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Hoved- og nggletal

2019 2018 2017 2016 2015

Hovedtal i mio. kr.

Resultat
Nettoomsaetning 5.030 4.638 4.923 5.212 5.532
Heraf eksport 947 1.056 1.190 1.351 1.249
Resultat fgr af- og nedskrivninger m.v. (EBITDA) 503 490 13 281 226
Resultat fgr finansielle poster 222 191 -909 -101 -151
Resultat af finansielle poster -12 -19 -25 -20 -3
Resultat fgr skat 210 171 -934 -121 -154
Arets resultat 156 128 -884 -109 -146
Balance
Investeringer i materielle anlegsaktiver 123 197 160 204 351
Balancesum 4.889 4.520 4.688 5.654 7.991
Egenkapital 1.005 855 213 1.101 1.087

Nggletal i procent

EBITDA-margin 10,0%| 10,6% 0,3% 5,4% 4,1%

Overskudsgrad 4,4% 4,1% -18,5% -1,9% -2,7%

Afkastningsgrad 4,5% 4,2% -19,4% -1,8% -1,9%

Soliditetsgrad 20,6% 18,9% 4,5% 19,5% 13,6%

Soliditetsgrad efter kapitaltifgrelse gennemfgrt i maj 2018 15,0%

Forrentning af egenkapitalen 16,7% 24,0% -134,7% -9,9% -13,0%
Nggletalsdefinitioner: Selskabets hovedaktivitet:
EBITDA-margin: Selskabets hovedaktivitet er at drive

handel inden for IT branchen,
EBITDA x 100 herunder facility management,
Nettoomsaetning outsourcing samt agenturhandel.
Overskudsgrad:

Resultat fgr fin. poster x 100
Nettoomseaetning

Afkastningsgrad:

Resultat fgr fin. poster x 100
Samlede aktiver

Soliditetsgrad:

Egenkapital ultimo x 100
Samlede aktiver

Forrentning af egenkapital:

Arets resultat x 100
Gennemsnitlig egenkapital
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Ledelsesberetning

IBM Danmarks havde i 2019 vaekst, bade
i omsezetning og i overskud. Den inden-
landske omszetning voksede med 14 %,
og overskud fgr skat voksede med 21%.

IBM ser stadig en stor efterspgrgsel pa
digital transformation, og vi oplever at
vaesentlige organisationer i Danmark
inden for alle brancer arbejder pa at blive
digitale.

Den vaesentligste grund til veeksten i
omsatningen er det omfang og den
hastighed, kunderne transformerer deres
forretning i. Hvor man maske tidligere har
haft tendens til at arbejde med nye
teknologier pd eksperimenterende basis
og kun i enkelte dele af virksomhederne,
sa accelererede den digitale
transformation i 2019, og brugen af
kunstig intelligens og Hybrid Cloud er
blevet udbredt i langt stgrre skala end
hidtil. Det har iseer fort til efterspgrgsel
efter IBM’s indsatsomrader indenfor
Cloud, Data og AI, Security, Blockchain,
IBM Services, Hardware og Quantum
Computing. Tidligere har  primeert
infrastruktur og software vaeret
omdrejningspunktet i IBM’s dialog med
kunderne, hvor vi i dag fokuserer mere pa,
hvordan man kan skabe ny forretning ved
at udnytte potentialet i kundernes data.

Transformationen til Cloud og AI har
betydning for omsaestningens stgrrelse og
sammenszaetning samt for profitabiliteten.
De strategiske forretningsomrader, Cloud,
Data og AI, Security, Blockchain viser
tydelig veekst og tegner sig for en stadig
stgrre del af omsaetningen. IBM hari 2019
fastholdt omsaetningen i den traditionelle
forretning, og samlet er selskabets
profitabilitet forbedret.

Omseetningen udgjorde i 2019 5.030 mio.
kroner mod en omsaetning pa 4.638 mio.
kroner i 2018. Inden for IBM's traditionelle
produktfamilier var det primaert service-
forretningen, der samlet set opndede det
mest tilfredsstillende resultat.

Arets nettoresultat fgr skat blev 210 mio.
kroner (156 mio. kroner efter skat mod
128 mio. kroner efter skat i 2018).

IBM Danmarks bidrag til IBM Pensionsfond
(pensionskasse) udgjorde i 2019 i alt 97
mio. kroner mod 105 mio. kroner aret fgr.

I 2019 Dbeskeaftigede IBM Danmark
gennemsnitligt 1.708 medarbejdere.

Ledelsen finder, at arets indtjening
afspejler de beskrevhe markeds- og
produktforhold. @get aktivitet inden for
vaekstomraderne vil fortsat veere i fokus.

IBM Danmarks
vision

I starten af 2020 definerede vi en ny vision
for IBM Danmark, der saetter rammerne
for vores aktiviteter i forretningen. Vores
hidtidige vision havde iszer fokus pa
kundernes digitale omstilling. Med den
nye vision gnsker vi ogsa at laegge vaegt
pa, hvordan teknologien kan vaere med til
at Igse udfordringer til gavn for hele
samfundet. Den nye vision lyder:

"Vi digitaliserer Danmark innovativt,
sikkert og samfundsansvarligt”

Nedenfor beskriver vi dels, hvordan vi har
skabt fundamentet for at kunne fgre
visionen ud i livet og dels nogle af de
forretningsomr%der, hvor visionen isaer
kan f& betydning.

Grundlag for vaekst

En vaesentlig forudseetning for at kunne
realisere visionen er den transformation,
IBM selv har gennemgadet de seneste ar.
Vi har skabt grundlaget for fremtidig
vaekst ved at gge investeringerne i R&D,
ved at forny vores portefglje, sikre at
vores medarbejdere har de rigtige
kompetencer og ved at andre den made,
vi arbejder pd, sa der blandt andet er
fokus pa hurtig og agil udvikling. Specielt
inden for IBM’s portefglje er der sket en
omfattende transformation, hvor vi er
gaet fra at vaere en virksomhed, der
overvejende var bygget op omkring
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hardware, software og services, til at veere
en virksomhed, der er bygget op omkring
Al-lgsninger baseret pa en Cloud-
platform. AI er omtalt nedenfor, mens
perspektiverne for Cloud kort skal
uddybes  her. Det anslds, at
virksomhederne indtil videre kun har
flyttet 20 % af deres IT til Cloud, og at de
20 % sjeeldent omfatter forretnings-
kritiske systemer. Der er sdledes et
keempe potentiale inden for Cloud. IBM
Danmark vil i 2020 forsteerke indsatsen
for at flytte kunderne til IBM Cloud. For
kunderne vil Cloud betyde fordele som
optimal driftssikkerhed, bedre mulighed
for innovation, skalerbarhed, styrket IT-
sikkerhed - alt sammen pa meget
konkurrencedygtige vilkar. Som full-
service leverandgr kan IBM Danmark som
en af de fa teknologipartnere pa markedet
assistere kunderne med at flytte til Cloud
pd en made, som sikrer helheden i
kundernes digitale transformation. Vi har
de seneste ar haft stor succes med at
integrere konsulentbistand i mange af
vores vydelser, hvor gennemarbejdede
end-to-end Igsninger prioriteres over
snevre produkthensyn. I 2020 vil vi
fortsat have fokus pa integrerede ydelser.

Sikkerhed

Sikkerhed, som er en vaesentlig del af IBM
Danmarks nye vision, forventes at blive et
endnu mere centralt omrade i 2020 end
tidligere. Mens sikkerhed for mange IT-
chefer har veeret en af de stgrste
udfordringer gennem flere ar, er der nu en
erkendelse pa tvaers af virksomheder, at
cybersecurity har forretningskritisk
betydning og er alles ansvar. Holdnings-
&ndringen er blandt andet sket efter flere
hgjtprofilerede sager, hvor virksomheder
har vearet udsat for omfattende
hackerangreb med store gkonomiske og
imagemaessige tab til fglge. Med
coronakrisen, som har fgrt til hjemme-
arbejde i et hidtil uset omfang, er risikoen
for nye og ggede cyberangreb blevet
yderligere forsteerket. Fra IBM’s side har
vi naturligvis fuld fokus pé’], at vores
kunder har de rette teknologiske Igsninger
til at modsta cyberangreb, og vi vil ogsa
styrke indsatsen for, at virksomhederne i
hojere grad far udarbejdet sikkerheds-

strategier - herunder planer for hvad man
ger, hvis uheldet er ude.

Klimalgsninger

Set ud fra et samfundsperspektiv er det
blandt andet klimaudfordringerne, IBM
Danmarks nye vision retter sig mod - helt
konkret, hvordan vi fra IBM’s side kan
bidrage til nye klimalgsninger ved hjeelp af
vores viden og teknologi. I november
2019 lancerede IBM Danmark en ambitigs
klima-agenda med udgangspunkt i
regeringens klimamal, som vi bakker op
om og aktivt vil understgtte. Vi har i IBM
arbejdet med klima og miljg - i egne
reekker og for kunder - siden 1960 "erne.
I det sidste arti er antallet af vores
eksperimenter og pilotprojekter med
miljgfokus steget voldsomt. Det afggrende
element i mange nye, grgnne teknologier
er, at vi nu bdde har data, indsigt i data
og metoderne til at treeffe gode
beslutninger pa baggrund af disse data.
Samtidig oplever vi i IBM Danmark, at
vores kunder nu er optaget af klimaet og
af at finde klimalgsninger - sammen med
os. Vi har bidraget til regeringens
klimakontrakt, og vi vil yderligere styrke
vores aktiviteter pa omradet i 2020. Skal
vi have succes med teknologier, der kan
lgse  klimaudfordringer, kraever det
samarbejde. Vi samarbejder bdde med de
stgrste private aktgrer herhjemme og med
mindre startups samt med offentlige
aktgrer og organisationer. Ved nogle
klimalgsninger fokuserer vi pa at udnytte
eksisterende ressourcer bedre, mens der i
andre tilfeelde er tale om helt nye
opfindelser. Som en del af den globale
IBM-koncern er vi meget opmaerksomme
pd IBM’s forskning pa klimaomradet og
specielt, hvor Vi kan anvende
forskningsresultaterne lokalt.

AI og etik

Et andet omrade, hvor samfundsansvar
kommer til at veje tungere og tungere, er
brugen af kunstig intelligens, AIL. IBM er
blandt frontigberne inden for Al og har
hele tiden haft fokus pd de etiske
aspekter. Vi lancerede i 2017 vores bud pd
etiske principper inden for AI pd globalt
plan og er i Danmark aktive i den
offentlige debat om anvendelsen af
kunstig intelligens i vores samfund. Nar
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det geelder AI, kan Danmark ikke
konkurrere med de store gkonomier pa
volumen, men vi kan i stedet vinde pa et
omrade som etik, hvor der i hgj grad er
brug for vejledning og radgivning - og
steerke veerdier. I IBM Danmark udnaevnte
vi i 2019 vores egen interne "Tech Etiske-
radgiver” - en slags ombudsmand, som
stadr til rddighed, nar vores udviklere,
seelgere og konsulenter fgler et behov for
etisk sparring. I forhold til vores kunder
bruger vi gerne et dataetisk dilemmaspil
som udgangspunkt for den videre dialog,
netop fordi etiske dilemmaer laegger op til
omtanke snarere end reflekssvar. Vores
mal er at skabe refleksion pd8 omradet i
samarbejde med vores kunder og
partnere.

Kgnsmaessig sam-
mensaetning af
ledelsen

IBM har et mal om at gge andelen af kvin-
delige ledere, sdledes at den stiger i takt
med andelen af ansatte kvinderi alt. I en
lang 3rraekke har vi derfor fokuseret pa,
hvordan vi kan tiltraeekke, fastholde og
karriereudvikle kvinder.

IBM Danmarks maltal for 2019

For at realisere dette mal har IBM Dan-
mark lavet fglgende maltal for andelen af
kvinder pd ledelsesniveau:

Aktuelt 2018| M4l 2019 |Aktuelt 2019| Ma&l 2020
Kvinder i alt 25% 28% 25% 28%
Kvindelige ledere 31% 31% 31% 31%
Kvinder i topledelsen (bestyrelsen) 33% 33% 33% 33%

Som det fremgdr af ovenstaende, har vi
ikke ndet vores malsaetning for 2019 om
at gge andelen af kvinder i IBM Danmark.
Pa trods af et fald i antallet af kvinder ge-
nerelt har vi fastholdt antallet af kvindel-
ige ledere i IBM Danmark. For sa vidt
angar andelen af kvinder i topledelsen er
tallet for 2019 ueaendret i forhold til 2018.

Vi har ndet maltallet for bestyrelsen og har
dermed ligelig fordeling i gverste ledelses-
organ.

Vi har fastholdt kgnsfordelingen pa gvrige
ledelseslag i 2019.

IBM Danmarks ligestillingspolitik
Vores ligestillingspolitik er iseer baseret pa
at tiltraekke, fastholde og karriereudvikle
kvinder. Fglgende konkrete tiltag er taget
inden for de enkelte omrader og vil
fortsaette med at vaere fokusomrader ogsa
i 2020:

Tiltag for at tiltraekke kvinder:

e Branding af IBM som en mangfoldig og
attraktiv  arbejdsplads over for
erhvervsaktive kvinder.

e Arbejdsmiljg med fokus pa muligheden
for at kunne kombinere en interessant
og udviklende karriere med mulighed
for ogsa at kunne have et familieliv og
interesser udenfor IBM.

Tiltag for at fastholde kvinder:

e Synligggrelse af IBM’s ligestillings-
strategi over for alle medarbejdere i
IBM Danmark samt maling pa vores in-
tiativer.

e Sikring af ligelgn ved ligelgnsanalyser
samt fokus pa lige fordeling af f.eks.
bonus ved implementering af Ignpro-
grammer.

e Sikre at medarbejdere pa orlov ogsd
tilgodeses i Ignprogrammer.

Tiltag for karriereudvikling af kvinder:

e Woman Leadership Council (WLC):
Netveerksgrupper for kvinder, der gns-
ker en ledelsesmaessig karriere.

e Kvindelige ledelsestalenter i IBM har
mulighed for at veere en del af IBM's
mentorprogram.

e Sikring af ligelgn ved ligelgnsanalyser
samt fokus pa lige fordeling af f.eks.
bonus ved implementering af lgnpro-
grammer.

e Sikre at medarbejdere pa orlov ogsa
tilgodeses i Ignprogrammer.

e Synligggrelse af kvindelige talenter
over for ledelsen og som rollemodeller
for andre kvinder.

e Shadowing, hvor kvindelige talenter
fglger topledere.

e "Reverse shadowing” program, hvor
kvindelige topledere fglger kvindelige
talenter i deres hverdag, for at fa en
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bedre indsigt i, hvilke parametre der er
i spil, ndr vi som virksomhed har fokus
pa at fastholde unge talenter.

For at fortsat at vaere en attraktiv arbejds-
giver for vores yngre medarbejdere -
savel kvindelige som mandlige - introduc-
erede vi i 2019 "Parent@IBM". Program-
met giver ledere o0g medarbejdere
mulighed for at tage et mere struktureret
og planlagt blik pa en eventuel barsels-
eller foraeldreorlov med henblik pa at
holde en teettere kontakt med virksom-
heden i orlovsperioden. Vi har udnaevnt en
Parent Advisor, der star klar til at besvare
speirgsm%l, der kan have enten praktisk
eller lovgivnhingsmaessig karakter, og en-
delig har vi for alle medarbejdere, der har
veeret pa orlov i mere end 10 uger, intro-
duceret en mulighed for at have en grad-
vis optrapning i arbejdstid den fgrste
maned, men til fuld Ign.

Dernaest vil vi IBM Danmark, i lighed med
de forgangne ar, fortsat have fokus pa at
sikre, at vores mandlige ledere er op-
maerksomme pad de forskelle, der er mel-
lem kgnnene i arbejdet med at tiltraekke,
fastholde og udvikle vores kvindelige
talenter generelt.

IBM’s tilgang til
samfundsansvar er
baseret pa handling
0g medarbejder-
involvering

IBM Danmark fglger IBM Corporates
politikker p& omradet. For den samlede
oversigt over CSR og Corporate
Responsibility, politikker, standarder og
principper henvises til den til enhver tid
nyeste rapport, som kan findes pd den
globale hjemmeside:
www.ibm.com/ibm/responsibility

Den danske hjemmeside:
www.ibm.com/dk/ibm/ibmgives/

IBM Corporate indsatsomrdader for
CSR:

e Health

e Skills & Education

e Disaster Resiliency

IBM Corporate tilgang til CSR:
Vi baserer vores CSR-tiltag pa
medarbejderinvolvering og frivillighed
igennem ‘IBM-Volunteers’ programmet. Vi
bidrager pro-bono her med vores tid,
teknologi og med vores faglige
kompetencer og personlige ressourcer og
erfaring. Vi arbejder altid i partnerskaber
med NGO’er, offentlige instanser,
organisationer og andre virksomheder.

Vi udnytter og benytter endvidere IBM’s
store kapacitet og viden og udvikler i
samarbejde med fagkompetente partnere
software, koncepter og materiale, der
bruges i stgrre CSR-indsatser og projekter
som P-TECH skoler, Open-P-TECH, IBM
Service Corps, IBM SkillsBuild og Impact
Grants, der alle har som mal at skabe en
bedre og mindre ulig verden og til at
understgtte FN’s baeredygtighedsmal.

Feelles for alle tiltag er, at de udfgres af
frivillige IBM’ere - det vil sige - typisk 'pa
toppen’ af deres normale arbejde i IBM og
typisk i arbejdstiden. IBM har et Corporate
Instruction Letter om Corporate
Volunteering, der beskriver, hvordan vi
definerer og forholder os til frivilligt
arbejde i arbejdstiden. I samme Corporate
Instruction Letter stdr det beskrevet, at
alle IBM’ere opfordres til at bidrage og at
veere frivillige pad et tidspunkt i deres
anszttelse i IBM.

I IBM anerkendes medarbejderes
frivillighed, og det er muligt at ggre
indsatsen galdende som personlig og
faglig uddannelse i forhold til professions
certificeringer, hvor der stilles krav il
‘give-back’; optjene udmaerkelser; fa
‘Corporate Awards’ for seerlige indsatser;
og endelig at f8 mulighed for at give en
monetaer donation til den organisation,
man stgtter med sin indsats.
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Lokale danske CSR-tiltag og
projekter i 2019 hvor IBM'ere
er frivillige i deres arbejdstid

IBM deltager og bidrager i fglgende
eksterne platforme og projekter for at
udbrede bgrn og unges interesse om

leering om teknologi,

hvor frivillige

IBM’ere arrangerer virksomhedsbesgg pa

IBM,

Workshops og underviser i

grundskolen og gymnasier:

DA’s ‘Aben Virksomhed’,

DR’s ‘Ultra:bit’,

Regeringens og erhvervslivets
"Teknologipagten’
Ingenigrforeningens og ‘Engineer
the Future’s '‘Book en Ekspert’
undervisningsprogram og SoMe
Ingenigr ‘"Ambassadgrkorpset’

IBM-indsatser med fokus pa
uddannelse og beskaeftigelse:

'Teknologi og piger’ og 'Tek-
nologi & Talent’ udviklingsdage
pa IBM for udskolingsargange for
at skabe stgrre interesse saerligt
blandt piger for teknologi.

IBM University Programs, hvor
vi bidrager med teknologisk indsigt
og erhvervsmaessige erfaringer
inden for vores kompetence-
omrader i IBM. Vi tilbyder
gaesteforelaesninger, work-
shops, specialesamarbejder og
stiller gratis software og kurser
til rddighed for studerende og
undervisere. Formalet er at udvikle
unge talenter, stgtte universiteter
og erhvervsakademier i at sikre
den bedste undervisning samt
bygge bro til erhvervslivet.

Vi tilbyder udfordrende
studenterjobs, og vores vision er
at veere blandt de bedste
arbejdspladser for studerende i
Danmark og give de unge studie-
relevant erhvervserfaring
Undervisningsplatformen 'IBM
Skills-Build’ stilles til rddighed
fro NGO-partnere, der under-
viser i digital dannelse og digital
grunduddannelse for befolknings-

grupper i Danmark, der star
udenfor arbejdsmarkedet og uden
digitale beskaeftigelses-relevante
kompetencer.
Studentermedarbejder-
program for flygtninge i
samarbejde med Foreningen
Nydansker. Anszettelse af 4 unge
flygtninge i rigtige studenterjobs.
Formalet er at skabe gensidig
kontakt til denne malgruppe og
samtidig abne vores virksomhed
for unge, der normalt har meget
svert ved at fa studierelevant
arbejde der gavner deres netvaerk
og fremtidige muligheder pa
arbejdsmarkedet.

Samarbejde med ‘Efterskolen for
innovation og ivaerkseetteri ‘New
Nordic Youth’ i caseforlgb hvor
IBM bidrager med opgave-
formulering, tid, lokaler,
ekspertise, IBM Cloud teknologi,
undervisere og evaluatorer for de
100 efterskoleelever.

IBM er 'Teknologividenspartner’
i projektet KomDigital med ‘DTU
learn” og en reekke arbejds-
markedsorganisationer,
universiteter og fagforeninger,
hvor laeringsformater til efter- og
videreuddannelse indenfor
digitalisering udvikles.

IBM’ere underviser pro-bono i
regi af Tech First’ graduates, ‘New
Nordic Youth’ elever og ’'Redi
School’ learners.

Stotte til samfundsgavnlige formal og
organisationer:

IBM tilbyder NGOer at f4 en
IBM’er pa besgg en dag, og den

frivillige IBM’er bruger her sin
specifikke viden til at radgive
foreningen om de problem-

stillinger, den star overfor. Hvert &r
har vi ca. 15 IBM’ere i aktion som
IBM’ere i NGO probono consulting.
IBM Graduates arbejder pro-
bono for et velggrende projekt,
hvor de bidrager pa hver deres

professionelle omrade og uddanner
sig samtidig. I 2019 har 13
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graduates sammen arbejdet pa et
projekt, der kommer cancerramte
borgere og deres familier til gavn.
e Mentoring og coaching af bgrn,
unge og voksne med saerlige behov
e IBM har i 2019 doneret et
software udviklingsprojekt til
Dansk Flygtningehjzelp.
Projektet er doneret som et IBM
Impact Grant og er et stgrre
projekt, der bestdr af savel
konsulenttimer som  software-
udvikling. Projektet har haft som
malsaetning at udvikle et program,
der ved hjzlp af IBM-teknologi
bl.a. ’'Big Data’, ‘Analytics’ og
'Machine Learning’, kan ggre
Dansk Flygtningehjzelp klogere pa
fremtidens flygtningestramme og
sdledes szette dem i stand til at
lave en mere faktabaseret
forudsigelse af flygtninge-
strommene. En mere faktabaseret
radgivning til regeringer, statslige
organisationer, WHO, FN,
Verdensbanken og internationale
humanitaere organisationer kan
sikre at resurserne til at stgtte
verdens flygtninge optimeres.

Privat frivillighed belgnnes af IBM

Er man frivillig for et velggrende formal i
sin fritid, belgnnes dette af IBM pa flere
mader. Som frivillig IBM’er kan man f.eks.
benytte de programmer, IBM har udviklet.
Det kan veere laeringsmaterialer til
undervisningsbrug, og det kan veere
software som f.eks. IBM Cloud. IBM
understgtter endvidere de frivillige
IBM’eres indsats ved, at de frivillige timer
noteres og kan omseettes til
pengedonationer til den organisation, som
de er frivillige i. I 2019 har IBM givet
donationer til 5 non-profit organisationer
p& baggrund af IBM’eres private
frivillighed.

Ny platform for IBM CSR og
frivillighed

I 2019 har IBM lanceret en ny CSR-
platform, der er en samlende
informationsplatform for alt om IBM CSR
og samtidig en samlende platform for alle

frivillige muligheder i verden og lokalt i
Danmark. Formalet med CSR platformen
er dels at gge vidensniveauet blandt
IBM’ere om IBM’s CSR og dels at stimulere
til at flere initiativer drives af de enkelte
IBM’ere. P& IBM.org kan man dele sine
ideer og projekter og promovere det for
kolleger, sa flere engagerer sig.

CSR-demografi i IBM

I 2019 har omkring 10 % af
medarbejderne i IBM Danmark deltaget i
frivilligt arbejde i IBM-regi. Der er en
omtrent ligelig fordeling pd& kgn,
professioner  og forretningsenheder.
Aldersmaessigt er der en tendens til, at det
er de helt unge og de midaldrende
kolleger, der involverer sig.

Politikker og standarder

IBM forpligter sig til hgje standarder
indenfor Corporate Responsibilty. Vores
definition af Corporate Responsibitliy
omfatter et miljgmaessigt ansvar savel
som ansvar og omsorg for vores
medarbejdere, kunder og forretnings-
partnere. Vores tilgang til Corporate
Responsibility er underbygget af vores
respekt for menneskerettighederne, som
bl.a. kommer til udtryk i vores stgtte til
internationale standarder som f.eks. UN
Guiding Principles on Business and Human
Rights, ILO Declaration on Fundamental
Principles and Rights at Work og UN
Universal Declaration of Human Rights.

IBM underskrev i 2014 Det Danske
Charter for Mangfoldighed, og i mere end
et halvt 3arhundrede har IBM haft
vidtgdende  politikker ~ for  netop
mangfoldighed og inklusion. IBM har en
staerk kultur, hvad angdr etik og
integritet. Dette styres af en steerk
Corporate ledelse, som fremmer
transparens pa globalt niveau og
opfyldelse af alle relevante love og
regulativer.

Dokumentation og rapportering

Vores indsats males, analyseres og
forbedres Igbende som et resultat af IBM's
tilslutning til og implementering af en

IBM Danmark Arsrapport 2019

-9-

Penneo dokumentnagle: FIHB3-LDKY0-ZLD4I-TF67A-32450-XJLOC



reekke internationalt anerkendte
standarder, herunder:
e RBA (Responsible Business Alliance
Code of Conduct)
e OHSAS 18001

e 15014001

Indsatsen dokumenteres desuden arligt i
flere rapporter, herunder:
e Key Performance Indicators
e The Global Reporting Initiative
(GRI)
e IBM and the Environment Report
e IBM Corporate Responsibility Re-
port
« IBM Danmarks arsrapport

IBM’s involvering i fora og styre-
grupper

IBM Danmark er medlem af Cabi -
virksomhedsnetvaerket og organisationen
for 'bedre arbejde til flere’ - der har som
formal at forebygge nedslidning samt
fastholde og indsluse udsatte grupper pa
arbejdsmarkedet.

IBM’s CSR-direktgr er aktiv i profes-
sionelle netvaerk omkring CSR, Corporate
Volunteering, i Dansk Industri’s
Sustainability netvaerk og er bestyrelses-
medlem i ‘Akademiet for  Social
Innovation’, der er et tveersektorielt
samarbejde mellem aktgrer inden for det
offentlige, det private erhvervsliv, fonde
og civilsamfundet.

IBM CSR fremover
I Danmark fglger vi IBM's corporate
strategi for CSR. Vi vil fortsat have fokus
pa medarbejderengagement og partner-
skaber samt omraderne:

e Health

e Skills & Education

e Disaster Resiliency
Vi vil desuden i Danmark arbejde med

stgrre  fokus pa8 klimaindsatser i
samarbejde med vores kunder og
partnere.

@vrige indsater og resultater

Ikke-finansielle risici

IBM Danmark er ikke eksponeret for
nogen risiko udover den normale for-
retningsrisiko indenfor branchen.

Miljg og Klima

IBM baserer engergiforbruget pa gren
energi, hvor det er muligt, og hvor vi
direkte har indflydelse pa energikilden.
Det opndede resultat for 2019 er tilfreds-
stillende.

Anti-korruption og bestikkelse

Alle IBM-medarbejdere gennemg%r hvert
ar, og har ligeledes i 2019 gennemgaet en
obligatorisk "Business Conduct Guideline"
undervisning og certificering for at sikre,
at vi overholder virksomhedens politikker
indenfor anti-korruption og bestikkelse.

Om risikoforhold

IBM’s danske forretning indebeerer
kommercielle og finansielle risici, som kan
pavirke vaerdien af selskabets aktiver og
passiver samt stgrrelsen af den fremtidige
indtjening og betalingsstrgm.

IBM indkgber en del af sine produkter og
produktion i fremmed valuta og er sdledes
pavirket af andringer i valutakurser. IBM
Danmarks veaesentligste fakturerings-
valuta er i danske kroner, og g@vrige
omkostninger afholdes hovedsagelig i
danske kroner.

For at styre kreditrisici i forbindelse med
IBM’s finansielle kontrakter har i
udarbejdet politikker og procedurer, som
fastsaetter gvre kreditgraenser baseret pd
fx medpartens kreditrating.
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Begivenheder efter
regnskabets
afslutning

For vaesentlige begiven indtruffet efter
balancetidspunktet henvises til note nr.
20.

Forventninger til
2020

Inden fremkomsten af COVID-19 var det
ledelsen forventning, at arets resultat for
det kommende &r ville vaere p& niveau
som aret for.

Den globale eskalering af COVID-19 kan
have en betydelig negativ indvirkning pa
den globale gkonomi og forventes derfor
0gsa at kunne have en negativ
indvirkning pa bade efterspgrgsel og
driften i IBM Danmark.

Som en konsekvens heraf er vores
foreventninger til 2020 ikke Ilaengere
meningsfulde.

Vi henviser envidere til note 20.

Anerkendelse

Bestyrelsen anerkender den store indsats,
IBM Danmarks medarbejdere har ydet i
2019. Vi takker kunderne for den tillid, de
har vist IBM Danmark og vores partnere i
2019, og vi ser frem til et fortsat godt
samarbejde i 2020.

Selskabsinformation

Selskab

IBM Danmark ApS
Prgvensvej 1
2605 Brgndby
Danmark

Telefon: 45 24 00 00

Spgrg IBM: ibminfo@dk.ibm.com
Web site: www.ibm.com/dk/
CVR nr. 65 30 52 16

Ejerskab

IBM Danmark ApS er et helejet
datterselskab af IBM International Group
B.V., Amsterdam, Holland.

Bestyrelse

Henrik Tang Hedegaard (formand)
Helle Valentin

Henrik Frgkjaer-Jensen

Flemming Madsen (medarbejderrep.)
Kim Frederiksen (medarbejderrep.)

Direktion

Henrik Bodskov

Leif Breum

Liselotte Tornge Bgje
Jesper Braum Nielsen

Revision

PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Strandvejen 44

2900 Hellerup
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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt &rsrapporten for
regnskabsaret 1. januar - 31. december 2019 for IBM Danmark ApS.

Arsrapporten er udarbejdet i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.
Arsregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af selskabets

aktiviteter for 2019.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de
forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Brgndby, den 30. april 2020

I direktionen:

Henrik Bodskov Leif Breum
Adm. direktgr

Liselotte Tornge Bgje Jesper Braum Nielsen

I bestyrelsen:

Henrik Tang Hedegaard
Formand

Helle Valentin Henrik Frgkjaer-Jensen

Kim Frederiksen Flemming Madsen
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Den uafhaengige revisors revisionsp%tegning

Til kapitalejeren i IBM Danmark ApS

Konklusion

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af selskabets
aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2019 i overensstemmelse med
arsregnskabsloven.

Vi har revideret arsregnskabet for IBM Danmark ApS for regnskabsdret 1. januar - 31.
december 2019, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter,
herunder anvendt regnskabspraksis (“regnskabet”).

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og
krav er neermere beskrevet i revisionspétegningens afsnit Revisors ansvar for revisionen af
regnskabet. Vi er uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske
regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er geeldende i
Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler
og krav. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet
som grundlag for vores konklusion.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen
form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen
og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med
regnskabet eller vores viden opndet ved revisionen eller p& anden made synes at indeholde
vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede
oplysninger i henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i
overensstemmelse med 3arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et regnskab uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at
fortseette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt
at udarbejde regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre
ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet
realistisk alternativ end at ggre dette.

IBM Danmark Arsrapport 2019
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Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om regnskabet som helhed er uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en
revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed,
men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med
internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark,
altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan opsta
som fa@lge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed
kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pd de gkonomiske beslutninger,
som brugerne treeffer pd grundlag af regnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om
revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger
og opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i regnskabet, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som
reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraakkeligt og egnet til at
danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig
fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation
fordrsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk,
bevidste udeladelser, vildledning eller tilsideszettelse af intern kontrol.

e Opndr vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne
udforme revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at
kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende,
samt om de regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har
udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskabet pd grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pd grundlag af det
opnaede revisionsbevis er veesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller
forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi
konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre
opmaerksom pa oplysninger herom i regnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er
tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pd det
revisionsbevis, der er opndet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige
begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at selskabet ikke laengere kan fortseette
driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af regnskabet,
herunder noteoplysningerne, samt om regnskabet afspejler de underliggende
transaktioner og begivenheder pd en sddan made, at der gives et retvisende billede
heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den
tidsmaessige placering af revisionen samt betydelige revisionsmeessige observationer,
herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under
revisionen.
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Kgbenhavn, den 30. april 2020
PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33 77 12 31

Brian Christiansen
statsautoriseret revisor
mne23371

Henrik Thon-Jensen
statsautoriseret revisor
mne33751
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Resultatopggrelse 2019

Note 2019 2018
1.000 kr.
1 Nettoomsaetning 5.030.438 4.638.226
Andre driftsindtaegter 12.921 1.210
Eksterne omkostninger -3.088.013 -2.615.066
2 Personaleomkostninger -1.452.111 -1.533.956
Resultat fgr af- og nedskrivhinger m.v. (EBITDA) 503.235 490.414
Af- 0og nedskrivninger -281.513 -299.754
Resultat fgr finansielle poster 221.722 190.660
3 Finansielle indtaegter 18.241 15.453
3 Finansielle omkostninger -30.177 -34.804
Resultat for skat 209.786 171.309
4 Skat af drets resultat -54.241 -43.071
Resultat af fortsaettende aktiviteter 155.545 128.238
Arets resultat 155.545 128.238

Resultatdisponering:

Overfgrt til overfgrt resultat 155.545 128.238

155.545 128.238

IBM Danmark ,&rsrapport 2019
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Balance pr. 31.december

Note Aktiver 2019 2018
1.000 kr.

Anlaegsaktiver
Immaterielle anlaegsaktiver

Goodwill 176.358 212.298

Immaterielle rettigheder 0 299
Immaterielle anlaegsaktiver i alt 176.358 212.597
Materielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger 60.235 68.277

IT-udstyr 354.584 422.739

Driftsmidler 23.054 36.132

Indretning af lejede lokaler 243.910 288.271
Materielle anlegsaktiver i alt 681.783 815.419
Finansielle anlaegsaktiver

Langfristede tilgodehavender 59.763 59.527
Finansielle anlaegsaktiver i alt 59.763 59.527
Langfristede aktiver

Langfristede andre tilgodehavender 229.578 222.556

Langfristede periodeafgraensningsposter 2.533.728 2.399.774
Langfristede aktiver i alt 2.763.306 2.622.330
Anlaegsaktiver i alt 3.681.210 3.709.873
Omsaetningsaktiver

Varebeholdninger 94 5.784
Tilgodehavender

Igangveerende arbejder for fremmed regning 28.177 1.370

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 623.434 236.866

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 254,872 324.554

Andre tilgodehavender 201.016 184.161

Periodeafgraensningsposter 83.518 56.543
Tilgodehavender i alt 1.191.017 803.494
Likvide beholdninger 16.937 640
Omseaetningsaktiver i alt 1.208.048 809.918
Aktiverialt 4.889.258 4.519.790
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Balance pr. 31.december

Note Passiver 2019 2018
1.000 kr.
Egenkapital
Anpartskapital 763.400 763.400
Overfgrt resultat 242.026 91.378
Egenkapital i alt 1.005.426 854.778
Hensatte forpligtelser
4 Henseettelser til udskudt skat 471.815 400.823
Hensatte forpligtelser i alt 471.815 400.823
Langfristede gaeldsforpligtelser
L&n hos tilknyttede virksomheder 1.257.542 37.018
11 Periodeafgransningsposter 150.628 127.678
Anden geeld 49.371 0
Langfristede gaeldsforpligtelser i alt 1.457.541 164.696
Kortfristede geeldsforpligtelser
Geeld til tilknyttede virksomheder 1.240.014 1.973.838
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 206.725 139.388
9 Igangveerende arbejder for fremmed regning 0 663
10 Anden geeld 313.229 421.926
11 Periodeafgraensningsposter 194.508 563.678
Kortfristede geeldsforpligtelser i alt 1.954.476 3.099.493
Geaeldsforpligtelser i alt 3.412.017 3.264.189
Passiveri alt 4.889.258 4.519.790
12 Vederlag til bestyrelse og direktion
13 Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor
14 Andre gkonomiske forpligtelser
15 Andre gkonomiske forpligtelser (forsat)
16 Incitamentsprogram, Restricted Stock Units
17 Neertstdende parter med bestemmende indflydelse
18 Finansielle instrumenter
19 Resultatdisponering
20 Efterfglgende begivenheder
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Egenkapitalopggrelse

1.000 kr.

Egenkapital 31. december 2017
Indregning af standard IFRS 15

Egenkapital 1. januar 2018

Kapitaltilfarsel

Arets resultat

Veerdiregulering vedr. finansielle instrumenter
Egenkapital 31. december 2018
Egenkapital 1. januar 2019

Arets resultat
Veerdiregulering vedr. finansielle instrumenter

Egenkapital 31. december 2019

Anparts- Overfgrt Ialt

kapital resultat

763.300 -550.720 212.580

18.062 18.062

763.300 -532.658 230.642

100 490.900 491.000

128.238 128.238

4.898 4.898

763.400 91.378 854.778

763.400 91.378 854.778

155.545 155.545

-4.898 -4.898

763.400 242.026 1.005.426
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Noter

Note 2019 2018
1.000 kr.
1 Segmentoplysninger - nettoomsaetning
Primaere forretningsomrader
Produkter 606.527 595.202
Services 4.421.767 4.041.013
@vrige 2.144 2.011
Forretningsomrader i alt 5.030.438 4.638.226
Geografiske markeder
Indland 4.083.161 3.582.068
Udland 947.277 1.056.158
Geografiske markeder i alt 5.030.438 4.638.226
2 Personaleomkostninger
Lgnninger m.v. 1.372.654 1.317.798
Pensionsbidrag 70.709 208.661
Andre udgifter til social sikring 8.748 7.497
1.452.111 1.533.956
Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskzaeftigede 1.708 1.637
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Noter

Note 2019 2018
1.000 kr.
3 Finansielle poster

Finansielle indtaegter

Renteindtaegter tilknyttede virksomheder 1.709 427
@vrige finansielle indtaegter 153 84
Finansielle instrumenter 11.262 2.506
Valutakursreguleringer 5.117 12.436
Finansielle indtaegter i alt 18.241 15.453
Renteudgifter tilknyttede virksomheder 5.428 7.503
@vrige finansielle omkostninger 3.143 4.355
Valutakursreguleringer 6.538 9.417
Aktieoptionsordninger 15.068 13.529
Finansielle omkostninger i alt 30.177 34.804

4 Skat af arets resultat

Arets aktuelle skat 25.291 -1.165
Arets udskudte skat -80.457 -33.403
Regulering af skat vedrgrende tidligere ar -7.159 -9.091
Regulering af udskudt skat vedrgrende tidligere &r 8.084 588
Selskabsskat i alt -54.241 -43.071
Hensaettelser til udskudt skat

Hensezettelser til udskudt skat 1. januar 400.823 366.627
Udskudt skat indregnet i resultatopggrelsen 72.373 32.815
Udskudt skat indregnet pa egenkapitalen -1.381 1.381
Hensaettelser til udskudt skat 31. december 471.815 400.823

IBM Danmark ApS vil som en international virksomhed kontinuerligt veere i dialog
med de danske skattemyndigheder - saerligt omkring transfer pricing. For tidligere ar
pagar aktuelle drgftelser om koncerninterne transaktioner, hvor det pa nuvaerende
tidspunkt ikke er muligt, palideligt at male en eventuel omkostning for IBM Danmark

ApS.
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Noter

Note

1.000 kr.
5 Immaterielle anleegsaktiver

Anskaffelsespriser
Saldo pr. 1/1 2019

Saldo pr. 31/12 2019

Af- og nedskrivninger
Saldo pr. 1/1 2019
Arets af- og nedskrivninger

Saldo pr. 31/12 2019

Bogfart vaerdi pr. 31/12 2019

6 Materielle anlaegsaktiver

Anskaffelsespriser
Saldo pr. 1/1 2019
Tilgang i aret
Afgang i dret
Overfgrsler

Saldo pr. 31/12 2019
Af- og nedskrivninger
Arets af- og nedskrivninger
Afgang i dret
Saldo pr. 31/12 2019

Bogfgrt vaerdi pr. 31/12 2019
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Immaterielle

Goodwill _rettigheder
2.571.289 22.192
2.571.289 22.192

2.358.991 21.893

35.940 299

2.394.931 22.192

176.358 0

Grunde og IT-

bygninger udstyr

227.650 1.264.745

3.052 108.787

0 -161.138

-3.427 -26

227.275 1.212.368

159.373 842.006

7.667 168.130

0 -152.352

167.040 857.784

60.235 354.584




Note

Noter

1.000 kr.

6 Materielle anleegsaktiver (fortsat)

Anskaffelsespriser
Saldo pr. 1/1 2019

Tilgang i dret
Afgang i dret
Overfgrsler

Saldo pr. 31/12 2019

Af- og nedskrivninger
Saldo pr. 1/1 2019
Arets af- og nedskrivninger
Afgang i dret
Overfgrsler
Saldo pr. 31/12 2019

Bogfgrt veerdi pr. 31/12 2019

Tilgodehavende fra finansiel leasing m.v.:
Inden for 1 ar

Mellem 1 og 5 ar

Fremtidig finansieringsindtaegt

Nettoinvestering i finansiel leasing
Nettoinvestering i finansiel leasing kan speci-
ficeres saledes:

Inden for 1 &r
Mellem 1 og 5 &r
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Indretning
Drifts- lejede
midler lokaler
80.277 917.912
958 9.812
-2.184 -149
-4.786 11.976
74.265 939.551
44.145 629.641
7.066 62.411
0 -147
0 3.736
51.211 695.641
23.054 243.910
2019 2018
58.261 3.709
62.277 56.465
120.538 60.174
-6.385 2.282
114.153 62.456
54.390 2.929
59.763 59.527
114.153 62.456




Noter

Note 2019 2018
1.000 kr.
8 Periodeafgraensningsposter
Periodiserede opstartsomkostninger 75.109 50.083
Forudbetalinger 8.409 6.459
IBM Pensionsfond (pensionskasse) 2.533.728 2.399.775
2.617.246 2.456.317
9 Igangvarende arbejder for fremmed regning- netto
Igangvaerende arbejder for fremmed regning 52.385 60.188
- Acontobetalinger fra kunder -24.208 -59.481
Netto, der i balancen er optaget med: 28.177 707
Aktiver 28.177 1.370
Passiver 0 -663
28.177 707
10 Anden geeld
Skyldige personalerelaterede forpligtelser 204.834 246.746
Skyldig told og moms 47.404 73.258
Andre poster 60.991 101.921
313.229 421.925
11 Periodeafgraensningsposter
Periodeafgransningsposter omfatter modtagne be-
talinger vedrgrende indtaegter i de efterfglgende ar
samt forudfaktureringer.
Inden for 1 ar 194.508 563.678
Mellem 1 og 5 ar 150.628 127.678
345.136 691.356
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Noter

Note 2019 2018
1.000 kr.
12 Vederlag til bestyrelse og direktion
Direktion 11.620 8.138
11.620 8.138
Der er ikke udbetalt vederlag til bestyrelsen i 2019.
13 Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor
Revisionshonorar til PricewaterhouseCoopers 1.228 1.701
Andre erklaeringsopgaver med sikkerhed 3.205 1.610
Skatterddgivning 45 45
Andre ydelser 4.698 1.487
9.176 4.843
14 Andre gkonomiske forpligtelser
Husleje 116.895 174.447
Underleverandgrer 30.564 48.860
Leasing af biler 29.335 39.321
@vrige leasingaftaler 15.000 10.000
Facility Management 3.273 11.563
@vrige 14.145 14.145
209.211 298.336
Bankgarantier 0 0

IBM Danmark ApS haefter solidarisk for skat fra de koncernforbundne danske
selskaber, samt heaefter endvidere solidarisk for danske kildeskatter i form af
udbytteskat, royaltyskat og renteskat. Eventuelle senere korrektioner til
selskabsskatter og kildeskatter kan medfagre at selskabets hzeftelse udggr et stgrre
belgb.

De danske skattemyndigheder har i indkomstdret 2017 sendt et krav om, at den
skattemaessige indtaegt vedrgrende indkomstaret 2010, skal haeves med et belgb
svarende til en ekstra skattebetaling pa 0,6 mia. kroner fgr renter. IBM Danmark er
uenig i dette krav, og har derfor anket sagen til Skatteankestyrelsen. Hvis de
danske skattemyndigheder, i modsaetning til hvad IBM Danmark forventer, vinder
sagen, er det ledelsens vurdering, at den endelige betaling vil vaere markant lavere
end det nuvaerende krav stillet af de danske skattemyndigheder. P& grund af sagens
kompleksitet og de iboende usikkerheder er det ledelsens vurdering, at det ikke er
muligt at méle hensaettelsen palideligt, og der er derfor ikke indregnet en hensat
forpligtelse i balancen pr. 31. december 2019.
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Note

Noter

15

16

17

Andre gkonomiske forpligtelser

Ved udgangen af 2019 var 167 ansatte og 1.056 pensionister berettiget til pension
fra IBM Pensionsfond (pensionskasse). Siden 1994 er der ikke optaget nye
medlemmer i pensionsfonden, og pensionsfonden er i henhold til vedtaegterne
udelukket fra at optage nye medlemmer i fremtiden. Pensionsfonden er en sdkaldt
ydelsesbaseret tilsagnsordning. Pensionstilsagnene er primaert baseret pa
medlemmernes anciennitet i pensionsfonden og lgn pa pensioneringstidspunktet. I
periodeafgraensninger indgdr aktiv vedrgrende IBM Pensionsfond (pensionskasse)
med 2.534 mio kr., hvoraf 751 mio kr. vedrgrer periodiserede aktuarmaessige tab,
jf. korridormetoden. Aktivet er indregnet pa grundlag af en aktuarmaessig opggrelse
baseret pa den diskonterede vaerdi ved udgangen af 2019 af de forventede
fremtidige afkast og udbetalinger fra pensionsfonden. Ved opggrelsen af aktivet er
anvendt et afkast p& pensionsfondens aktiver pd 2,00% efter skat (2018: 2,00%)
og en diskonteringsrente pa 0,60% (2018: 1,00%).

Incitamentsprogram, Restricted Stock Units.

IBM kan en gang arligt tildele medlemmer af direktionen samt en raekke ledende
medarbejdere Restricted Stock Units (RSU). Formalet med incitamentsprogrammet
er gennem deltagernes fortsatte anseettelse i virksomheden at fremme
veerdiskabelsen i selskabet. RSU-tildelingen er underlagt dansk ret med de vilkar der
er saedvanlige for denne type programmer.

Ordningen vedrgrer aktier i det ultimative moderselskab International Business
Machines Inc, USA. RSU'erne modner som udgangspunkt med en fjerdedel pr. &r
efter udstedelsesdatoen.

Ordningen omfatter i gjeblikket 52 deltagere med 38.254 stk. ikke modnede RSU'er
til en vaerdi pa DKK 31.783.754. pr. 31. december 2019. Heraf udggr antallet af
tildelte RSU'er til direktionen 2.826 stk pr. 31. december 2019. Den underliggende
akties kurs udggr USD 134.04 pr. 31. december 2019

Nzertstdende parter med bestemmende indflydelse:

Transaktioner med naertstdende parter anses for at vaere gennemfgrt pa normale
markedsvilk3r.

Det ultimative moderselskab, der udarbejder koncernregnskab, hvori selskabet

indgar som dattervirksomhed, er International Business Machines Inc, USA. Det
reviderede koncernregnskab for det ultimative moderselskab for 2019 findes pa
fglgende Web adresse:

http://www.ibm.com/investor

@vrige nartstdende parter:

@vrige naertstdende parter med betydelig indflydelse omfatter selskabets
bestyrelse, direktion og ledende medarbejdere samt disses familiemedlemmer.

Transaktioner med nartstdende parter:

Bortset fra normale ledelsesvederlag har der i 2019 ikke veeret transaktioner med
bestyrelsen, direktion eller ledende medarbejdere.
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Noter

Note 2019 2018
18 Finansielle instrumenter
Der indgdes valutaterminskontrakter til sikring af en kursrisiko pd forventede
fremtidige indtaegter. En eventuel dagsveerdiregulering ultimo aret, vil blive bogfgrt
direkte pa egenkapitalen og vil blive resultatfert, ndr kontrakterne realiseres. Pa
balancedagen er valutaterminskontrakterne udigbet, dagsvaerdien udggr saledes 0
mio. USD.
Veerdiregulering over egenkapitalen: -4.898 4.898
Realiseret over driften:
- indteegter 11.262 2.505
- omkostninger 0 0
11.262 2.505
19 Resultatdisponering
Overfgrt til overfart resultat 155.545
155.545
20 Efterfolgende begivenheder

Fgrst sent i 2019 kom nyhederne fra Kina om COVID-19 (Coronavirus). Situationen
ved drets udgang var, at der var rapporteret, et begraenset antal tilfselde af en ukendt
virus, til WHO. I de fgrste maneder af 2020 spredte virussen sig globalt. IBM Danmark
betragter dette udbrud som en ikke malbar begivenhed. Selskabet er i gjeblikket ikke
i stand til , at vurdere den fulde indflydelse af COVID-19-virus pa den fremtidige
gkonomiske situation og hermed resultaterne pa driften. Afhaengigt af den fremtidige
udvikling kan det have en negativ indvirkning pa selskabet.
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Noter, anvendt
regnskabspraksis

Regnskabsgrundlag

Arsrapporten for IBM Danmark ApS er
udarbejdet i overensstemmelse med
bestemmelser for store virksomheder i
regnskabsklasse C, jf. arsregnskabsloven.

Arsrapporten for 2019 er aflagt i DKK
1.000. Alle andre valutaer anses som
fremmed valuta.

FEndring af regnskabspraksis
Regnskabspraksis er uaendret i forhold til
2018.

Generelt om indregning og maling
Regnskabet er udarbejdet med udgangs-
punkt i det historiske kostprisprincip.

Indtaegter indregnes i resultatopggrelsen i
takt med, at de indtjenes, herunder
indregnes veaerdireguleringer af finansielle
aktiver og forpligtelser. Endvidere
indregnes i  resultatopggrelsen alle
omkostninger, der er afholdt for at opna
drets indtjening, herunder afskrivninger,
nedskrivhinger og hensatte forpligtelser.

Aktiver indregnes i balancen, ndr det er
sandsynligt, at fremtidige gkonomiske
fordele vil tilflyde selskabet, og aktivet kan
males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det
er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske
fordele vil fragq8  selskabet, og
forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og
forpligtelser til kostpris. Efterfglgende
males aktiver og forpligtelser som
beskrevet for den enkelte regnskabspost
nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser
males til amortiseret kostpris, hvorved der
indregnes en konstant effektiv rente over
Igbetiden. Amortiseret kostpris opggres

som oprindelig kostpris med fradrag af
eventuelle afdrag samt tillaeg/fradrag af
den akkumulerede amortisering af
forskellen mellem kostpris og et nominelt
belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til
forudsigelige tab og risici, der frem-
kommer, inden arsrapporten aflaegges, og
som be- eller afkreefter forhold, der
eksisterer pa balancedagen.

Ved efterfglgende &endringer af ejer-
andelen i minoritetsinteresser medtages
den andrede andel i resultatet fra
tidspunktet for aendringen.

Omregning af belgb i fremmed valuta
Transaktioner i fremmed valuta omregnes
til transaktionsdagens kurs. Gevinster og
tab, der opstdr pd@ grund af forskelle
mellem transaktionsdagens kurs og
kursen pa betalingsdagen, indregnes i
resultatopggrelsen som en finansiel post.
Hvis valutapositioner anses for sikring af
fremtidige pengestrgmme, indregnes
veerdireguleringerne direkte pd egen-
kapitalen.

Tilgodehavender, gald og andre mone-
teere poster i fremmed valuta omregnes til
danske kroner efter balancedagens
valutakurs. Forskellen mellem balance-
dagens kurs og kursen pa tidspunktet for
tilgodehavende eller gaeldens opstden
indregnes i resultatopggrelsen under
finansielle indtaegter og omkostninger.

Finansielle instrumenter
Afledte finansielle instrumenter indregnes
fgrste gang i balancen til kostpris og

veerdiansaettes efterfglgende til dagsvaerdi.

Positive og negative dagsveerdier af afledte
finansielle instrumenter indgdr under
andre tilgodehavender henholdsvis anden
geeld.

Andring i veerdien af afledte finansielle
instrumenter indregnes i resultatopgg-
relsen, medmindre det afledte finansielle
instrument klassificeres som og opfylder

IBM Danmark Arsrapport 2019

- 28 -

Penneo dokumentnagle: FIHB3-LDKY0-ZLD4I-TF67A-32450-XJLOC



kriterierne for regnskabsmaessig afdeek-
ning.

/Endring i dagsveerdien af finansielle
instrumenter, der er klassificeret som og

opfylder betingelserne for sikring af for-
ventede fremtidige transaktioner,
indregnes p& egenkapitalen under
overfgrt resultat, for s3 vidt angar den
effektive del af afdaekningen. Den
ineffektive del indregnes i resultat-
opggrelsen. Resulterer den afdeekkede
transaktion i et aktiv eller en forpligtelse,
overfgres det belgb, som er udskudt under
egenkapitalen, fra egenkapitalen og
indregnes i kostprisen for henholdsvis
aktivet eller forpligtelsen. Resulterer den
sikrede transaktion i en indtaegt eller en
omkostning, overfgres det belgb, som er
udskudt under egenkapitalen, fra
egenkapitalen til resultatopggrelsen i den
periode, hvor den sikrede transaktion
indregnes. Belgbet indregnes i samme
post som den sikrede transaktion.

Segmentoplysninger

Der gives oplysninger p§ forretnings-
segmenter o0g geografiske markeder.
Oplysninger om forretningssegmenter og
geografiske markeder er baseret pa afkast
og risici samt ud fra den interne
gkonomistyring. Forretningssegmenter
anses som det primaere segment-omrade.

Resultatopgarelsen

Nettoomsaetning

Nettoomsaetningen ved salg af
handelsvarer og feerdigvarer indregnes i
resultatopggrelsen, nar salget er
gennemfgrt. Dette anses at veere tilfeeldet,
nar:

e levering har fundet sted inden
regnskabsarets udlgb,

o der foreligger en
salgsaftale,

e salgsprisen er fastlagt, og indbe-
talingen er modtaget eller med
rimelig sikkerhed kan forventes
modtaget.

forpligtende

Igangveerende arbejder for fremmed
regning (entreprisekontrakter) indregnes i

takt med, at produktionen udfgres, hvor-
ved nettoomsaetningen svarer til salgs-
veerdien af arets udfgrte arbejder
(produktionsmetoden). Denne metode
anvendes, ndr de samlede indteegter og
omkostninger pa entreprisekontrakten og
faerdigggrelsesgraden pa balancedagen
kan opggres palideligt, og det er
sandsynligt, at de gkonomiske fordele,
herunder betalinger, vil tilgd selskabet.
Som faerdigggrelsesgrad anvendes afhold-
te omkostninger i forhold til de forventede

samlede omkostninger pa entreprise-
kontrakten.
Serviceydelser indregnes i takt med

udfgrelse af den service, som kontrakten
vedrgrer ved anvendelse af produktions-
metoden, hvorved nettoomsatningen
svarer til salgsveerdien af arets udfgrte
serviceydelse. Metoden anvendes, nar de
samlede indtaegter og omkostninger pa
serviceydelsen og feerdigggrelsesgraden
pd balancedagen kan opggres palideligt,
og det er sandsynligt, at de gkonomiske
fordele, herunder betalinger, vil tilgd
selskabet. Som feerdigggrelsesgrad anven-
des afholdte omkostninger i forhold til de
forventede samlede omkostninger pa
serviceydelsen.

Nettoomseetningen indregnes eksklusive
moms og med fradrag af rabatter i
forbindelse med salget.

Eksterne omkostninger

Eksterne omkostninger bestar af omkost-
ninger, der er medgdet til at opnd arets
omsaetning, herunder hjzelpematerialer,
indkgbte varer, indirekte produktions-
omkostninger, og omkostninger til lokaler,
salg og distribution m.v.

Under eksterne omkostninger indregnes
tillige forsknings- og udviklingsomkost-
ninger, der ikke opfylder kriterierne for
aktivering.

I de eksterne omkostninger indregnes
endvidere gvrige administrationsomkost-
ninger.
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Personaleomkostninger
Personaleomkostninger bestar af omkost-
ninger til ledelsen og medarbejderne,
herunder Ignninger, pensionsbidrag og
social sikring.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder 3rets af-
0og nedskrivninger af immaterielle og
materielle anlagsaktiver.

Andre driftsindtaegter/-omkostninger
Andre driftsindteegter og andre drifts-
omkostninger omfatter regnskabsposter af
sekundeer karakter i forhold til virksom-
hedernes hovedaktivitet, herunder gevinst
og tab ved salg af immaterielle og
materielle anlaegsaktiver.

Finansielle poster

Finansielle indteegter og omkostninger
omfatter renter, forskydning i selskabets
forpligtelse under aktieoptionsordningen,
finansielle omkostninger og indtaegter ved
finansiel leasing, realiserede og ureali-
serede valutakursreguleringer samt tillaeg
0og godtggrelse under acontoskatte-
ordningen.

Skat

Skat af drets resultat omfatter aktuel skat
af 8rets forventede skattepligtige indkomst
og drets regulering af udskudt skat med
fradrag af den del af 3rets skat, der
vedrgrer egenkapitalbevagelser.

Aktuel og udskudt skat vedrgrende egen-
kapitalbeveegelser indregnes i egenkapi-
talen.

Selskabet og de danske tilknyttede
virksomheder er sambeskattede. Den
danske selskabsskat fordeles mellem
overskuds- og underskudsgivende danske
selskaber i forhold til disses skattepligtige
indkomst (fuld fordeling).

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver

Goodwill omfatter merprisen i forhold til
dagsveerdien af de identificerbare netto-
aktiver ved virksomhedsovertagelser.

Goodwill males til kostpris med fradrag af
akkumulerede af- og nedskrivninger.
Goodwill afskrives lineaert over den
vurderede gkonomiske levetid pa 20, der
fastlaegges pa baggrund af ledelsens
erfaringer inden for de enkelte forret-
ningsomrader. Brugstiden for goodwill
vedrgrende tilkgbte aktiviteter vurderes at
udggre 20 ar, da de tilkgbte aktiviteter
vurderes har en staerk markedsposition,
samt udggr en strategisk investering for
selskabet, som forventes at bidrage
positivt til selskabets resultat over en
lengerevarende periode.

Der foretages nedskrivningstest pa
goodwill, sdfremt der er indikationer pa
veerdifald. Nedskrivhingstesten foretages
for den aktivitet eller det forretnings-
omrade, som goodwill relaterer sig til.

Erhvervede distributionsrettigheder ind-
regnes til kostpris med fradrag af
amortiseringer. Amortisering sker over
den forventede gkonomiske levetid, som
er fastsat til 2-5 ar.

Materielle anlaegsaktiviteter

Materielle anlaegsaktiver males til kostpris
med fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger. Afskrivninger foretages
linezcert over aktivernes forventede
brugstid.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og
omkostninger direkte tilknyttet anskaf-
felsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet er
klart til at blive taget i brug. For egne
fremstillede aktiver omfatter kostprisen

direkte omkostninger til Ignforbrug,
materialer, komponenter og under-
leverandgrer.

Renteomkostninger pa 1&n optaget direkte
til finansiering af fremstilling af materielle
anlaegsaktiver indregnes i kostprisen over
fremstillingsperioden. Alle indirekte
henfgrbare Ianeomkostninger indregnes i
resultatopggrelsen.

Afskrivningsgrundlaget, der opggres som
kostpris reduceret med eventuel
restveerdi, fordeles linezert over
aktivernes forventede brugstid.
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Afskrivningssats pr. 8r:

Bygninger........cooiiiiiiiiin 2,5%
IT-udstyr

og driftsmidler..........c..oooviienl. 20-33 %
Indretning af

lejede lokaler.......ccovvvviiiiinnnnnn, 10-20 %

Afskrivningsperiode og restvaerdi revurde-
res arligt.

Nedskrivning af anlaegsaktiviteter

Den regnskabsmaessige veerdi af
immaterielle og materielle anlaegsaktiver
gennemgas arligt for at afggre, om der er
indikation af vaerdiforringelse ud over det,
som udtrykkes ved afskrivning. Hvis dette
er tilfeeldet, gennemfg@res en nedskrivning-
stest til afggrelse af, om genindvindings-
vaerdien er lavere end den regnskabs-
maessige veerdi, og der nedskrives til den
lavere genindvindingsveerdi.

Genindvindingsvaerdien for aktivet
opggres som den hgjeste veerdi af
nettosalgsprisen og kapitalveerdien. Er det
ikke muligt at fastsaette en genind-
vindingsveerdi for det enkelte aktiv,
vurderes aktiverne samlet i den mindste
gruppe af aktiver, hvor der ved en samlet
vurdering kan fastsaettes en palidelig
genindvindingsveerdi.

Goodwill og andre aktiver, hvor det ikke er

muligt at opggre nogen selvstaendig
kapitalveerdi, da aktivet i sig selv ikke
genererer fremtidige pengestramme,

vurderes for nedskrivhingsbehov sammen
med den gruppe af aktiver, hvortil de kan
henfgres.

Varebeholdninger

Varebeholdninger méles til kostpris efter
gennemsnitlig anskaffelsespris eller netto-
realisationsveaerdi, hvis denne er lavere.
Nettorealisationsvaerdien for varebehold-
ninger opggres til det belgb, som
forventes at kunne indbringes ved salg i
normal drift med fradrag af salgs- og
faerdigggrelsesomkostninger.

Nettorealisationsvaerdien opggres under
hensyntagen til omseettelighed, ukurans
og udvikling i forventet salgspris.

Igangvaerende arbejder for fremmed
regning

Igangveerende arbejder for fremmed
regning males til salgsvaerdien af det
udfgrte arbejde opgjort pa grundlag af
feerdigggrelsesgraden. Feerdigggrelses-
graden opggres som andelen af de
afholdte kontraktomkostninger i forhold til
kontraktens forventede samlede omkost-
ninger. Nar det er sandsynligt, at de
samlede kontraktomkostninger vil over-
stige de samlede indtaegter pa en
kontrakt, indregnes det forventede tab i
resultatopggrelsen.

N&r salgsveerdien ikke kan opggres
palideligt, males salgsveerdien til med-

gdede omkostninger eller en lavere
nettorealisationsvaerdi.

Modtagne aconto-betalinger fragdr i
salgsveerdien. De enkelte kontrakter

klassificeres som tilgodehavender, nar

nettoveerdien er positiv, o0g som
. [*] . .

forpligtelser, nar nettoveaerdien er negativ.

Omkostninger i forbindelse med salgs-
arbejde og opndelse af kontrakter
indregnes i resultatopggrelsen i takt med,
at de afholdes.

Pensioner

Pensionsomkostninger for medlemmer af
IBM Pensionsfond (Pensionskasse), der
omfatter en vydelsesbaseret tilsagns-
ordning, opggres pa grundlag af
udviklingen i de aktuarmeessigt opgjorte
pensionsforpligtelser samt pd baggrund af
afkastet af pensionsfondens aktiver i
henhold til IAS-standard (IAS 19), som
ledelsen vurderer fglger rammerne i
arsregnskabsloven. De aktuarmaessigt
opgjorte omkostninger i forbindelse med
pensionsydelser for tjenester ydet af
medarbejderne i den forventede anseet-
telsesperiode indregnes og fordeles for
hver regnskabsperiode. Forskellen mellem
dagsveaerdien af pensionsfondens aktiver
og de aktuarmaessigt opgjorte pensions-
forpligtelser er indregnet i balancen under
periodeafgraensningsposter eller som
hensatte forpligtelser til pensioner mv.

I forbindelse med andringerne i §rsregn-
skabsloven pr. 1. januar 2016 er der
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udarbejdet saerlige overgangsregler
vedrgrende brug af korridormetoden som
medfgrer at IBM Danmark, senest den 1.
januar 2021 skal aendre regnskabspraksis
og i den forbindelse indregne udskudte
aktuarmaessige tab over egenkapitalen.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret
kostpris, hvilket sazedvanligvis svarer til
nominel veerdi. Der nedskrives il
imgdegaelse af forventede tab.

Kunderelaterede leasingaftaler
Leasingaftaler med kunder opdeles i
finansiel leasing og operationel leasing.

Finansiel leasing:

Den amortiserede kostpris af leasing-
ydelserne indregnes som et tilgode-
havende i balancen. Forskellen mellem
bruttotilgodehavendet og tilgodehaven-
dets nutidsveerdi indregnes over leasing-
perioden som en finansieringsindtaegt.

Operationel leasing:

Aktiver, der udlejes som operationel
leasing, medtages under materielle
anlaegsaktiver i balancen. De afskrives
over den forventede brugstid pd samme
grundlag som tilsvarende ejede materielle
anlaegsaktiver. Lejeindtaegter indregnes
linezert over leasingperioden.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter opfgrt som
aktiver omfatter forskellen mellem
dagsveerdien af pensionsfondens aktiver
og de aktuarmaessigt opgjorte
forpligtelser, forudbetalte omkostninger
vedrgrende husleje, forsikringspraemier,
abonnementer og renter.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser indregnes, nar
selskabet som fglge af en begivenhed
indtruffet senest pa balancedagen har en
retslig eller faktisk forpligtelse, og det er
sandsynligt, at der m3 afgives gkonomiske
fordele for at indfri forpligtelsen.

Leasing
Leasingkontrakter, hvor selskabet har alle
vaesentlige risici og fordele forbundet med

brugsretten (finansiel leasing), indregnes
i balancen til det laveste af dagsveaerdien
af  aktivet og nutidsvaerdien af
leasingydelserne, beregnet ved an-
vendelse af leasingaftalens interne
rentefod eller en tilneermet veerdi heraf
som diskonteringsfaktor. Finansielt lease-
de aktiver af- og nedskrives efter samme
praksis som fastlagt for selskabets gvrige
anlaegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse
indregnes i balancen som en gelds-
forpligtelse, og leasingydelsens rentedel
omkostningsfgres Igbende i resultat-
opggrelsen.

Alle gvrige leasingkontrakter betragtes
som operationel leasing. Ydelser i
forbindelse med operationel leasing
indregnes linezert i resultatopggrelsen
over leasingperioden.

Udskudte skatteaktiver og
-forpligtelser

Der indregnes udskudt skat af alle
midlertidige forskelle mellem regnskabs-
og skattemaessig veerdi af aktiver og
forpligtelser. Der indregnes dog ikke
udskudt skat af midlertidige forskelle
vedrgrende ikke-skattemaessigt afskriv-
ningsberettiget goodwill samt andre
poster, hvis disse, bortset fra ved
virksomhedsovertagelser, er opstdet pa
anskaffelsestidspunktet uden at have
effekt pa det regnskabsmaessige resultat
eller den skattepligtige indkomst.

Udskudt skat méales pa grundlag af de
skatteregler og skattesatser, der med
balancedagens lovgivning vil veere
geldende, nar den udskudte skat
forventes udlgst som aktuel skat.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatte-
vaerdien af fremfgrselsberettigede skatte-
maessige underskud, males til den vaerdi,
hvortil aktivet forventes at kunne
realiseres, enten ved udligning i skat af
fremtidig indtjening eller ved modregning
i udskudte skatteforpligtelser.

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser
prasenteres modregnet inden for samme
juridiske skatteenhed.
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Aktuelle skattetilgodehavender og
skatteforpligtelser

Aktuelle skattetilgodehavender og for-
pligtelser indregnes i balancen med det
belgb, der kan beregnes pa grundlag af
arets forventede skattepligtige indkomst,
reguleret for skat af tidligere ars
skattepligtige  indkomster. Skattetil-
godehavender og -forpligtelser praesen-
teres modregnet i det omfang, der er legal
modregningsadgang, og posterne for-
ventes afregnet netto eller samtidig.

Sambeskatning

Selskabet er sambeskattet med danske
koncernforbundne virksomheder. Skatte-
effekten af sambeskatningen fordeles pa
savel overskuds- som underskudsgivende
virksomheder i forhold til disses
skattepligtige indkomster (fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige
underskud). Selskabet er administra-
tionsselskab for sambeskatningen.

Gaeldsforpligtelser

Lan hos kreditinstitutter mv., indregnes
ved |3neoptagelsen til det modtagne
provenu med fradrag af afholdte
transaktionsomkostninger. I efterfglgende
perioder males l8nene til amortiseret
kostpris saledes, at forskellen mellem
provenuet og den nominelle veerdi
indregnes i resultatopggrelsen som en
renteomkostning over |aneperioden.

@vrige  geeldsforpligtelser males til
amortiseret kostpris, der i al vaesentlighed
svarer til nominel vardi.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraesningsposter opfgrt som
forpligtelser udggres af modtagne
betalinger vedrgrende indtaegter i de
efterfglgende regnskabsar samt
forudfaktureringer.

Pengestromsopggrelse

IBM Danmark ApS’ pengestrgmme indgar
i pengestrgmme i koncernregnskabet for
IBM Corporation, USA. IBM Danmark ApS
praesenterer derfor ikke pengestrgms-
opggrelse i arsrapporten, jf. arsregn-

skabslovens §86, stk. 4.

IBM’s kontorer i

Danmark

IBM Danmark har kontorer i fglgende danske

byer:

Ballerup
Borupvang 1
2750 Ballerup
TIf. 45 24 00 00

Brgndby
(hovedkontor)
Prgvensvej 1
2605 Brgndby
TIf. 45 24 00 00

Holte
Kongevejen 495 B
2840 Holte

TIf. 45 24 00 00
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Odense

Niels Bohrs Allé 185
5220 Odense S@
TIf. 45 24 00 00

Aalborg
Lauritzens Plads 1
9000 Aalborg

TIf. 45 24 00 00

Aarhus

Olof Palmes Alle 44
8200 Aarhus N

TIf. 45 24 00 00
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  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKE1hY2ludG9zaDsgSW50ZWwgTWFjIE9TIFggMTAuMTQ7IHJ2Ojc1LjApIEdlY2tvLzIwMTAwMTAxIEZpcmVmb3gvNzUuMA==
  signingRequestId NTgzNTM4Mw==
  document_digests W3sia2V5IjoiRklIQjMtTERLWTAtWkxENEktVEY2N0EtMzI0NTAtWEpMT0MiLCJkaWdlc3QiOiJhNTI4M2YwYmRlNzhmOTI4ZTg2NjYyOGY0NzRlOGVhODlhZDlmMmEwNDQ1ZDUzNDQ2N2FiMWFlYzY1OWMzZTFiIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge T0dFUzQtRVRTU1otS0o0WTgtQUYyM0gtOFhWMUItOFBGTzE=
  TimeStamp MjAyMC0wNC0zMCAxMjozMzoyMiswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 wObKz88WnTTUQx4vcBcO+jS2rj47oKPHj7NXsSN9zzM=


 
AxrCBxl99wInI2+CMb1oqS1+XmSO2W9SYXRthjsnjYdQHhmvMjQvElQ8rve7HjGWhuFVy2WR4ecS
pfrivqTcBdKDkPXSmSCHKDUWhAJ0/4WtwCOMnv+dvbItrZfLu6eiLjf/uzDAlDPC3RIjNtrnYd6G
Vk3oORPvIG0jTkzslBHIrtQXisqndQUxGBM+/XWH6ihYuEAsfzlYyfCd8YgH7Xu0MGWUR+CMzXsr
DDwqpXeyJHwFg7/CVtLiPgduQ6NKhtuetBoeFk8lvTeSt+zXbzUhPO8BlWgGHOG/4HnAhW6d5s5k
IZMKlIRdhjLHCb24tREtOplgzsMakjiNQbnQ1A==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKE1hY2ludG9zaDsgSW50ZWwgTWFjIE9TIFggMTAuMTU7IHJ2OjcyLjApIEdlY2tvLzIwMTAwMTAxIEZpcmVmb3gvNzIuMA==
  signingRequestId NTgzNTM5NA==
  document_digests W3sia2V5IjoiRklIQjMtTERLWTAtWkxENEktVEY2N0EtMzI0NTAtWEpMT0MiLCJkaWdlc3QiOiJhNTI4M2YwYmRlNzhmOTI4ZTg2NjYyOGY0NzRlOGVhODlhZDlmMmEwNDQ1ZDUzNDQ2N2FiMWFlYzY1OWMzZTFiIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge MU1PRkgtODJFMjEtV1E4WDEtRURHR00tSElZM1AtS0JBSE4=
  TimeStamp MjAyMC0wNC0zMCAxMzozMzo1OCswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 qy/IKygMBpUdqEkLu9f7hKZWr8PrmUg3+VJdyhkuVHM=


 
HoWe38b2YiPd6h8fkxPmtXVmD9lr+cBmNOuuBp4dMIdzlhQ+/5AKwI+2bMXPLfE0GHIGKkV8b4n4
zS5V0Bp7PoShVT3YoAHy5O00fN6jGaNNCZvv2sh8TvaMyNorkXtKBJgj8OTZVRwYEvBi6duBy/0q
66iXtU4gRLolE1vQPnGiY1eA3ss+xj1Y87+ekBbR6jfhAMNtcJFKTwEEsGeK6zemuMRLtLAXvufa
hdGenCX0G++lCxMqweUGZnYtbd/AtyN7FeihEq/iu0dlTPVcle3w/52YhlqNJFP6Kh7hzP0DxyRk
pt4f3BlkfKI49W/tLe8P3pRD7epVDbEsDUlZ+Q==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKE1hY2ludG9zaDsgSW50ZWwgTWFjIE9TIFggMTAuMTU7IHJ2Ojc1LjApIEdlY2tvLzIwMTAwMTAxIEZpcmVmb3gvNzUuMA==
  signingRequestId NTgzNTQyMA==
  document_digests W3sia2V5IjoiRklIQjMtTERLWTAtWkxENEktVEY2N0EtMzI0NTAtWEpMT0MiLCJkaWdlc3QiOiJhNTI4M2YwYmRlNzhmOTI4ZTg2NjYyOGY0NzRlOGVhODlhZDlmMmEwNDQ1ZDUzNDQ2N2FiMWFlYzY1OWMzZTFiIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge RDdGMUstMDhVRFgtVlNRRUstU1NMNEotODJLUTYtUENONUg=
  TimeStamp MjAyMC0wNS0wMSAwNTozMTo1NyswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 sQsEUzRA/UWS+iSH5p6NQhapXVpOXVXPSJeMIEXoDjI=


 
ZGASnX8X6Sipoqtdbot0lfHSgJrGPJinvp9r/SpB92d7U6fWP8pyyTqyrqUufjikZKTbdOYFoqgP
cl6Q1TUDvDTrSEaF6AW9lvqgHIQQIOQIPiDoojCtczyoWk14z6mv5LZvyav3M3Zftt2sp5kKQ7DC
0wzypL9fxR7T/rDHobzNfBDzp8CNYNZEX5atCXzZfWtXYzKvGmHG+j5g9naehSikmTBFuEDYZSek
llEA5o/usQp2qMqN8elTVOnCmvdM0YD20szEVoLqLyHTY1OH1K4ThYEbx2wcLvTqAbzqQe/P7p/R
R+Dv4m+z8pRvXJmFBpd4ympDmSFiPMpVZkc+ZQ==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzgxLjAuNDA0NC4xMjkgU2FmYXJpLzUzNy4zNg==
  signingRequestId NTgzNTQyMw==
  document_digests W3sia2V5IjoiRklIQjMtTERLWTAtWkxENEktVEY2N0EtMzI0NTAtWEpMT0MiLCJkaWdlc3QiOiJhNTI4M2YwYmRlNzhmOTI4ZTg2NjYyOGY0NzRlOGVhODlhZDlmMmEwNDQ1ZDUzNDQ2N2FiMWFlYzY1OWMzZTFiIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge TEtBTlctRU80OE4tTTRWVTMtSFdHMEMtNk9FSEotU1BXRkU=
  TimeStamp MjAyMC0wNS0wMSAwOTowMDowMCswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 ZKVM2Dar2CVPTSRNGtl98Lu1rFmw62Mw/lnpkKuiCfg=


 
dlaFq1MuXhQSSpYvbbNxv9hnk4RPCUqsHEqCNDzzVvva/AuRaFYrw3/Cyj3ZeUUmNJXlYEJZbW5t
1ww03GQY4vyKvK1bFClyzYxA9E38gnjCn39jLJjM3CU5drzehrQtpCG4whokhD9itB5POzDyfvpS
knGWCHH74oVRg86hNSd5eM7w9dbqDQxGkKtgNoZQwU4Teb6DXhpOGP+74zyL/o79szbf01585Ceu
hKeSkaN4zI8G2VZPoYk3buSfipGxDKVmoTO4HaKzdbyjjfhZBvmh32Zee1AF7bIiEmCt9/QIARMx
hVfhiEsv06g9kZFlxhu0Jab0eTIZ1cLmKen8XA==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzgxLjAuNDA0NC4xMjIgU2FmYXJpLzUzNy4zNg==
  signingRequestId NTgzNTM1OA==
  document_digests W3sia2V5IjoiRklIQjMtTERLWTAtWkxENEktVEY2N0EtMzI0NTAtWEpMT0MiLCJkaWdlc3QiOiJhNTI4M2YwYmRlNzhmOTI4ZTg2NjYyOGY0NzRlOGVhODlhZDlmMmEwNDQ1ZDUzNDQ2N2FiMWFlYzY1OWMzZTFiIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge T0xEODMtR1FWTlMtR0VMTVUtUE5PQ0UtSU9UTE4tT1M3RTc=
  TimeStamp MjAyMC0wNS0wMSAwOTowMTo1MyswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 cUdCuzRho0IkgcEjCwLO0+Ko0vVxJEABhB6U3gIyn18=


 
RVU/x0dw1OcF08y9rH9SgsuwoKybTwLrzw9O8jXs7ZWf3sfQ95nPoHPOPrk8GBoCPaUnT7JtBPg/
GRcVMJvABRVOEF9n176eurYuSify1NQduV4XT20zW7ITyAfUmyXjANqHj/0qJN2CAQSPuW7dK5YE
SKQE7jAm55Sad3g9S3IWzCpWekHq3++m0DM/yaQhIWa5ATudLvGhTSPNIzAuEnc18ofPT8AdUr6Z
pjW+JrtbRnUFtWSD2eXF0sjPO7J4dj2Rl9mr5xjElK2zWKLVsgyDB4db8nIaAB8H/1RRn1mUOftH
FvYf1+9maMKovJ3LSIk/HefnatC4YmOsh+V+OA==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  host VUdWdWJtVnZMbU52YlE9PQ==
  openoces_opensign_layout_size_height NDcy
  openoces_opensign_layout_size_width OTQ0
  openoces_opensign_layout_color_background MjM4LDIzOCwyMzg=
  signingRequestId TlRnek5UTTFOZz09
  action c2lnbg==
  openoces_opensign_environment_applet_version MS4xMC4w
  openoces_opensign_environment_os_name V2luZG93cyAxMA==
  openoces_opensign_layout_signtext_fontsize MTI=
  openoces_opensign_environment_java_version MS44LjBfMTkx
  openoces_opensign_layout_signtext_fontname RGlhbG9nLnBsYWlu
  openoces_opensign_environment_applet_digest dG9kbzogaW1wbGVtZW50
  _challenge VFRaTE0wVXRURFJITmtVdE1ERXdXVmN0T0ZVMU1sa3RURVZIUmxVdFJWVlFNRWc9
  openoces_opensign_environment_locale ZW5fVVM=
  openoces_opensign_environment_local_time RnJpIE1heSAwMSAxMjoyMTowNSBDRVNUIDIwMjA=
  openoces_opensign_environment_java_vendor T3JhY2xlIENvcnBvcmF0aW9u
  document_digests VzNzaWEyVjVJam9pUmtsSVFqTXRURVJMV1RBdFdreEVORWt0VkVZMk4wRXRNekkwTlRBdFdFcE1UME1pTENKa2FXZGxjM1FpT2lKaE5USTRNMll3WW1SbE56aG1PVEk0WlRnMk5qWXlPR1kwTnpSbE9HVmhPRGxoWkRsbU1tRXdORFExWkRVek5EUTJOMkZpTVdGbFl6WTFPV016WlRGaUlpd2lZV3huYjNKcGRHaHRJam9pYzJoaExUSTFOaUo5WFE9PQ==

            


  
 
 
 
 
 
 x/pq93tfgKS3laT9/kIrHgcIosIPjlaNRtsZiSZLTdo=


 
ADza4Zm6GYayn4mNpfmkMbiUWnej3DJkMbkBRQ2JztvUo+6Sa56VjemTBxNv1rvSuJGs9YiJ55XF
MRIwGL926syY9zAIu3gHO0GFoJ6BCpAjo3CrVU6D3gxUpDBbhn71NJfwqgAE5MDZUTBxLSSkSuAI
8/IfWHVMXKwVhXSZ0DYMi5iM/od6UnwrvE9GmcC3V2ja+8koxS/q3X8GQzmrk1fhqmqLGuSHA9LS
M9soeZMcU96U0atrNflOgFAzgcbl31ytUH2nc7ZJoCzXtVk7gjllIoG0l5ivnb5ThWweM6DjWTIE
r+YOA93fH/hAKa5vGqerFK5AWzOWF8AUPMaIxg==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzcwLjAuMzUzOC4xMDIgU2FmYXJpLzUzNy4zNiBFZGdlLzE4LjE4MzYz
  signingRequestId NTgzNTQ0Ng==
  document_digests W3sia2V5IjoiRklIQjMtTERLWTAtWkxENEktVEY2N0EtMzI0NTAtWEpMT0MiLCJkaWdlc3QiOiJhNTI4M2YwYmRlNzhmOTI4ZTg2NjYyOGY0NzRlOGVhODlhZDlmMmEwNDQ1ZDUzNDQ2N2FiMWFlYzY1OWMzZTFiIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge RURTWFUtVkNRMlEtQUdUNzctSTVYVVYtQzdURFQtU1dUUzU=
  TimeStamp MjAyMC0wNS0wMSAxMDoyNzozNiswMDAw
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 ========================= ============================== ================ ===================================================================================================================================================================================================================================================================== 
  2020-04-29 17:18:05 UTC   Emrah Neziri                   83.136.94.4      The document was created                                                                                                                                                                                                                                             
  2020-04-29 17:18:07 UTC   Emrah Neziri                   83.136.94.4      The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                              
  2020-04-29 21:59:06 UTC   Emrah Neziri                                    A signing request email was sent to "Leif Breum" at "breum@dk.ibm.com"                                                                                                                                                                                               
  2020-04-29 21:59:06 UTC   Emrah Neziri                                    A signing request email was sent to "Liselotte Tornøe Bøje" at "boje@dk.ibm.com"                                                                                                                                                                                     
  2020-04-29 21:59:06 UTC   Emrah Neziri                                    A signing request email was sent to "Jesper Braum Nielsen" at "jesper.braum.nielsen@dk.ibm.com"                                                                                                                                                                      
  2020-04-29 21:59:06 UTC   Emrah Neziri                                    A signing request email was sent to "Henrik Tang Hedegaard" at "tang@dk.ibm.com"                                                                                                                                                                                     
  2020-04-29 21:59:06 UTC   Emrah Neziri                                    A signing request email was sent to "Henrik Bodskov" at "henrik.bodskov@dk.ibm.com"                                                                                                                                                                                  
  2020-04-29 21:59:06 UTC   Emrah Neziri                                    A signing request email was sent to "Helle Valentin Hasselris" at "helleval@dk.ibm.com"                                                                                                                                                                              
  2020-04-29 21:59:07 UTC   Emrah Neziri                                    A signing request email was sent to "Henrik Mogens Frøkjær-Jensen" at "henrikfj@dk.ibm.com"                                                                                                                                                                          
  2020-04-29 21:59:07 UTC   Emrah Neziri                                    A signing request email was sent to "Kim Frederiksen" at "kimf@dk.ibm.com"                                                                                                                                                                                           
  2020-04-29 21:59:07 UTC   Emrah Neziri                                    A signing request email was sent to "Flemming Madsen" at "fem@dk.ibm.com"                                                                                                                                                                                            
  2020-04-30 04:18:52 UTC   Helle Valentin Hasselris       62.44.134.39     The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                                                                                   
  2020-04-30 04:51:32 UTC   Henrik Tang Hedegaard          188.177.94.106   The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                                                                                   
  2020-04-30 05:31:17 UTC   Henrik Tang Hedegaard          195.212.29.49    The document was viewed by the signer                                                                                                                                                                                                                                
  2020-04-30 05:31:20 UTC   Penneo system                  195.212.29.49    The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                              
  2020-04-30 05:35:25 UTC   Henrik Tang Hedegaard          195.212.29.49    The signer signed the document as statsautoriseret revisor, statsautoriseret revisor, adm. direktør, direktionsmedlem, direktionsmedlem, direktionsmedlem, bestyrelsesformand, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, dirigent  
  2020-04-30 05:49:35 UTC   Kim Frederiksen                93.160.113.210   The document was viewed by the signer                                                                                                                                                                                                                                
  2020-04-30 05:49:36 UTC   Penneo system                  93.160.113.210   The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                              
  2020-04-30 06:17:22 UTC   Henrik Bodskov                 80.198.106.11    The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                                                                                   
  2020-04-30 06:36:01 UTC   Leif Breum                     129.41.46.2      The document was viewed by the signer                                                                                                                                                                                                                                
  2020-04-30 06:36:03 UTC   Penneo system                  129.41.46.2      The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                              
  2020-04-30 06:36:06 UTC   Penneo system                  129.41.46.2      The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                              
  2020-04-30 06:37:02 UTC   Leif Breum                     129.41.46.2      The document was viewed by the signer                                                                                                                                                                                                                                
  2020-04-30 06:37:03 UTC   Penneo system                  129.41.46.2      The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                              
  2020-04-30 06:37:05 UTC   Leif Breum                     129.41.46.2      The document was viewed by the signer                                                                                                                                                                                                                                
  2020-04-30 06:39:29 UTC   Henrik Bodskov                 80.198.106.11    The document was viewed by the signer                                                                                                                                                                                                                                
  2020-04-30 06:39:32 UTC   Penneo system                  80.198.106.11    The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                              
  2020-04-30 07:10:56 UTC   Henrik Bodskov                 80.198.106.11    The document was viewed by the signer                                                                                                                                                                                                                                
  2020-04-30 07:11:01 UTC   Penneo system                  80.198.106.11    The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                              
  2020-04-30 07:11:19 UTC   Penneo system                  80.198.106.11    The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                              
  2020-04-30 07:11:19 UTC   Penneo system                  80.198.106.11    The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                              
  2020-04-30 07:11:19 UTC   Penneo system                  80.198.106.11    The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                              
  2020-04-30 07:11:19 UTC   Penneo system                  80.198.106.11    The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                              
  2020-04-30 07:11:19 UTC   Penneo system                  80.198.106.11    The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                              
  2020-04-30 07:11:19 UTC   Penneo system                  80.198.106.11    The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                              
  2020-04-30 07:11:19 UTC   Penneo system                  80.198.106.11    The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                              
  2020-04-30 07:11:19 UTC   Penneo system                  80.198.106.11    The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                              
  2020-04-30 07:11:19 UTC   Penneo system                  80.198.106.11    The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                              
  2020-04-30 07:11:19 UTC   Penneo system                  80.198.106.11    The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                              
  2020-04-30 07:11:19 UTC   Penneo system                  80.198.106.11    The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                              
  2020-04-30 07:11:19 UTC   Penneo system                  80.198.106.11    The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                              
  2020-04-30 07:11:19 UTC   Penneo system                  80.198.106.11    The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                              
  2020-04-30 07:11:19 UTC   Penneo system                  80.198.106.11    The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                              
  2020-04-30 07:11:19 UTC   Penneo system                  80.198.106.11    The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                              
  2020-04-30 07:11:19 UTC   Penneo system                  80.198.106.11    The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                              
  2020-04-30 08:27:39 UTC   Emrah Neziri                   83.136.94.4      A signing request email was sent to "Kim Frederiksen" at "kimf@dk.ibm.com"                                                                                                                                                                                           
  2020-04-30 08:31:07 UTC   Emrah Neziri                   83.136.94.4      A signing request email was sent to "Flemming Madsen" at "fem@dk.ibm.com"                                                                                                                                                                                            
  2020-04-30 09:05:25 UTC   Flemming Madsen                93.160.113.210   The document was viewed by the signer                                                                                                                                                                                                                                
  2020-04-30 09:05:29 UTC   Penneo system                  93.160.113.210   The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                              
  2020-04-30 09:17:57 UTC   Kim Frederiksen                109.58.169.226   The document was viewed by the signer                                                                                                                                                                                                                                
  2020-04-30 09:18:01 UTC   Penneo system                  109.58.169.226   The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                              
  2020-04-30 09:18:01 UTC   Penneo system                  109.58.169.226   The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                              
  2020-04-30 09:18:01 UTC   Penneo system                  109.58.169.226   The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                              
  2020-04-30 09:18:01 UTC   Penneo system                  109.58.169.226   The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                              
  2020-04-30 09:18:01 UTC   Penneo system                  109.58.169.226   The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                              
  2020-04-30 09:18:01 UTC   Penneo system                  109.58.169.226   The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                              
  2020-04-30 09:18:01 UTC   Penneo system                  109.58.169.226   The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                              
  2020-04-30 09:18:01 UTC   Penneo system                  109.58.169.226   The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                              
  2020-04-30 09:18:01 UTC   Penneo system                  109.58.169.226   The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                              
  2020-04-30 09:18:01 UTC   Penneo system                  109.58.169.226   The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                              
  2020-04-30 09:18:01 UTC   Penneo system                  109.58.169.226   The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                              
  2020-04-30 09:18:01 UTC   Penneo system                  109.58.169.226   The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                              
  2020-04-30 09:18:01 UTC   Penneo system                  109.58.169.226   The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                              
  2020-04-30 09:18:01 UTC   Penneo system                  109.58.169.226   The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                              
  2020-04-30 09:18:01 UTC   Penneo system                  109.58.169.226   The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                              
  2020-04-30 09:18:04 UTC   Penneo system                  109.58.169.226   The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                              
  2020-04-30 11:26:38 UTC   Emrah Neziri                   83.136.94.4      The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                              
  2020-04-30 11:50:49 UTC   Jesper Braum Nielsen           129.41.46.3      The document was viewed by the signer                                                                                                                                                                                                                                
  2020-04-30 11:50:51 UTC   Penneo system                  129.41.46.3      The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                              
  2020-04-30 11:51:30 UTC   Jesper Braum Nielsen           129.41.46.3      The signer signed the document as statsautoriseret revisor, statsautoriseret revisor, adm. direktør, direktionsmedlem, direktionsmedlem, direktionsmedlem, bestyrelsesformand, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, dirigent  
  2020-04-30 12:06:13 UTC   Kim Frederiksen                109.58.169.226   The document was viewed by the signer                                                                                                                                                                                                                                
  2020-04-30 12:06:14 UTC   Penneo system                  109.58.169.226   The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                              
  2020-04-30 12:06:14 UTC   Penneo system                  109.58.169.226   The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                              
  2020-04-30 12:06:14 UTC   Penneo system                  109.58.169.226   The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                              
  2020-04-30 12:06:15 UTC   Penneo system                  109.58.169.226   The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                              
  2020-04-30 12:06:15 UTC   Penneo system                  109.58.169.226   The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                              
  2020-04-30 12:06:15 UTC   Penneo system                  109.58.169.226   The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                              
  2020-04-30 12:06:15 UTC   Penneo system                  109.58.169.226   The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                              
  2020-04-30 12:06:15 UTC   Penneo system                  109.58.169.226   The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                              
  2020-04-30 12:06:15 UTC   Penneo system                  109.58.169.226   The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                              
  2020-04-30 12:06:15 UTC   Penneo system                  109.58.169.226   The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                              
  2020-04-30 12:06:15 UTC   Penneo system                  109.58.169.226   The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                              
  2020-04-30 12:06:15 UTC   Penneo system                  109.58.169.226   The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                              
  2020-04-30 12:06:15 UTC   Penneo system                  109.58.169.226   The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                              
  2020-04-30 12:06:15 UTC   Penneo system                  109.58.169.226   The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                              
  2020-04-30 12:06:15 UTC   Penneo system                  109.58.169.226   The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                              
  2020-04-30 12:06:15 UTC   Penneo system                  109.58.169.226   The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                              
  2020-04-30 12:07:08 UTC   Kim Frederiksen                109.58.169.226   The signer signed the document as statsautoriseret revisor, statsautoriseret revisor, adm. direktør, direktionsmedlem, direktionsmedlem, direktionsmedlem, bestyrelsesformand, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, dirigent  
  2020-04-30 12:08:18 UTC   Henrik Bodskov                 80.198.106.11    The document was viewed by the signer                                                                                                                                                                                                                                
  2020-04-30 12:08:20 UTC   Penneo system                  80.198.106.11    The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                              
  2020-04-30 12:08:51 UTC   Henrik Bodskov                 80.198.106.11    The signer signed the document as statsautoriseret revisor, statsautoriseret revisor, adm. direktør, direktionsmedlem, direktionsmedlem, direktionsmedlem, bestyrelsesformand, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, dirigent  
  2020-04-30 12:09:37 UTC   Flemming Madsen                93.160.113.210   The document was viewed by the signer                                                                                                                                                                                                                                
  2020-04-30 12:09:38 UTC   Penneo system                  93.160.113.210   The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                              
  2020-04-30 12:10:27 UTC   Flemming Madsen                93.160.113.210   The signer signed the document as statsautoriseret revisor, statsautoriseret revisor, adm. direktør, direktionsmedlem, direktionsmedlem, direktionsmedlem, bestyrelsesformand, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, dirigent  
  2020-04-30 12:19:14 UTC   Kim Frederiksen                109.58.169.226   The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                              
  2020-04-30 12:19:14 UTC   Kim Frederiksen                109.58.169.226   The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                              
  2020-04-30 12:19:14 UTC   Kim Frederiksen                109.58.169.226   The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                              
  2020-04-30 12:19:14 UTC   Kim Frederiksen                109.58.169.226   The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                              
  2020-04-30 12:19:14 UTC   Kim Frederiksen                109.58.169.226   The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                              
  2020-04-30 12:19:14 UTC   Kim Frederiksen                109.58.169.226   The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                              
  2020-04-30 12:19:14 UTC   Kim Frederiksen                109.58.169.226   The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                              
  2020-04-30 12:19:14 UTC   Kim Frederiksen                109.58.169.226   The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                              
  2020-04-30 12:19:14 UTC   Kim Frederiksen                109.58.169.226   The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                              
  2020-04-30 12:19:14 UTC   Kim Frederiksen                109.58.169.226   The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                              
  2020-04-30 12:19:14 UTC   Kim Frederiksen                109.58.169.226   The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                              
  2020-04-30 12:19:14 UTC   Kim Frederiksen                109.58.169.226   The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                              
  2020-04-30 12:19:14 UTC   Kim Frederiksen                109.58.169.226   The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                              
  2020-04-30 12:19:14 UTC   Kim Frederiksen                109.58.169.226   The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                              
  2020-04-30 12:19:15 UTC   Kim Frederiksen                109.58.169.226   The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                              
  2020-04-30 12:19:15 UTC   Kim Frederiksen                109.58.169.226   The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                              
  2020-04-30 12:20:08 UTC   Kim Frederiksen                109.58.169.226   The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                              
  2020-04-30 12:20:44 UTC   Kim Frederiksen                109.58.169.226   The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                              
  2020-04-30 12:23:19 UTC   Kim Frederiksen                109.58.169.226   The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                              
  2020-04-30 12:23:19 UTC   Kim Frederiksen                109.58.169.226   The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                              
  2020-04-30 12:23:19 UTC   Kim Frederiksen                109.58.169.226   The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                              
  2020-04-30 12:23:19 UTC   Kim Frederiksen                109.58.169.226   The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                              
  2020-04-30 12:23:19 UTC   Kim Frederiksen                109.58.169.226   The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                              
  2020-04-30 12:23:19 UTC   Kim Frederiksen                109.58.169.226   The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                              
  2020-04-30 12:23:19 UTC   Kim Frederiksen                109.58.169.226   The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                              
  2020-04-30 12:23:19 UTC   Kim Frederiksen                109.58.169.226   The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                              
  2020-04-30 12:23:19 UTC   Kim Frederiksen                109.58.169.226   The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                              
  2020-04-30 12:23:19 UTC   Kim Frederiksen                109.58.169.226   The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                              
  2020-04-30 12:23:19 UTC   Kim Frederiksen                109.58.169.226   The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                              
  2020-04-30 12:23:19 UTC   Kim Frederiksen                109.58.169.226   The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                              
  2020-04-30 12:23:19 UTC   Kim Frederiksen                109.58.169.226   The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                              
  2020-04-30 12:23:19 UTC   Kim Frederiksen                109.58.169.226   The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                              
  2020-04-30 12:23:19 UTC   Kim Frederiksen                109.58.169.226   The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                              
  2020-04-30 12:23:19 UTC   Kim Frederiksen                109.58.169.226   The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                              
  2020-04-30 12:24:09 UTC   Kim Frederiksen                109.58.169.226   The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                              
  2020-04-30 12:33:53 UTC   Leif Breum                     129.41.46.2      The signer signed the document as statsautoriseret revisor, statsautoriseret revisor, adm. direktør, direktionsmedlem, direktionsmedlem, direktionsmedlem, bestyrelsesformand, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, dirigent  
  2020-04-30 13:03:10 UTC   Emrah Neziri                   83.136.94.4      The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                              
  2020-04-30 13:29:05 UTC   Liselotte Tornøe Bøje          195.212.29.63    The document was viewed by the signer                                                                                                                                                                                                                                
  2020-04-30 13:29:08 UTC   Penneo system                  195.212.29.63    The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                              
  2020-04-30 13:29:09 UTC   Penneo system                  195.212.29.63    The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                              
  2020-04-30 13:29:27 UTC   Penneo system                  195.212.29.63    The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                              
  2020-04-30 13:29:31 UTC   Penneo system                  195.212.29.63    The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                              
  2020-04-30 13:29:31 UTC   Penneo system                  195.212.29.63    The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                              
  2020-04-30 13:29:31 UTC   Penneo system                  195.212.29.63    The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                              
  2020-04-30 13:29:31 UTC   Penneo system                  195.212.29.63    The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                              
  2020-04-30 13:29:31 UTC   Penneo system                  195.212.29.63    The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                              
  2020-04-30 13:29:31 UTC   Penneo system                  195.212.29.63    The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                              
  2020-04-30 13:29:31 UTC   Penneo system                  195.212.29.63    The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                              
  2020-04-30 13:29:31 UTC   Penneo system                  195.212.29.63    The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                              
  2020-04-30 13:29:31 UTC   Penneo system                  195.212.29.63    The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                              
  2020-04-30 13:29:31 UTC   Penneo system                  195.212.29.63    The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                              
  2020-04-30 13:29:31 UTC   Penneo system                  195.212.29.63    The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                              
  2020-04-30 13:29:31 UTC   Penneo system                  195.212.29.63    The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                              
  2020-04-30 13:29:31 UTC   Penneo system                  195.212.29.63    The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                              
  2020-04-30 13:29:31 UTC   Penneo system                  195.212.29.63    The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                              
  2020-04-30 13:29:31 UTC   Penneo system                  195.212.29.63    The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                              
  2020-04-30 13:29:31 UTC   Penneo system                  195.212.29.63    The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                              
  2020-04-30 13:32:43 UTC   Penneo system                  195.212.29.62    The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                              
  2020-04-30 13:34:31 UTC   Liselotte Tornøe Bøje          195.212.29.62    The signer signed the document as statsautoriseret revisor, statsautoriseret revisor, adm. direktør, direktionsmedlem, direktionsmedlem, direktionsmedlem, bestyrelsesformand, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, dirigent  
  2020-04-30 14:59:20 UTC   Emrah Neziri                   83.136.94.4      A signing request email was sent to "Helle Valentin Hasselris" at "helleval@dk.ibm.com"                                                                                                                                                                              
  2020-04-30 14:59:23 UTC   Emrah Neziri                   83.136.94.4      A signing request email was sent to "Henrik Mogens Frøkjær-Jensen" at "henrikfj@dk.ibm.com"                                                                                                                                                                          
  2020-04-30 17:22:51 UTC   Emrah Neziri                   83.136.94.4      A signing request email was sent to "Helle Valentin Hasselris" at "helleval@dk.ibm.com"                                                                                                                                                                              
  2020-04-30 17:22:54 UTC   Emrah Neziri                   83.136.94.4      A signing request email was sent to "Henrik Mogens Frøkjær-Jensen" at "henrikfj@dk.ibm.com"                                                                                                                                                                          
  2020-05-01 05:22:21 UTC   Helle Valentin Hasselris       62.44.134.39     The document was viewed by the signer                                                                                                                                                                                                                                
  2020-05-01 05:22:23 UTC   Penneo system                  62.44.134.39     The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                              
  2020-05-01 05:32:32 UTC   Helle Valentin Hasselris       62.44.134.39     The signer signed the document as statsautoriseret revisor, statsautoriseret revisor, adm. direktør, direktionsmedlem, direktionsmedlem, direktionsmedlem, bestyrelsesformand, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, dirigent  
  2020-05-01 06:15:17 UTC   Kim Frederiksen                62.66.150.220    The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                              
  2020-05-01 06:15:17 UTC   Kim Frederiksen                62.66.150.220    The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                              
  2020-05-01 06:15:17 UTC   Kim Frederiksen                62.66.150.220    The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                              
  2020-05-01 06:15:17 UTC   Kim Frederiksen                62.66.150.220    The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                              
  2020-05-01 06:15:17 UTC   Kim Frederiksen                62.66.150.220    The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                              
  2020-05-01 06:15:17 UTC   Kim Frederiksen                62.66.150.220    The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                              
  2020-05-01 06:15:17 UTC   Kim Frederiksen                62.66.150.220    The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                              
  2020-05-01 06:15:17 UTC   Kim Frederiksen                62.66.150.220    The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                              
  2020-05-01 06:15:17 UTC   Kim Frederiksen                62.66.150.220    The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                              
  2020-05-01 06:15:17 UTC   Kim Frederiksen                62.66.150.220    The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                              
  2020-05-01 06:15:17 UTC   Kim Frederiksen                62.66.150.220    The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                              
  2020-05-01 06:15:17 UTC   Kim Frederiksen                62.66.150.220    The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                              
  2020-05-01 06:15:17 UTC   Kim Frederiksen                62.66.150.220    The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                              
  2020-05-01 06:15:17 UTC   Kim Frederiksen                62.66.150.220    The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                              
  2020-05-01 06:15:18 UTC   Kim Frederiksen                62.66.150.220    The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                              
  2020-05-01 06:15:19 UTC   Kim Frederiksen                62.66.150.220    The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                              
  2020-05-01 06:27:51 UTC   Kim Frederiksen                62.66.150.220    The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                              
  2020-05-01 08:59:33 UTC   Henrik Mogens Frøkjær-Jensen   188.183.113.47   The document was viewed by the signer                                                                                                                                                                                                                                
  2020-05-01 08:59:36 UTC   Penneo system                  188.183.113.47   The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                              
  2020-05-01 09:00:39 UTC   Henrik Mogens Frøkjær-Jensen   188.183.113.47   The signer signed the document as statsautoriseret revisor, statsautoriseret revisor, adm. direktør, direktionsmedlem, direktionsmedlem, direktionsmedlem, bestyrelsesformand, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, dirigent  
  2020-05-01 09:01:04 UTC   Emrah Neziri                                    A signing request email was sent to "Henrik Thon-Jensen" at "henrik.z.jensen@pwc.com"                                                                                                                                                                                
  2020-05-01 09:01:04 UTC   Emrah Neziri                                    A signing request email was sent to "Brian Christiansen" at "brian.christiansen@pwc.com"                                                                                                                                                                             
  2020-05-01 09:01:16 UTC   Henrik Thon-Jensen             66.102.9.92      The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                                                                                   
  2020-05-01 09:01:45 UTC   Henrik Thon-Jensen             66.102.8.10      The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                                                                                   
  2020-05-01 09:01:47 UTC   Henrik Thon-Jensen             83.136.94.4      The document was viewed by the signer                                                                                                                                                                                                                                
  2020-05-01 09:01:48 UTC   Henrik Thon-Jensen             66.102.8.12      The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                                                                                   
  2020-05-01 09:01:49 UTC   Penneo system                  83.136.94.4      The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                              
  2020-05-01 09:02:31 UTC   Henrik Thon-Jensen             83.136.94.4      The signer signed the document as statsautoriseret revisor, statsautoriseret revisor, adm. direktør, direktionsmedlem, direktionsmedlem, direktionsmedlem, bestyrelsesformand, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, dirigent  
  2020-05-01 09:08:17 UTC   Emrah Neziri                   83.136.94.4      The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                              
  2020-05-01 10:20:29 UTC   Brian Christiansen             66.102.8.10      The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                                                                                   
  2020-05-01 10:20:39 UTC   Brian Christiansen             83.136.94.4      The document was viewed by the signer                                                                                                                                                                                                                                
  2020-05-01 10:20:41 UTC   Penneo system                  83.136.94.4      The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                              
  2020-05-01 10:21:15 UTC   Brian Christiansen             83.136.94.4      The signer signed the document as statsautoriseret revisor, statsautoriseret revisor, adm. direktør, direktionsmedlem, direktionsmedlem, direktionsmedlem, bestyrelsesformand, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, dirigent  
  2020-05-01 10:22:07 UTC   Emrah Neziri                                    A signing request email was sent to "Erik Rykind-Blarke" at "rykind@dk.ibm.com"                                                                                                                                                                                      
  2020-05-01 10:27:03 UTC   Erik Rykind-Blarke             129.41.46.4      The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                                                                                   
  2020-05-01 10:27:06 UTC   Erik Rykind-Blarke             129.41.46.4      The document was viewed by the signer                                                                                                                                                                                                                                
  2020-05-01 10:27:08 UTC   Penneo system                  129.41.46.4      The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                              
  2020-05-01 10:27:08 UTC   Penneo system                  129.41.46.4      The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                              
  2020-05-01 10:27:20 UTC   Penneo system                  129.41.46.4      The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                              
  2020-05-01 10:28:07 UTC   Penneo system                  129.41.46.4      The document signing process was completed                                                                                                                                                                                                                           
  2020-05-01 10:28:07 UTC   Erik Rykind-Blarke             129.41.46.4      The signer signed the document as statsautoriseret revisor, statsautoriseret revisor, adm. direktør, direktionsmedlem, direktionsmedlem, direktionsmedlem, bestyrelsesformand, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, dirigent  
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