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Hoved- og nggletal

2018 2017 2016 2015 2014

Hovedtal i mio. kr.

Resultat
Nettoomsaetning
Heraf eksport
Resultat fgr af- og nedskrivninger m.v. (EBITDA)
Resultat fgr finansielle poster
Resultat af finansielle poster
Resultat far skat
Arets resultat

Balance
Investeringer i materielle anlaegsaktiver
Balancesum
Egenkapital

Nggletal i procent

EBITDA-margin
Overskudsgrad
Afkastningsgrad

Soliditetsgrad
Soliditetsgrad efter kapitaltifgrelse gennemfgrt i maj 2018

Forrentning af egenkapitalen

Nggletal for 2017 er pavirket af ophgrende aktivitet, der henvises til anvendt regnskabspraksis for yderlig

information. Sammenligningstallene er ikke tilpasset.

Nggletalsdefinitioner:
EBITDA-margin:

EBITDA x 100
Nettocomsaetning

Overskudsgrad:

Resultat fgr fin. poster x 100
Nettoomsaetning

Afkastningsgrad:
Resultat fgr fin. poster x 100
Samlede aktiver

Soliditetsgrad:

Egenkapital ultimo x 100
Samlede aktiver

Forrentning af egenkapital:

Arets resultat x 100
Gennemsnitlig egenkapital

Selskabets hovedaktivitet:

Selskabets hovedaktivitet er at drive
handel inden for IT branchen,
herunder facility management,
outsourcing samt agenturhandel.
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Ledelsesberetning

For IBM Danmarks vedkommende var
2018 i hgj grad preeget af bade det
omfang og den hastighed, kunderne
transformerer deres forretning i. Hvor
man maske tidligere har haft tendens til at
arbejde med nye teknologier pa
eksperimenterende basis og kun i enkelte
dele af virksomhederne, sa accelererede
den digitale transformation i 2018, og
brugen af kunstig intelligens og hybrid
cloud er blevet udbredt i langt stgrre skala
end hidtil. Det har isser fgrt il
eftersporgsel efter IBM’s indsatsomrader
indenfor  digital strategi og user
experience, applikationer  og agil
automatisering, multi-cloud og sikkerhed
samt kognitive procesomrader, hvor
kunstig intelligens spiller en central rolle.
Tidligere har primaert infrastruktur og
software vaeret omdrejningspunktet i
IBM's dialog med kunderne, mens man de
senere ar er begyndt at fokusere mere pa,
hvordan man kan skabe ny forretning ved
at udnytte potentialet i kundernes data.

I takt med at flere kunder har flyttet dele
af deres forretning over pa Cloud, kunne
man forvente, at efterspgrgslen pd den
mere traditionelle IT-drift ville falde. Det
har ikke veeret tilfeeldet, og driftsmarkedet
har for IBM aendret sig markant med store
outsourcing-aftaler i Norden, hvoraf to er
vundet af IBM Danmark. De nye
driftsaftaler indebaerer bade Cloud-trans-
formation og Watson-teknologier til at
forbedre infrastrukturen.

Transformationen til Cloud og Watson har
betydning for omsaetningens stgrrelse og
sammenszetning samt for profitabiliteten.
De strategiske forretningsomrader,
Watson, IoT og Cloud, har alle oplevet
betydelig vaekst og tegner sig for en stadig
stgrre del af omsastningen. Omsaetningen
i den traditionelle forretning er derimod
vigende til trods for @get aktivitet. Til
gengeeld er selskabets overordnede
profitabilitet forbedret.

Skiftet i efterspergslen fra traditionelle
Igsninger til nye, kognitive teknologier,
hvor den initiale investering kan veere

mindre mod til gengzeld en mere lang-
sigtet betalingsstrgm, betgd samlet set for
2018, at den totale omsaetning udgjorde
4.638 mio. kroner mod en omszetning pa
4.923 mio. kroner i 2017. Inden for IBM's
traditionelle  produktfamilier var det
primart serviceforretningen, der samlet
set opndede det mest tilfredsstillende
resultat.

Arets nettoresultat for skat blev 171 mio.
kroner (128 mio. kroner efter skat mod -
-884 mio. kroner efter skat i 2017.

IBM Danmarks bidrag til IBM Pensionsfond
(pensionskasse) udgjorde i 2018 i alt 105
mio. kroner mod 107 mio. kroner aret for.

I 2018 beskaeftigede IBM Danmark
gennemsnitligt 1.637 medarbejdere.

Ledelsen finder, at arets indtjening
afspejler de beskrevne markeds- og
produktforhold. @get aktivitet inden for
vaekstomraderne vil fortsat vaere i fokus.

I maj 2018 har IBM Danmark gennemfgrt
en kapitalforhgjelse pa8 491 mio. kroner til
sikring af selskabets finansielle grundlag.

IBM Danmarks vision

For to ar siden definerede vi en vision for
IBM Danmark - en vision, som vi fortsat
anvender til at seette rammerne for vores
aktiviteter'i forretningen,

“Vi vil vaere en central aktor i arbejdet
med at ggre Danmark til frontieber i den
digitale tidsalder"

Visionen er retningsgivende for vores
assistance til kundernes digitale
omstilling. Det gaelder i radgivningen
vedrgrende deres valg af teknologier som
Watson, Cloud, Blockchain og IoT. Og det
geelder ogsa, nar vi i arene fremover vil
fokusere endnu mere pa, at kunderne
indfgrer teknologi med gje for etiske
udfordringer. Det kan blive en vaesentlig
dansk konkurrenceparameter. Den etiske
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drgftelse vil vi tage - ikke kun med kunder
- men med alle interessenter.

IBM's Igbende transformation

For bedst muligt at understgtte kundernes
digitale omstilling har IBM - som omtalt i
arsrapporten for 2017 - veeret gennem en
omfattende transformation det seneste
par ar. Vi er gaet fra at veere en
virksomhed, der overvejende var bygget
op omkring hardware, software og
services, til at vaere en virksomhed, der er
bygget op omkring kognitive Igsninger
baseret p& en Cloud-platform. Denne
transformation fortseetter i 2019 og
foregar globalt i IBM. I det danske marked
vil vi desuden fortsat have fokus p3,
hvordan man kombinerer de nye
teknologier med den mere traditionelle
forretning. Det er vores erfaring, at
kunderne gerne vil i dialog med os om
mulighederne inden for blandt andet
kognitiv teknologi, men det er afggrende,
at der en tydelig sammenhaeng til den
eksisterende forretning. Samtidig er det
vigtigt, at man som IT-leverandgr mestrer
helt grundlzeggende discipliner — som for
eksempel at levere stabil IT-drift - far
man er interessant som samarbejds-
partner om nye teknologier.

Kognitiv teknologi og Cloud vil ogsd i 2019
veere blandt de omrader, der mest
markant vil veere med til at prasge
udviklingen bade forretningsmaessigt,
teknologisk og mediemaessigt - bade
lokalt og globalt.

Kunstig intelligens og etik

I 2015 annoncerede IBM det, vi kalder
"Cognitive Business” - det vil sige den
kommercielle anvendelse af kognitiv
teknologi. Siden da har vi Igbende kunnet
preesentere eksempler pd, hvordan vidt
forskellige kunder bruger den nye
teknologi i deres forretning. Den udvikling
forventes at fortseette i 2019. Samtidig
forventer vi, at det etiske aspekt vil fylde
mere og mere i debatten om kunstig
intelligens som ogsé& navnt ovenfor. IBM
lancerede allerede i 2017 vores bud pa
etiske principper inden for Al pa globalt
plan og har i Danmark vasret meget aktive
i den offentlige debat om anvendelsen af
Al i vores samfund. I 2018 lancerede den

danske regering en national strategi for
kunstig intelligens, isser med fokus pa
netop etik. Fra politisk hold er man
bevidste om, at den nye teknologi kan
give Danmark en konkurrencefordel, men
at det kreever en koordineret indsats.
Ambitionen er, at Danmark skal veere
fgrende inden for brug af kunstig
intelligens i 2025. Danmark kan ikke
konkurrere med de store gkonomier pa
volumen, men kan i stedet vinde pa et
omrade som etik. Fra IBM'’s side vil vi ogsa
have fokus pa den tradition, vi har her i
landet for at arbejde sammen pa tvaers af
den offentlige og den private sektor. Kan
vi fortsaette det samarbejde inden for
kognitiv teknologi, kan vi fa et vigtigt
forspring.

Cloud: Red Hat og vakstpotentiale

P8 Cloud-omradet forventes IBM'’s
overtagelse af Red Hat at blive en "game
changer”. De to virksomheder meddelte i
oktober 2018, at IBM vil kgbe Red Hat, der
er en af verdens fgrende virksomheder
inden for "open source cloud-software”,
for USD 34 milliarder. Handlen forventes
at treede i kraft i 2. halvar 2019 og vil
udggre en af de stgrste virksomheds-
overtagelser pa IT-omradet nogensinde.
Det er IBM's vurdering, at de fleste
virksomheder endnu kun har flyttet en lille
del af deres opgaver til cloud, og at der
séledes er et keempe veekstpotentiale. Pa
det danske marked ser vi frem til, hvordan
kobet af Red Hat kan hjzelpe vores kunder
pa deres cloud-rejse. Et af de steder, hvor
vi helt konkret tager cloud-dialogen med
vores kunder, er i IBM Cloud Garage, der
abnede i 2018 i Kgdbyen i Kgbenhavn, og
som servicerer kunder fra hele Norden.
Formalet med en Cloud Garage er at
hjaelpe bdde sma ivaerksaettere og store
virksomheder til at benytte den nyeste

teknologi - herunder cloud - i deres
lgsninger og organisationer. IBM har
etableret Cloud Garager rundt om i

verden, og Danmark blev blandt andet
valgt, fordi vi har et godt ivaerkszetter-
miljg, har de rette talenter samt stor fokus
pa digitalisering i bade den private og den
offentlige sektor.

IBM Danmark Arsrapport 2018
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Kgnsmaessig
sammensaetning af
ledelsen

IBM har et mal om at gge andelen af
kvindelige ledere, sdledes at den stiger i
takt med andelen af ansatte kvinder i alt.
I en lang arreekke har vi derfor fokuseret
pa, hvordan vi kan tiltraekke, fastholde og
karriereudvikle kvinder.

IBM Danmarks maltal for 2018

For at realisere dette mal har IBM
Danmark lavet fslgende maltal for andelen
af kvinder pa ledelsesniveau:

Aktuelt 2017 Mal 20418 Aktuelt 2018
25%

31%

Mal 2019
28%
3%

Kvinderi alt 28% 29%

Kvindelige ledere 0% 3%
Kvinder i topledelsen

(bestyralse)

33% 33% 33% 33%

Som det fremgar af ovenstaende, har vi
ikke ndet vores malsaetning for 2018 om
at gge andelen af kvinder i IBM Danmark.
P& trods af et fald i antallet af kvinder
generelt, sa har vi fastholdt antallet af
kvindelige ledere i IBM Danmark. For sa
vidt angar andelen af kvinder i topledelsen
er tallet for 2018 uzendret i forhold til
2017,

Vi har ndet maltallet for bestyrelsen og har
dermed ligelig fordeling i gverste ledelses-
organ.

Vi har fastholdt kensfordelingen pa gvrige
ledelseslag i 2018,

IBM Danmarks ligestillingspolitik
Vores ligestillingspolitik er iszer baseret pa
at tiltraekke, fastholde og karriereudvikle
kvinder. Fglgende konkrete tiltag er taget
inden for de enkelte omrader og vil
fortsaette med at vaere fokusomrader ogsa
i 2019:

Tiltag for at tiltraekke kvinder:

[ Branding af IBM som en mangfoldig og
attraktiv arbejdsplads over for erhvervs-
aktive kvinder.

"I Personalepolitik med fokus p& work/life-
balance.

Tiltag for at fastholde kvinder:

0O Synligggrelse af IBM's ligestillings-
strategi over for alle medarbejdere i IBM
Danmark.

[l Sikring af ligelgn ved ligelgnsanalyser
samt ved at have fokus pa lige fordeling af
bonus ved implementering af lgn-
programmer.

Tiltag for karriereudvikling af kvinder:

1 Woman Leadership Council (WLC):
Netvzerksgrupper for kvinder, der gnsker
en ledelsesmaessig karriere.

[l Kvindelige ledelsestalenter i IBM har
mulighed for at veaere en del af IBM's
mentorprogram.

0 Synligggrelse af kvindelige talenter over
for ledelsen og som rollemodeller for
andre kvinder.
[1 Shadowing,
f@glger topledere
00 “Reverse shadowing” program, hvor
kvindelige topledere fglger kvindelige
talenter i deres hverdag, for at fa en bedre
indsigt i, hvad det vil sige at veere i starten
af en karriere, for derigennem at veere
opmarksom pa, hvad det er for
parametre der er i spil, nar vi som
virksomhed har fokus pa at fastholde unge
talenter.

hvor kvindelige talenter

For at fortsat at vaere en attraktiv
arbejdsgiver for vores yngre med-
arbejdere - savel kvindelige som mandlige
- vil vi i 2019 ligeledes revidere vores
tilbud til unge familier og medarbejdere pa
barsel, eksempelvis tilbud om at deltage i
barselsnetveerk, "take-a-way” muligheder
fra virksomhedens kantine, etc.

Dernaest vil vi IBM Danmark i lighed med
de forgangne &r fortsat have fokus pa at
sikre, at wvores mandlige ledere er
opmarksomme pa de forskelle, der er
mellem kgnnene i arbejdet med at
tiltraekke, fastholde og udvikle vores
kvindelige talenter generelt.

IBM Danmark Arsrapport 2018
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Corporate Citizenship -
IBM'’s tilgang til sam-
fundsansvar er baseret
pa handling og medar-
bejderinvolvering

IBM Danmark har ikke defineret szerskilte
politikker p& CSR omradet, men falger
IBM Corporates politikker pa hele om-
radet.

For IBM Danmarks
henvises til afsnittet om
hovedaktivitet vist under
nggletal.

forretningsmodel
selskabets
hoved- og

For mere information om IBM’s Corporate
Responsibility, politikker, standarder og
principper henvises til den til enhver tid
nyeste rapport, som kan findes pa den
globale hjemmeside:

www.ibm.com/ibm/responsibility

Den danske hjemmeside:

www.ibm.com/dk/ibm/ibmgives/

Andre tiltag til fremme af
visionen

Med en raekke andre tiltag bidrager vi til
at gore Danmark til digital frontlgber, som
vores vision foreskriver. Tiltagene bygger
pa de kompetencer, som vi har oparbejdet
i IBM.

Laering for bgrn og unge med saerlig
fokus pa naturfag

Vi saetter STEM (Science, Technology,
Engineering and Math) pé& dagsordenen i
uddannelsessystemet. Vi har givet
folkeskolelzerere fri adgang til hjemme-
siden Teachers TryScience, der indeholder
undervisningsforlgb inden for STEM.
Frivillige 1BM’ere afholder hvert a&r
aktiviteter - f.eks. kodningsworkshops -
der sigter mod at skabe mere interesse for
IT hos folkeskole- og gymnasieelever. Med

et program som ’'Teknologi og piger”
forsgger vi at @endre den skave
kensfordeling i IT-branchen og uddannel-
sessystemet. I 2018 har omkring 200
piger besggt IBM’s afdelinger i Aarhus og
Kgbenhavn.
Som partner i "Engineer the Future”
adresserer IBM ingenigrmanglen i
Danmark. Her kan skoler bestille en
ekspert og rollemodel til at fortaelle om
deres arbejde med IT- eller ingenigrfaget.
I 2018 har 10 frivillige IBM'ere deltaget
som eksperter.

Visionzer vidensdeling bringer
erhvervsliv og universiteter sammen
IBM’s University Relations bidrager med
teknologisk indsigt, erhvervsmasssige
observationer og erfaringer inden for
vores kompetenceomrader. Vi @gnsker at
udvikle unge talenter, stgtte universiteter
i at sikre den bedste undervisning samt
fremme akademisk forskning med henblik
pa at tilpasse denne til erhvervslivets
udfordringer. IBM  tilbyder geaeste-
forelaesninger, fag- og/eller erhvervs-
relevante events og workshops for
studerende og case-forlgb. Vi giver
adgang til undervisningsmateriale guides
samt gratis software. Der er mulighed for
at samarbejde med IBM's udviklings-
laboratorier bl.a. gennem vores University
Award Program.

IBM tilbyder samarbejde med studerende
omkring praktik, bachelor- og master
opgaver og projektforlgb. Vi tilbyder
relevante og udfordrende studenterjobs
0g vores vision er at veere en af de bedste
arbejdspladser for studerende i Danmark.

Kompetente erhvervsledere giver
non-profit organisationer sparring

Vi gnsker, at ogsa civilsamfundet og
NGOQ’er far fordele af digitalisering. I
programmet “Erhvervsleder i Praktik”
tilbydes NGO'erne at fa en IBM'er |
"praktik” i en dag, og den frivillige bruger
sin viden og sine kompetencer til at
radgive  foreningen omkring de
problemstillinger, den star overfor. I 2018
har 8 IBM'ere radgivet om konkrete
problemstillinger i foreninger - de fleste
har veeret omkring GDPR og om bedre

IBM Danmark Arsrapport 2018
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udnyttelse af data. IBM har udviklet
programmet i samarbejde med

Frivilligradet.

IBM’s sociale ansvarlighed
bygger pa medarbejder-
involvering og partnerskaber
0og er handlingsorienteret. Vi
kalder det Corporate
Citizenship

IBM’s Citizenship-indsats bygger pa
medarbejderinvolvering og frivillig delta-
gelse i vores projekter og aktiviteter i
Danmark. Alle IBM’ere opfordres til at
deltage som frivillige pa et tidspunkt i
deres karriere, og i 2018 har omkring 10
% af medarbejderne i IBM Danmark
deltaget. Der er en omtrent ligelig
fordeling pd kon, professioner og for-
retningsenheder. Aldersmasssigt er der en
tendens til, at det er de helt unge og de
midaldrende kolleger, der involverer sig.

IBM donerer ikke penge, men i stedet
involverer vi os i projekter, hvor vi
bidrager med tid, teknologi og kompe-
tencer. Vores teknologi og kompetencer er
noget af det mest veerdifulde, vi har i IBM,
og ved at anvende netop de ressourcer,
mener vi, at vi bedst kan bidrage.

IBM’s Citizenship-indsats er malrettet tre
szerlige fokusomrader: sundhed, uddan-
nelse og beeredygtige lokalsamfund.
Arbejdet med disse omrader sker bade pa
IBM’s eget initiativ og i taet samarbejde
med bade offentlige og private organisa-
tioner.

De tre bundlinjer: “People,
Planet & Profit”

Vi tror pd, at samarbejde pa tvaers af de
klassiske sektorer i Danmark er gensidigt
gavnligt, og at det er muligt at opnd
samlede resultater, som ingen af parterne
kan opnd alene. Nar vi i IBM anvender
vores kernekompetencer, ggr det en
positiv forskel og skaber reel vaerdi i

samfundet, og samtidig udvikler det den
enkelte medarbejder fagligt og profes-
sionelt, til stor gavn for IBM. Det er de tre
bundlinjer. Hvad end det er som pro-bono
konsulent for en NGO, som underviser,
som mentor for en flygtning eller et udsat
barn, som udsendt til nogle af verdens
mest udsatte omrdder med IBM's
internationale korps, sa yder alle frivillige
i IBM en stor og vaerdiskabende indsats.

Politikker og standarder

IBM forpligter sig til hgje standarder
indenfor Corporate Responsibilty. Vores
definition af Corporate Responsibitliy
omfatter et miljgmaessigt ansvar savel

som ansvar og omsorg for vores
medarbejdere, kunder, og forretnings-
partnere. Vores tilgang til Corporate

Responsibility er underbygget af vores
respekt for menneskerettighederne, som
bl.a. kommer til udtryk i vores stgtte til
internationale standarder som f.eks. UN
Guiding Principles on Business and Human
Rights, ILO Declaration on Fundamental
Principles and Rights at Work og UN
Universal Declaration of Human Rights.

IBM underskrev i 2014 Det Danske
Charter for Mangfoldighed, og i mere end
et halvt arhunderede har IBM haft
vidtgdende politikker for netop mang-
foldighed og inklusion.

IBM har en steerk kultur, hvad angdr etik
og integritet. Dette styres af en steerk
Corporate ledelse, som fremmer trans-
parens pa globalt niveau og opfyldelse af
alle relevante love og regulativer.

Vores forretning og vores citizenship-
indsats understgtter desuden de 17
verdensmal og er gennemgribende
beskrevet pa IBM’s globale corporate
responsibility hjemmeside.

IBM Danmark Arsrapport 2018
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Dokumentation og
rapportering

Vores indsats males, analyseres og
forbedres lgbende som et resultat af IBM's
tilslutning til og implementering af en
reekke internationalt anerkendte stan-
darder. Herunder:

» RBA (Responsible Business Alliance
Code of Conduct)

= OHSAS 18001

« 15014001

Indsatsen dokumenteres desuden arligt i
flere rapporter:

e Key Performance Indicators

» The Global Reporting Initiative
(GRI)

« IBM and the Environment Report

e IBM Corporate Responsibility Report

o IBM Danmarks arsrapport

Eksempler pa IBM Citizenship-
initiativer

Nedenfor beskrives udvalgte eksempler pa
IBM Citizenship-initiativer, herunder hvad

vi har gennmfgrt pa de pageeldende
omrader i 2018.

Corporate Service Corps lgser lokale
samfundsudfordringer i hele verden
Under Corporate Service Corps-
programmet anvender frivillige IBM’ere
deres ekspertise til at lgse komplekse
sociale, gkonomiske og miljgmeaessige
udfordringer i tet samarbejde med lokale
organisationer og myndigheder - og far
selv en unik mulighed for faglig og
personlig udvikling. I 2018 har fire danske
IBM’ere deltaget i projekter i bl.a. Indien
og USA, hvor de har arbejdet med
lgsninger af lokale problemstillinger i
samarbejde med lokale non-profit
organisationer og myndigheder.

IBM Impact Grants:
Projektdonationer, som ggr en
forskel

Formalet med IBM Impact Grants er at
hjzelpe non-profit-sektoren med at udvikle
deres kompetencer til gavn for dem selv
og samfundet. IBM Danmark har i 2018
gennemfgrt et stgrre Impact Grant i
samarbejde med Dansk Flytningehjalp
der har til formal at udvikle et system der
kan forudsige fremtidens flygtninge-
stremme. IBM R&D og flere globale
afdelinger er involverede i projekter af
denne stgrrelse.

IBM slutter sig til Teknologipagten i
2018

Fordi IBM har stor fokus pa STEM og pa at
bidrage til at flere b@grn og unge tager en
naturvidenskabelig uddannelse eller som
minimum forstédr teknologiens mulig-
heder, har vi tilsluttet os Teknologipagten.
Vi har etableret et partnerskab med
Rgdovre Kommune hvor vi adopterer en
klasse i deres TekX lab, Vi samarbejder pa
2. ar i et caseforlsb med efterskolen for
iveerksaetteri 'New Nordic Youth’ og har
meldt os som partnervirksomhed for
DR1/DI's 5 &rige Ultra:Bit projekt.
Desuden er IBM med i naturvidenskabs-
festivallen og Minimaker faire med diverse
teknoclogiske gvelser for bgrn.

IBM belgnner frivillighed med
Community Grants

Community Grants har til formal at stgtte
IBM'ere i deres private frivillige
engagement i samfundet. Ved et frivilligt
engagement pa 40+ timer om aret kan
IBM’ere sgge gkonomisk stgtte til et
konkret projekt i en organisation. I 2018
har vi stgttet 7 danske organisationer.

IBM’s involvering i fora og
styregrupper

IBM Danmark er medlem af gruppen CABI
der har som formal at forebygge,
fastholde og inkludere udsatte grupper pa
arbejdsmarkedet.

IBM’'s Corporate Citizenship Manager
sidder i Advisory hos ‘Barns
Voksenvenner’, er aktiv i et professionelt
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netveerk omkring Employee Volunteering,
i Dansk Indutris CSR netvaerk og er
medlem i ‘Akademiet for  Social
Innovation’, der er et tveersektorielt
samarbejde mellem aktgrer inden for det
offentlige, det private erhvervsliv, fonde
og civilsamfundet.

IBM er gdet ind i et 4-arigt projekt og
samarbejde med “Kom Digital” et
samarbejde imellem Akademikerne, deres
medlemsorganisationer, DTU Compute og
en raekke virksomheder. Formalet er at
skabe efteruddannelse til medlems-
organisationerne og deres medlemmer.
IBM er teknologi-videnspartner, og vores
opgave er at bidrage med information om
hvordan teknologien har indflydelse pa
jobfunktioner.

Citizenship-indsatsen i 2019

Det er vores plan at fortsaette engage-
mentet inden for Corporate Citizenship og
University Relations pa tilsvarende niveau
i 2019.

Vores indsats centrerer sig yderligere om
uddannelse med szerlig fokus pa frem-
tidens skills og livslang leering.

@vrige indsater og resultater

Ikke-finansielle risici

IBM Danmark er ikke eksponeret for
nogen risiko udover den normale for-
retningsrisiko indenfor branchen.

Miljg og Klima

IBM basere engergiforbruget pa grgn en-
ergi hvor det er muligt og hvor vi direkte
har indflydelse pa energikilden og det
opndede resultat for 2018 er ftilfreds-
stillende.

Anti-korruption og bestlkkelse

Alle IBM medarbejder gennemgar hvert ar
et obligatorisk "Business Conduct Guide-
line" undervisning og certificering for at
sikre, at vi overholder virksom-hedens
politikker indenfor anti-korruption og
bestikkelse.

Om risikoforhold

IBM's danske forretning indebaerer
kommercielle og finansielle risici, som kan
pavirke veerdien af selskabets aktiver og
passiver samt stgrrelsen af den fremtidige
indtjening og betalingsstrgm.

IBM indkgber en del af sine produkter og
produktion i fremmed valuta og er séledes
pavirket af sendringer i valutakurser. IBM
Danmarks veesentligste fakturerings-
valuta er i danske kroner, og @vrige
omkostninger afholdes hovedsagelig i
danske kroner.

For at styre kreditrisici i forbindelse med
IBM's finansielle kontrakter har vi
udarbejdet politikker og procedurer, som
fastseetter gvre kreditgreenser baseret pa
fx medpartens kreditrating.

Begivenheder efter
regnskabets
afslutning

Der er ikke siden balancetidspunktet
indtruffet andre begivenheder, der har
vaesentlig betydning for IBM Danmarks
arsrapport, og vi vurderer, at der ikke har
vaeret vaesentlig usikkerhed ved
indregning og maling af arsregnskabets
poster.

Forventninger til
2019

IBM Danmark vil i 2019 fortseette arbejdet
med at tilbyde vores kunder nye, fleksible
leverancemodeller og Igsninger, der
understgtter deres forretning samt de
udfordringer og muligheder, de star over-
for.

Ledelsen forventer, at arets resultat for
(o] . o

det kommende ar vil vaere pa samme

niveau som aret far.
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Anerkendelse

Bestyrelsen anerkender den store indsats,
IBM Danmarks medarbejdere har ydet i
2018. Vi takker kunderne for den tillid, de
har vist IBM Danmark og vores partnere i
2018, og vi ser frem til et fortsat godt
samarbejde i 2019.

Selskabsinformation

Selskab

IBM Danmark ApS
Prgvensvej 1
2605 Brgndby
Danmark

Telefon: 45 24 00 00

Spgrg IBM: ibminfo@dk.ibm.com
Web site: www.ibm.com/dk/
CVR nr. 65 30 52 16

Ejerskab

IBM Danmark ApS er et helgjet
datterselskab af IBM International Group
B.V., Amsterdam, Holland.

Bestyrelse

Lars Mikkelgaard-Jensen (formand)
Helle Valentin

Henrik Tang Hedegaard

Flemming Madsen (medarbejderrep.)
Ulla Dalsgaard (medarbejderrep.)

Direktion

Henrik Bodskov

Leif Breum

Liselotte Tornge Bgje
Jesper Braum Nielsen

Revision
PricewaterhouseCoopers

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Strandvejen 44
2900 Hellerup
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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for
regnskabsaret 1. januar - 31. december 2018 for IBM Danmark ApS.

Arsrapporten er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Arsregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2018 samt af resultatet af selskabets

aktiviteter for 2018.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de
forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

g

C” " Leif Breum

Brgndby, den 7. maj 2019

I direktionen:

Liselotte Torn;ae—B—;aje Jeéper Braum Nielsen
I bestyrelsen: //// % //
i i /// ¥ /
ars Mlkkelga rd Jensen
/ Form /
Helle Valentin Henn Tang He egaard
/KG/\ "\» 4 L1 - /
/L Who 1% Pl %f’ wA Ay /4”/
Ulla Dalsgaard Flemming Ma)én
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i IBM Danmark ApS

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2018 samt af resultatet af selskabets
aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2018 i overensstemmelse med
arsregnskabsloven.

Vi har revideret arsregnskabet for IBM Danmark ApS for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2018, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter,
herunder anvendt regnskabspraksis ("regnskabet”).

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om
revision og de yderligere krav, der er geldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse
standarder og krav er naermere beskrevet i revisionspategningens afsnit Revisors ansvar
for revisionen af regnskabet. Vi er uafhaesngige af selskabet i overensstemmelse med
internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der
er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold
til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er
tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores kanklusion om regnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen
form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores ansvar at lzese
ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt
inkonsistent med regnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made
synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede
oplysninger i henhold til drsregnskabsloven. :

Baseret pa det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i
overensstemmelse med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i
ledelsesberetningen.

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den
interne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et regnskab uden
vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at
fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant;
samt at udarbejde regnskabet pf:’l grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift,
medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke
har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

IBM Danmark Arsrapport 2018
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Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores mal er at opna haj grad af sikkerhed for, om regnskabet som helhed er uden
vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en
revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af
sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med
internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark,
altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta
som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med
rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske
beslutninger, som brugerne traeffer pé grundlag af regnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om
revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige
vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i regnskabet, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som
reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at
danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage veesentlig
fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk,
bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

o Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne
udforme revisionshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for
at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende,
samt om de regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har
udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det
opnaede revisionsbevis er veesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller
forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortszette driften. Hvis
vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning
ggre opmaerksom pa oplysninger herom i regnskabet eller, hvis sddanne oplysninger
ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa
det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning.
Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at selskabet ikke lzengere kan
fortsaette driften.

¢ Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af regnskabet,
herunder noteoplysningerne, samt om regnskabet afspejler de underliggende
transaktioner og begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede
heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den
tidsmaessige placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer,
herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under
revisionen.
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Kgbenhavn, den 7. maj 2019
PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr, 33 77 12 31

Brian Christiansen
statsautoriseret revisor
mne23371

Henrik Jensen
statsautoriseret revisor
mne33751
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Resultatopggrelse

Note 2018 2017
1.000 kr.

1 Nettoomsastning 4.638.226 4.922.556
Andre driftsindtaegter 1.210 6.889
Eksterne omkostninger -2.615.066 -3.171.626

2 Personaleomkostninger -1.533.956 -1.744.850
Resultat fgr af- og nedskrivninger m.v. (EBITDA) 490.414 12.969

3 Af- og nedskrivninger -299.754 -521.787
Resultat fgr finansielle poster 190.660 -908.818

4 Finansielle indtzegter 15.453 20.749

4 Finansielle omkostninger -34.804 -45.593
Resultat for skat 171.309 -933.662

5 Skat af arets resultat -43.071 49.411
Resultat af fortsaettende aktiviteter 128.238 -884.251
Arets resultat 128.238 -884.251
Resultatdisponering:

Overfgrt til overfgrt resultat 128.238
128.238
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Balance pr. 31. december

Note Alktiver 2018 2017
1.000Q kr.
6 Immaterielle anlegsaktiver
Goodwill 212.298 246.795
Immaterielle rettigheder 299 3.893
Immaterielle anleagsaktiver i alt 212.597 250.688
7 Materielle anlaegsaktiver
Grunde og bygninger 68.277 70.125
IT-udstyr 422.739 425,098
Driftsmidler 36.132 20.627
Indretning af lejede lokaler 288.271 362.962
Materielle anlzegsaktiver i alt 815.419 878.812
Finansielle anlaegsaktiver
8 Langfristede tilgodehavender 59.527 67.184
Finansielle anleegsaktiver i alt 59.527 67.184
Anl=gsaktiver i alt 1.087.543 1.196.684
Varebeholdninger 5.784 1.903
Tilgodehavender
9 Igangvaerende arbejder for fremmed regning 1.370 3.478
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 236.866 223.362
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 324.554 453.743
Andre tilgodehavender 257.947 59.943
10 Periodeafgraansningsposter 2.605.086 2.711.559
Tilgodehavender i alt 3.425.823 3.452.085
Likvide beholdninger 640 37.696
Omsaetningsaktiver i alt 3.432.247 3.491.684
Aktiveri alt 4.519.790 4.688.368
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Balance pr. 31. december

Note Passiver 2018 2017
1.000 kr.
Egenkapital
Anpartskapital 763.400 763.300
Overfgrt resultat 91.378 -550.720
Egenkapital i alt 854.778 212.580
Hensatte forpligtelser
5 Hensaettelser til udskudt skat 400.823 366.627
11 Andre hensatte forpligtelser 0 4.046
Hensatte forpligtelser i alt 400.823 370.673
Langfristede gaeldsforpligtelser
Lan hos tilknyttede virksomheder 37.018 51.853
13 Periodeafgrasnsningsposter 127.678 359.075
Langfristede g=eldsforpligtelser i alt 164.696 410.928
Kortfristede gzldsforpligtelser
Geeld til tilknyttede virksomheder 1.973.838 2.590.475
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 139.388 120.466
9 Igangvasrende arbejder for fremmed regning 663 54
Selskabsskat 0 15.330
12 Anden geeld 421.926 454.062
13 Periodeafgraansningsposter 563.678 513.800
Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt 3.099.493 3.694.187
Gaeldsforpligtelser i alkt 3.264.189 4.105.115
Passiver i alt 4,519.790 4.688.368
14 Vederlag til bestyrelse og direktion
15 Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor
16 Andre skonomiske forpligtelser
17 Andre pkonomiske forpligtelser (forsat)
18 Incitamentsprogram, Restricted Stock Units
19 Nezertstdende parter med bestemmende indflydelse
20 Finansielle instrumenter
21 Resultatdisponering
22 Efterfelgende begivenheder
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Egenkapitalopggrelse

1.000 kr.

Egenkapital 1. januar 2017

Rrets resultat
Vaerdiregulering vedr. finansielle instrumenter

Egenkapital 31. december 2017

Indregning af standard IFRS 15
Egenkapital 1. januar 2018

Kapitaltilfgrsel
Arets resultat
Veerdiregulering vedr. finansielle instrumenter

Egenkapital 31. december 2018

Anparts- Overfagrt Ialt

kapital resultat

763.300 337.228 1.100.528

-884.251 -884.251

-3.697 -3.697

763.300 -550.720 212.580

18.062 18.062

763.300 -532.658 230.642

100 490.900 491.000

128.238 128.238

4.898 4.898

763.400 91.378 854.778
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Noter

Note 2018 2017
1.000 kr.
1 Segmentoplysninger - nettoomszetning
Primaere forretningsomrader
Produkter 595.202 757.851
Services 4.041.013 4.161.941
@vrige 2.011 2.664
Forretningsomrader i alt 4.638.226 4.922.556
Geografiske markeder
Indland 3.582.068 3.732.401
Udland 1.056.158 1.190.155
Geografiske markeder i alt 4.638.226 4.922.556
2 Personaleomkostninger
Lgnninger m.v. 1.317.798 1.376.998
Pensionsbidrag 208.661 358.401
Andre udgifter til social sikring 7.497 9.451
1.533.956 1.744.850
Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskeeftigede 1.637 1.761

3 Szerlige poster

Saerlige poster omfatter vaasentlige indtaegter og omkostninger, der har en szerlig karakter i
forhold til selskabets indtjeningsskabende driftsaktiviteter, sa som omkostninger til omfattende
restrukturering af processer og grundleeggende strukturmaessige tilpasninger samt eventuelle
afheendelsesgevinster og tab i tiknytning hertil, og som over tid har vaesentlig betydning. I saarlige

poster indgar ogsé andre vaesentlige belgb af engangskarakter.

Rrets resultat for 2017 blev pavirket af en ekstraordinzer nedskrivning pa goodwill. Nedskrivningen
reflekterede transformationen mod en mere kognitiv, cloud baseret lgsning.

Nedskrivning goodwill

635.895

635.895
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Noter

Note 2018 2017
1.000 kr.
4 Finansielle poster

Finansielle indtaagter

Renteindtasgter tilknyttede virksomheder 427 558
@vrige finansielle indtaegter 84 7
Finansielle instrumenter 2.506 4,295
Valutakursreguleringer 12.436 15.889
Finansielle indt=gter i alt 15.453 20.749
Renteudgifter tilknyttede virksomheder 7.503 8.746
@vrige finansielle omkostninger 4.355 6.191
Valutakursreguleringer 9.417 16.730
Aktieoptionsordninger 13.529 13.926
Finansielle omkostninger i alt 34.804 45,593

5 Skat af drets resultat

Arets aktuelle skat -1.165 -25.962
Arets udskudte skat -33.403 71.466
Regulering af skat vedrgrende tidligere &r -9.091 0
Regulering af udskudt skat vedrgrende tidligere ar 588 3.907
Selskabsskat i alt -43.071 49.411
Hensattelser til udskudt skat

Hensasttelser til udskudt skat 1. januar 366.627 443.043
Udskudt skat indregnet i resultatopggrelsen 32.815 -75.373
Udskudt skat indregnet pa egenkapitalen 1.381 -1.043
Hensaettelser til udskudt skat 31. december 400.823 366.627

IBM Danmark ApS vil som en international virksomhed kontinuerligt vaere i dialog med de danske
skattemyndigheder - szerligt omkring transfer pricing. For tidligere &r pégar aktuelle draftelser om
koncerninterne transaktioner, hvor det p& nuvaerende tidspunkt ikke er muligt, palideligt at méle

en eventuel omkostning for IBM Danmark ApS.
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Noter

Note

1.000 kr.

6 Immaterielle anleagsaktiver

Anskaffelsespriser
Saldo pr. 1/1 2018
Tilgang

Saldo pr. 31/12 2018

Af- og nedskrivninger
Saldo pr. 1/1 2018
Arets af- og nedskrivninger

Saldo pr. 31/12 2018

Bogfart vaerdi pr. 31/12 2018

7 Materielle anlaegsaktiver

Anskaffelsespriser
Saldo pr. 1/1 2018
Tilgang i aret
Afgang i 8ret

Saldo pr. 31/12 2018
Af- og nedskrivninger
Saldo pr. 1/1 2018
Arets af- og nedskrivninger
Afgang i aret
Saldo pr. 31/12 2018

Bogfert vaerdi pr. 31/12 2018

Immaterielle

Goodwill rettigheder
2.569.997 22.192
1,292 0
2.571.289 22.192
2.323.202 18.299
35.789 3.594
2.358.991 21.893
212.298 299
Grunde og IT-

bygninger udstyr
221.542 1.176.685
6.108 177.470
0 -89.410
227.650 1.264.745
151.417 751.587
7.956 179.514
0 -89.095
159.373 842.006
68.277 422.739
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Note

Noter

1.000 kr.

7 Materielle anlazgsaktiver (forsat)

Anskaffelsespriser
Saldo pr. 1/1 2018

Tilgang i aret
Afgang i aret
Overfarsler

Saldo pr. 31/12 2018
Af- og nedskrivninger
Saldo pr. 1/1 2018

Arets af- og nedskrivninger
Afgang i aret

Saldo pr. 31/12 2018

Bogfort veerdi pr. 31/12 2018

8 Tilgodehavende fra finansiel leasing m.v.:

Inden for 1 ar
Mellem 1 0g 5 &r

Fremtidig finansieringsindtaegt

Nettoinvestering i finansiel leasing

Nettoinvestering i finansiel leasing kan speci-

ficeres sdledes:

Inden for 1 &r
Mellem 1 0g 5 &r

Indretning

Drifts- lejede

midler lokaler
57.999 926.559
12.813 902
-84 0
9.549 -9.549
80.277 917.912
37.372 563.597
6.857 66.044
-84 0
44.145 629.641
36.132 288.271

2018 2017
3.709 24.088
56.465 69.110
60.174 93.198
2.282 -3.287
62.456 89.911
2.929 22.727
59.527 67.184
62.456 89.911
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Noter

Note 2018 2017
1.000 kr.
9 Igangvaerende arbejder for fremmed regning- netto
Igangveerende arbejder for fremmed regning 60.188 59.116
- Acontobetalinger fra kunder -59.481 -55.692
Netto, der i balancen er optaget med: 707 3.424
Aktiver 1.370 3.478
Passiver -663 -54
707 3.424
10 Periodeafgraensningsposter
Periodiserede opstartsomkostninger 0 205.006
Forudbetalinger 205.312 102.428
IBM Pensionsfond {pensionskasse) 2.399.774 2.404.125
2.605.086 2.711.559
11 Andre hensatte forpligtelser
Hensaettelsen indeholder forskellige omkostninger,
der opstar som led i den normale drift, blandt andet
garantihensaettelser vedrgrende leverancer til kunder
samt henszettelse til aktieoptionsordning.
12 Anden gaald
Skyldige personalerelaterede forpligtelser 246.746 245.449
Skyldig told og moms 73.258 129.248
Andre poster 101.921 79.365
421.925 454.062
13 Periodeafgraansningsposter
Periodeafgreensningsposter omfatter modtagne be-
talinger vedrgrende indteegter i de efterfglgende ar
samt forudfaktureringer.
Inden for 1 &r 563.678 513.800
Mellem 1 0g 5 &r 127.678 359.075
691.356 872.875
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Noter

Note 2018 2017
1.000 kr.
14 Vederlag til bestyrelse og direktion
Direktion 8.138 12.050
8.138 12.050
Der er ikke udbetalt vederlag til bestyrelsen i 2018.
15 Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor
Revisionshonorar til PricewaterhouseCoopers 1.701 1.526
Andre erkleeringsopgaver med sikkerhed 1.610 2.544
Skatterddgivning 45 57
Andre ydelser 1.487 934
4.843 5.061
16 Andre skonomiske forpligtelser
Husleje 174.447 242.026
Softwareaftaler 0] 91.200
Underleverandagrer 48.860 75.487
Leasing af biler 39.321 37.959
@vrige leasingaftaler 10.000 10.000
Facility Management 11.563 11.982
@vrige 14.145 14.145
298.336 482.799
Bankgarantier 0 3.000

IBM Danmark ApS heefter solidarisk for skat fra de koncernforbundne danske selskaber, samt
haefter endvidere solidarisk for danske kildeskatter i form af udbytteskat, royaltyskat og
renteskat. Eventuelle senere korrektioner til selskabsskatter og kildeskatter kan medfgre at

selskabets haeftelse udger et stgrre belgb.

De danske skattemyndigheder har i indkomstaret 2017 sendt et krav om, at den skattemaessige
indtaegt vedrgrende indkomstaret 2010, skal haeves med et belgb svarende til en ekstra
skattebetaling pa 0,6 mia. kroner fgr renter. IBM Danmark er uenig i dette krav, og har derfor
anket sagen til Skatteankestyrelsen. Hvis de danske skattemyndigheder, i modsaetning til hvad
IBM Danmark forventer, vinder sagen, er det ledelsens vurdering, at den endelige betaling vil veere
markant lavere end det nuvasrende krav stillet af de danske skattemyndigheder. P& grund af
sagens kompleksitet og de iboende usikkerheder er det ledelsens vurdering, at det ikke er muligt
at male hensaettelsen palideligt, og der er derfor ikke indregnet en hensat forpligtelse i balancen

pr. 31. december 2018.
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Note

Noter
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Andre gkonomiske forpligtelser

Ved udgangen af 2018 var 192 ansatte og 1.048 pensionister berettiget til pension fra IBM
Pensionsfond (pensionskasse). Siden 1994 er der ikke optaget nye medlemmer i pensionsfonden,
og pensionsfonden er i henhold til vedtaegterne udelukket fra at optage nye medlemmer i
fremtiden. Pensio nsfonden er en sakaldt ydelsesbaseret tilsagnsordning. Pensio nstilsagnene er
primaart baseret p& medlemmernes anciennitet i pensmnsfonden og Ipn pé
pensioneringstidspunktet. I periodeafgraensninger indgar aktiv vedrorende IBM Pensionsfond
(pensionskasse) med 2.400 mio kr., hvoraf 1. 361 mio kr. vedrgrer periodiserede aktuarmaessige
tab jf. korridormetoden. Aktivet er |ndregnet pd grundlag af en aktuarmasssig opggrelse baseret
pa den diskonterede veerdi ved udgangen af 2018 af de forventede fremtidige afkast og
udbetalinger fra pensmnsfonden Ved opggrelsen af aktivet er anvendt et afkast pa
pensionsfondens aktiver pa 2,00% efter skat (2017: 2,00%) og en diskonteringsrente pa 1,00%
(2017: 1,20%).

Incitamentsprogram, Restricted Stock Units.

1BM kan en gang arligt tildele medlemmer af direktionen samt en reekke ledende medarbejdere
Restricted Stock Units (RSU). Formalet med incitamentsprogrammet er gennem deltagernes
fortsatte ansaettelse i vicksomheden at fremme vaerdiskabelsen i selskabet. RSU-tildelingen er
underlagt dansk ret med de vilkar der er seedvanlige for denne type programmer.

Ordningen vedrgrer aktier i det ultimative moderselskab Internatlo nal Business Machines Inc, USA.
RSU'erne modner som udgangspunkt med en fierdedel pr. ar efter udstedelsesdatoen.

Ordningen omfatter i gjeblikket 56 deltagere med 36.094 stk. ikke modnede RSU'er til en veerdi
pa DKK 26.750.288. pr. 31. december 2018. Heraf udggr antallet af tildelte RSU'er til direktionen
1.164 stk pr. 31. december 2018. Den underliggende akties kurs udger USD 113.67 pr. 31.
december 2018

Nzrtstdende parter med bestemmende indflydelse:

Transaktioner med nzertst3ende parter anses for at veere gennemfgrt pa normale markedsvilkar.

Det ultimative moderselskab, der udarbejder koncernregnskab, hvori selskabet indgar som
dattervirksomhed, er International Business Machines Inc, USA. Det reviderede koncemregnskab
for det ultimative moderselskab for 2018 findes p3 fglgende Web adresse:

http://www.ibm.c investor

@vrige naertstdende parter:

@vrige neertstdende parter med betydelig indflydelse omfatter selskabets bestyrelse, direktion og
ledende medarbejdere samt disses familiemedlemmer.

Transaktioner med naertstdende parter:

Bortset fra normale ledelsesvederlag har der i 2018 ikke veeret transaktioner med bestyrelsen,
direktion eller ledende medarbejdere.
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Noter

Note 2018 2017
20 Finansielle instrumenter
Der er indg3et valutaterminskontrakter til sikring af kursrisikoen pa forventede fremtidige
indtaegter. Dagsveerdireguleringen ultimo dret, er bogfort direkte pa egenkapitalen og vil blive
resultatfgrt, nar kontrakterne realiseres. Dagsveerdien af valutaterminskontrakterne udggr pa
balancedagen 1 mio. USD. Valutaterminskontrakterne har en Igbetid pa mindre end et &r.
Veerdiregulering over egenkapitalen: 4.898 -3.697
Realiseret over driften:
- indteegter 2.505 4,295
- omkostninger 0 0
2.505 4.295
21 Resultatdisponering
Overfgrt til overfgrt resultat 128.238
128.238
22 Efterfglgende begivenheder

Der er ikke siden balancepunktet indtruffet andre begivenheder, der har vaesentlig betydning for
IBM Danmarks arsrapport, og vi vurderer, at der ikke har vzeret vaesentlig usikkerhed ved
indregning og maling af 8rsregnskabets poster.
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Noter, anvendt
regnskabspraksis

Regnskabsgrundlag

Arsrapporten for IBM Danmark ApS er
udarbejdet | overensstemmelse med
bestemmelser for store virksomheder i
regnskabsklasse C, jf. rsregnskabsloven.

Arsrapporten for 2018 er aflagt i DKK
1.000. Alle andre valutaer anses som
fremmed valuta.

AEndring af regnskabspraksis
Selskabet har valgt at benytte sig af
muligheden i Arsregnskabsloven for at
anvende “IFRS 15 - Indregning af
omsaetning fra kontrakter med kunder”
ved indregning og maling af selskabets
indtaegter.

Ved implementeringen af IFRS 15 har
selskabet zendret regnskabspraksis ved
indregning af indtaegter pa folgende
omrader:

- Salg af éngangslicensrettigheder

har tidligere veeret indregnet pa
leveringstidspunktet. Fremadrettet vil
indteegter fra éngangslicensrettigheder

blive periodiseret over en gennemsnitlig
Igbetid for kundekontakter, safremt
salgskontrakten indeholder ret til kritiske
softwareopdateringer.

- Omkostninger til salgskommis-
sioner har tidligere vaeret indregnet nar
disse blev afholdt. Fremadrettet vil
salgskommissioner blive kapitaliseret og
amortiseret over salgskontakternes
Igbetid.

Selskabet har besluttet, at anvende den
fremadrettede overgangsregel (modifi-
ceret tilbagevirkende kraft), hvorfor
resultateffekten indregnes pr. 1. januar
2018 pa egenkapitalen, samtidig med, at
der ikke sker tilretning af sammen-
ligningstal.

Den zendrede praksis har en positiv effekt
pa selskabets egenkapital pr. 1 januar
2018 med mio. kroner 18,1 efter skat og
driftsresultatet for 2018 er positivt
pavirket med mio. kroner 9,5 efter skat.

Derudover er regnskabspraksis uzendret i
forhold til 2017.

Generelt om indregning og maéling
Regnskabet er udarbejdet med udgangs-
punkt i det historiske kostprisprincip.

Indteegter indregnes i resultatopggrelsen |
takt med, at de indtjenes, herunder
indregnes veaardireguleringer af finansielle
aktiver og forpligtelser. Endvidere
indregnes i resultatopggrelsen  alle
omkostninger, der er afholdt for at opna
arets indtjening, herunder afskrivninger,
nedskrivninger og hensatte forpligtelser.

Aktiver indregnes i balancen, nadr det er
sandsynligt, at fremtidige gkonomiske
fordele vil tilflyde selskabet, og aktivet kan
males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det
er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske
fordele vil fragd selskabet, 0g
forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og
forpligtelser til kostpris. Efterfglgende
males aktiver og forpligtelser som
beskrevet for den enkelte regnskabspost
nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser
males til amortiseret kostpris, hvorved der
indregnes en konstant effektiv rente over
Igbetiden. Amortiseret kostpris opggres
som oprindelig kostpris med fradrag af
eventuelle afdrag samt tilleeg/fradrag af
den akkumulerede amortisering af
forskellen mellem kostpris og et nominelt
belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til

forudsigelige tab og risici, der
fremkommer, inden arsrapporten
aflaegges, og som be- eller afkreefter

forhold, der eksisterer pa balancedagen.

Ved efterfglgende aendringer af ejer-
andelen i minoritetsinteresser medtages
den eandrede andel i resultatet fra
tidspunktet for @endringen.
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Omregning af belgb i fremmed valuta
Transaktioner i fremmed valuta omregnes
til transaktionsdagens kurs. Gevinster og
tab, der opstar pd grund af forskelle

mellem transaktionsdagens kurs og
kursen p& betalingsdagen, indregnes i
resultatopggrelsen som en finansiel post.
Hvis valutapositioner anses for sikring af
fremtidige  pengestrgmme, indregnes
vaerdireguleringerne direkte pa egen-
kapitalen.

Tilgodehavender, geeld og andre mone-
teere poster i fremmed valuta omregnes til
danske kroner efter balancedagens
valutakurs. Forskellen mellem balance-
dagens kurs og kursen pa tidspunktet for
tilgodehavende eller geeldens opstden
indregnes i resultatopggrelsen under
finansielle indtaegter og omkostninger.

Finansielle instrumenter
Afledte finansielle instrumenter indregnes
fgrste gang i balancen til kostpris og

veerdiansaettes efterfglgende til dagsvaerdi.

Positive og negative dagsvaerdier af afledte
finansielle instrumenter indgdr under
andre tilgodehavender henholdsvis anden
geeld.

fEndring i vaerdien af afledte finansielle
instrumenter indregnes i resultatopgg-
relsen, medmindre det afledte finansielle
instrument klassificeres som og opfylder
kriterierne for regnskabsmeessig afdaek-
ning.

/Endring i dagsveaerdien af finansielle
instrumenter, der er klassificeret som og

opfylder betingelserne for sikring af for-

ventede fremtidige transaktioner,
indregnes pa& egenkapitalen under
overfgrt resultat, for sd vidt angar den
effektive del af afdakningen. Den
ineffektive del indregnes i resultat-
opggrelsen. Resulterer den afdakkede

transaktion i et aktiv eller en forpligtelse,
overfgres det belgb, som er udskudt under
egenkapitalen, fra egenkapitalen og
indregnes i kostprisen for henholdsvis
aktivet eller forpligtelsen. Resulterer den
sikrede transaktion i en indtzegt eller en
omkostning, overfgres det belgb, som er
udskudt under egenkapitalen, fra
egenkapitalen til resultatopg@relsen i den

periode, hvor den sikrede transaktion
indregnes. Belgbet indregnes i samme
post som den sikrede transaktion.

Segmentoplysninger

Der gives oplysninger pa forretnings-
segmenter og geografiske markeder.
Oplysninger om forretningssegmenter og
geografiske markeder er baseret pa afkast
og risici samt ud fra den interne
gkonomistyring. Forretningssegmenter
anses som det primeaere Segment—omrgde.

Resultatopggrelsen

Nettoomsaetning

Nettoomsaetningen ved salg af
handelsvarer og faerdigvarer indregnes i
resultatopgerelsen, nar salget er
gennemfart. Dette anses at veere tilfeeldet,
nar:

¢ |evering har fundet sted
regnskabsarets udlgb,

¢ der foreligger en
salgsaftale,

e salgsprisen er fastlagt, og indbe-
talingen er modtaget eller med
rimelig sikkerhed kan forventes
modtaget.

inden

forpligtende

Igangveerende arbejder for fremmed
regning (entreprisekontrakter) indregnes i
takt med, at produktionen udfgres, hvor-
ved nettoomsastningen svarer til salgs-
vaerdien af arets udfgrte arbejder
(produktionsmetoden). Denne metode
anvendes, nar de samlede indtzegter og
omkostninger pa entreprisekontrakten og
feerdigggorelsesgraden pa balancedagen
kan opggres palideligt, og det er
sandsynligt, at de gkonomiske fordele,
herunder betalinger, vil tilga selskabet.
Som feerdigggrelsesgrad anvendes afhold-
te omkostninger i forhold til de forventede

samlede omkostninger pa entreprise-
kontrakten.
Serviceydelser indregnes | takt med

udfgrelse af den service, som kontrakten
vedrgrer ved anvendelse af produktions-
metoden, hvorved nettoomsastningen
svarer til salgsveerdien af arets udferte
serviceydelse. Metoden anvendes, nar de
samlede indtaegter og omkostninger pa
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serviceydelsen og faerdigggrelsesgraden
pé balancedagen kan opgsres palideligt,
og det er sandsynligt, at de gkonomiske
fordele, herunder betalinger, vil tilgd
selskabet. Som faerdigggrelsesgrad anven-
des afholdte omkostninger i forhold til de
forventede samlede omkostninger pa
serviceydelsen.

Nettoomseaetningen indregnes eksklusive
moms og med fradrag af rabatter i
forbindelse med salget.

Eksterne omkostninger

Eksterne omkostninger bestar af omkost-
ninger, der er medgdet til at opnd arets
omsaetning, herunder hjselpematerialer,
indkgbte wvarer, indirekte produktions-
omkostninger, og omkostninger til lokaler,
salg og distribution m.v.

Under eksterne omkostninger indregnes
tillige forsknings- og udviklingsomkost-
ninger, der ikke opfylder kriterierne for
aktivering.

I de eksterne omkostninger indregnes
endvidere @vrige administrationsomkost-
ninger.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger bestar af omkost-
ninger til ledelsen og medarbejderne,
herunder lgnninger, pensionshidrag og
social sikring.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder arets af-
og nedskrivninger af immaterielle og
materielle anlaagsaktiver.

Andre driftsindt=gter/-omkostninger
Andre driftsindteegter og andre drifts-
omkostninger omfatter regnskabsposter af
sekundaer karakter i forhold til virksom-
hedernes hovedaktivitet, herunder gevinst
og tab ved salg af immaterielle og
materielle anlaegsaktiver.

Finansielle poster

Finansielle indteegter og omkostninger
omfatter renter, forskydning i selskabets
forpligtelse under aktieoptionsordningen,
finansielle omkostninger og indtaegter ved
finansiel leasing, realiserede og ureali-

serede valutakursreguleringer samt tillaeg
og godtggrelse under acontoskatte-
ordningen.

Ophgrende aktiviteter

En ophgrende aktivitet er en betydelig del
af virksomheden, som er afhandet eller
forventes afhandet i henhold til en formel
plan indenfor et ar, og som repraesenterer
et vaessentligt forretningsmeessigt- eller
geografisk omrade.

Resultat efter skat af ophgrende aktiviteter
praesenteres pa en saerskilt post |
resultatopggrelsen uden tilpasning af
sammenligningstal. Aktiver og forpligtelser
knyttet til ophgrte aktiviteter praesenteres
som en seerskilt linje i balancen uden
tilpasning af sammenligningstal. Gevinst
eller tab ved salg af ophgrende aktiviteter
praesenteres som en del af resultat af
ophgrende aktiviteter.

Skat

Skat af arets resultat omfatter aktuel skat
af drets forventede skattepligtige indkomst
og arets regulering af udskudt skat med
fradrag af den del af 3rets skat, der
vedrgrer egenkapitalbeveegelser.

Aktuel og udskudt skat vedrgrende egen-
kapitalbevaegelser indregnes i egenkapi-
talen.

Selskabet og de danske tilknyttede
virksomheder er sambeskattede. Den
danske selskabsskat fordeles mellem
overskuds- og underskudsgivende danske
selskaber i forhold til disses skattepligtige
indkomst (fuld fordeling).

Balancen

Immaterielle anlaagsaktiver

Goodwill omfatter merprisen i forhold til
dagsvaerdien af de identificerbare netto-
aktiver ved virksomhedsovertagelser.
Goodwill males til kostpris med fradrag af
akkumulerede af- og nedskrivninger.

Goodwill afskrives lineaart over den
vurderede gkonomiske levetid pa 20, der
fastleegges pd& baggrund af ledelsens
erfaringer inden for de enkelte forret-
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ningsomrader.
vedrgrende tilkgbte aktiviteter vurderes at
udggre 20 ar, da de tilkgbte aktiviteter
vurderes har en staerk markedsposition,
samt udggr en strategisk investering for

Brugstiden for goodwill

selskabet, som forventes at bidrage
positivt til selskabets resultat over en
la=ngerevarende periode.

Der foretages nedskrivningstest pa
goodwill, s3fremt der er indikationer p8
veerdifald. Nedskrivningstesten foretages
for den aktivitet eller det forretnings-
omrade, som goodwill relaterer sig til.

Erhvervede distributionsrettigheder ind-
regnes til kostpris med fradrag af
amortiseringer. Amortisering sker over
den forventede gkonomiske levetid, som
er fastsat til 2-5 ar.

Materielle anlaagsaktiviteter
Materielle anlaegsaktiver males til kostpris

med fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger. Afskrivhinger foretages
linezert over aktivernes forventede
brugstid.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og
omkostninger direkte tilknyttet anskaf-
felsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet er
klart til at blive taget i brug. For egne
fremstillede aktiver omfatter kostprisen

direkte omkostninger til Ignforbrug,
materialer, komponenter og under-
leverandgrer.

Renteomkostninger pa 13n optaget direkte
til finansiering af fremstilling af materielle
anleegsaktiver indregnes i kostprisen over
fremstillingsperioden. Alle indirekte
henfgrbare |3ne-omkostninger indregnes i
resultatop-gaerelsen.

Afskrivningsgrundlaget, der opggres som

kostpris reduceret med eventuel
restvaerdi, fordeles linezert over
aktivernes forventede brugstid.
Afskrivningssats pr. 8r:

BY g NGer caspampi e ass s i meg i 2,5 %
IT-udstyr

og driftsmidler...........covvivinannn, 20-33 %
Indretning af

lejede lakaleti. seears s 10-20 %

Afskrivningsperiode og restvaerdi revurde-
res arligt.

Nedskrivning af anleegsaktiviteter

Den regnskabsmaassige veerdi af
immaterielle og materielle anlaegsaktiver
gennemgas arligt for at afggre, om der er
indikation af vaerdiforringelse ud over det,
som udtrykkes ved afskrivning. Hvis dette
er tilfeeldet, gennemfgres en nedskrivning-
stest til afggrelse af, om genindvindings-
vaerdien er lavere end den regnskabs-
meessige veerdi, og der nedskrives til den
lavere genindvindingsvaerdi.

Genindvindingsveaerdien for aktivet
opggres som den hgjeste veerdi af
nettosalgsprisen og kapitalveerdien. Er det
ikke muligt at fastsaette en genind-
vindingsvaerdi for det enkelte aktiv,
vurderes aktiverne samlet i den mindste
gruppe af aktiver, hvor der ved en samlet
vurdering kan fastssettes en palidelig
genindvindingsveaerdi.

Goodwill og andre aktiver, hvor det ikke er
muligt at opggre nogen selvstaendig
kapitalveerdi, da aktivet i sig selv ikke
genererer fremtidige pengestramme,
vurderes for nedskrivningsbehov sammen
med den gruppe af aktiver, hvortil de kan
henfgres.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter
gennemsnitlig anskaffelsespris eller netto-
realisationsvaerdi, hvis denne er lavere.
Nettorealisationsvaardien for varebehold-
ninger opggres til det belgb, som
forventes at kunne indbringes ved salg i
normal drift med fradrag af salgs- og
feerdigggrelsesomkostninger.

Nettorealisationsvaerdien opggres under
hensyntagen til omsaettelighed, ukurans
og udvikling i forventet salgspris.

Igangvaerende arbejder for fremmed
regning

Igangveerende arbejder for fremmed
regning males til salgsveerdien af det
udfgrte arbejde opgjort pa grundlag af
feerdigggrelsesgraden.  Feaerdigggrelses-
graden opggres som andelen af de
afholdte kontraktomkostninger i forhold til

IBM Danmark Arsrapport 2018

- 31 -



kontraktens forventede samlede omkost-
ninger. Nar det er sandsynligt, at de
samlede kontraktomkostninger vil over-

stige de samlede indtaegter pa& en
kontrakt, indregnes det forventede tab i
resultatopggrelsen.

Nar salgsvaerdien ikke kan opggres
palideligt, males salgsveerdien til med-

gaede omkostninger eller en lavere
nettorealisationsvaerdi.

Modtagne aconto-betalinger fragar |
salgsveerdien. De enkelte kontrakter
klassificeres som tilgodehavender, nar
nettoveerdien er positiv, og som

forpligtelser, nar nettovaerdien er negativ.

Omkostninger i forbindelse med salgs-
arbejde og opndelse af kontrakter
indregnes i resultatopggrelsen i takt med,
at de atholdes.

Pensioner
Pensionsomkostninger for medlemmer af

IBM Pensionsfond (Pensionskasse), der
omfatter en ydelsesbaseret tilsagns-
ordning, opggres pa grundlag af

udviklingen i de aktuarmasssigt opgjorte
pensionsforpligtelser samt pa baggrund af
afkastet af pensionsfondens aktiver i
henhold til IAS-standard (IAS 19), som
ledelsen vurderer fglger rammerne |
arsregnskabsloven. De aktuarmaessigt
opgjorte omkostninger i forbindelse med
pensionsydelser for tjenester ydet af
medarbejderne i den forventede ansaet-
telsesperiode indregnes og fordeles for
hver regnskabsperiode. Forskellen mellem
dagsveerdien af pensionsfondens aktiver
og de aktuarmazessigt opgjorte pensions-
forpligtelser er indregnet i balancen under
periodeafgraansningsposter eller som
hensatte forpligtelser til pensioner mv.

I forbindelse med aendringerne i arsregn-
skabsloven pr. 1. januar 2016 er der
udarbejdet saerlige overgangsregler
vedrgrende brug af korridormetoden som
medfgrer at IBM Danmark, senest den 1.
januar 2021 skal aandre regnskabspraksis
og i den forbindelse indregne udskudte
aktuarmeaessige tab over egenkapitalen.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret
kostpris, hvilket sazedvanligvis svarer til
nominel vaerdi. Der nedskrives il
imgdegaelse af forventede tab.

Kunderelaterede leasingaftaler
Leasingaftaler med kunder opdeles i
finansiel leasing og operationel |leasing.

Finansiel leasing:

Den amortiserede kostpris af
ydelserne indregnes som et tilgode-
havende i balancen. Forskellen mellem
bruttotilgodehavendet og tilgodehaven-
dets nutidsvaerdi indregnes over leasing-
perioden som en finansieringsindtagt.

leasing-

Operationel leasing:

Aktiver, der udlejes som operationel
leasing, medtages under materielle
anlagsaktiver i balancen. De afskrives

over den forventede brugstid pd samme
grundlag som tilsvarende ejede materielle
anlaegsaktiver. Lejeindtaegter indregnes
lineaart over leasingperioden.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter opfgrt som
aktiver omfatter forskellen mellem
dagsveaerdien af pensionsfondens aktiver
og de aktuarmaessigt opgjorte
forpligtelser, forudbetalte omkostninger
vedrgrende husleje, forsikringspramier,
abonnementer og renter.

Hensatte forpligtelser

Hensatte . forpligtelser indregnes, nar
selskabet som fglge af en begivenhed
indtruffet senest pd balancedagen har en
retslig eller faktisk forpligtelse, og det er
sandsynligt, at der mé afgives gkonomiske
fordele for at indfri forpligtelsen.

Leasing

Leasingkontrakter, hvor selskabet har alle
vaesentlige risici og fordele forbundet med
brugsretten (finansiel leasing), indregnes
i balancen til det laveste af dagsveerdien
af  aktivet og nutidsvaerdien  af
leasingydelserne, beregnet ved an-
vendelse af leasingaftalens interne
rentefod eller en tilnsermet veerdi heraf
som diskonteringsfaktor. Finansielt lease-
de aktiver af- og nedskrives efter samme
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praksis som fastlagt for selskabets gvrige
anlaagsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse
indregnes i balancen som en gaelds-
forpligtelse, og leasingydelsens rentedel

omkostningsfgres Igbende i resultat-
opggrelsen.

Alle gvrige leasingkontrakter betragtes
som operationel leasing. Ydelser i
forbindelse med operationel leasing
indregnes linesert i resultatopggrelsen

over leasingperioden.

Udskudte skatteaktiver og
-forpligtelser

Der indregnes udskudt skat af alle
midlertidige forskelle mellem regnskabs-
og skattemasssig veaerdi af aktiver og
forpligtelser. Der indregnes dog ikke
udskudt skat af midlertidige forskelle
vedrgrende ikke-skattemaessigt afskriv-
ningsberettiget goodwill samt andre
poster, hvis disse, bortset fra ved
virksomhedsovertagelser, er opstaet pa
anskaffelsestidspunktet uden at have
effekt pa det regnskabsmaessige resultat
eller den skattepligtige indkomst,

Udskudt skat méles pd grundlag af de

skatteregler og skattesatser, der med
balancedagens lovgivning vil vaere
gzlden-de, nar den udskudte skat

forventes udlgst som aktuel skat.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatte-
veerdien af fremfgrselsberettigede skatte-
mazssige underskud, males til den vaerdi,
hvortil aktivet forventes at kunne
realiseres, enten ved udligning i skat af
fremtidig indtjening eller ved modregning
i udskudte skatteforpligtelser.

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser
praesenteres modregnet inden for samme
juridiske skatteenhed.

Aktuelle skattetilgodehavender og
skatteforpligtelser

Aktuelle skattetilgodehavender og for-
pligtelser indregnes i balancen med det
belgb, der kan beregnes pa grundlag af
arets forventede skattepligtige indkomst,
requleret for skat af tidligere ars

skattepligtige indkomster. Skattetil-
godehavender og -forpligtelser praesen-
teres modregnet i det omfang, der er legal
modregningsadgang, og posterne for-
ventes afregnet netto eller samtidig.

Sambeskatning

Selskabet er sambeskattet med danske
koncernforbundne virksomheder. Skatte-
effekten af sambeskatningen fordeles pd
savel overskuds- som underskudsgivende
virksomheder i forhold til disses
skattepligtige indkomster (fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaassige
underskud). Selskabet er administra-
tionsselskab for sambeskatningen.

Gaeldsforpligtelser

Lan hos kreditinstitutter mv., indregnes
ved laneoptagelsen til det modtagne
provenu med fradrag af afholdte
transaktionsomkostninger. I efterfglgende
perioder males [3nene til amortiseret
kostpris sdledes, at forskellen mellem
provenuet og den nominelle veerdi
indregnes i resultatopggrelsen som en
renteomkostning over l&neperioden.

@vrige  geeldsforpligtelser males il
amortiseret kostpris, der i al vaesentlighed
svarer til nominel vaerdi.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraesningsposter opfgrt som
forpligtelser udgpres af modtagne
betalinger vedrgrende indtaegter i de
efterfglgende regnskabsar samt
forudfaktureringer.

Pengestrgmsopggrelse

IBM Danmark ApS’ pengestreamme indgar
i pengestrgmme i koncernregnskabet for
IBM Corporation, USA. IBM Danmark ApS
preesenterer derfor ikke pengestrgms-
opggrelse i arsrapporten, jf. arsregn-
skabslovens §86, stk. 4.
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IBM’s kontorer i
Danmark

IBM Danmark har kontorer i fglgende danske

byer:

Ballerup
Borupvang 1
2750 Ballerup
TIf. 45 24 00 00

Brgndby
(hovedkontor)
Prgvensvej 1
2605 Brgndby
TIf. 45 24 00 00

Holte
Kongevejen 495 B
2840 Holte

TIf. 45 24 00 00

Aalborg
Lauritzens Plads 1
9000 Aalborg

TIf. 45 24 00 00

Aarhus

Olof Palmes Alle 44
8200 Aarhus N

TIf. 45 24 00 00
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