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OVERORDNEDE LEDELSESORGANER
0G REVISION IHVIDBJERG BANK

REPRAESENTANTSKAB

Gardejer Knud Steffensen, Hvidbjerg, formand. Fadt 1952. Valgt i 1991.

Konsulent Flemming Borg Olesen, Hvidbjerg, naestformand. Fadt 1954. Valgt i 1996.

Gardejer Niels Lyngs, Lyngs. Fadt 1967. Valgt i 2006.

Direkter Lars Jorgensen, Borbjerg. Fadt 1961. Valgt 2012.

Adm. direkter Henrik Hardboe Galsgaard, Vestervig. Fadt 1970. Valgt i 2013.

Fiskeeksportar Johannes V. Jensen, Jeginde. Fadt 1958. Valgt i 1995.

Teknisk treener Lars Hvid, Hvidbjerg. Fadt 1961. Valgt i 2010.

Radio- og tv-forhandler Niels Viggo Kristensen, Bremdal. Fadt 1950. Valgt i 2003.

Gardejer Tom Mortensen, Vestervig. Fadt 1961. Valgt i 2002.

Vognmand Ane Marie Sendergaard, Hvidbjerg. Fadt 1958. Valgt i 2008.

Konsulent Helle Toftgaard Lauridsen, Bremdal. Fadt 1961. Valgt i 2008.

Gardejer Jan Houe, Heltborg. Fadt 1968. Valgt i 2009.

Direkter Lars Ismiris, Kokkedal. Fadt 1966. Valgt i 2011.

Advokat Tine Blach Ladefoged, Viborg. Fadt 1975. Valgt i 2016.

HR-chef Michael C. Tykgaard, Holstebro. Fadt 1977. Valgt i 2016.

BESTYRELSE

Gardejer Knud Steffensen, Hvidbjerg. Formand.

Konsulent Flemming Borg Olesen, Hvidbjerg. Naestformand.

Gardejer Niels Lyngs, Lyngs.

Direktor Lars Jargensen, Borbjerg.

Adm. direkter Henrik Hardboe Galsgaard, Vestervig.

Direktionssekreteer Dorrit Lindgaard, 0dby. Medarbejderrepraesentant.

Afdelingsdirekter Annie Olesen, Struer. Medarbejderrepraesentant.

Afdelingsdirekter Karl K. Seerup, Struer. Medarbejderrepraesentant.

DIREKTION

Jens 0dgaard,
Administrerende bankdirektor

EKSTERN REVISION

PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Platanvej 4
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Gardejer

Knud Steffensen

Hvidbjerg. Formand. Fodt 1952.

Valgt forste gang i 1992 og som nzestformand fra
samme ar. Valgt som formand i 2010. Valgperiode
udlgber i 2019.

Knud Steffensen ejer Hvidbjerggard umiddelbart
uden for Hvidbjergs bygraense, og han driver de 85
ha. jord, som hgrer til ejendommen, mens staldan-
lzeggene her og pa en tilhgrende naboejendom i dag
er bortforpagtet.

BESTYRELSE, LEDELSESUDVALG
0G OVRIGE LEDELSESHVERV

Ledelsesudvalg i Hvidbjerg Bank:
® Revisionsudvalg

e Nomineringsudvalg (formand)

e Risikoudvalg (formand)

e Aflenningsudvalg (formand)

gvrige ledelseshverv:
e Bestyrelsesmedlem Thy Halm a.m.b.a.

Aktiebeholdning i Hvidbjerg Bank: 2.095 stk.
Andring i aktiebeholdning i 2017: 0 stk.

Bestyrelsesvederlag 2017: tkr. 116

Konsulent

Flemming Borg Olesen

Hvidbjerg. Naestformand. Fedt 1954.

Valgt forste gang i 1996. Valgt som nzestformand i
2010. Valgperiode udlaber i 2020.

Flemming Borg Olesen har gennem mange ar be-
skaeftiget sig med salg af IT-hardware. Han arbejder
hos Konica-Minolta. Arbejdsopgaverne omfatter salg
til forhandlere i Jylland og pa Fyn.

Ledelsesudvalg i Hvidbjerg Bank:
e Nomineringsudvalg

gvrige ledelseshverv: Ingen

Aktiebeholdning i Hvidbjerg Bank: 3.020 stk.
Andring i aktiebeholdning i 2017: -1.000 stk.

Bestyrelsesvederlag 2017: tkr. 58

Gardejer

Niels Lyngs

Lyngs. Fedt 1967.

Valgt forste gang i 2010. Valgperiode udlgber i 2019.

Sammen med sin bror driver Niels Lyngs Ny 0dgaard
1/S, der omfatter produktion af slagtesvin og mink-
avl, samt drift af 200 ha. landbrugsjord. Endvidere
omfatter aktiviteterne 3 vindmaller.

Ledelsesudvalg i Hvidbjerg Bank:
e Aflenningsudvalg

gvrige ledelseshverv:
e Bestyrelsesformand i Minkfoderfabrikken

Lemvig a.m.b.a., Lemvig

Aktiebeholdning i Hvidbjerg Bank: 2.536 stk.
Andring i aktiebeholdning i 2017: +424 stk.

Bestyrelsesvederlag 2017: tkr. 58



Direktor

Lars Jorgensen

Borbjerg. Fadt 1961.

Valgt farste gang i 2009. Valgperiode udlgber i
2018.

Lars Jorgensen er cand. merc. aud. fra Handelshgj-
skolen i Kebenhavn og har arbejdet som revisor

hos Arthur Andersen i London og Kebenhavn, samt
hos KPMG i Kebenhavn og endvidere som koncern-
gkonomichef i RM Industrial Group, som dengang
var en del af det barsnoterede FLS Industries. Han
har endvidere veeret medejer af og direkter for
ElefantRiste A/S samt Brdr. Jargensen Components
A/S begge beliggende i Holstebro. Lars Jargensen
arbejder i dag med produkt- og forretningsudvikling,

som direkter i Just Easy Tools ApS, hvis hovedprodukt

er store handteringsvaerktgjer til deek og hjul, og
med global salgsudvikling til flere brancher.

Ledelsesudvalg i Hvidbjerg Bank:
e Revisionsudvalg (formand)
e Risikoudvalg

gvrige ledelseshverv:

e Direkter og bestyrelsesmedlem i Just Easy ApS,
Holstebro

e Direkter og bestyrelsesmedlem i Just Easy Tools
ApS, Holstebro

e Ejer af LJ. Finans ApS, Holstebro

Aktiebeholdning i Hvidbjerg Bank: 2.100 stk.
Andring i aktiebeholdning i 2017: 0 stk.

Bestyrelsesvederlag 2017: tkr. 90

Adm. direktor

Henrik Hardboe Galsgaard
Vestervig. Fedt 1970.

Valgt i 2014. Valgperiode udlgber i 2018.

Henrik H. Galsgaard er ansat som adm. direkter for
Landbo Thy siden 2007 med ca. 90 medarbejdere.
oprindelig er han uddannet cand.oecon.agro fra
KU-life i Kebenhavn i 1997. Herefter arbejdede han
med at gennemfgre generationsskifte, skonomisk
radgivning, finansiering, strategi og ledelse hos
SEGES i Skejby og Det thylandske landgkonomiske

Selskab i Hurup, Thy. Henrik Galsgaard bor i udkanten

af Vestervig pa et mindre landbrug med 30 ha. jord,
hvor staldene er udlejet.

Ledelsesudvalg i Hvidbjerg Bank:
e Revisionsudvalg

gvrige ledelseshverv:

e Bestyrelsesmedlem i BK Nord A/S

o Bestyrelsesmedlem i Videncenter Thy-Mors

® Bestyrelsesmedlem i DLBR

e Bestyrelsesmedlem i Aktivitetscenter
Vestervig-Agger

e Bestyrelsesmedlem i SvineXperten ApS

e Bestyrelsesmedlem i KvaegXperten ApS

e Bestyrelsesmedlem i AgroMarkets A/S

Aktiebeholdning i Hvidbjerg Bank: 1.700 stk.
Andring i aktiebeholdning i 2017: 0 stk.

Bestyrelsesvederlag 2017: tkr. 80



Direktionssekretaer

Dorrit Lindgaard

0dby. Fodt 1967. Medarbejderrepraesentant.
Valgt farste gang i 2010. Valgperiode udlgber i 2018.

Dorrit Lindgaard har siden 2000 veeret ansat i
administrationen pa hovedkontoret i Hvidbjerg, hvor
hun er direktionssekretaer for bankens direktor og
udferer administrationsopgaver for bankens gkono-
michef. Dorrit har endvidere vaeret tillidsmand for
medarbejderne i Hvidbjerg Bank siden 2005 og har
siden 2007 siddet i bankens AMSU-udvalg (Arbejds-
milje- og samarbejdsudvalg). 1 2017 afsluttede hun
Akademiuddannelsen i Erhvervsgkonomi og
Ressourcestyring.

Ledelsesudvalg i Hvidbjerg Bank:
e Aflenningsudvalg

gvrige ledelseshverv: Bestyrelsesmedlem i
Thyholm Handelsstandsforening.

Aktiebeholdning i Hvidbjerg Bank: 962 stk.
Andring i aktiebeholdning i 2017: 0 stk.

Bestyrelsesvederlag 2017: tkr. 58

Afdelingsdirektor

Annie Olesen

Struer. Fodt 1954. Medarbejderrepraesentant.
Valgt farste gang i 2010. Valgperiode udlgber i 2018.

Annie Olesen blev oprindeligt ansat i Struer-
afdelingen, hvor hun har veeret med stort set fra
afdelingens start i 1997. | forbindelse med en
organisationseendring i 2013 blev Annie udnzevnt til
afdelingsdirektor i Hvidbjerg.

Ledelsesudvalg i Hvidbjerg Bank:
e Risikoudvalg

gvrige ledelseshverv: Ingen

Aktiebeholdning i Hvidbjerg Bank: 2.100 stk.
Andring i aktiebeholdning i 2017: 0 stk.

Bestyrelsesvederlag 2017: tkr. 58

Afdelingsdirektor

Karl K. Seerup

Struer. Fadt 1953. Medarbejderreprasentant.
Valgt forste gang i 2012. Valgperiode udlgber i 2020.

Karl Seerup er afdelingsdirekter i Struer-afdelingen,
som han blev ansat til at starte op i 1997 efter en
karriere som bl.a. erhvervskundechef, marketingchef
og filialdirekter i Handelsbanken og Danske Bank.

Ledelsesudvalg i Hvidbjerg Bank:
e Nomineringsudvalg

gvrige ledelseshverv: Ingen

Aktiebeholdning i Hvidbjerg Bank: 2.190 stk.
Andring i aktiebeholdning i 2017: 0 stk.

Bestyrelsesvederlag 2017: tkr. 58

Direktion

Jens 0dgaard

Fodt 1968.

Ansat 1. januar 2013.

Tiltradte som administrerende bankdirekter
8. maj. 2015.

gvrige ledelseshverv: Ingen

Aktiebeholdning i Hvidbjerg Bank: 4.114 stk.
Andring i aktiebeholdning i 2017: 0 stk.

Lon og pension i 2017: tkr. 1.655



5 ARS HOVEDTAL

RESULTATOPGORELSE
Netto renteindtaegter

Netto rente- og gebyrindtaegter
Udgifter til personale og administration
Af- og nedskrivninger pa materielle aktiver
Basisindtjening
Kursreguleringer
Andre driftsudgifter
Nedskrivninger pa udlan
Resultat for skat
Arets resultat
BALANCE
udlan
Indlan
Egenkapital
Balance
Garantier

5 ARS NOGLETAL

KAPITAL
Kapitalprocent

Kernekapitalprocent
INDTJENING

Egenkapitalforrentning for skat

Egenkapitalforrentning efter skat

Indtjening pr. omkostningskrone

Afkastningsgrad
MARKEDSRISIKO

Renterisiko

Valutaposition

Valutarisiko

LIKVIDITET

Udlan plus hensattelser herpa i forhold til indlan
Overdakning i forhold til lovkrav om likviditet

LCR-nggletal
KREDITRISIKO
Summen af store eksponeringer
Nedskrivningsprocent
Arets nedskrivningsprocent
Arets udlansvaekst
UdIan i forhold til egenkapital
AKTIEAFKAST
Arets resultat pr. aktie (stk. str. 100 kr.)
Indre veerdi pr. aktie (stk. str. 100 kr.)
Udbytte pr. aktie (stk. str. 100 kr.)

Borskurs/arets resultat pr. aktie (stk. str. 100 kr.)
Borskurs/indre vaerdi pr. aktie (stk. str. 100 kr.)

2017
(tkr.)

43.956
71.990
50.473
577
21.046
-1.969
9
1.401
17.667
14.015

754.714
924.803
133.418
1.150.384
316.823

2017

16,4%
16,4%

13,9%
11,0%
1,34 k.

1,2

0,0%
3,8%
0,0%

82,7%
111,5%
393,0%

0,0%
4,1%
0,1%
11,4%
57

34,8 kr.
338 kr.
0 kr.
7,6
0,9

2016
(tkr.)

41.836
67.517
47.623
653
19.423
238

25
4.935
14.701
11.420

677.525
879.648
121.004
1.033.469
237.779

2016

14,6%
14,6%

12,7%
9,8%
1,28 k.
1,1

-0,1%
1,5%
0,0%

82,3%
151,0%
555,0%

35,4%
4,9%
0,5%
5,9%

5,6

27,1 k.
301 kr.
0 kr.
9,0
1,0

2015
(tkr.)

41.464
65.790
45.512
693
19.822
691
1.780
4.725
14.008
17.550

639.633
810.035
111.170
954.594
182.049

2015

14,5%
14,5%

13,5%
16,9%
1,27 kr.

1,8

-0,8%
2,0%
0,0%

85,00
144,1%
390,0%

15,0%
5,6%
0,5%

-4,2%

5,8

45,5 kr.
273 kr.
0 kr.
4,2

0,7

2014
(tkr.)

42.352
63.207
44.672
596
18.395
2.914
1.574
8.964
10.771
10.771

667.688
815.481

96.033
939.517
129.570

2014

13,4%
13,4%

11,7%
11,7%
1,19 kr.

0,9

-0,3%
2,5%
0,0%

88,0%
117,1%

14,9%
6,0%
1,0%

-2,6%

8,7

24,5 kr.
229 kr.
0 kr.
4,9

0,5

2013
(tkr.)

47.581
64.704
43.601
923
20.352
2.139
1.650
27.045
-6.205
-6.205

685.412
671.468

87.644
912.530
117.828

2013

12,1%
12,1%

7,7%
7,7%
0,92 kr.

-0,8

0,5%
1,0%
0,0%

111,1%
76,5%

28,1%
7,1%
3,2%
1,7%

10,0

22,7 kr.
204 kr.
0 kr.
-5,8
0,6

Kernekapital- og kapitalprocent er fra 2014 opgjort efter CRR/CRD IV. De nye regler medforer ndret opgerelse af kapitalgrundlag og de
risikovaegtede poster. Sammenligningstallene for 2013 er ikke tilpasset.
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FORKLARING TIL NOGLETAL

Begreb/definition

Kapitalprocent
(Kapitalgrundlag i forhold til risikoeksponeringen)

Beregningsformel

Kapitalgrundlag x100
Risikoeksponeringen

Kernekapitalprocent
(Kernekapital i forhold til risikoeksponeringen)

Kernekapital x 100
Risikoeksponeringen

Egenkapitalforrentning for skat
(Resultat for skat i procent af gennemsnitlig egenkapital)

Resultat fgr skat x 100
Gennemsnitlig egenkapital

Egenkapitalforrentning efter skat
(Resultat efter skat i procent af gennemsnitlig egenkapital)

Resultat efter skat x 100
Gennemsnitlig egenkapital

Indtjening pr. omkostningskrone
(Ordinzere indtaegter inkl. kursreguleringer i forhold til ordinaere udgifter
inkl. nedskrivninger)

Indtaegter
Omkostninger (ekskl. skat)

Afkastningsgrad
(Forholdet mellem drets resultat og aktiver i alt i procent)

Resultat x 100
Aktiver i alt

Renterisiko
(Den del af kernekapitalen, der tabes ved en stigning i renten pa 1 %-point)

Renterisiko x 100
Kernekapital efter fradrag

Valutaposition
(valutaindikator 1 i procent af kernekapitalen)

Valutaindikator 1 x 100
Kernekapital efter fradrag

Valutarisiko
(valutaindikator 2 i procent af kernekapitalen)

Valutaindikator 2 x 100
Kernekapital efter fradrag

Udlan i forhold til indlan
(Udlan + nedskrivninger og hensattelser i forhold til indlan)

Udlan + nedskrivninger
Indlan

overdakning i forhold til lovkrav om likviditet
(Overskydende likviditet efter opfyldelse af lovkravet)

Overskydende likviditet efter opfyldelse af lovkrav
10 % - Tovkravet

LCR-nggletal
(Likviditetsmal til at modsta 30 dages likviditetsstress)

Likviditetsbuffer
Netto outflow

Summen af store eksponeringer
(Summen af eksponeringer, der hver for sig udger mere end 10 %
af kapitalgrundlaget)

Sum af store eksponeringer x 100
Kapitalgrundlag

Nedskrivningsprocent
(Akkumulerede nedskrivninger i procent af udlan + garantier + nedskrivninger)

Akkumulerede nedskrivninger x 100
Udlan + garantier + nedskrivninger

i\crets nedskrivningsprocent
(Arets nedskrivninger i procent af udlan + garantier + nedskrivninger)

Arets nedskrivninger x 100
Udlan + garantier + nedskrivninger

Arets udlansvakst
(Stigning i udlan fra primo dret til ultimo aret)

(udlan ultimo - udlan primo) x 100
udlan primo

udlan i forhold til egenkapital
(udlan ultimo aret i forhold til egenkapital ultimo aret)

__Udlan ultimo
Egenkapital ultimo

Arets resultat pr. aktie
(Arets resultat efter skat ift. gns. antal aktier ved stykstorrelse 100 kr.)

Arets resultat efter skat
Aktier 3 100 kr.

Indre vaerdi pr. aktie
(Aktiekapital i forhold til egenkapital ultimo aret ved stykstorrelse 100 kr.)

Egenkapital ultimo x 100
Aktiekapital

Udbytte pr. aktie
(Arets udbytte pr. aktie ved stykstarrelse 100 kr.)

Udbytte
Aktier 4 100 kr.

Borskurs/arets resultat pr. aktie
(Barskurs i forhold til arets resultat ved stykstarrelse 100 kr.)

Borskurs ultimo
Arets resultat

Borskurs/indre veerdi pr. aktie
(Barskurs i forhold til indre veerdi ved stykstarrelse 100 kr.)

Barskurs ultimo
Indre veerdi ultimo



LEDELSENS DKONOMISKE BERETNING 2017

Hvidbjerg Bank opndede i 2017 et resultat
for skat pa 17,7 mio. kr. mod 14,7 mio. kr.
aret for, hvilket svarer til en fremgang pa
20,2 %. Det er det bedste resultat far skat i
bankens historie.

Resultatet efter skat blev pa 14,0 mio. kr.
mod 11,4 mio. kr. aret far.

Hidtil bedste basisindtjening
Basisindtjeningen blev i 2017 pa 21,0 mio.
kr. mod 19,4 mio. kr. i 2016. Det svarer til
en fremgang pa 8,4 %, og er den hgjeste
basisindtjening hidtil. Basisindtjeningen
fremkommer pa felgende made:

Basisindtjeningen (tkr.)

Hvidbjerg Bank udmeldte i forbindelse
med arsrapporten 2016 forventninger til en
basisindtjening i intervallet

17 - 21 mio. kr. for 2017. | forbindelse med
offentliggerelse af periodemeddelelse for
3. kvartal 2017 fastholdt banken de ud-
meldte forventninger til basisindtjeningen,
men med en tilfgjelse om, at basisindtje-
ning for hele aret 2017 forventes at ligge i
den gvre ende af det udmeldte interval.

Med en basisindtjening pa 21,0 mio. kr. an-
ser banken resultatet for 2017 for vaerende
tilfredsstillende.

2017 2016

Netto rente- og gebyrindtaegter 71.990 67.517
Udgifter til personale og administration -50.473 -47.623
Af- og nedskrivninger pa materielle aktiver -577 -653
Andre driftsindteegter 106 182

21.046 19.423

Den positive udvikling i basisindtjening og
resultat skal ses i lyset af, at banken igen

i 2017 har investeret i nye medarbejdere
og digitale lgsninger med henblik pa bedre
kundevendte losninger og automatisering
af manuelle processer i banken. 2017 har
endvidere vaeret kendetegnet af fortsat
vanskelige rammebetingelser - ikke mindst
i form af udefra kommende requlering,
sasom IFRS 9, Mifid Il og ny hvidvasklovgiv-
ning, som har kraevet mange ressourcer at
implementere i banken. Banken oplever
derudover fortsat et gget pres pa rentemar-
ginalen.
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Hojt aktivitetsniveau

Hvidbjerg Bank har igen i 2017 oplevet et
stabilt og hejt aktivitetsniveau i bankens
afdelinger - ikke mindst i kraft af en fortsat
tilgang af nye kunder.

Saledes har banken i 2017 budt velkom-
men til 600 nye kunder netto, og bankens
samlede kundemasse er nu 11.500.
Kundetilvaeksten har udover en ud-
[3nsvaekst pa 77,2 mio. kr. eller 11,4 %,
resulteret i en fremgang i formidlingen af
udlan via Totalkredit og DLR.

Stigning i netto
renteindtagter

1 2017 udgjorde Hvidbjerg Banks renteind-
teegter 45,7 mio. kr., hvilket er en stigning
pa 2,2 %. Udlansrenten har veeret faldende
hen over aret, men dette opvejes af ud-
lansstigningen.

Til gengzeld har det generelle rentefald
o0gsa medfert faldende indlansrente,
saledes at bankens renteudgifter i 2017 har
udgjort 1,8 mio. kr. mod 2,9 mio. kr. aret
for, hvilket svarer til et fald pa 39,5 %.

Arets netto renteindtaegter viser pa den
baggrund en stigning pa 5,1 % til 44,0 mio.
kr.

Fortsat positiv udvikling i
gebyr- og provisionsindtaegter
Bankens gebyr- og provisionsindtaegter
udviklede sig i 2017 med en stigning pa
11,6 % til 28,4 mio. kr.

Udviklingen er pavirket positivt af @get ak-
tivitet pa alle centrale omrader for banken.
Ikke mindst har den ogede udlansaktivitet
og formidling af realkreditlan via Totalkredit
og DLR bidraget til fremgangen i gebyr- og
provisionsindtaegter.

Sammenlagt er Hvidbjerg Banks netto
rente- og gebyrindtaegter i 2017 steget
med 6,6 % fra 67,5 mio. kr. til 72,0 mio. kr.

Omkostningsudvikling opvejes
af indtjeningsfremgang

1 2017 udgjorde Hvidbjerg Banks omkost-
ninger til personale og administration 50,5
mio. kr. Det er en stigning i forhold til aret
for pa 6,0 %. Stigningen skal iseer ses i
lyset af, at banken har investeret i nye
medarbejdere og IT med henblik pa at gge
den fremtidige indtjening og efterleve den
fortsat stigende finansielle regulering.



Stigningen fremkommer efter en stigning i
lenomkostninger pa 2,4 mio. kr., hvilket af-
spejles i, at bankens gennemsnitlige antal
beskaftigede omregnet til heltidsansatte
er gget fra 42,41 2016 til 46,4 i 2017. Ikke
mindst er IT-afdelingen og erhvervskompe-
tencerne blevet styrket i 2017. Det er sket
med henblik pa udvikling af nye stzerke IT-
lesninger, saledes at medarbejderne i storst
muligt omfang kan frigeres til kundevendte
og indtjeningsfremmende opgaver. Samti-
dig arbejder banken videre pa sin strateqi
om at udvikle erhvervsomradet.

Herudover er de gvrige administrationsud-
gifter steget med ca. 0,5 mio. kr., hvilket er
en stigning pa 2,2 %. Det forventes imidler-
tid, at iseer udgifterne til IT fortsat vil stige
fremadrettet pa grund af skaerpede lovkrav
og regler for compliance, ligesom fortsatte
investeringer i nye digitale lgsninger i
forhold til kunderne vil medfare egede
IT-investeringer.

Kursreguleringer

Hvidbjerg Bank har i 2017 realiseret nega-
tive kursreguleringer pa 2,0 mio. kr. mod
positive reguleringer i 2016 pa 0,2 mio. kr.
De negative kursreguleringer kan tilskrives,
at Hvidbjerg Bank i 4. kvartal af 2017 har
nedskrevet sine kapitalandele i BEC, der er
bankens datacentral, med 3,7 mio. kr. Der
er tale om en kursregulering af engangs-
karakter.

Bankens sektoraktier har ellers udviklet sig
positivt, da den samlede positive kursre-
gulering ville have veeret 1,5 mio. kr., hvis
man ser bort fra den negative kursregule-
ring i BEC.

Nedskrivninger

Hvidbjerg Bank har i 2017 haft nedskriv-
ninger pa 1,4 mio. kr. mod 4,9 mio. kr. aret
for. Det skyldes en fortsat god udvikling i
bankens eksponeringer.

Resultatet

I 2017 udgjorde resultatet far skat 17,7
mio. kr. mod 14,7 mio. kr. aret for og for-
renter dermed egenkapitalen med 13,9 %.

Den beregnede skatteudgift udger 3,7 mio.
kr. mod 3,3 mio. kr. aret for.

Resultatet efter skat ender dermed pa 14,0
mio. kr. i 2017 mod 11,4 mio. kr. i 2016.
Resultatet efter skat forrenter egenkapita-
len med 11,0 %.

Balancen
Hvidbjerg Banks balance er i lobet af 2017
gget med 11,3 % til 1,15 mia. kr.

Udlan er steget med 77,2 mio. kr. til 754,7
mio. kr., hvilket er en stigning i forhold til
aret for pa 11,4 %.

Indlanet blev eget med 45,2 mio. kr. til
924,8 mio. kr. svarende til 5,1 %. Derud-
over er der 0gsa placeret indlan i puljeord-
ninger, hvilket udgjorde 42,7 mio. kr. pr.
31. december 2017.

De samlede garantistillelser er steget med
33,2 % til 316,8 mio. kr. og vidner om hgj
aktivitet pa boligomradet, hvor banken stil-
ler garantier pa vegne af kunderne.

Kapitalgrundlag

Som led i bankens kapitalplan og med
henblik pa opfyldelse af de fremtidige
kapitalkrav har Hvidbjerg Bank pr.

20. december 2017 udstedt kapitalbeviser i
form af supplerende kapital (Tier 2) pa

20 mio. kr. Alt andet lige svarer udste-
delsen af den supplerende kapital til en
foragelse af bankens kapitalprocent med
2,3 % point.

Efter overforsel af arets resultat havde
Hvidbjerg Bank ved udgangen af 2017 en
egenkapital pa 133,4 mio. kr. mod 121,0
mio. kr. aret for. Heraf udger den egentlige
kernekapital efter lovmaessige fradrag
104,9 mio. kr. mod 96,3 mio. kr. aret far.

Sammenlagt udger bankens kapitalgrund-
lag efter lovmaessige fradrag 143,1 mio. kr.
mod 114,4 mio. kr. aret for. Det svarer til
en kapitalprocent pa 16,4 % mod 14,6 % i
2016. Heraf udger den egentlige kerneka-
pitalprocent 12,0 % mod 12,3 % dret for.

@get overdekning

Bankens solvensbehov er ved udgangen af
2017 opgjort til 8,8 %. Den igangvaerende
indfasning af kapitalbevaringsbufferen,
som i 2017 er 1,25 % betyder, at banken
har et samlet kapitalkrav pa 10,1 %. Det
medferer, at bankens overdakning er ste-
get til 6,3 % fra 4,9 % ultimo 2016.

Fremtidige kapitalkrav gger
behovet for konsolidering

I de kommende ar indfases egede kapital-
bevaringsbuffere, ligesom der forventes
indfert en seerlig konjunkturbuffer. Hertil
kommer indfasning af et NEP-tilleeg (krav
om storrelsen af nedskrivningsegnede
passiver) og nye regler for opgerelse af
nedskrivninger (IFRS 9).

NEP-kravet indferes fra 1. januar 2019, men
bankerne har allerede nu faet udmeldt

et forelgbigt NEP-krav fra Finanstilsynet.
For gruppe 3 banker vil NEP-kravet ligge

i intervallet 3,5 - 6 % med 4,7 % som et
fast gennemsnit. Hvidbjerg Bank har derfor
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0gsa et forelgbigt NEP-krav pa 4,7 % og vil
i lobet af 2018 fa oplyst det endelige krav
pa baggrund af arsrapporten for 2017.

Det fremtidige kapitalkrav for Hvidbjerg
Bank kan alt andet lige opgeres til et sam-
let kapitalkrav pa i alt 16,0 %, hvis man
medregner solvensbehovet pa 8,8 %, ka-
pitalbevaringsbuffer pa 2,5 % og forelgbigt
NEP-krav pa 4,7 %.

Da Hvidbjerg Banks kapitalprocent er
16,4 % opfylder banken allerede nu de
kendte fremtidige kapitalkrav, som skal
vaere fuldt indfaset frem mod

1. januar 2023.

Det skal dog tilfgjes, at den forventede
indforelse af en sarlig konjunkturbuffer pa
op til 1,0 % samt foragede nedskrivninger
(IFRS 9) jf. omtalen nedenfor stiller yderli-
gere krav til bankens kapitalforhold.

Udover de lovgivningsmaessige kapitalkrav,
skal banken ogsa have en komfortbuffer.
Banken vurderer, at denne overdaekning
skal veere i niveauet 3 - 5 %.

Det er Hvidbjerg Banks opfattelse, at ban-
ken via sin indtjening og eventuel hjemta-
gelse af supplerede Ian vil kunne overholde
de til enhver tid geeldende kapitalkrav.

Likviditet

Hvidbjerg Banks indlan oversteg ved ud-
gangen af 2017 bankens udlan med 170,1
mio. kr. Bankens udlan er dermed mere
end finansieret af bankens indlan.

Med virkning fra 1. januar 2017 tradte

nye likviditetsbestemmelser i kraft. Det
drejer sig om det sakaldte LCR nagletal
(Liquidity Coverage Ratio). Nogletallet viser,
hvorledes et pengeinstitut er i stand til at
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honorere sine betalingsforpligtelser for en
kommende 30 dages periode uden adgang
til markedsfunding.

Efter de nye LCR-regler skulle Hvidbjerg
Bank pr. 1. januar 2017 have en daekning
pa minimum 80 % stigende til mindst 100
% pr. 1. januar 2018. Banken havde pr. 31.
december 2017 et LCR nogletal pa 393 %
og opfylder dermed kravet.

Tilsynsdiamanten

Finanstilsynets tilsynsdiamant fastleegger
en reekke seerlige risikoomrader med tilhg-
rende greenseveerdier, som pengeinstitut-
terne som udgangspunkt ber ligge indenfor.
Hvidbjerg Banks aktuelle tal i forhold til de
naevnte grensevardier ved udgangen af
2017 fremgar af nedenstdende skema.
Som det fremgar af oversigten, ligger
banken indenfor alle fem graensevaerdier
og hertil ogsa det nye pejlemaerke malt pa
summen af de 20 storste eksponeringer.
Fra 2018 bliver tilsynsdiamantens pejle-
maerke omkring store eksponeringer aen-
dret, sa det fremover maler de 20 storste
eksponeringer i forhold til den egentlige

kernekapital. | den nuvaerende opggrelse
indgar kun eksponeringer, der hver iseer
udger mindst 10 % af kapitalgrundlaget.
Efter den nye opgarelsesmetode ma
bankens 20 sterste eksponeringer tilsam-
men max udgere 175 % af den egent-
lige kernekapital. Opgjort efter de nye
regler udgjorde summen af de 20 storste
eksponeringer i Hvidbjerg Bank 147 % ved
udgangen af 2017.

Banken er dermed pa plads i forhold til det
nye krav.

Begivenheder indtruffet efter
31. december 2017

P4 tidspunktet for offentliggerelse af denne
arsrapport er regnskabsstandarden IFRS 9,
der erstatter standarden IAS 39, tradt i kraft
med virkning fra 1. januar 2018. Regn-
skabsstandarden IFRS 9 aendrer i veesentlig
grad ved de geeldende regler for klas-
sifikation og maling af finansielle aktiver,
regnskabsmaessige nedskrivninger og i
nogen grad ved reglerne om regnskabs-
maessig sikring.

Den forventede virkning af IFRS 9-ned-
skrivningsreglerne pa Hvidbjerg Banks

Tilsynsdiamanten

Eksponeringskategori Grenseverdi  Hvidbjerg Bank
Summen af store eksponeringer max 125 % 0,0 %
Ejendomseksponering max 25 % 6,00 %
Udlansvaekst pa arsbasis max 20 % 11,40 %
Likviditetsoverdaekning min 50 % 111,47
Funding ratio max 1 0,70
Nyt pejlemaerke geeldende fra 2018:

Summen af de 20 sterste eksponeringer max 175 % 147 %



nedskrivningskonto udger 7 - 9 mio. kr. og
5,5 - 7 mio. kr. efter skat pa egenkapitalen

ved fuld indregning i abningsbalancen pr. 1.

januar 2018.

For at imgdega en utilsigtet effekt pa
kapitalgrundlaget og dermed pengeinsti-
tutternes muligheder for at understotte
kreditgivningen, har Europa-Kommissionen
som et element i den reformpakke, som
Kommissionen praesenterede den

23. oktober 2016 (risikoreduktionspak-
ken, ogsa benavnt CRR I1/CRD V/BRRD

I1), foresldet en 5-arig overgangsordning
saledes, at en negativ effekt af IFRS 9-ned-
skrivningsreglerne ferst far fuld virkning

pa kapitalgrundlaget efter 5 ar. Overgangs-
ordningen er nu besluttet og traeder i kraft
samtidig med IFRS 9, dvs. 1. januar 2018.
Det er frivilligt for pengeinstitutterne

at anvende overgangsordningen, men
pengeinstitutterne skal meddele Finanstil-
synet deres beslutning samt offentliggere
beslutningen.

Hvidbjerg Bank har besluttet at anvende
overgangsordningen.

Hvidbjerg Bank vurderer, at virkningen af
IFRS 9 pa kapitalgrundlaget som folge af
overgangsordningen, vil veere uvaesentlig
ved reglernes ikrafttraedelse 1. januar 2018,
mens virkningen pa kapitalgrundlaget
fremadrettet vil veere afdeempet negativ i
takt med, at overgangsordningen udfases.

Ejerforhold

Hvidbjerg Bank havde ved udgangen af
2017 i alt 3.694 aktionaerer mod 3.675 aret
for.

Felgende aktionzerer ejer mere end 5 % af
Hvidbjerg Banks aktiekapital:

Sparekassen Thy, Thisted (13,39 %)
Sparekassen Vendsyssel, Vra (13,39 %)
Chris Kjeld Kristensen, Skaevinge (6,04 %)

Forventninger til 2018

Banken har i 2017 oplevet et stigende
aktivitetsniveau bade fra nuvaerende kun-
der, og fra nye kunder. Aktivitetsniveauet
og udviklingen af banken forventes at
fortsaette i 2018.

Der vil dog naturligvis veere en saerlig usik-
kerhed med hensyn til niveauet for kursre-
guleringer og nedskrivninger pa udlan og
garantier. Banken forventer, at summen af
de samlede kursreguleringer og nedskriv-
ninger vil veere som i niveauet for 2017.

Banken forventer pa denne baggrund et

resultat for skat i intervallet 13 - 18 mio.
kr. i 2018.
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RISIKOFAKTORER OG RISIKOSTYRING

Risikotagning er et centralt element i og
en ngdvendig forudsatning for bankdrift.
Hvidbjerg Banks aktiviteter er saledes
behaeftet med risici, som til daglig pavirker
virksomheden, og risikostyring er et vigtigt
fokusomrade i banken.

Overordnet bestar de vigtigste risikotyper
af:

Kreditrisiko. Risiko for tab som folge af,
at udlanskunder eller andre modparter
misligholder deres betalingsforpligtelser,
herunder risici relateret til kunder med
finansielle problemer, store eksponeringer
m.v. Hvidbjerg Bank opger kreditrisici efter
den sakaldte standardmetode.

Markedsrisiko. Risiko for tab pa grund af
endringer i kurser eller priser pa finansielle
instrumenter. Markedsrisici vurderes med
henblik pa specielt rente-, valuta- samt ak-
tierisici og opgeres som summen af disse.

Likviditetsrisiko. Risiko for, at banken ikke
har likviditet til at opfylde sine betalings-
forpligtelser til tiden.

Operationel risiko. Risiko for tab som felge
af uhensigtsmaessige eller mangelfulde
interne procedurer, menneskelige eller
systemmaessige fejl eller eksterne begiven-
heder - herunder juridiske risici, strategiske
risici og omdgmmerisici. Ved opgerelse

af operationelle risici anvender Hvidbjerg
Bank basisindikator-metoden.

Arbejdet med risikostyring
Hvidbjerg Banks bestyrelse fastlaegger de
overordnede rammer og principper for
risiko- og kapitalstyring og har fastsat indi-
viduelle maksimumagraenser for krediteks-
poneringen i forhold til de enkelte erhverv
og brancher. Heraf fremgar det, at ingen
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brancher inden for erhvervssegmentet ber
overstige 15 % af de samlede eksponerin-
ger, hvilket heller ikke er tilfzeldet.

Bestyrelsen modtager lobende rapportering
om udviklingen i risici og udnyttelsen af de
tildelte risikorammer. Endvidere foreta-

ger bestyrelsen mindst én gang arligt en
overordnet vurdering af bankens risici og
vurderer samtidig bankens risikoprofil og
acceptable risikoniveauer for de enkelte
aktivitetsomrader. Bestyrelsen tager som
led i risikovurderingen stilling til risikoen
for besvigelser og de foranstaltninger, der
skal treeffes med henblik pa at reducere
og/eller eliminere sddanne risici.

Rollen som risikoansvarlig har siden starten
af 2017 veeret varetaget af Lilly Nielsen.

Banken har i 2017 udnavnt Karin Serensen
som complianceansvarlig i banken. Denne
funktion paser, at lovgivningen overholdes.

Risikorapport

Hvidbjerg Bank har samtidig med offentlig-
gorelse af denne arsrapport offentliggjort
en risikorapport for 2017, der giver et
detaljeret indblik i bankens risiko-, kapital-
og likviditetsstyring.

Risikorapporten er udarbejdet i henhold til
(RD V og CRR Il reglerne, som udspringer
af den sakaldte Baselkomités retningslinjer
for dokumentation af pengeinstitutternes
risiko- og kapitalstyring samt sikring af
tilstraekkelig kapital.

Bankens risikorapport for 2017 er tilgaenge-
lig pa bankens hjemmeside (http://www.
hvidbjergbank.dk/da-DK/Forside /om-ban-
ken/Udgivelser/Regnskaber.aspx)

Det aktuelle risikobillede

Det fremgar af den arlige rapportering fra
den risikoansvarlige, at risikostyringen i
banken er tilstraekkelig, og at der sker en
betryggende styring af bankens risiko-
eksponeringer. Det fremhaeves sarligt, at
der med styrkelse af kreditafdelingen og
ansaettelse af en kreditchef, som har det
overordnede ansvar for kreditomradet, er
sket et lgft i kreditbehandlingen og opfalg-
ningen pa bankens kreditrisici.

Hvidbjerg Bank har gennem krisedrene

og efterfglgende formaet at tilpasse sig
markedsforholdene, saledes at banken i
dag leverer pane resultater med en paen
konsolidering til felge, hvorved bankens
kapital styrkes. Det er bl.a. sket gennem en
tilpasning af organisationen og kundesam-
mensatningen.

2017 har veeret kendetegnet ved en fortsat
forbedring af bankens risikosituation. Bl.a.
er antallet af store eksponeringer - dvs.
eksponeringer der overstiger 10 % af
bankens kapitalgrundlag - faldet fra 3 stk.
til nu 0 stk.

Banken er opmaerksom p3, at nye regler
for opgarelse af store eksponeringer fra
2018 indebaerer en vesentlig &ndring,
idet store eksponeringer fremover opggres
som summen af bankens 20 storste eks-
poneringer, der tilsammen maksimalt ma
udgere 175 % af den egentlige kerneka-
pital. (Kapitalgrundlag minus efterstillede
kapitalindskud).

Opgjort efter de nye regler udgjorde sum-
men af de 20 storste eksponeringer

147 % ved udgangen af 2017. Banken er
opmarksom pa dette nggletal, der kan
betyde en begraensning for udvidelse af



starre eksponeringer eller nyetableringer af
en vis starrelse.

Bedring for landbruget i 2017
Der er i 2017 pa flere omrader sket
forbedringer pa landbrugsomradet. Bl.a.
forbedring i afregningsprisen for meelke-
producenter, forbedring af svinenoteringen
og god indtjening i fiskerierhvervet. Der
har dog ikke veeret samme fremgang i
afregningspriserne for minkavlerne, men
bankens minkavlere er generelt velkonsoli-
derede, sa branchen forventes ikke at give
udfordringer for banken. Det skal bemaer-
kes, at afregningspriserne pa isaer grise,
har veeret faldende de seneste maneder,
hvorfor der er usikkerhed om landbrugets
indtjening i 2018.

Fornuftig risikospredning

Nar det gaelder risikospredningen pa bran-
cher tegner private kunder sig for

63,3 % af udlan og garantier mod

62,4 % aret for. Erhverv tegner sig tilsva-
rende for 36,7 % mod 37,6 % aret for.
Hvidbjerg Bank har ingen brancher der er
eksponeret med over 10 %.

Nye likviditetskrav

Pr. 30. juni 2018 forventes Finanstilsynet at
indfore et nyt pejlemaerke i tilsynsdiaman-
ten, hvorefter kravet til likviditetsoverdaek-
ning vil blive baseret pa de nye LCR-krav.
Bankens opgerelse af likviditeten viser, at
banken ligger over de kommende kray,
hvorfor banken forventer at kunne leve op
til dette pejlemaerke.

Nedskrivninger

Hvidbjerg Bank nedskriver lgbende pa ud-
Ian og garantier i overensstemmelse med
geeldende lovgivning. Nedskrivningerne
foretages pa baggrund af tilgeengelig in-
formation, estimater samt antagelser og er

derfor behzeftet med usikkerhed og risiko.
Arets nedskrivninger udgjorde saledes 1,4
mio. kr. mod 4,9 mio. kr. aret for. Malt i
procent af de samlede eksponeringer udger
arets nedskrivningsprocent 0,1 % mod

0,5 % aret for.

I 2017 udgjorde de endeligt konstaterede
tab 4,1 mio. kr. mod 7,8 mio. kr. i 2016.
Bankens akkumulerede nedskrivninger
(korrektivkontoen) udgjorde 49,2 mio. kr.
ved udgangen af 2017 mod 50,6 mio. kr.
aret for.

Nye nedskrivningsregler
International Accounting Standards Board
(IASB), der fastseetter de internationale
regnskabsstandarder for bl.a. pengeinstitut-
ter, har udstedt en ny regnskabsstandard
for finansielle instrumenter, der kaldes

UDLAN 0G GARANTIER
FORDELT PA SEKTORER 0G BRANCHER

IFRS9. Hvidbjerg Bank aflaegger ikke
regnskab efter IFRS, men standarden er nu
blevet

indarbejdet i den danske regnskabsbe-
kendtgerelse, som banken er underlagt.
IFRS 9 a&ndrer i veesentlig grad ved de geel-
dende regler for klassifikation og maling af
finansielle aktiver, regnskabsmaessige ned-
skrivninger og i nogen grad ogsa reglerne
om regnskabsmaessig sikring.

Med IFRS 9 erstattes den geeldende
nedskrivningsmodel, der er baseret pa
indtrufne tab (“incurred loss”-model), af en
nedskrivningsmodel baseret pa forventede
tab (“expected loss”-model). Den nye
forventningsbaserede nedskrivningsmo-
del indebeerer, at et finansielt aktiv pa
tidspunktet for forste indregning nedskrives
med et belgb svarende til det forventede

2017 2016

(tkr.) % (tkr.) %
offentlige myndigheder 0 0,0 0 0,0
Landbrug, jagt, skovbrug og fiskeri 100.625 9,4 96.978 10,6
Industri og rastofindvinding 22.420 2,1 14.375 1,6
Energiforsyning 6.534 0,6 3.594 0,4
Bygge og anlaeg 35.061 3,3 20.022 2,2
Handel 66.282 6,2 73.272 8,0
Transport, hoteller og restauranter 13.035 1,2 12.463 1,4
Information og kommunikation 9.588 0,9 9.162 1,0
Finansiering og forsikring 23.606 2,2 19.471 2,1
Fast ejendom 64.678 6,0 43.608 4,8
@vrige erhverv 50.743 4,8 50.774 5,5
Erhverv i alt 392.572 36,7 343.719 37,6
Private 678.965 63,3 571.585 62,4

1 alt udlan og garantier (balancefert) 1.071.537

100,0 915.304 100,0
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kredittab i 12 maneder (stadie 1). Sker

der efterfglgende en betydelig stigning i
kreditrisikoen i forhold til tidspunktet for
forste indregning nedskrives aktivet med
et belgb, der svarer til det forventede
kredittab i aktivets forventede restlabetid
(stadie 2). Konstateres aktivet veerdiforrin-
get (stadie 3), nedskrives aktivet uzendret
med et belgb svarende til det forventede
kredittab i aktivets resterende lgbetid, men
renteindtaegterne indregnes i resultatopge-
relsen efter den effektive rentes metode i
forhold til det nedskrevne belab.

For Hvidbjerg Banks vedkommende for-
ventes det, at de nye nedskrivningsregler
vil pavirke nedskrivningskontoen negativt
med 7 - 9 mio. kr. og egenkapitalen ligele-
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des negativt med 5,5 - 7 mio. kr. ved fuld
indregning i abningsbalancen pr. 1. januar
2018. Der er imidlertid givet mulighed for
en 5-arige overgangsordning, saledes at
den negative effekt forst far fuld virkning
pa kapitalgrundlaget efter 5 ar. Hvidbjerg
Bank har besluttet at anvende overgangs-
ordningen. Banken vurderer derfor, at
virkningen af IFRS 9 pa kapitalgrundlaget
vil vaere uvaesentligt ved reglernes ikraft-
treedelse 1. januar 2018, mens virkningen
fremadrettet vil veere afdeempet negativ i
takt med, at overgangsordningen udfases.

Anden ny regulering

Den 7. december 2017 lgftede Basel-
komiteen slaret for den endelige version af
det lenge ventede Basel IV regelsat, der

bliver indfaset fra 2022-2027. Overordnet
set betyder dette regelseet, at der bliver
fastlagt et sakaldt kreditgulv pa 72,5 %

af de samlede risikovaegtede aktiver. De
kommende regler har primeert betydning
for pengeinstitutter, der anvender interne
modeller til beregning af de risikovaegtede
aktiver (hvor Hvidbjerg Bank anvender
standardmetoden). Dog forventes det, at
0gsa banker, der udelukkende ggr brug af
den nuveerende standardmetode vil opleve
en stigning i de risikovaegtede aktiver. Der-
for forventes effekten og omfanget af det
nye regelszet at komme til at lazgge beslag
pa betydelige ressourcer i alle pengeinsti-
tutter i de kommende 3-4 ar, ikke mindst
nar det gaelder opgerelse af markedsrisici.



KAPITALGRUNDLAG OG FUNDING

Hvidbjerg Banks kapitalgrundlag bestar

aktuelt af folgende elementer:

e Aktiekapital og optjente overskud - 0gsa
kaldet egentlig kernekapital, Common
Equity Tier 1 (CET1) eller Core Tier 1.

e Hybrid kernekapital eller supplerende
Tier 1 - dvs. efterstillet ansvarlig lane-
kapital, som stilles til radighed af for-
skellige kapitaludbydere pa helt seerlige
vilkar (bl.a. kan kapitalindskuddene
ikke kraeves tilbagebetalt af investor),
og derfor kan denne form for kapital-
indskud medregnes i kernekapitalen.

e Supplerende kapital i form af kapital-
beviser (Tier 2).

Herudover findes der mulighed for at
oge kapitalgrundlaget med supplerende

ansvarlig lanekapital fra forskellige kapital-

udbydere pa finansmarkedet i form af Tier
3 kapital.

Nar det gaelder kapitalgrundlag og funding
er Hvidbjerg Bank underlagt en raeekke
krav og regler, som typisk udspringer af
internationale standarder og retningslinjer.
De vigtigste er:

CRD/(RR

Kapitalkravsdirektivet (CRD - Capital
Requirements Directive) og Kapitalkravs-
forordningen (CRR - Capital Requirements
Regulation) er henholdsvist et EU-direktiv
og en EU-forordning, der fastleegger reg-
lerne for kreditinstitutters kapitaldaekning.
Da CRD er et direktiv, skal dette imple-
menteres i dansk lovgivning via Lov om
finansiel virksomhed (FIL), mens CRR er en

forordning, som er implementeret direkte
ind i dansk lovgivning.

BRRD (Bank Recovery and
Resolution Directive)
BRRD-direktivet harmoniserer reglerne
for krisehandtering af nedlidende banker.
Reglerne foreskriver bl.a. at den enkelte
bank skal udarbejde en genopretnings-
plan, der er et ledelsesveerktgj, som farst
og fremmest har til formal at forebygge,
at virksomheden kommer i sa alvorlige
vanskeligheder, at det bliver ngdvendigt
at afvikle den. Genopretningsplanen skal
dermed vaere med til at sikre, at virksom-
heden identificerer problemer og seetter de
nedvendige tiltag i veerk med henblik pa
at sikre virksomhedens levedygtighed pa
lengere sigt.
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Hvidbjerg Bank har udarbejdet en genop-
retningsplan, som arligt bliver opdateret.

NEP-tilleg

Desuden er der indfert et sakaldt NEP-
tilleeg, der star for nedskrivningsegnede
passiver i en afviklingssituation. Kravet
omfatter - ud over solvensbehovet og
kapitalbuffere - et tabsabsorberingstillzeg
til sikring af almindelige kreditorer, samt
det nadvendige rekapitaliseringsbelgb i
tilfelde af en afviklingssituation.

NEP-tillegget er udtryk for, hvor stor en
ekstra polstring - malt i forhold til de
risikovaegtede poster - et pengeinstitut
skal have pa sin passivside for at kunne
afvikles i forhold til den afviklingsplan, som
myndighederne udarbejder.

Hvidbjerg Bank har faet oplyst et forelgbigt
NEP-krav pa 4,7 % af Finanstilsynet og vil
fa opgjort det endelige krav pa baggrund af
arsrapporten for 2017.

Det er aftalt, at NEP-tillaegget indfases over
5 ar startende fra ultimo 2018.

Hvidbjerg Banks funding
Hvidbjerg Banks virksomhed finansieres
aktuelt gennem indlan, optagelse af hybrid
kernekapital og supplerende kapital samt
egenkapital. Hvidbjerg Banks samlede fun-
ding er sammensat som vist ovenfor.
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FUNDING 2017 2016
Indlan 924,8 mio. kr. 879,6 mio. kr.
Egenkapital 133,4 mio. kr. 121,0 mio. kr.
Efterstillet kapitalindskud 20,0 mio. kr. 0 mio. kr.

Funding i alt

1.078,2 mio. kr. 1.000,6 mio. kr.

Ved udgangen af 2017 var indlan til en veerdi af 728 mio. kr. ud af det samlede

indlan excl. puljer pa 925 mio. kr. omfattet af Indskydergarantifondens daekning p3a
EUR 100.000 (ca.745.000 kr.). Det svarer til 79 % af det samlede indlan.

Voksende kapitalkrav

Overordnet kan de tidligere gennemfarte

og forestaende regler for opgerelse af kapi-

talgrundlaget opsummeres i ét overordnet

budskab:

Kravet til pengeinstitutters kapitalgrundlag

@ges konstant. Selv til trods for en god

indtjening kan kapital derfor blive en knap

faktor i lobet af de naeste 5 ar, forudser

brancheorganisationen, Lokale Pengeinsti-

tutter (LOPI). Det skyldes:

* Indfasning af kapitalbevaringsbuffere i
2018-19.

e Eventuel indforelse af konjunkturbuffere
i 2019.

e Indfasning af nye NEP-krav 2019-23.

e Opstramning mht. genopretningsplaner
og buffere.

e Egenkapitalen presses af nye mere kon-
servative nedskrivningsregler (IFRS 9).

Hertil kommer skaerpede krav til, hvad

der kan medregnes i kapitalgrundlaget,
begransning af mulighederne for gearing,
de nye og skaerpede definitioner af store
eksponeringer samt skaerpede likviditets-
krav.

LOPI anslar pa den baggrund som tommel-
fingerregel, at pengeinstitutternes kapital-
procent primo 2023 i gennemsnit bar veaere
i niveauet 20 - 25 %.

Som led i bankens kapitalplan og med
henblik pa opfyldelse af de fremtidige kapi-
talkrav har Hvidbjerg Bank pr. 20. decem-
ber 2017 udstedt kapitalbeviser i form af
supplerende kapital (Tier 2) pa 20 mio. kr.

Alt andet lige svarer det til en forogelse af
bankens kapitalprocent med 2,3 %.



INVESTOR RELATIONS

Hvidbjerg Banks politik for investor rela-
tions har til formal at sikre et hgjt infor-
mationsniveau og en vedvarende aktiv

og aben dialog med investorer, presse og
andre interessenter, samt at arbejde for at
videregive omfattende information om
Hvidbjerg Banks skonomiske og driftsmaes-
sige forhold og strategier.

Formalet med IR-politikken er at sikre,

at bankens veerdiskabelse i storst muligt
omfang afspejles i den aktuelle kursfast-
seettelse. Samtidig er det malet at skabe et
indgaende kendskab til banken og dermed
bidrage til en oget interesse for handel
med bankens aktier.

Regnskabsmeddelelser

Hvidbjerg Bank offentligger periodemedde-
lelser efter afslutningen af 1. kvartal og 3.
kvartal som supplement til arsrapporten og
halvarsrapporten.

Fondsborsmeddelelser

Som noteret pa Nasdaq er Hvidbjerg Bank
forpligtet til at informere om alle begiven-
heder af sarlig betydning for banken.

Der er i 2017 indgivet 8 meddelelser

til Kebenhavns Fondsbers. De fremgar
nedenfor og kan i evrigt ses pa bankens
hjemmeside.

28.02.  Arsrapport 2016.

23.03.  Referat ordineer
generalforsamling.

09.05.  Periodemeddelelse for
1. kvartal 2017.

15.08.  Halvarsrapport 2017.

31.10.  Nedskrivning af kapitalandele
i BEC.

07.11.  Periodemeddelelse for
1.- 3. kvartal 2017.

12.12. Ny kapitaltilfersel til
Hvidbjerg Bank.

14.12.  Finanskalender 2018.

Hjemmesiden

Alle oplysninger, der tilgar Nasdaq vil
umiddelbart herefter veere tilgaengelige pa
Hvidbjerg Banks hjemmeside.

Det samme gaelder bankens risikorapport,
der udarbejdes i forbindelse med arsregn-
skabsaflaeggelsen, samt den tilhgrende
opgorelse af det interne solvensbehov.

Desuden offentliggares lovpligtige redege-

relser pa hjemmesiden. Disse redegeorelser

omfatter bl.a.:

e Lovpligtig redeggrelse for virksomheds-
ledelse, jf. regnskabsbekendtggrelsen.

e Bankens holdning til Komitéen for god
Virksomhedsledelses anbefalinger.

* Madefrekvens bestyrelsen.

e Eventuelle aktuelle redegerelser fra
Finanstilsynet.
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Elektronisk nyhedsbrev

Hvidbjerg Bank udgiver det elektroniske
nyhedsbrev ‘Kunde- og aktionzernyt’ med
aktuel information til aktionaerer og kunder.

Der er i 2017 udgivet 4 udgaver af ‘Kunde-
og aktionzernyt’, som alle er tilgeengelige
via bankens hjemmeside. Nyhedsbrevet
havde ved udgangen af 2017 ca. 1.500
abonnenter.

Pengenyt

Via hjemmesiden kan kunder og aktionaerer
endvidere downloade magasinet “Penge-
nyt”, som udgives af bankens brancheorga-
nisation, Lokale Pengeinstitutter. Magasinet
udgives ca. 3 gange om dret og indeholder
mange nyttige informationer om privateko-
nomiske emner af generel karakter.

Facebook-brugere

Hvidbjerg Bank har sin egen Facebook-side,
som ved udgangen af 2017 havde ca.1.400
folgere. Mange opslag nar imidlertid ud til
vaesentligt flere Facebook-brugere.
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Linkedin
Hvidbjerg Bank anvender ogsa Linkedin til
iseer erhvervsrettet kommunikation.

Aktionaerer

Hvidbjerg Bank havde ved udgangen af
2017 i alt 3.694 aktionaerer mod 3.675
aret for. Det svarer til, at omkring 34 % af
bankens kunder er aktionarer.

Banken har 3 storaktionaerer - dvs. aktio-
neerer som ejer mere end 5 % af aktiekapi-
talen. Storaktionaererne er:

Sparekassen Vendsyssel 13,39 %
Sparekassen Thy 13,39 %
Uendret i forhold til 2016.

Chris KJeld Kristensen 6,04 %
En forogelse fra 5,59 % aret for.

Hvidbjerg Bank aktien i 2017
Efter en optur i 2016 og starten af 2017

til et niveau omkring kurs 75 er kursen pa
Hvidbjerg Banks aktier hen over dret faldet

tilbage til et niveau mellem 60-65. P43 arets
sidste bersdag blev aktien noteret til kurs
63,5. Det svarer til en stigning pa 3,3 % i
forhold til slutkursen ultimo 2016.

Finanskalender 2018
07.02.  Fristdato for aktionaerernes
indsendelse af forslag til den

ordinzre generalforsamling.

22.02.  Arsrapport for 2017.
21.03.  Ordinaer generalforsamling.
08.05  Periodemeddelelse for

1. kvartal 2018.
14.08.  Halvarsrapport 2018.
13.11.  Periodemeddelelse for

1. - 3. kvartal 2018.



MEDARBEJDERFORROLD OG ORGANISATION

Hvidbjerg Banks medarbejdere er bankens
vigtigste ressource. 1 2017 var der 46,4
medarbejdere i banken omregnet til hel-
tidsansatte, mod 42,4 dret for. Stigningen
skyldes anseettelse af ekstra medarbejdere
pa specielt erhvervsomradet, men ogsa de
stigende krav til compliance er medvirken-
de. Samtidig er IT tilfort ekstra ressourcer.

Medarbejdernes kompetenceniveau er
hejt, og banken har specialiserede medar-
bejdere med seerlige kompetencer inden
for bl.a. landbrugs- og boligfinansiering,
pension, investering og forsikring. Inden for
administrationsomradet er der endvidere
medarbejdere med seerlige kompetencer
inden for IT og regnskab.

Banken prioriterer at opgradere organi-
sationens kompetenceniveau gennem et
uddannelsesforleb og gennem anseettelse
af nye medarbejdere, der forstaerker det
generelle kompetenceniveau.

Der er tale om en bevidst og kalkuleret
investering, som forventes ‘tjent hjem’ via
en udvidelse af forretningsomfanget i de
kommende ar.

Hvidbjerg Bank i Struer fylder
20 ar

Torsdag den 1. juni kunne Hvidbjerg Bank
i Struer fejre 20 ars fadselsdag. Det blev
markeret med en lille fest i Toldbodstraede
med hotdogs, fadel og sodavand, samt

med festlig og folkelig underholdning leve-

ret af knap 40 mand fra det lokale Shanty-
kor. Fedselsdagsfejringen trak mange
mennesker til i lebet af eftermiddagen.

Hvidbjerg Bank i Holstebro
fylder 10 ar

Denne maerkedag kunne Hvidbjerg Bank

i Holstebro fejre den 1. juni, og det blev
gjort med manér. | alt medte omkring 300
geester op og hyggede sig i teltet, som

i dagens anledning var sat op uden for
Holstebro-afdelingen. Godt hjulpet pa vej
af stralende solskin var humeret hgjt og
geesterne ned fadoel, sodavand og hotdogs
direkte fra polsevognen.

Hurup opgraderet
Efter flytningen til Bredgade 136, er den
lokale repraesentation blevet opgraderet til

en egentlig afdeling - dog med en anderle-

des tilgang til kunderne end i traditionelle
afdelinger. Det er sket i lyset af, at Hvid-

bjerg Banks forretningsomfang i Thy har
udviklet sig fornuftigt siden etableringen.

Ny erhvervskundechef

Palle Brun Nielsen, der siden 2015 har
varet erhvervsradgiver og souschef i
Struer-afdelingen blev pr. 1. november
2017 udnavnt til erhvervskundechef for
hele banken. Udnzevnelsen er et led i
bankens aktuelle oprustning pa erhvervs-
kundeomradet.

Kundetilfredshed over
gennemsnittet

Hvidbjerg Bank har i efteraret 2017 delta-
get i Finanssektorens KundeBenchmark, der
afdaekker privatkunders tilfredshed med 35
lokale pengeinstitutter. Hvidbjerg Bank kan
igen glaede sig over at ligge rigtig godt pa
stort set alle malparametere. Generelt lig-
ger bankens resultater over gennemsnittet
for de deltagende pengeinstitutter.
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CORPORATE GOVERNANCE

Hvidbjerg Bank har en aktiv og engageret
bestyrelse. Bestyrelsen har i 2017 holdt
13 ordinaere mgder, hvor mgdeprocenten
har veeret naesten 100 %. P4 bankens
hjemmeside er der redegjort for bestyrel-
sesmedlemmernes mgdedeltagelse under
menupunktet ‘Corporate Governance’, der
findes under hovedafsnittet "Aktionzer’.
Heraf fremgar ogsa bankens lovpligtige
redeggrelser for virksomhedsledelse.

I 2017 har bestyrelsens arbejde i betyde-
ligt omfang veeret fokuseret pa en fortsat
styrkelse af bankens kapitalgrundlag,
primeert gennem forbedret resultatud-
vikling - men ogsa gennem udstedelse af
ny supplerende kapital

Den til stadighed voksende maengde af
regulativer, som palaegges branchen, og
dermec 0gsa banken, har ogsa i 2017 haft
bestyrelsens store bevagenhed. Banken fol-
ger den til enhver tid geeldende lovgivning
og ensker pa korrekt og tilstreekkelig made
at give myndighederne alle ngdvendige
oplysninger.

Bestyrelsesudvalg
Bestyrelsesudvalgene omfatter revisions-,
aflennings-, risiko- og nomineringsudvalg.

Kommissorier for de respektive udvalg
fremgar af rammen her til hgjre og udval-
genes medlemmer fremgar af praesentatio-
nen af bankens ledelsesorganer, bestyrelse
og direktion pa side 5-7.

Vederlag til bestyrelse og
direktion m.v.

Folketinget har vedtaget en lov om aflen-
ning af bestyrelser, direktioner og ansatte i
finansielle virksomheder, der har til formal,
at aflenningen af ledelse og ansatte ikke
forer til en overdreven risikovillig adfaerd.
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I henhold til lovgivningen har Hvidbjerg Banks bestyrelse

nedsat folgende udvalg:

Risikoudvalg
Risikoudvalget skal statte bestyrelsen i
arbejdet med risici.

Risikoudvalget skal sikre bestyrelsen et
overblik over bankens faktiske risiko-
billede og forberede fastleggelsen af
bankens overordnede risikoprofil og stra-
teqi, herunder de risici der knytter sig til
bankens forretningsmodel. Risikoudval-
get skal pase, at bestyrelsens politikker
og retningslinjer inden for risikoomradet
er implementeret og fungerer effektivt

i banken.

Revisionsudvalg

Det foreskrives, at mindst ét medlem af

udvalget skal veere uafhaengig af banken
og have seerlige kvalifikationer inden for
regnskabsvaesen eller revision.

Der blev i maj 2016 indfert en ny revi-
sorlov, hvilket 0gsa betyder, at reglerne
for revisionsudvalg er andret. Andrin-
gerne preciserer blandt andet hvilket
arbejde revisor ma udfere og hvor lang
en periode den samme revisionsvirk-
somhed kan vaelges, som underskriver
pa arsrapporten

Det skal i den forbindelse oplyses, at der
i Hvidbjerg Bank ikke forefindes aktieop-
tions eller lignende ordninger eller inci-

tamentsprogrammer i forhold til hverken
bestyrelse, direktion eller andre sakaldte
vaesentlige risikotagere i organisationen.

Nomineringsudvalg
Nomineringsudvalget skal arbejde for, at
bestyrelsen har tilstreekkelige kvalifika-
tioner og kompetencer til at lede banken
pa betryggende vis. Nomineringsud-
valget skal arligt vurdere bestyrelsens
og direktionens sammensetning og
kvalifikationer. Udvalget stotter besty-
relsen ved rekruttering af nye bestyrel-
sesmedlemmer og skal i den forbindelse
udarbejde en mangfoldighedspolitik,
der beskriver de kvalifikationer og
kompetencer, der skal veere til stede i
bestyrelsen. Endvidere opstiller udvalget
maltal for det underrepreesenterede kan
i bestyrelsen.

Aflgnningsudvalg

Udvalgets kommissorium er i henhold
til lovteksten at forberede bestyrelsens
arbejde med aflenningsforhold med
serligt fokus pa honorar til bestyrelsen
og aflenning af direktionen og vaesent-
lige risikotagere samt incitamentspro-
grammer.

I henhold til lovgivningen skal banken
oplyse om den specifikke sammensaetning
af len og vederlag til samtlige medlemmer
af bestyrelse og direktion hver for sig. Disse
oplysninger fremgar af note 5 savel som af
preesentationen af bankens bestyrelse og
direktion pa side 5-7.



Komiteen for God
Selskabsledelses anbefalinger
Hvidbjerg Bank forholder sig til begrebet
‘corporate governance’ eller god selskabs-
ledelse i henhold til Komitéen for God
Selskabsledelses anbefalinger.

Opdatering af anbefalinger

I lyset af den generelle udvikling inden for
god selskabsledelse og efter gnske fra inte-
ressenterne har Komitéen for god selskabs-
ledelse pr. 14. december 2017 opdateret
det eksisterende sat anbefalinger fra
2013. De nye anbefalinger bliver en del af
oplysningsforpligtelserne for barsnoterede
selskaber fra 1. januar 2018.

Det nye sat anbefalinger omfatter ligesom
det foregdende 47 anbefalinger fordelt pa
5 hovedafsnit. De opdaterede anbefalinger
betyder bl.a., at bersnoterede selskaber
skal oplyse om vederlag til direktion og
bestyrelse i en serlig vederlagsrapport.

Desuden skal der ikke alene udarbejdes,
men ogsa afrapporteres pa en egentlig
bestyrelsesevaluering, hvor der skal saettes
fokus pa bestyrelsens sammensaetning og
kompetence, hvor mange andre bestyrel-
sesposter det enkelte bestyrelsesmedlem
har, og hvordan det vurderes at pavirke
arbejdet. Bestyrelsesformandens ledelse
af bestyrelsens arbejde skal evalueres
seerskilt. Hele evalueringen og processen
omkring den skal offentliggares pa bankens
hjemmeside, i ledelsesberetningen, i
arsrapporten og pa den arlige generalfor-
samling.

Ifelge de nye anbefalinger skal evaluerin-
gerne mindst hvert tredje ar udarbejdes
med hjzelp fra eksterne konsulenter, sa
processen pa den made bliver sikret en hgj
grad af professionalisme og objektivitet.

Herudover anbefales det, at bestyrelsen
vedtager en politik for samfundsansvar
(CSR).

Hvidbjerg Bank og
anbefalingerne

Hvidbjerg Bank har forholdt sig til samtlige
anbefalinger i de seneste opdateringer,
samt Finansradets supplerende anbefa-
linger pa revisionsomradet, og bankens
bestyrelse har i lobet af 2017 forholdt sig
til det nye saet anbefalinger.

Bestyrelsens holdning til anbefalingerne
er generelt positiv. At enkelte anbefalinger
ikke falges eller kun fglges delvist skyldes
primaert vores organisatoriske opbygning
med et generalforsamlingsvalgt repraesen-
tantskab, der vaelger bestyrelsen.

Interesserede kan pa bankens hjemmeside
((http://www.hvidbjergbank.dk/da-DK/
Forside /AKTION%(C3%86R /Corporate-
Governance.aspx) laese mere om bankens
holdning til anbefalingerne. Her har banken
bl.a. redegjort for bankens holdning til de
anbefalinger, som ikke falges, efter det
gzeldende ‘folg eller forklar’-princip.

Mangfoldighed i ledelsen
Hvidbjerg Bank skal i henhold til selskabs-
loven udarbejde maltal for den kensmaes-
sige sammensaetning i bankens gverste
ledelsesorgan (bestyrelsen). Aktuelt er der
tale om en underrepraesentation af kvinder
set i forhold til den sakaldte 60/40-regel,
idet maltallet alene vedrarer repraesentant-
skabsvalgte medlemmer af bestyrelsen og
saledes ikke omfatter medarbejderreprae-
sentanter.

Bestyrelsen vil pa sigt forsege at fa et kvin-
deligt repraesentantskabsvalgt medlem i
bestyrelsen og herigennem sikre en bedre

konsmaessig sammensaetning . Der er ikke
endret pa denne malszetning i 2017.

CSR

(SR er forkortelsen af Corporate Social
Responsibility - i daglig tale virksomhedens
samfundsansvar - der handler om hvorle-
des 'virksomheder frivilligt integrerer hen-
syn til blandt andet menneskerettigheder,
sociale forhold, milje- og klimamaessige
forhold samt bekeempelse af korruption i
deres forretningsstrategi og forretnings-
aktiviteter.” Hvidbjerg Bank er forpligtet

til at redegore for bankens arbejde med
samfundsansvar, 0gsa selvom virksomhe-
den ikke har sadanne politikker.

Loven forpligter ikke virksomheder til at
arbejde med bestemte aktiviteter inden
for samfundsansvar, eller at arbejde med
samfundsansvar i det hele taget, da dette
fortsat er frivilligt.

Samfundsansvar udeves dog i et veeld af
sammenhange i bankens hverdag. Det
foregar bl.a. i form af en mangfoldighed af
aktiviteter, der udspiller sig mellem banken
og dens medarbejdere, kunder og @vrige
interessenter i relation til arbejdsmaessige,
forretningsmaessige og sociale forhold.

Bankens beslutninger og handlinger i for-
hold til, hvordan arbejdsmader, produkter
og serviceydelser pavirker miljoet - herun-
der forbruget af energi - er andre forhold,
som ligeledes naturligt indebzerer udovelse
af samfundsansvar.

Samfundsmaessigt ansvar udeves 0gsa i
den finansielle kerneforretning. Det handler
bl.a. om ansvarlige investeringer og social
ansvarlighed i forhold til udlan til privat-
kunder og erhvervskunder. Herudover
anser banken vores blotte tilstedevaerelse
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pa Thyholm som varetagelse af et vigtigt
samfundsansvar.

Whistleblowerordning

Hvidbjerg Bank har i overensstemmelse
med kravet i Lov om finansiel virksomhed
§ 75 3, stk. 1, etableret en whistleblower-
ordning.

Det er den ansvarlige for whistleblowerord-
ningens opgave at behandle overtraedel-
ser eller potentielle overtraedelser omfattet
af ordningen. De konkrete opgaver fremgar
af en forretningsgang om behandling af og
indberetning til whistleblowerordningen.

Hvidvask

Hvidbjerg Bank har forstaerket sin indsats
i forhold til risikoen for at komme til at
medvirke til hvidvask eller terrorfinan-
siering. Det er sket gennem en vurdering
af bankens risiko for at blive misbrugt til
hvidvask af udbytte fra kriminel aktivitet
eller finansiering af terrorisme.

Der foreligger detaljerede forretningsgange
med bl.a. retningslinjer for risikovurdering
og styring af risici pa hvidvaskomradet.
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Ligesom alle bankens medarbejdere har
gennemfart relevant uddannelse pa hvid-
vaskomradet.

Det er bankens vurdering, at Hvidbjerg
Banks sterrelse og enkle forretningsmo-
del, samt medarbejdernes generelt gode
kendskab og naere personlige kontakter til
bankens kunder, indebaerer, at bankens
risiko pa omradet anses for lavere end gen-
nemsnittet i den finansielle branche. Der er
i 2017 foretaget enkelte indberetninger af
potentielle hvidvaskaktiviteter.

Adfaerdskodeks

Bestyrelsen i Hvidbjerg Bank har udarbej-
det et Adfeerdskodeks (Code of Conduct),
der udstikker regler og retningslinjer til
bankens medarbejdere, bestyrelse og
direktion for den adfaerd, som forventes i
banken.

Reglerne bygger overordnet pa almindelig
sund fornuft for interaktion mellem banken
og dens medarbejdere i forhold til bankens
interessenter og omverdenen generelt.
Desuden galder overordnet bankens
respekt for den til enhver tid geeldende
lovgivning.

Adfeerdskodekset er et st regler og
politikker, der har til formal at hjeelpe
medarbejderne i de daglige beslutninger,
indeholdende retningslinjer for adfeerd over
for interessenter som eksempelvis kunder,
leverandgrer og myndigheder.

Regnskabsaflaggelses-
processen

Bestyrelsen og direktionen har det over-
ordnede ansvar for bankens kontrol- og
risikostyring i forbindelse med regnskabsaf-
lzeggelsesprocessen, herunder overholdelse
af relevant lovgivning. Bankens kontrol

og risikostyringssystemer kan skabe en
rimelig, men ikke absolut sikkerhed for,

at uretmaessig brug af aktiver, tab eller
vaesentlig fejl og mangler i forbindelse med
regnskabsaflaeggelsen undgas.



OM HVIDBJERG BANK

I henhold til bekendtgerelse om finansielle
rapporter for kreditinstitutter og fonds-
maglerselskaber m.fl. § 133 a skal Hvid-
bjerg Bank i sin arsrapport offentliggere
nedenstdende informationer om selskabet.

Aktiekapital

Hvidbjerg Bank A/S havde ved udgangen
af 2017 en aktiekapital pa 33.603.160 kr.
fordelt pa 1.680.158 stk. aktier @ 20 kr.
Aktiekapitalen er ikke opdelt i klasser.

Samtlige aktier er optaget til notering pa
NASDAQ OMX Copenhagen.

Sparekassen Vendsyssel, Sparekassen Thy
og Chris Kjeld Kristensen har meddelt, at
de hver isaer ejer mere end 5 % af bankens
aktiekapital.

Stemmeret

Banken har i sine vedtaegter vedtaget
stemmeretsbegraensning, hvorefter ingen
aktionaer har mere end 1 stemme. Desuden
er der en bestemmelse om et ejerloft pa
10 %, der dog kan fraviges af bestyrelsen
pa given foranledning.

Andringer af vedtagterne
Beslutning om @ndring af vedtaegterne
kraever, at mindst halvdelen af aktiekapita-
len er repraesenteret pa generalforsamlin-
gen, og at forslaget vedtages med mindst
to tredjedele af savel afgivne stemmer som

den pa generalforsamlingen repraesente-
rede stemmeberettigede kapital.

Er halvdelen af ejerkapitalen ikke reprae-
senteret pa generalforsamlingen, men er
forslaget i gvrigt vedtaget med to tredje-
dele af savel de afgivne stemmer, som af
den pa generalforsamlingen repraesente-
rede stemmeberettigede aktiekapital, ind-
kalder bestyrelsen inden 14 dage til en ny
generalforsamling, pa hvilken forslaget kan
vedtages med to tredjedele af de afgivne
stemmer uden hensyn til den repraesente-
rede aktiekapitals storrelse.

Bestyrelsen

Bestyrelsesmedlemmerne valges for 3

ar ad gangen med mulighed for genvalg.
Valget til bestyrelsen foretages af og blandt
det generalforsamlingsvalgte repraesen-
tantskab pa 15 medlemmer - evt. bortset
fra 1 medlem (uafhaengigt medlem af
revisionsudvalget med saerlige regnskabs-
maessige kompetencer) af hensyn til, at
bestyrelsen sammenszettes i overensstem-
melse med de til enhver tid geeldende
regler herfor.

Bestyrelsen bestar af 5 medlemmer, der er
valgt pa generalforsamlingen.

Herudover udpeger bankens medarbej-
dere medarbejderrepraesentanter ud fra
geldende lovgivning. 1 2017 var det 3

medarbejderrepraesentanter, som valges
for en periode af 4 ar ad gangen.

Bemyndigelser

Bestyrelsen er bemyndiget til at udvide
aktiekapitalen med indtil 30 mio. kr. til 45
mio. kr. gennem en eller flere emissioner.
Bemyndigelsen er gaeldende til den

1. marts 2020. Af denne ramme er 18,6
mio. kr. udnyttet i forbindelse med kapital-
udvidelsen i 2012.

Bestyrelsen er i samme tidsrum bemyndi-
get til at udvide aktiekapitalen med indtil
500 tkr., som udbydes til medarbejderne
som led i en almindelig medarbejderaktie-
ordning.

Konsekvenser af overtagelses-
tilbud

Der foreligger ingen vaesentlige aftaler,
som selskabet har indgaet, og som far virk-
ning, eendres eller udlgber, hvis kontrollen
med selskabet andres ved et gennemfort
overtagelsestilbud.

Der foreligger aftale med selskabets direk-
ter omkring kompensation, hvis vedkom-
mende fratraeder eller afskediges uden
gyldig grund eller vedkommendes stilling
nedlaegges som fglge af et gennemfort
overtagelsestilbud. Der er ingen aftaler for
gvrige ansatte.
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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelse og direktion har dags dato god-
kendt arsrapporten for 2017 for Hvidbjerg
Bank A/S.

Arsrapporten er udarbejdet i overensstem-
melse med Lov om finansiel virksomhed.

Arsregnskabet giver efter vores opfattelse
et retvisende billede af bankens aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31. de-

Knud Steffensen
Formand

Henrik H. Galsgaard

Annie Olesen
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cember 2017 samt af resultatet af bankens
aktiviteter for 2017.

Vi anser endvidere ledelsesberetningen
for at indeholde en retvisende redeggrelse
for udviklingen i bankens aktiviteter og
gkonomiske forhold samt en retvisende

beskrivelse af de vaesentligste risici og usik-
kerhedsfaktorer, som banken pavirkes af.

Hvidbjerg, den 22. februar 2018

Direktion

Jens 0Odgaard

Bestyrelse

Niels Lyngs

Dorrit Lindgaard

Arsrapporten indstilles til generalforsamlin-
gens godkendelse.

Flemming B. Olesen
Neestformand

Lars Jergensen

Karl K. Seerup



OEN URFHFENGIGE REVISORS
REVISIONSPATEGNING

Til kapitalejerne i Hvidbjerg Bank A/S

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december
2017 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2017 i overensstemmelse med lov om finansiel
virksomhed.

Vores konklusion er konsistent med vores revisionsprotokollat til revisionsudvalget og bestyrelsen.
Hvad har vi revideret

Hvidbjerg Bank A/S" arsregnskab for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2017 omfatter resultatopgerelse og totalindkomstopgarelse,
balance, egenkapitalopgerelse, noter og anvendt regnskabspraksis (“regnskabet”).

Grundlag for konklusion

Vi udferte vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision (ISA) og de yderligere krav, der er gaeldende i
Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i revisionspategningens afsnit Revisors ansvar for revisionen
af regnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Uafhangighed
Vi er uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere
krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i overensstemmelse med IESBA’s Etiske regler.

Efter vores bedste overbevisning er der ikke udfert forbudte ikke-revisionsydelser som omhandlet i artikel 5, stk. 1, i forordning (EU)
nr. 537/2014.

Valg
Vi blev forste gang valgt som revisor for Hvidbjerg Bank A/S i 1982 for regnskabsaret 1982. Vi er genvalgt arligt ved generalforsamlingsbe-
slutning i en samlet sammenhaengende opgaveperiode pa 36 ar frem til og med regnskabsaret 2017.

Centrale forhold ved revisionen

Centrale forhold ved revisionen er de forhold, der efter vores faglige vurdering var mest betydelige ved vores revision af regnskabet for
2017. Disse forhold blev behandlet som led i vores revision af regnskabet som helhed og udformningen af vores konklusion herom. Vi
afgiver ikke nogen saerskilt konklusion om disse forhold.

Centralt forhold ved revisionen Hvordan vi har behandlet det centrale
forhold ved revisionen

Nedskrivninger pa udlan

Udlan males til amortiseret kostpris med fradrag af nedskrivninger. Nedskriv- Vi gennemgik og vurderede de af banken tilrettelagte
ninger pa udlan er ledelsens bedste skon over de tab, som forventes at veere forretningsgange, herunder kreditafdelingens og ledel-
pa udlan pr. balancedagen pa baggrund af indtrufne begivenheder. sens involvering, der er etableret for at sikre, at udlan
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Nedskrivninger af bankens udlan foretages savel individuelt som gruppevist.
Der foretages nedskrivninger, hvis der konstateres objektiv indikation for
veerdiforringelse (01V) ud fra indtrufne begivenheder, og det har en indvirk-
ning pa sterrelsen af de forventede betalinger. Den gruppevise vurdering
foretages ved en segmenteringsmodel, som er udviklet af brancheforeningen
Lokale Pengeinstitutter, og hvor modelestimaterne tilpasses til kreditrisikoen
for bankens egen udlansportefalje.

Nedskrivninger pa udlan er et centralt fokusomrade, fordi ledelsen udever
vaesentlige skon over, om der skal foretages nedskrivninger pa udlan og ster-
relsen af nedskrivninger pa udlan.

Felgende omrader er centrale for opgerelse af nedskrivninger pa udlan:
Bankens forretningsgange for at sikre fuldsteendigheden i registreringen
af udlan med indikation for veerdiforringelse (0IV), der indgar i beregnin-
gen af nedskrivninger.

Vaesentlige forudsaetninger og sken anvendt af ledelsen i nedskrivnings-
beregningerne, herunder principper for vurdering af sikkerhedsvzerdier pa
bl.a. ejendomme, som indgar i nedskrivningsberegningerne.

Bankens opgerelse af gruppevise nedskrivninger, herunder procedurer for
identifikation og vurdering af effekten af tidlige haendelser i relation til
kunder, som pr. statusdagen matte veere kommet i betydelige gkonomi-
ske vanskeligheder, men hvor dette endnu ikke har materialiseret sig i
restance eller anden indikation af OIV pa den enkelte kunde. Dette omfat-
ter ledelsens vurdering af effekten pr. statusdagen af geeldende markeds-
forhold.

Der henvises til arsregnskabets note 6, note 9 - 9H samt afsnittet “Kreditri-
sici” i note 25 "Risikofaktorer og risikostyring” hvor forhold, der kan pavirke
nedskrivninger pa udlan er beskrevet.

udlan med 01V identificeres rettidigt, og nedskrivninger
beregnes i overensstemmelse med regnskabsbestem-
melserne.

Vi vurderede og testede endvidere de af ledelsen
anvendte principper ved maling af sikkerhedsvaerdier
pa bl.a. ejendomme, der indgar i nedskrivningsbereg-
ninger pa udlan med OIV.

Vi foretog detailtest af en stikpreve af udlan med 01V,
hvorpa banken havde opgjort individuelle nedskriv-
ninger, hvor vi testede nedskrivningsberegningen og
anvendte data til underliggende dokumentation.

Vi foretog endvidere detailtest af en stikpreve af udlan,
der ikke var klassificeret som OIV og foretog vores egen
vurdering af, om kreditklassifikationen var passende.

Stikproverne omfattede primaert sterre udlan og udlan
med forggede risici.

Vi gennemgik bankens opggrelse af gruppevise ned-
skrivninger, herunder tilpasning af modelestimaterne
til kreditrisikoen for bankens egen udlansportefolje.

Vi udfordrede de ledelsesmaessige sken ud fra vores
kendskab til portefaljen, branchekendskab og de aktu-
elle konjunkturer.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelses-

beretningen.

I tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores ansvar at lzese ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelses-

beretningen er vaesentligt inkonsistent med regnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pd anden made synes at indeholde

vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i henhold til lov om finansiel virksomhed.

Baseret pa det udforte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet og er udarbejdet

i overensstemmelse med kravene i lov om finansiel virksomhed. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med lov om finansiel

virksomhed. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for nedvendig for at udarbejde et regnskab uden

vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette driften; at oplyse om forhold vedro-

rende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre

ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gore dette.
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Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores mal er at opna hej grad af sikkerhed for, om regnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes be-
svigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hej grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke
en garanti for, at en revision, der udfares i overensstemmelse med ISA og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdaekke
vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesent-
lige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som brugerne
treeffer pa grundlag af regnskabet.

Som led i en revision, der udfares i overensstemmelse med ISA og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige
vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i regnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer
og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grund-
lag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved veesentlig
fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning
eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshandlinger, der er passende efter
omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regnskabsmaessige skan og tilknyt-
tede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der
pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig
tvivl om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning
gore opmaerksom pa oplysninger herom i regnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion.
Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenhe-
der eller forhold kan dog medfere, at selskabet ikke lzengere kan fortsaette driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af regnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om regnskabet
afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af revisionen samt bety-
delige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Vi afgiver ogsa en udtalelse til den gverste ledelse om, at vi har opfyldt relevante etiske krav vedrgrende uafhaengighed, og oplyser den
om alle relationer og andre forhold, der med rimelighed kan taenkes at pavirke vores uafhangighed og, hvor dette er relevant, tilhgrende
sikkerhedsforanstaltninger.

Med udgangspunkt i de forhold, der er kommunikeret til den gverste ledelse, fastslar vi, hvilke forhold der var mest betydelige ved
revisionen af regnskabet for den aktuelle periode og dermed er centrale forhold ved revisionen. Vi beskriver disse forhold i vores revisions-
pategning, medmindre lov eller gvrig regulering udelukker, at forholdet offentliggeres, eller i de yderst sjeeldne tilfaelde, hvor vi fastslar, at
forholdet ikke skal kommunikeres i vores revisionspategning, fordi de negative konsekvenser heraf med rimelighed ville kunne forventes
at veje tungere end de fordele, den offentlige interesse har af sadan kommunikation.

Herning, 22. februar 2018
PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 3377 1231

Michael Laursen Carsten Jensen
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
mne26804 mne10954
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RESULTAT-
0G TOTALINDKOMSTOPG@RELSE FOR 2017

RESULTATOPGORELSE 2017 2016

(tkr.) (tkr.)

Renteindtaegter 45.707 44.732
Renteudgifter 1.751 2.896
Netto renteindtaegter 43.956 41.836

Udbytte af aktier m.v. 202 669

Gebyrer og provisionsindtaegter 28.370 25.412
Afgivne gebyrer og provisionsudgifter 538 400

Netto rente- og gebyrindtaegter 71.990 67.517

T Kursrequleringer -1.969 238
Andre driftsindtaegter 106 182

Udgifter til personale og administration 50.473 47.623
Af- og nedskrivninger pa materielle aktiver 577 653

Andre driftsudgifter 9 25

A Nedskrivninger pa udlan m.v. 1.401 4.935
Resultat for skat 17.667 14.701

Skat 3.652 3.281
Arets resultat 14.015 11.420
TOTALINDKOMSTOPGORELSE 2017 2016

(tkr.) (tkr.)

Arets resultat 14.015 11.420

Anden totalindkomst 0 0

Arets totalindkomst 14.015 11.420

Forslag til resultatdisponering

Rente hybrid kernekapital 2.317 2.317
Henlagt til egenkapitalen 11.698 9.103
14.015 11.420
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BALANCE
PR. 31. DECEMBER 201/

B3

AKTIVER 2017 2016
(tkr.) (tkr.)

Kassebeholdning og anfordringstilgodehavender hos centralbanker 60.395 60.800
Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker 75.047 103.423
Udlan og andre tilgodehavender til amortiseret kostpris 754.714 677.525
Obligationer til dagsveerdi 150.563 125.174
Aktier m.v. 20.202 18.019
Aktiver tilknyttet puljeordninger 42.679 3.079
Grunde og bygninger i alt 8.445 8.629
Domicilejendomme 6.272 6.455
Investeringsejendomme 2174 2174
@vrige materielle aktiver 761 938
Aktuelle skatteaktiver 637 0
Udskudte skatteaktiver 1.385 1.621
Andre aktiver 34.144 32.967
Periodeafgraensningsposter 1.411 1.294
Aktiver i alt 1.150.384 1.033.469
PASSIVER 2017 2016
(tkr.) (tkr.)

Indlan og anden geeld 924.803 879.648
Indlan i puljeordninger 42.679 3.079
Aktuelle skatteforpligtelser 0 363
Andre passiver 29.242 28.775
Periodeafgraensningsposter 102 64
Geeldi alt 996.826 911.929
Hensat til tab pa garantier 389 536
Hensatte forpligtelser i alt 389 536
Efterstillet kapitalindskud 19.751 0
Aktiekapital 33.603 33.603
Overfort overskud 79.815 67.401
Aktionzerernes egenkapital 113.418 101.004
Hybrid kernekapital 20.000 20.000
Egenkapital i alt 133.418 121.004
Passiver i alt 1.150.384 1.033.469
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EGENKAPITALOPGORELSE

32

overfert Aktionarernes Hybrid

Aktiekapital resultat egenkapital  kernekapital 1alt
(tkr.) (tkr.) (tkr.) (tkr.) (tkr.)

2016
Egenkapital 1/1 2016 33.603 57.567 91.170 20.000 111.170
Keb af egne aktier 2.403 2.403 2.403
Salg af egne aktier 2.624 2.624 2.624
Renter betalt pa hybrid kernekapital 2.317 2.317
Skat af renter pa hybrid kernekapital 510 510 510
Periodens resultat 9.103 9.103 2.317 11.420
Egenkapital 31/12 2016 33.603 67.401 101.004 20.000 121.004

2017
Egenkapital 1/1 2017 33.603 67.401 101.004 20.000 121.004
Kob af egne aktier -4.728 -4.728 -4.728
Salg af egne aktier 4.934 4.934 4.934
Renter betalt pa hybrid kernekapital 2.317 2.317
Skat af renter pa hybrid kernekapital 510 510 510
Periodens resultat 11.698 11.698 2317 14.015
Egenkapital 31/12 2017 33.603 79.815 113.418 20.000 133.418



NOTER

RENTEINDTAGTER 2017 2016
(tkr.) (tkr.)

Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker 0 1

UdIan og andre tilgodehavender 44.479 43.755
Obligationer 1.228 972

@vrige renteindteegter 0 4

1 alt renteindteegter 45.707 44.732
RENTEUDGIFTER 2017 2016
(tkr.) (tkr.)

Kreditinstitutter og centralbanker 215 238

Indlan og anden gald 1.502 2.658
Efterstillet kapitalindskud 34 0

1 alt renteudgifter 1.751 2.896
GEBYRER 0G PROVISIONSINDTAGTER 2017 2016
(tkr.) (tkr.)

Veerdipapirhandel og depoter 4.204 3.862
Betalingsformidling 3.310 3.284
Lanesagsgebyrer 6.599 5.868
Garantiprovision 3.034 2.045

@vrige gebyrer og provisioner 11.223 10.353

1 alt gebyrer og provisionsindtaegter 28.370 25.412

"1 KURSREGULERINGER 2017 2016
(tkr.) (tkr.)

Obligationer -113 41

Aktier m.v. 2.246 -85

Valuta 390 282

Aktiver tilknyttet puljeordninger 1.490 65

Indlan i puljeordninger -1.490 -65

I alt kursreguleringer -1.969 238
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NOTER

UDGIFTER TIL PERSONALE 0G ADMINISTRATION 2017 2016
(tkr.) (tkr.)

Bestyrelse
Knud Steffensen 116 116
Lars Jorgensen 90 90
Niels Lyngs 58 58
Flemming Olesen 58 58
Henrik H. Galsgaard 80 80
Annie Olesen 58 58
Dorrit Lindgaard 58 58
Karl Seerup 58 58
I alt 576 576

Direktion

Len - Jens Odgaard 1.655 1.560
I alt 1.655 1.560

@vrige ansatte med vaesentlig indflydelse pa risikoprofilen

Lenninger 3.256 3.142
Pensioner 355 364
| alt 3.611 3.506

7 personer incl. 3 medarbejdervalgte bestyrelsesmedlemmer.

Personaleudagifter i gvrigt

Lenninger 18.899 17.232
Pensioner 2.070 1.874
Udgifter til social sikring 3.819 3.467
I alt 24.788 22.573
@vrige administrationsudgifter 19.843 19.408
I alt udgifter til personale og administration 50.473 47.623
Det gennemsnitlige antal beskzeftigede omregnet til heltidsbeskeeftigede 46,4 42,4

Lenninger og vederlag til bestyrelse, direktion og evrige ansatte med veaesentlig indflydelse pa risikoprofilen bestar
udelukkende af fast lgn og vederlag.

Der findes ingen incitamentsprogrammer i form af bonusordninger, aktieoptioner eller lignende for hverken bestyrelse,
direktion eller gvrige ansatte med vaesentlig indflydelse pa risikoprofilen.
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NOTER

2017 2016
(tkr.) (tkr.)
Revisionshonorar
Lovpligtig revision af arsregnskabet 270 265
Andre erklzeringsopgaver med sikkerhed 63 69
Andre ydelser 31 16
samlet honorar til den generalforsamlingsvalgte
revisionsvirksomhed, der udfgrer den lovpligtige revision 364 350

Honorar for andre erklaeringsydelser med sikkerhed bestar af lovpligtige erklzeringer til forskellige offentlige myndigheder samt review af
bankens skatteopgerelse. Honorar for andre ydelser bestar af verifikation af indregning af halvarsresultatet i den egentlige kernekapital.

NEDSKRIVNINGER PA UDLAN 0G HENSATTELSER PA GARANTIER M.V 2017 2016
(tkr.) (tkr.)
Individuelle nedskrivninger:
Nedskrivninger primo 43.742 45.700
Nedskrivninger i arets lab 6.692 11.374
Tilbageforsel af nedskrivninger foretaget i tidligere regnskabsar -5.241 -6.537
Andre bevagelser 1.269 1.017
Endelig tabt tidligere individuelt nedskrevet/hensat -4.112 -7.812
1 alt individuelle nedskrivninger ultimo 42.350 43.742

Gruppevise nedskrivninger:

Nedskrivninger primo 2.898 2.948
Nedskrivninger i drets lob 1.908 851
Tilbageforsel af nedskrivninger foretaget i tidligere regnskabsar -1.859 -1.041
Andre bevagelser 169 140
1 alt gruppevise nedskrivninger ultimo 3.116 2.898

Hensaettelser til tab pa garantier:

Henszettelser til tab pa garantier primo 536 280
Henszettelser i arets lab 382 273
Tilbageforsel af hensaettelser foretaget i tidligere regnskabsar -529 -17
Henseettelser til tab pa garantier ultimo 389 536

Nedskrivning pa tilgodehavender hos kreditinstitutter:

Nedskrivninger primo 3.392 3.392
I alt nedskrivninger ultimo 3.392 3.392
I alt nedskrivninger og hensattelser ultimo 49.247 50.568
Driftspavirkning i alt 1.353 4.903
Tabt ikke tidligere individuelt nedskrevet 374 367
Indgaet pa tidligere afskrevne fordringer 326 335
Nedskrivning pa udlan og garantidebitorer i alt 1.401 4.935
Renteindtzaegter pa nedskrevne udlan er modregnet i nedskrivninger med 1.438 1.157
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SKAT 2017 2016
(tkr.) (tkr.)

Arets aktuelle skat 3.404 975

Arets regulering udskudt skat 245 2.306
Regulering af tidligere ars skat 3 0

I alt 3.652 3.281
Geeldende skattesats 22,0% 22,0%
Permanente afvigelser -1,3% 0,3%

Effektiv skattesats 20,7% 22,3%

Aktuelle skatteaktiver specificeres saledes:

Arets aktuelle skat -3.404 -975
Skat af renter pa hybrid kernekapital 510 510
Betalt udbytteskat 31 102
Betalt acontoskat 3.500 0
1 alt 637 -363

Udskudte skatteaktiver specificeres saledes:

Materielle aktiver 666 717

udlan 774 673
Efterstillet kapital -55 0
Skattemaessig underskud 0 231

1alt 1.385 1.621
TILGODEHAVENDE HOS KREDITINSTITUTTER 0G CENTRALBANKER 2017 2016
(tkr.) (tkr.)

Tilgodehavende hos kreditinstitutter 6.047 12.423
Tilgodehavende hos centralbanker 69.000 91.000

1 alt tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker 75.047 103.423

Fordelt efter restlgbetid:

Anfordringstilgodehavender 5.040 11.419
Til og med 3 mdr. 69.000 91.000
Over 1 ar og til og med 5 ar 1.007 1.004
1 alt 75.047 103.423
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TIE1  UDLAN 0G ANDRE TILGODEHAVENDER 2017 2016
(tkr.) (tkr.)
Samlet udlan fordelt efter restlgbetid:
Pa anfordring 69.789 97.647
Til og med 3 maneder 64.629 39.717
Over 3 maneder og til og med 1 ar 92.962 85.249
Over 1 ar og til og med 5 ar 307.539 287.775
Over 5 ar 219.795 167.137
1 alt 754.714 677.525

VARDI AF UDLAN, HVOR DER ER INDTRUFFET OBJEKTIV INDIKATION FOR VARDIFORRINGELSE (01V)
INDREGNET | BALANCEN MED EN REGNSKABMASSIG VARDI STGRRE END NUL

2017 2016
(tkr.) (tkr.)
Individuelle nedskrivninger:
Veerdiansattelse for nedskrivninger 57.433 78.820
Nedskrivninger 32.546 37.625
Vardiansaettelse efter nedskrivninger 24.887 41.195
Gruppevise nedskrivninger:
Veerdianseettelse for nedskrivninger 614.555 571.316
Nedskrivninger 3.116 2.892
Vardiansattelse efter nedskrivninger 611.439 568.424
ARSAGER TIL INDIVIDUELLE NEDSKRIVNINGER PA UDLAN
2017 2016
(tkr.) (tkr.)
Kredit- Kredit-
eksponering Nedskrivning eksponering Nedskrivning
Konkurs 4.820 4.574 6.477 5.008
Inkasso 3.914 3.448 6.062 5.338
Betydelige okonomiske vanskeligheder 66.121 29.104 76.586 27.580
Lempelse i vilkar 3.425 1.803 1.675 1.061
Uerholdelig fordring 4.208 3.812 5.647 5.292
lalt 82.488 42.741 96.447 44.279
Heraf veerdier af sikkerheder 34.557 42.018
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MAKSIMAL KREDITRISIKO FORDELT PA BALANCEPOSTER 0G IKKE BALANCEFORTE POSTER

2017 2016

(tkr.) (tkr.)
Kassebeholdning og anf.tilgodehavender i centralbanker 60.395 60.800
Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker 75.047 103.423
UdIan og andre tilgodehavender til amortiseret kostpris 754.714 677.525
Obligationer til dagsvaerdi 150.563 125.174
Andre aktiver 34.144 32.967
Balanceforte poster i alt 1.074.863 999.889
Garantier 316.823 237.779
Kredittilsagn (ikke garanterede) 282.911 256.446
lkke balanceforte poster i alt 599.734 494.225
Kreditrisiko i alt 1.674.597 1.494.114
UDLAN I RESTANCE, DER IKKE ER INDIVIDUELT NEDSKREVET

2017 2016

(tkr.) (tkr.)
Aldersfordeling af restancebelgb
0-30 dage 5.519 4.198
30 - 90 dage 27 37
> 90 dage 103 19
1 alt 5.649 4.254
Samlet udlan i restance, der ikke er nedskrevet 56.279 35.200



NOTER

UDLAN 0G GARANTIER FORDELT PA SEKTORER 0G BRANCHER

2017 2016

(tkr.) % (tkr.) %
offentlige myndigheder 0 0,0 0 0,0
Landbrug, jagt, skovbrug og fiskeri 100.625 9,4 96.978 10,6
Industri og rastofindvinding 22.420 2,1 14.375 1,6
Energiforsyning 6.534 0,6 3.594 0,4
Bygge og anlaeg 35.061 3,3 20.022 2,2
Handel 66.282 6,2 73.272 8,0
Transport, hoteller og restauranter 13.035 1,2 12.463 1,4
Information og kommunikation 9.588 0,9 9.162 1,0
Finansiering og forsikring 23.606 2,2 19.471 2,1
Fast ejendom 64.678 6,0 43.608 4,8
@vrige erhverv 50.743 4,8 50.774 5,5
Erhverv i alt 392.572 36,7 343.719 37,6
Private 678.965 63,3 571.585 62,4
1 alt udlan og garantier 1.071.537 100,0 915.304 100,0

KREDITKVALITETEN PA UDLAN 0G GARANTIER, DER HVERKEN ER | RESTANCE ELLER NEDSKREVNE

2¢. UdIan og garantier med vaesentlige svagheder, men uden nedskrivninger/hensaettelser.

2b. UdlIan og garantier med lidt forringet bonitet og visse svaghedstegn.

2a. UdI3an og garantier til kunder med normal bonitet.

3. UdIan og garantier til kunder med utvivlsom god bonitet.

Sondringen mellem 3 og 2a er som regel ikke vaesentlig ved vurderingen af bankens udlansportefglje.

offentlige myndigheder
Erhverv
Private

1alt

2C

2017

0
27.675
25.134

52.809

2016

0
17.161
19.939

37.100

2017

0
143.174
515.348

658.522

28 2A/3
2016 2017 2016
0 0 0
122.444 | 76553  79.284
448.878 | 202.487  151.203
571.322 |279.040 230.487

2017

0
247.402
742.969

990.371

1alt

2016

0
218.889
620.020

838.909
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STORE EKSPONERINGER 2017 2016
(tkr.) (tkr.)

Hvidbjerg Bank har ingen eksponeringer med en enkelt kunde eller en gruppe af indbyrdes forbundne kunder,
der overstiger 25 % af kapitalgrundlaget.

Eksponeringer efter fradrag der overstiger 10 % af kapitalgrundlaget (tkr.) 0 40.498
Eksponeringer efter fradrag der overstiger 10 % af kapitalgrundlaget (%) 0,0 35,4
Antal eksponeringer 0 3

SIKKERHEDER FOR UDLAN 0G GARANTIER

De mest anvendte sikkerheder ved eksponeringer med erhvervskunder er pant i fast ejendom, vaerdipapirer, drifts-
midler samt virksomhedspant og fordringspant. De mest anvendte sikkerheder ved engagementer med privatkunder
er pant i fast ejendom, biler og veerdipapirer.

Pant i fast ejendom. Belaningsveerdien opgares ud fra dagsveerdiprincippet, dvs. en forventet veerdi ved salg med
fradrag af omkostninger og ¥: ars renter.

Lesorepant (pant i biler, virksomhedspant og fordringspant). Beldningsveerdien opgeres ud fra tvangsrealisations-
princippet. Pant i biler opgares som kabsprisen med fradrag af 20 % af kebsprisen i afskrivning pr. ar og derefter 90 %
af dette belgb. Virksomhedspant vurderes individuelt til maksimalt 70 % af den bogferte veerdi. Fordringspant vurderes
individuelt til maksimalt 70 % af de bogferte tilgodehavender.

Indestaende pa egne konti. Belaningsveerdien er lig med det indestaende belgb.

Andre effekter (livspolicer, indtraedelsesret ved garantier m.v.). Belaningsvaerdien pa livspolicer opgeres som tilbage-
kebsveerdien, og indtraedelsesretten ved garantier er vaerdisat til garantibelgbet.

VP-obligationer. Belaningsvardien opgares som 95 % af kursveerdien.

Udenlandske obligationer. Belaningsvaerdien opggres som 85 % af kursvaerdien.

VP-aktier. Belaningsvaerdien opgeres som 85 % af kursvaerdien.

Udenlandske aktier. Belaningsveerdien opgeres som 75 % af kursveerdien.

Sikkerhederne er fordelt pa folgende effekter - opgjort ekskl. overskydende sikkerheder:

Belaningsveerdi

2017 2016

(tkr.) (tkr.)
Pant i fast ejendom 347.108 293.672
Lgserepant (pant i biler, virksomhedspant og fordringspant) 103.312 98.275
Indestaende pa egne konti 3.997 4.036
Andre effekter (livspolicer, indtreedelsesret ved garantier m.v.) 155.060 120.406
VP-obligationer 0 3
VP-aktier 17.280 10.068
Udenlandske aktier 573 96
1alt 627.330 526.556
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AKTIVER TILKNYTTET PULJEORDNINGER 2017 2016
(tkr.) (tkr.)
Kontant 205 16
Investeringsforeninger 42.474 3.063
1 alt 42.679 3.079
GRUNDE 0G BYGNINGER 2017 2016
(tkr.) (tkr.)
Domicilejendomme:
omvurderet vaerdi primo 6.455 6.638
Afskrivninger -183 183
omvurderet veerdi ultimo 6.272 6.455

Investeringsejendomme:
Dagsveerdi primo 2.174 2.174
Dagsvaerdi ultimo 2.174 2.174

Investeringsejendomme bestar af ejendomme overtaget i forbindelse med nedlidende eksponeringer og har tidligere
vaeret klassificeret som aktiver i midlertidig besiddelse.

Der har ikke vaeret eksterne eksperter involveret i malingen af domicil- og investeringsejendommene.

OVRIGE MATERIELLE AKTIVER 2017 2016

(tkr.) (tkr.)
Kostpris primo 9.114 8.804
Tilgang 217 397
Afgang 0 -87
Kostpris ultimo 9.331 9.114
Af- 0g nedskrivninger primo 8.176 7.793
Arets afskrivninger 394 470
Tilbageforte af- og nedskrivninger 0 -87
Af- og nedskrivninger ultimo 8.570 8.176
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 761 938
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TEE  INDLAN 2017 2016
(tkr.) (tkr.)
Fordelt pa restlgbetid:
Anfordring 761.568 647.208
Indlan med opsigelsesvarsel
Til og med 3 maneder 18.125 50.127
Over 3 maneder og til og med 1 ar 47.526 44.416
Over 1 ar og til og med 5 ar 35.132 62.136
Over 5 ar 62.452 75.761
1 alt 924.803 879.648

Fordelt pa indlanstyper:

Anfordring 742.997 630.601
Med opsigelsesvarsel 310 525
Tidsindskud 74.861 135.605
Seerlige indlansformer 106.635 112.917
1alt 924.803 879.648

CHEN  EFTERSTILLET KAPITALINDSKUD

Supplerende kapital nominelt 20 mio. kr. forfalder 19.751 0
20/12 2027 med mulighed for fortidsindfrielse den 20/12 2022.

Kapitalen forrentes fast med 5,5 % indtil den 20/12 - 2022.

Kapitalen forrentes herefter med variabel rente svarende til CIBOR6-satsen
med tilleeg af 5,14 % i kreditspaend.

Kapitalen opfylder betingelserne i CRR/CRD IV og kan dermed medregnes i
kapitalgrundlaget.

Betalte renter i regnskabsaret 34 0

Omkostninger ved optagelse 250 0
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AKTIEKAPITAL

Aktiekapitalen er opdelt i 1.680.150 stk. aktier & kr. 20.

Antal egne aktier:
Primo

Kabt i arets lob
Solgt i arets lgb
Ultimo

Palydende veerdi ultimo

Markedsvaerdi udger

Egne kapitalandele optaget til

Egne aktiers andel af aktiekapitalen i pct.

Samlet kebesum for aktier i arets lgb
Samlet salgssum for aktier i arets lab

2017
(tkr.)

33.603

2.925
68.023
-70.948

0
0
0
0,0%

2.728
-4.934

2016
(tkr.)

33.603

8.069
61.131
-66.275
2.925

59
180
0
0,2%

2.403
2.624

Formalet med bankens beholdning af egne aktier er at kunne opfylde kundernes behov for kab og salg af bankens

aktier.

HYBRID KERNEKAPITAL

Hybrid kapital i DKK
Rentesats pr. 31.12.2017 - 11,525 % p.a.

Fast rente indtil 28.06.2018. Derefter Cibor 3 + tilleeg pa 10 %.

Mulighed for indfrielse fra den 28.06.2018.
Lanet er uopsigeligt fra kreditors side.

Hybrid kapital i DKK
Rentesats pr. 31.12.2017 - 11,6496 % p.a.

Fast rente indtil 17.12.2018. Derefter Cibor 3 + tilleeg pa 10,25 %.

Mulighed for indfrielse fra den 17.12.2018.
Lanet er uopsigeligt fra kreditors side.

Betalte renter i regnskabsaret

2017
(tkr.)

10.000

10.000

2.317

2016
(tkr.)

10.000

10.000

2317

Den hybride kernekapital har uendelig lgbetid og betaling af hovedstol og rente er frivillig, hvorfor kapitalen regn-

skabsmaessigt behandles som egenkapital.
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te 17

te 18

te 19

EVENTUALFORPLIGTELSER 2017 2016
(tkr.) (tkr.)
Garantier m.v.
Finansgarantier 51.265 53.597
Tabsgarantier for realkreditudlan 138.656 104.020
Tinglysnings- og konverteringsgarantier 93.386 46.874
@vrige garantier 33.516 33.288
Garantier m.v. i alt 316.823 237.779
ANDRE EVENTUALFORPLIGTELSER 2017 2016
(tkr.) (tkr.)
@vrige forpligtelser 432 374
Andre eventualforpligtelser i alt 432 374
KAPITALFORHOLD 2017 2016
(tkr.) (tkr.)
Egentlig kernekapital for fradrag (egenkapital) 133.418 121.004
Fradrag for kapitalandele m.v. -7.002 2.927
Fradrag for forsigtig veerdiansaettelse -170 -145
Hybrid kernekapital indeholdt i egenkapital -20.000 -20.000
Fradrag skatteaktiv -1.385 -1.621
Egentlig kernekapital efter fradrag 104.861 96.311
Fradrag for kapitalandele m.v. -1.751 -1.952
Hybrid kernekapital 20.000 20.000
Efterstillet kapitalindskud 20.000 0
Kapitalgrundlag efter fradrag 143.110 114.359
Risikovaegtede eksponeringer med kreditrisiko 705.600 633.889
Risikovaegtede eksponeringer med markedsrisiko 39.817 22.637
Risikoveegtede eksponeringer med operationel risiko 125.770 125.194
Risikovaegtede eksponeringer i alt 871.187 781.720
Egentlig kernekapitalprocent 12,0% 12,3%
Kapitalprocent 16,4% 14,6%
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NARTSTAENDE PARTER

Neertstaende parter defineres som medlemmer af bankens bestyrelse og direktion, samt disses naertstaende.

Alle transaktioner med neertstaende sker pa markedsvilkar.

Typer af transaktioner er lgn, vederlag samt engagement.

Rentesats 2017 2016
(% p.a.) (tkr.) (tkr.)
Lan til ledelsen:
Direktion (alene tabsgaranti Totalkredit) 0 54 54
Bestyrelse 4,00-7,25 9.006 2772
Bestyrelse - medarbejderrepraesentanter 2,00-6,75
Nybevillinger 1.800 0
Sikkerhedsstillelser:
Direktion 54 54
Bestyrelse 2.987 3.373
AFLEDTE FINANSIELLE INSTRUMENTER
2017 2016
(tkr.) (tkr.)
Nominel Netto Nominel Netto
verdi markedsveerdi vaerdi markedsveerdi
Valutarelaterede forretninger:
Valutaterminsforretning, keb 5.291 126
Valutaterminsforretning, salg 5.291 124
Renterelaterede forretninger:
Uafviklede spotforretninger, kob 500 1.300 1
Uafviklede spotforretninger, salg 0 0 0
Terminsforretning, kab 1.201 10 4.458 74
Terminsforretning, salg 1.201 -7 4.458 -65
Aktierelaterede forretninger:
Uafviklede spotforretninger, kob 8 128 4
Uafviklede spotforretninger, salg 8 128 -4
1 alt 3 12
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DAGSVARDIEN AF FINANSIELLE INSTRUMENTER

2017 2016
(tkr.) (tkr.)
Regnskabs- Regnskabs-
maessig vaerdi Dagsvaerdi  maessig veerdi  Dagsveerdi

Finansielle aktiver:

Kassebeholdning og anfordringstilgodehavender

hos centralbanker 60.395 60.395 60.800 60.800
Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker 75.047 75.047 103.423 103.423
Udlan og andre tilgodehavender 754.714 761.117 677.525 682.800
Obligationer 150.563 150.563 125.174 125174
Aktier 20.202 20.202 18.019 18.019

Finansielle forpligtelser:

Efterstillet kapitalindskud 19.751 20.000 0 0
Indlan og anden gald 924.803 925.661 879.648 881.733
Indlan i puljeordninger 42.679 42.679 3.079 3.079

Finansielle instrumenter males i balancen til enten dagsveerdi eller amortiseret kostpris.

Dagsveerdi er det belgb, som et finansielt aktiv kan handles til, eller det belgb en finansiel forpligtelse kan indfries til
under normale omstaendigheder mellem villige uafhangige parter.

UdIan og andre tilgodehavender er indregnet i balancen til amortiseret kostpris. For udlan vurderes nedskrivningerne
at svare til eendringer i kreditkvaliteten. Forskellen til dagsveerdien vurderes at vaere modtagne gebyrer og provisioner,
tilgodehavende renter, som forst forfalder til betaling efter regnskabsarets afslutning.

For tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker vurderes forskellen til dagsveerdien at veere tilgodehavende
renter, som forst forfalder til betaling efter regnskabsarets afslutning. For tilgodehavender hos kreditinstitutter vurderes
nedskrivninger at svare til eendringer i kreditkvaliteten.

Udstedte obligationer males til amortiseret kostpris. Forskellen mellem regnskabsmaessig vaerdi og dagsveerdi er
skyldige renter, som forst forfalder til betaling efter regnskabsarets afslutning samt omkostninger.

For variabelt forrentede finansielle forpligtelser i form af indlan og geeld til kreditinstitutter vurderes forskellen til
dagsveerdien at veere skyldige renter, som forst forfalder til betaling efter regnskabsarets afslutning.

For fastforrentede finansielle forpligtelser i form af indlan og geeld til kreditinstitutter vurderes forskellen til
dagsveerdien at veere skyldige renter, som forst forfalder til betaling efter regnskabsarets afslutning samt den
renteniveauafhangige kursregulering.
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MARKEDSRISICI, HERUNDER FGLSOMHED

Det er bankens politik, at markedsrisici skal holdes pa et lavt niveau. Nedenfor beskrives renterisiko, valutarisiko og

aktierisiko, og for hver af disse typer er der fastlagt helt klare retningslinjer for, hvilke risici banken gnsker at patage sig.

Renterisiko opdelt pa valuta
DKK
Renterisiko i pct. af kernekapital efter fradrag

Renterisikoen er opgjort efter Finanstilsynets retningslinjer.

Safremt renten stiger med 1 procent point,
bliver drets resultat for skat pavirket negativt med

Valutarisiko
Valutakursindikator 1
Valutakursindikator 1 i pct. af kernekapital efter fradrag

Valutakursindikator 1 udtrykker omfanget af bankens samlede valutapositioner.

Valutarisikoen er opgjort efter Finanstilsynets retningslinjer.

Ved en kursandring i Euro pa 2 % og i evrige valutaer pa 10 %
vil arets resultat far skat pavirkes med

Aktierisiko

2017
(tkr.)

25
0,0

2.321

5.408
3,8

-128

Safremt aktiekurserne andrer sig med 10 % bliver arets resultat for skat pavirket saledes:

Borsnoterede aktier
Sektoraktier

@vrige aktier
Kapitalandele BEC

1 alt

2.015

2.020

2016
(tkr.)

-53
-0,1

1.020

1.718
1,5

1.503

295
1.802

5 ARS OVERSIGT OVER HOVED- 0G N@GLETAL

Fremgar af side 8.
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RISIKOFAKTORER OG RISIKOSTYRING

Hvidbjerg Bank er eksponeret over for forskellige typer af finansielle risici, som styres pa forskellige niveauer i
organisationen. Bankens finansielle risici udgeres af:

Kreditrisici

Risiko for, at modparten ikke kan eller vil opfylde indgdede betalingsforpligtelser. Kreditrisici udger den absolut
vaesentligste risikofaktor for Hvidbjerg Bank.

En forringelse af kreditkvaliteten af bankens udlan kan saledes pavirke bankens resultat negativt i betydeligt omfang.

Veerdiansattelse af sikkerheder:

Veerdien af de modtagne sikkerheder er forsigtigt opgjort efter tvangsrealisationsprincippet.

Ved veerdianseettelsen af landbrugsjord og landbrugsaktiver i gvrigt er der anvendt Finanstilsynets aktuelle retningslinjer.
Opgorelsen af veerdien af sikkerhederne er generelt forbundet med usikkerhed.

Forringelse af veaerdien af stillede sikkerheder eller illikvide sikkerheder kan ligeledes medfare tab og @ge Hvidbjerg
Banks nedskrivninger.

Nedskrivninger:

Hvidbjerg Bank nedskriver lebende pa udlan og garantier i overensstemmelse med gaeldende lovgivning.
Nedskrivningerne foretages pa baggrund af tilgeengelig information, estimater og antagelser og er derfor behzeftet
med usikkerhed og risiko. Forveerringer i kundernes skonomi kan medfare en veaesentlig foragelse i nedskrivningsbeho-
vet

Bankens kreditrisici m.v. er i gvrigt naermere beskrevet i note 6 0g 9.

Markedsrisici
Risiko for, at markedsvaerdien af bankens aktiver og passiver a&ndrer sig som folge af @ndringer i markedsforholdene.
De vaesentligste typer af markedsrisici er renterisiko, aktierisiko og valutarisiko.

Banken farer en forsigtig fondspolitik og er ikke vaesentlig eksponeret i markedsrisici. Bankens markedsrisici er i gvrigt
naermere beskrevet i note 23.

Likviditetsrisici

Risiko for ikke at kunne fremskaffe tilstrekkelig kapital i markedet til at finansiere bankens lebende udlansvirksomhed
og risikoen for, at banken i veerste fald ikke kan honorere indgdede betalingsforpligtelser ved forfald, som folge af
manglende finansiering.



Likviditetsberedskab:

Det likvide beredskab fastlaegges ud fra en malsaetning om at sikre et tilstraekkeligt og stabilt likvidt beredskab.

Ved udgangen af 2017 udgjorde likviditetsoverdeekningen 150 mio. kr., hvilket svarer til en overdaekning i forhold til
tilsynsdiamanten pa 111 %.

Bankens likvide beredskab bliver styret ved at opretholde tilstraekkelig likvider, likvide veerdipapirer og kreditfaciliteter.

Med virkning fra 1. oktober 2015 blev der indfart et nyt likviditetsnagletal, LCR (Liquidity Coverage Ratio), som aflgser §
152 nogletallet som det veesentligste malepunkt for bankens likviditet.

Lovkravet er en LCR overdaekning pa 80 % i 2017 og stigende til 100 % i 2018. Hvidbjerg Bank opfylder til fulde kravet
pr. 31. december 2017, hvor LCR nggletallet udviser en overdaekning pa 382 %.

Risici pa kapitalgrundlaget

Risiko for tab som felge af, at banken ikke har tilstraekkelig kapital til at overholde kapitalkrav og solvensbehov. Banken
er i henhold til CRR-forordningen palagt et kapitalkrav pa 8 % af risikoeksponeringen.

Ved udgangen af 2017 udger bankens kapitalprocent 16,4 %. Finanstilsynet kan til enhver tid fastsatte et hgjere
kapitalkrav.

Bestyrelse og direktion skal pa baggrund af bankens risikoprofil opgere bankens individuelle solvensbehov, som ikke kan
veere mindre end 8 % eller det af Finanstilsynets fastsatte kapitalkrav. Bankens kapitalgrundlag skal endvidere ses i for-
hold til kapitalbevaringsbuffer (pt. 1,25 %), konjunkturbuffer (pt. 0 %) og kommende NEP-krav, der forelgbigt er opgjort
til 4,7 %.

Hvidbjerg Banks resultater og eksistensgrundlag kan derfor pavirkes negativt, hvis kapitalprocenten reduceres eller
vurderes som utilstraekkelig.

Hvis der sker en reduktion af bankens kapitalprocent, og banken ikke er i stand til at rejse yderligere kapital, kan ban-
ken blive ngdsaget til at reducere i udlan eller frasaelge andre aktiver for at opfylde kapitalkravet. Dette kan fa negative
konsekvenser for bankens finansielle situation og driftsmaessige resultater.

Ledelsen anser den nuvaerende kapitaloverdaekning for tilfredsstillende og kapitalberedskabet for tilstraekkeligt, men
kapitalforholdene @nskes fortsat styrket, hvilket bl.a. forventes at ske ved en fortsat solid basisindtjening og et lavt

nedskrivningsniveau.

En naermere beskrivelse af bankens risici og risikostyring fremgar af separat afsnit i ledelsesberetningen benaevnt “Risi-
kofaktorer og risikostyring”.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

GENERELT

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse
med Lov om finansiel virksomhed herunder
bekendtgerelse om finansielle rapporter for
kreditinstitutter og fondsmaeglerselskaber
m.fl.

Anvendt regnskabspraksis er usendret i
forhold til sidste regnskabsar.

Generelt om indregning

og maling

Aktiver indregnes i balancen, nar det er
sandsynligt, at fremtidige okonomiske
fordele vil tilflyde banken og aktivets veerdi
kan males palideligt. Forpligtelser indregnes
i balancen, nar der foreligger en retslig for-
pligtelse eller en faktisk forpligtelse og det
er sandsynligt, at fremtidige okonomiske
fordele vil fraga banken og forpligtelsens
vaerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og pas-
siver til dagsveerdi. Dog males immaterielle
og materielle aktiver ved farste indregning
til kostpris. I resultatopgarelsen indregnes
indteegter i takt med, at de indtjenes, me-
dens omkostninger indregnes med de belgb,
der vedrarer regnskabsaret. Dog indregnes
vaerdistigning i domicilejendomme i anden
totalindkomst.

Keb og salg af finansielle instrumenter
indregnes pa afviklingsdagen.

Fastleggelse af dagsvaerdi
Dagsvaerdien er det belgb, som et aktiv kan
omsaettes til, eller en forpligtelse overfores
til, ved en handel under normale omstan-
digheder mellem kvalificerede, villige og
indbyrdes uafhaengige parter.
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Dagsverdien af finansielle instrumenter,
som der findes et aktivt marked for, fastsaet-
tes til lukkekursen pa balancedagen eller,
hvis en sadan ikke foreligger, en anden
offentliggjort kurs, der ma antages bedst at
svare hertil.

For finansielle instrumenter, hvor der
ikke findes et aktivt marked, fastleegges
dagsvaerdien ved hjalp af almindeligt
anerkendte veerdiansaettelsesteknikker,
der baserer sig pa observerbare aktuelle
markedsdata.

Regnskabsmaessige skon
Opgorelse af den regnskabsmaessige vardi
af visse aktiver og forpligtelser er forbundet
med et skon over, hvordan fremtidige begi-
venheder pavirker vardien af disse aktiver
og forpligtelser pa balancedagen.

De udgvede skon er baseret pa forudseet-
ninger, som ledelsen anser som forsvarlige,
men som er forbundet med en vis usik-
kerhed. De endelige faktiske resultater kan
saledes afvige fra de udevede skon, idet
banken er pavirket af risici og usikkerheder,
som kan pavirke disse.

De omrader, som indebzerer en hgjere grad
af vurderinger/antagelser og sken er blandt
andet nedskrivninger pa udlan og
tilgodehavender, opgarelse af dagsvaerdi for
unoterede finansielle instrumenter, domicil-
og investeringsejendomme, udskudte skat-
teaktiver samt hensatte forpligtelser.

Modregning af finansielle
aktiver og forpligtelser
Finansielle aktiver og forpligtelser praesen-
teres modregnet, nar der er juridisk adgang
til at foretage modregning, og banken har
til hensigt at foretage modregning eller at
afvikle aktivet og forpligtelsen samtidig.

Omregning af fremmed valuta
Transaktioner i fremmed valuta omregnes
ved forste indregning til transaktionsdagens
kurs. Mellemveaerender med udlandet og
beholdninger af valutaer er omregnet til
balancedagens kurs. Savel realiserede som
urealiserede valutakursgevinster og tab
indregnes i resultatopgerelsen.

RESULTATOPGORELSEN

Renter, gebyrer og provisioner
Renteindtaegter og renteudgifter indregnes
i resultatopgerelsen i den periode de ved-
rgrer. Modtagne renter af udlan, hvorpd en
nedskrivning har fundet sted, fares for den
nedskrevne del af udlanets vedkommende
under posten “Nedskrivninger pa udlan og
tilgodehavender” og modregnes saledes i
arets nedskrivninger.

Gebyr- og provisionsindtzegter i forbindelse
med laneetablering, betragtes som en inte-
greret del af den effektive rente af et udlan
og indteegtsferes over lanets lobetid under

renteindtaegter.

Udagifter til personale og
administration

Udgifter til personale og administration om-
fatter blandt andet udagifter til lon og gager,
sociale omkostninger, pensionsordninger,
IT-omkostninger samt administrations- og
markedsfaringsomkostninger. Der er indgaet
bidragsbaserede pensionsordninger. | de
bidragsbaserede ordninger indbetales faste
bidrag til en uafhaengig pensionskasse.
Banken har ingen forpligtelse til at indbetale
yderligere bidrag.

Andre driftsudgifter
Andre driftsudgifter indeholder regnskabs-
poster af sekundaer karakter i forhold til



bankens aktiviteter, herunder bidrag til
Garantiformuen og Afviklingsformuen.

Skat

Skat af arets resultat, som bestar af arets
aktuelle skat og @endring af udskudt skat,
indregnes i resultatopgerelsen med den del,
der kan henfgres til arets resultat, og direkte
pa egenkapitalen med den del, der kan
henfares til posteringer direkte pa egenkapi-
talen og i anden totalindkomst med den del,
der kan henfgres til anden totalindkomst.

Aktuelle skatteforpligtelser, henholdsvis
tilgodehavende aktuel skat, indregnes i
balancen som beregnet skat af arets skat-
tepligtige indkomst reguleret for betalt
aconto skat.

Udskudt skat indregnes af alle midlerti-
dige forskelle mellem regnskabsmaessige
og skattemaessige vaerdier af aktiver og
forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver indregnes i balancen
med den veerdi, hvormed aktivet forventes
at kunne realiseres til, enten ved modreg-
ning i udskudte skatteforpligtelser eller ved
fremtidig indtjening.

Anden totalindkomst

Under anden totalindkomst fares bl.a.
stigninger i domicilejendommes veerdi og
tilbagefarsler af sddanne stigninger, og
endringer i veerdien af sikringsinstrumenter,
der afdaekker udsving i sterrelsen af fremti-
dige betalingsstramme samt skat heraf.

Basisindtjening

Basisindtjening opgares som netto rente- og
gebyrindtaegter fratrukket udgifter til per-
sonale og administration, af- og nedskriv-
ninger pa materielle aktiver og tillagt andre
driftsindtaegter.

BALANCEN

Kassebeholdning og
anfordringstilgodehavender
hos centralbanker

Kassebeholdning og anfordringstilgodeha-
vender bestar af bankens beholdning af
inden- og udenlandsk seddel og ment samt
anfordringstilgodehavender i centralbanker.

Tilgodehavender og gald hos
kreditinstitutter og
centralbanker

Tilgodehavender hos kreditinstitutter og
centralbanker omfatter tilgodehavender hos
andre kreditinstitutter samt tidsindskud i
centralbanker.

Geeld til kreditinstitutter og centralbanker
omfatter [an hos andre kreditinstitutter
samt lan hos centralbanker. Tilgodehavende
males til amortiseret kostpris.

Udlan og andre
tilgodehavender

Udlan og tilgodehavender indregnes ved
forste indregning til dagsveerdi. Gebyr- og
provisionsindtaegter i forbindelse med
lanets etablering, betragtes for vaerende
en integreret del af den effektive rente og
indregnes over lanets forventede lgbetid.
Udlan og tilgodehavender males efterfol-
gende til amortiseret kostpris med fradrag
af nedskrivninger til imgdegaelse af tab.
For fast forrentede udlan baseret pa den
oprindeligt fastsatte effektive rente, og for
variabelt forrentede udlan pa den aktuelle
rente. P4 udlan og grupper af udlan, hvorpa
der er konstateret objektiv indikation af
vardiforringelse som folge af begivenheder
indtruffet efter forste indregning, opgeres
en eventuel nedskrivning pa baggrund af
forventede betalingsstramme, herunder
realisationsvaerdi af eventuelle sikkerheder.

Forventede betalingsstramme opgares med
udgangspunkt i det mest sandsynlige ud-
fald. Under hensatte forpligtelser er indreg-
net den del af uudnyttede kreditrammer og
garantier, hvorpa banken forventer et tab.

Nedskrivninger foretages savel individuelt
som gruppevist. Der foretages individuel
vurdering af udlan, der har en betydelig
storrelse og pa udlan, der ikke kan indpas-
ses i en gruppe.

For udlan og tilgodehavender, der ikke er
individuelt nedskrevet, foretages en grup-
pevis vurdering af, om der for gruppen er
indtruffet objektiv indikation for veerdiforrin-
gelse. Den gruppevise vurdering foretages
pa grupper af udlan og tilgodehavender, der
har ensartede karakteristika med hensyn til
kreditrisiko. Der opereres med 11 grupper
fordelt pa én gruppe af offentlige myn-
digheder, én gruppe af privatkunder og 9
grupper af erhvervskunder, idet erhvervs-
kunderne er underopdelt i branchegrupper.

Den gruppevise vurdering foretages ved en
segmenteringsmodel, som er udviklet af for-
eningen Lokale Pengeinstitutter, der forestar
den lgbende vedligeholdelse og udvikling.
Segmenteringsmodellen fastleegger sam-
menhangen i de enkelte grupper mellem
konstaterede tab og et antal signifikante
forklarende makrogkonomiske variable

via en linear regressionsanalyse. Blandt

de forklarende makrogkonomiske variable
indgar arbejdslgshed, boligpriser, renter,
antal konkurser/tvangsauktioner m.fl. Den
makrogkonomiske segmenteringsmodel er

i udgangspunktet beregnet pa baggrund af
tabsdata for hele pengeinstitutsektoren.
Hvidbjerg Bank har derfor vurderet hvorvidt
modelestimaterne afspejler kreditrisikoen
for bankens egen udlansportefolje.

Denne vurdering har medfgrt en tilpasning
af modelestimaterne, hvorfor det er de
oprindelige estimater tillagt et ledelses-
massigt sken, som danner baggrund for be-
regningen af de gruppevise nedskrivninger.

For hver gruppe af udlan og tilgodehaven-
der fremkommer et estimat, som udtrykker
den procentuelle veerdiforringelse, som
knytter sig til en given gruppe af udlan og
tilgodehavender pa balancedagen. Ved at
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sammenligne med det enkelte udlans oprin-
delige tabrisiko og udlanets tabsrisiko primo
den aktuelle regnskabsperiode fremkommer
det enkelte udlans bidrag til den gruppevise
nedskrivning.

Nedskrivningen beregnes som forskellen
mellem den regnskabsmaessige veerdi og
den tilbagediskonterede veerdi af de forven-
tede fremtidige betalinger.

Obligationer

Bankens obligationer er noteret pa et aktivt
marked og dagsvaerdien fastseettes, som
den officielt noterede kurs.

Aktier

For aktier noteret pa et aktivt marked
fastsaettes dagsveerdien, som den officielt
noterede kurs.

For unoterede aktier i form af aktier i sekto-
rejede selskaber, hvor der sker omfordeling
af aktierne, anses omfordelingen for at
udgere det primaere marked for aktierne.
Dagsveerdien fastsaettes som omfordelings-
kursen.

For unoterede aktier i sektorejede selskaber,
hvor observerbare input ikke umiddelbart er
tilgeengelige, er veerdianseettelsen forbun-
det med et sken, hvori indgar oplysninger
fra selskabernes regnskaber, erfaringer fra
handler med aktier i de pageeldende selska-
ber samt input fra kvalificeret ekstern part.

Pensionspuljer

Aktiver, der indgar i pensionspuljer og kun-
ders indskud i pensionspuljer, preesenteres i
separate balanceposter. Afkast af puljeakti-
ver og - indskud praesenteres samlet under
kursreguleringer.

Egne aktier

Egne aktier indregnes ikke som et aktiv.
Anskaffelses- og afstdelsessummer samt
udbytte fra egne aktier indregnes direkte i
overfort resultat under egenkapitalen.
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Domicilejendomme
Domicilejendomme, defineret som de ejen-
domme hvorfra der drives pengeinstitutvirk-
somhed, males til dagsveerdi. Dagsvaerdien
er beregnet pa grundlag af afkastmetoden.
Domicilejendomme afskrives over 50 ar. Der
indregnes ikke en scrapvaerdi. Opskrivninger
indregnes i anden totalindkomst, mens
ned- og afskrivninger indregnes i resultat-
opgerelsen under af- og nedskrivninger,
med mindre der er tale om tilbageforsel af
tidligere foretagne opskrivninger.

Investeringsejendomme
Investeringsejendomme ejes med henblik
pa videresalg inden for en kortere ar-
reekke. Investeringsejendomme males ved
anskaffelsen til kostpris og efterfalgende til
dagsveerdi, som opggres ud fra afkastmeto-
den. Andringer i dagsvaerdien og eventuelle
lejeindtaegter indregnes i resultatopgerelsen
under henholdsvis “kursreguleringer” og
"andre driftsindtaegter”.

Aktiver i midlertidig besiddelse
Aktiver i midlertidig besiddelse omfatter ak-
tiver, som banken i en kort periode besidder
og har til salg. Aktivet males til dagsvaerdi
med fradrag af forventede realisationsom-
kostninger.

gvrige materielle aktiver

@vrige materielle aktiver, med en forventet
brugstid pa mere end ét ar, males til kost-
pris med fradrag af akkumulerede afskriv-
ninger, der foretages ud fra en forventet
brugstid. Edb-udstyr afskrives linezert over 3
ar og evrige aktiver lineaert over 5 ar.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under
aktiver omfatter afholdte omkostninger, der
vedrgrer efterfolgende regnskabsar.
Periodeafgraensningsposter under passiver
omfatter modtagne provisioner m.v., der
vedrgrer efterfolgende regnskabsar. Periode-
afgraensningsposter males til kostpris.

Afledte finansielle
instrumenter

Afledte finansielle instrumenter males

til dagsveerdi, der som udgangspunkt er
baseret pa noterede markedspriser. | det
omfang, der er tale om ikke noterede instru-
menter opggres dagsveerdien efter
almindelig anerkendte principper, der byg-
ger pa markedsbaserede parametre. Afledte
finansielle instrumenter indregnes under
andre aktiver, henholdsvis andre passiver.

gvrige finansielle forpligtelser
@vrige finansielle forpligtelser males til
amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer
til nominel veerdi.

Hensatte forpligtelser

Under hensatte forpligtelser er indregnet
den del af uudnyttede kreditrammer og
garantier, hvorpa banken forventer et tab.
Garantier og andre forpligtelser, der er
uvisse med hensyn til stgrrelse eller tids-
punkt for afvikling, indregnes som hensatte
forpligtelser, nar det er sandsynligt, at
forpligtelsen vil medfare et treek pa bankens
gkonomiske ressourcer, og forpligtelsen kan
males palideligt. Forpligtelsen opggres til
nutidsveerdien af de omkostninger, som er
nedvendige for at indfri forpligtelsen.

Eventualforpligtelser
Eventualforpligtelser omfatter afgivne
garantier og indestdelser, uigenkaldelige
tilsagn om at yde kredit og lignende for-
pligtelser, der ikke er indregnet i balancen.
Garantier og andre forpligtelser er indregnet
med den fulde palydende veerdi reduceret
med henszettelse til imgdegaelse af tab.

| resultatopgerelsen indregnes henseet-
telser til imgdegaelse af tab under posten
nedskrivninger pa udlan og andre tilgodeha-
vender og i balancen under posten hensatte
forpligtelser.

KOMMENDE REGNSKABSREGLER
Pa tidspunktet for offentliggerelse af denne
arsrapport er regnskabsstandarden IFRS 9,
der erstatter standarden IAS 39, tradt i kraft



med virkning fra 1. januar 2018. Regnskabs-
standarden IFRS 9 eendrer i vaesentlig grad
ved de gaeldende regler for klassifikation og
maling af finansielle aktiver, regnskabsmaes-
sige nedskrivninger og i nogen grad ved
reglerne om regnskabsmaessig sikring.

De overordnede bestemmelser i IFRS 9 er
tilsvarende indarbejdet i den danske regn-
skabsbekendtgarelse og suppleret af serlige
danske nedskrivningsregler i regnskabsbe-
kendtgarelsens bilag 10, der udfylder de
overordnede principper i IFRS 9.

Den zndrede danske regnskabsbekendt-
garelse traeder i kraft samtidig med IFRS 9
dvs. for regnskabsperioder, der begynder 1.
januar 2018.

IFRS 9-reglerne om finansielle instrumenter,
der er indarbejdet, i den danske regnskabs-
bekendtggrelse, fastseetter folgende om
klassifikation og maling samt nedskrivninger
pa finansielle aktiver:

IFRS 9-klassifikation og

maling

Efter IFRS 9 foretages klassifikation og ma-
ling af finansielle aktiver pa baggrund af for-
retningsmodellen for de finansielle aktiver
og de kontraktmaessige betalingsstramme,
som knytter sig til de finansielle aktiver.

Finansielle aktiver, som holdes for at ge-
nerere de kontraktmaessige betalinger, og
hvor de kontraktlige betalinger udelukkende
udgeres af rente og afdrag pa det udestaen-
de belgb, males efter tidspunktet for farste
indregning til amortiseret kostpris.”

IFRS 9 - nedskrivninger

Med IFRS 9 erstattes den galdende
nedskrivningsmodel, der er baseret pa
indtrufne tab (“incurred loss”-model), af en
nedskrivningsmodel baseret pa forventede
tab (“expected loss”-model). Den nye
forventningsbaserede nedskrivningsmodel
indebaerer, at et finansielt aktiv pa tidspunk-
tet for forste indregning nedskrives med et
belgb svarende til det forventede kredittab
i 12 maneder (stadie 1). Sker der efterfol-
gende en betydelig stigning i kreditrisikoen
i forhold til tidspunktet for forste indreg-
ning, nedskrives aktivet med et belgb, der
svarer til det forventede kredittab i aktivets
restlobetid (stadie 2). Konstateres aktivet
verdiforringet (stadie 3), nedskrives aktivet
uaendret med et belgb svarende til det
forventede kredittab i aktivets restlgbetid,
men renteindtaegter indregnes i resultatop-
garelsen efter den effektive rentes metode i
forhold til det nedskrevne belab.

Nedskrivningerne pa kunder /faciliteter i
stadie 1 0g 2, bortset fra den svage del
af stadie 2, foretages pa baggrund af en
portefeljemaessig modelberegning, mens
nedskrivningerne for svage stadie 2-kun-
der/faciliteter og stadie 3-kunder /facili-
teter foretages ved en manuel, individuel
vurdering.

Den portefaljemaessige modelberegning
foretages pa baggrund af en PD-model
("Probability of Default”), der udvikles og
vedligeholdes pa Hvidbjerg Banks data-
central, suppleret med et fremadskuende,
makrogkonomisk modul, der udvikles og
vedligeholdes af bankens brancheorgani-
sation, Lokale Pengeinstitutter (LOPI). Det
fremadskuende, makrogkonomiske modul
genererer en raekke justeringsfaktorer,
som multipliceres med datacentralens “ra”
PD-veerdier, som derved justeres i forhold til
udgangspunktet.
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MEDARBEJDERE

HVIDBJERG / HURUP

Jan Jensen
Kunderddgiver (Hurup)
. TIf. 6156 5240

Lene Vangsgaard Andersen
Serviceleder
. TIf. 9695 5205

Helen Kappel
Servicerddgiver
TIf. 9695 5211

ERHVERV

Palle Brun Nielsen
Erhvervskundechef
TIf. 9695 5283

ADMINISTRATION
1.4 Chris Have
gkonomichef

TIf. 9695 5225

Fritz Sloth
It-ansvarlig
TIf. 9695 5218

Hanne Binderup
Pensions- og fondsmedarb.
{ TIf. 9695 5206

Mads Christensen
It-medarbejder
TIf. 9695 5222

Annie Gortz Olesen
Afdelingsdirektor
TIf. 9695 5253

Marianne Hvid
Kunderddgiver
TIf. 9695 5221

Bente Sendergaard
Serviceradgiver
TIf. 9695 5213

Lene Porskrog
Servicerddgiver
TIf. 9695 5282

Niels Christian Nielsen
Erhvervskunderddgiver
TIf. 9695 5304

Mikael Skou Jakobsen
Kreditchef
TIf. 9695 5224

Bente Villadsen
HR, It og administration
TIf. 9695 5209

Gitte Birck
okonomimedarbejder
TIf. 9695 5226

Marianne Lillebaek
Souschef
TIf. 9695 5223

Stella Vestergaard
Kunderddgiver
TIf. 9695 5219

Karina 0dde
Servicerddgiver
TIf. 9695 5207

Emma Sig
Finanselev
TIf. 9695 5214

Marianne Stensgaard
Erhvervskunderddgiver
TIf. 9695 5212

Lilly Nielsen
Risikoansvarlig
TIf. 6156 5201

Dorrit Lindgaard
Direktionssekretaer
TIf. 9695 5210

Jens Kristian Broe
) It-ansvarlig

W 1. 9695 5227



STRUER

Karl K. Seerup
Afdelingsdirektor
TIf. 9695 5251

Hanne M. Sekkelund
Kunderddgiver
P’ ) TIf. 9695 5252

(= Maria Grubbe
Serviceradgiver
TIf. 9695 5256

HOLSTEBRO

John Schgtt
Afdelingsdirektor
TIf. 9695 5309

Jens Yde
Kunderddgiver
TIf. 9695 5303

Karin Serensen
Service/compliance
TIf. 9695 5316

VIBORG

Carsten Dissing Andersen
Afdelingsdirektor
TIf. 9695 5331

sarah Skovsende
Kunderddgiver
TIf. 9695 5333

-
o

Ase Daugaard
Servicerddgiver
TIf. 9695 5335

Lone Gortz Christensen
Souschef
TIf. 9695 5272

Dorit Storch
Kunderddgiver
TIf. 9695 5254

Lene Stachkel
Serviceradgiver
TIf. 9695 5259

Henning Tavs
Souschef
TIf. 9695 5306

Marianne Naursgaard
Kunderddgiver
TIf. 9695 5308

Rasmus Skou
Servicerddgiver
TIf. 9695 5307

Ulla Gregersen
Kunderddgiver
TIf. 9695 5332

Betina Kristensen
Kunderrddgiver

+ TIf. 9695 5336

Anette Ngrskov
Servicerddgiver
TIf. 9695 5334

Charlotte Harpgth
Erhvervskunderddgiver
TIf. 9695 5274

Dorte Lind
Kunderddgiver
TIf. 9695 5257

Carsten ). Jespersen
Kunderddgiver
TIf. 9695 5301

Lene Nielsen
Kunderddgiver
TIf. 9695 5302

Arne Lyhne Nielsen
Kunderddgiver
TIf. 9695 5341

Cecilie Bakman
Servicerddgiver
TIf. 9695 5343
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Hovedsade
Hvidbjerg
@stergade 2
7790 Thyholm
TIf. 9695 5200
Fax 9695 5249

Hvidbjerg &% E

Afdelinger
Struer
Toldbodstraede 10
7600 Struer

TIf. 9695 5250
Fax 9695 5279

Viborg
Veevervej 5
8800 Viborg
TIf. 9695 5330
Fax 9695 5359

ank

Holstebro

Lavhedevej 48A
7500 Holstebro
TIf. 9695 5300
Fax 9695 5329

www.hvidbjergbank.dk e post@hvidbjergbank.dk e A/S-reg.nr.: 5682 e CVR-nr.: 64 8554 17

Hurup
Bredgade 133
7760 Hurup
TIf. 9695 5200
Fax 9695 5249

DANTRYK A/S 1 9795 2000



