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Kvickly Odder A.M.B.A.

Foreningsoplysninger m.v.

Foreningen

Kvickly Odder A M.B.A.
Negrregade 6

8300 Odder

Telefon: 86 54 10 88
Hjemsted: Odder

CVR-nr.: 64 62 06 14
Regnskabsar: 01.01 - 31.12
120. regnskabsar

Bogfering

COOP Koncerngkonomi

Ledelse

Direktor Arne Serensen

Bestyrelse

Bestyrelsesformand Jacob Herning
Knud Hansen

Karen M. Mathiesen

Karenlise Brink Rasmussen

Bodil Nielsen Just

Bettina Viborg

Susanne Lindskov Trads
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Kvickly Odder A.M.B.A.

Foreningsoplysninger m.v.

Revision

Beierholm

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Pengeinstitut

Nordea
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Kvickly Odder A.M.B.A.

Foreningsoplysninger m.v.

Generalforsamling

Ordineer generalforsamling afholdes den 19. april 2023 kI. 18.00 i Spektrum.
Dagsorden

1. Valg af dirigent og stemmeteeller
2. Bestyrelsens beretning og orientering om fremtidsplaner
3. Godkendelse af arsrapport, herunder bestyrelsens meddelelse om arets resultatdispo-
nering
4. Forslag fra bestyrelsen
Indkomne forslag
6. Valg af medlemmer til bestyrelsen og 1 suppleant
P4 valg er:
Knud Hansen
Karen M. Mathiesen
Bodil Nielsen Just

o1

Valg af suppleant

7. Eventuelt
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Kvickly Odder A.M.B.A.

Ledelsespategning

Vi har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 01.01.22 - 31.12.22 for Kvickly Odder
AMBA..

Arsrapporten afleegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af foreningens aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31.12.22 og resultatet af foreningens aktiviteter og penge-

stromme for regnskabsaret 01.01.22 - 31.12.22.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de for-
hold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Odder, den 29. marts 2023

Direktor

Arne Sgrensen

Direktor

Bestyrelse

Jacob Hgrning Knud Hansen Karen M. Mathiesen
Formand

Karenlise Brink Rasmussen Bodil Nielsen Just Bettina Viborg

Susanne Lindskov Trads
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Kvickly Odder A.M.B.A.

Den uafhsengige revisors revisionspategning

Til medlemmerne i Kvickly Odder A.M.B.A.

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Kvickly Odder A.M.B.A. for regnskabsaret 01.01.22 -
31.12.22, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, pengestremsopge-
relse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregn-
skabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af foreningens aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31.12.22 samt af resultatet af foreningens aktiviteter og
pengestrgmme for regnskabséaret 01.01.22 - 31.12.22 i overensstemmelse med arsregnskabs-
loven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og
krav er nasermere beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af
arsregnskabet”. Vi er uafheengige af foreningen i overensstemmelse med International Ethics
Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd
(IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt
vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattel-
se, at det opndede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores konklu-

sion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden veesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere foreningens evne til
at fortseette driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt
at udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre
ledelsen enten har til hensigt at likvidere foreningen, indstille driften eller ikke har andet rea-
listisk alternativ end at gere dette.
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Kvickly Odder A.M.B.A.

Den uafhsengige revisors revisionspategning

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hegj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden veesent-
lig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspa-
tegning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke
en garanti for, at en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder
om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig
fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan opsté som folge af besvigelser eller
fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treeffer

pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om

revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og
opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reak-
tion pé disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage veesentlig fejlinformation forar-
saget af besvigelser er hgjere end ved vassentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet be-
svigelser kan omfatte sammensveergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildled-
ning eller tilsidesasttelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne ud-
forme revisionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at
kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af foreningens interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende,
samt om de regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udar-
bejdet, er rimelige.

o Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprin-
cippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisions-
bevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe
betydelig tvivl om foreningens evne til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er
en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmeerksom pé oplysnin-
ger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modifi-
cere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet
frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan
dog medfaere, at foreningen ikke leengere kan fortsaette driften.
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Kvickly Odder A.M.B.A.

Den uafhsengige revisors revisionspategning

e Tager vi stilling til den samlede preesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, her-
under noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktio-
ner og begivenheder pé en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den overste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den
tidsmaessige placering af revisionen samt betydelige revisionsmaeessige observationer, her-
under eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen
form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetnin-
gen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med

arsregnskabet eller vores viden opndet ved revisionen eller pa anden made synes at
indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplys-

ninger i henhold til rsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overens-
stemmelse med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabs-
lovens krav. Vi har ikke fundet veesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aarhus, den 29. marts 2023

Beierholm

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 32 89 54 68

Niels Christian Boll

Statsaut. revisor
MNE-nr. mne26753
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Kvickly Odder A.M.B.A.

Ledelsesberetning

HOVED- OG NOGLETAL
Hovedtal
Belgb i t.DKK 2022 2021 2020 2019 2018
Resultat
Nettoomseetning 354.997 344855 319.070 299.220 292.511
Bruttofortjeneste 52.678 65.598  62.102 57.607 54.739
Finansielle poster i alt 1.400 1.530 1.345 -497 763
Arets resultat 90 10.936 9.469 5.769 5.526
Balance
Samlede aktiver 183.848 196.284 194512 156.035 164.767
Investeringer i materielle anlsegsaktiver 2.896 17.637 4786 907 2.727
Egenkapital 161.734 151.6551 140.568 131.044 125.220
Pengestromme
Nettopengestrgmme fra:

Driften 16271 27.902 1959 12103 106156

Investeringer -2.128  -17.105 -4.432 -401 -4.029

Finansiering 93 -4.180 2723 -15.436 64
Arets pengestrgmme 13.236 6.617 250 -3.734 6.550
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Kvickly Odder A.M.B.A.

Ledelsesberetning

Nogletal

2022 2021 2020 2019 2018
Rentabilitet
Egenkapitalens forrentning 0% 7% 7% 5% 5%
Overskudsgrad 0% 4% 3% 3% 2%
Soliditet
Soliditetsgrad 83% 77% 72% 85% 76%

Definitioner af nogletal

Arets resultat x 100

Egenkapitalens forrentning: Gennemsnitliq egenkapital

Resultat af primeer drift x 100

Overskudsgrad: :
Nettoomseaetning

Egenkapital ultimo x 100

Soliditetsgrad: Samlede aktiver
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Kvickly Odder A.M.B.A.

Ledelsesberetning

Veaesentligste aktiviteter

Foreningens hovedaktiviteter bestar i detailhandel med dagligvarer.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Resultatopgerelsen for tiden 01.01.22 - 31.12.22 udviser et resultat pa DKK 89.929 mod DKK
10.935.648 for tiden 01.01.21 - 31.12.21. Balancen viser en egenkapital pa DKK 151.733.765.

Foreningen har i regnskabséaret 2022 opnéet et resultat pa t.DKK 94 for skat.

Resultatet er darligere end budgetteret, og vi anser det som ikke tilfredsstillende. 2022 blev
en hard landing ovenpa to helt igennem fantastiske og flyvende ar i dagligvarebranchen og i
seerdeleshed i Kvickly Odder. Krig, inflation, prisstigninger, rentestigninger og lav
forbrugertillid har preeget forbrugernes adfeerd og dermed haft en betydelig indflydelse pa
Kvickly Odders omseetning og bundlinje i 2022. I lgbet af foraret er inflationen accelereret om
kap med energi- og ravarepriser. Forbrugertilliden var gradvist nedadgaende, og priserne pa
dagligvarer har haft en inflation pa op til 10 pct. over flere maneder i 2022. Det er krisetid i
verden, i Europa, i Danmark, i Odder... Dagligvarer skal forbrugerne have hver dag, men det
er et sted, hvor forbrugerne fgler, de kan gere noget. De kan ikke gere meget ved
rentestigninger, el-, benzin- eller varmeregningen, men dagligvarer kan de spare pa. Lige
siden prisstigningerne begyndte, har vi set, at volumen faldt, og samtidig fraveelger
forbrugerne ofte de bedste varianter med mere baeredygtighed og kvalitet til fordel for de
billigste varianter og gar "benhdardt” efter tilbud. Den beveegelse presser indtjeningen, hvilket
ogsa afspejles i Kvickly Odders resultat. Udviklingen i forbrugeradfserden har gget presset pa
indtjeningen stort set hele 2022. Det dramatiske er, at det gik hurtigt med eendringen af
forbrugervanerne. Oveni de neevnte forbrugerforandringer har Coop planmeessigt fortsat
implementeringen af det nye IT-system. En implementeringsfase giver udfordringer, hvilket
vi pa frustrerende vis har maerket periodevis i form af manglende leveringer. Vi holder fast i
hébet om, at "det bliver bedre i morgen”.

Kvickly Odder har pa trods fortsat keempet for forbrugernes tillid. Med hgj kreativitet og en
vilje til at se efter nye muligheder i butikken, har Kvickly Odder opretholdt kundeflowet fra
2021 og formdet at fastholde trygheden og tilliden og stadig ydet den bedst mulige service,
hvilket den flotteste (og landets bedste) NPS-score til dato er et stolt og flot udtryk for. De
mange kundevendte tiltag har givet liv, gleede og tilfredse kunder i en sveer tid.

2022 fejrede Kvickly Odder sit 50 &rs jubileeum. En flot rejse gennem et halvt drhundrede i
Odder og omegn har markeret "byens samlested” med r@d leber og et utal af unikke tilbud,
fest, gaver og en jubilseumsfest for 230 ansatte. Markeringer der pé beherig vis viste Kvicklys
betydning for lokalsamfundet og ikke mindst arbejdspladsens betydning for de mange
ansatte, der viser hgj stabilitet og daglig arbejdsgleede, som udmentes i neerveer og
kundeservice for de mange besggende i Kvickly Odder. Vi er stolte og ydmyge over vores
position, men er seerligt stolte af vores ledelse og store medarbejderstab.
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Kvickly Odder A.M.B.A.

Ledelsesberetning

P4 trods af den vigende avance, er der prioriteret og gennemfert de planlagte investeringer

bade i butikken og pa nogle af vores gvrige matrikler:

e Der har generelt vaeret fokus pa energioptimeringer og foretaget tiltag/investeringer heri.

e Der er etableret to OK el-ladestandere pa Kvicklys p-plads, sa i alt fire biler kan lade
samtidig.

e Der er gennemfert renovering af lager og omkleedningsrummene i keelderen. De
eksisterende var delvist "originale” og bar preeg af treethed og mangel pa plads til de
mange ansatte i huset.

e [Efter gen-overtagelsen af Folkebistroen blev café-omrade renoveret og indrettet til det
gnskede mal.

e En gennemgribende og lekker renovering af kundetoiletterne giver bade en visuel
oplevelse og ikke mindst en god oplevelse med at besgge et "offentligt” toilet.

e Htablering af bernevenlige udstillinger i butikken med “Abe i trapez “ i Frugt og Grent, en
‘Heonsegard” ved seggene og en ‘Fisker” ved fiske-kgledisken. P& balkonen ligeledes en
udstilling med "Abe/Gorilla orkester” og til sommer et ‘Bondegardstema’.

e Taget pa begge tankanleeg er blevet udskiftet og har derved faet et moderne facelift.

o Legetgjsomradet har fet et facelift med nyt design og inventar.

e Daglig Brugsen i Gylling er delvist blevet renoveret og har faet nyt bake-off omrade.

Bestyrelsen har en strategi om, at Kvickly Odder skal veere en aktiv ressource i
lokalsamfundet med seerligt syn for det frivillige foreningsliv. Med denne vision i hdnden
uddelte vi igen i &r vores jubilseumspulje pa 60 tkr til lokale foreninger. Malet er at hjeelpe og
underbygge foreningslivet i Odder og omegn. En fantastisk gleede som giver mening og
skaber muligheder og sammenheaengskraft i lokalsamfundet.

Vi har i 2022 gennemgdet og ajourfert vores strategiplan med Kvickly Odders vision og
mission for de kommende ar under temaet "Kvickly Odder — din butik”. Grundet butikkens
fokus pa at navigere i og med tidens udfordringer, valgte vi at udskyde arbejdet omkring en
evt. fornyelse og opdatering af vores strategiplan.

Foreningens gvrige aktiviteter, der omfatter driften af Dagli'Brugserne i Gylling og Hou,
tank- og vaskeanleeg samt diverse udlejningsejendomme, er forlgbet tilfredsstillende. Dagli’
Brugserne har begge reduceret deres abningstid for bdde at spare energi- og lenkroner i
2022.

Forventet udvikling

Foreningen forventer et positivt resultat for skat i niveauet t.DKK 2.100 for det kommende ar.

2020 og 2021 gav Kvickly Odder en unik og uforudsigelig baggrund at skabe resultater ud fra.
Stort set samtidig med, at pandemien lagde sig, invaderede Rusland Ukraine den 24. februar
2022. Krigen i Europa har sat en ny og markant dagsorden, som pavirker dagligdagen for os
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Kvickly Odder A.M.B.A.

Ledelsesberetning

alle og forbrugernes adfeerd som tidligere beskrevet. Uforudsigeligheden er udfordrende at se
ind i, men i Kvickly Odder vil vi pé trods fortsat keempe for medet med vores mange kunder
med stor opmaerksomhed, arrangementer og gode tilbud med henblik pd at fastholde og
udbygge vores position pa dagligvaremarkedet i Odder-omradet. Vi er fortsat
opmaerksomme p&d, at konkurrencen péa dagligvarer kan skeerpes yderligere med nye
butiksetableringer i Odder. Vi keemper, og Vil leegge os i selen for at kunne holde et trecifret
index i 2023, men vi ved, at det bliver en serigs udfordring med krigen i Europa, inflationen
og den forandrede forbrugeradfeerd.

Coop har i januar 2023 fremlagt en plan omkring veesentlige organisationseendringer for at
trimme strukturen, forenkle kaederne og trimme hovedkontoret. Det er en vigtig og markant
organisationseendring, hvis implementering vil forlgbe over de kommende ér.

Vi vil fortsat vedligeholde og modernisere vores butiksanlaeg, sa de til stadighed opfylder alle
myndighedskrav og star indbydende og salgsklare for vores kunder.

Efterfolgende begivenheder

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vaesentligt vil kunne
pavirke foreningens finansielle stilling.

Samfundsansvar

Ledelsen gnsker pa alle mader at drive en virksomhed, som lever op til den danske
lovgivning, og agere som en ansvarlig virksomhed, der minimerer negative pavirkninger pa
interessenter og det omgivende samfund mest muligt. Virksomheden har indtil videre valgt
ikke at vedtage og implementere egentlige politikker for samfundsansvar. Begrundelserne er
anfert nedenfor for hvert af de 4 hovedomrader:

Miljg og klima

Virksomheden forsgges drevet uden veesentlig belastning af miljg og klima og efter best
practice, og der vurderes ikke at vaere vaesentlige risici i relation til virksomhedens
forretningsaktiviteter. Ledelsen vurderer, at der ikke er behov for virksomhedsspecifikke
politikker pa omradet. Vi fglger lebende de muligheder der er, bl.a. er der skiftet til Co2 anleeg
i kal og frost samt skiftet til LED belysning i butikkerne mv.

Sociale forhold og medarbejderforhold

Virksomheden drives i Danmark, hvor de sociale forhold og medarbejderforhold i hgj grad er
reguleret via lovgivningen og normer, der sikrer alle ansatte gode betingelser, og der
vurderes ikke at vaere vaesentlige risici i relation til virksomhedens forretningsaktiviteter.
Ledelsen vurderer, at der ikke er behov for virksomhedsspecifikke politikker pd omradet.

Vi henholder os til COOP's generelle politikker pa omradet.
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Kvickly Odder A.M.B.A.

Ledelsesberetning

Respekt for menneskerettigheder

Virksomheden drives i Danmark, hvor grundleeggende menneskerettigheder er reguleret via
lovgivningen, og der vurderes ikke at veere veesentlige risici i relation til virksomhedens
forretningsaktiviteter. Ledelsen vurderer, at der ikke er behov for virksomhedsspecifikke
politikker p& omradet. Vi falger COOP's politik pd omradet.

Antikorruption og bestikkelse

Virksomheden drives i Danmark, hvor korruption og bestikkelse er reguleret via lovgivningen
og ikke anses for en veesentlig udfordring, og der vurderes ikke at veere veesentlige risici i
relation til virksomhedens forretningsaktiviteter. Ledelsen vurderer, at der ikke er behov for
virksomhedsspecifikke politikker pa omradet.

Samfundsansvar som led i franchise aftalen med COOP
COOQOP familien har fokus pa CSR. Der er udarbejdet en rapport "Beeredygtig omstilling i en
global pandemi".

Der er fokus pa ansvarlighed og et mal om at blive klimapositiv i 2030.

For virksomheden betyder det, at 1 2025 er der en forpligtelse til at

-tilbyde danmarks sikreste sortiment af dagligvarer

-altid tilbyde et sundt alternativ

-s&elge 60% mere gkologi sammenlignet med 2019 og sikre, at udvalgte varegrupper er 100%
gkologiske

-altid at prioritere datasikkerhed og forsvarlig hdndtering af kundedata

Det er virksomhedens hensigt at medvirke til at mal opnas.

Konsmaessig sammensaetning af ledelsen
Overste ledelsesorgan

Foreningens bestyrelse bestar af 3 kvinder (60%) og 2 meend (40%), og kensfordelingen anses
derfor som ligelig. En ligelig kensfordeling forventes fastholdt i fremtiden.

Politik for at oge andelen af det underrepraesenterede ken pa evrige ledelsesniveauer

Ledelsen har vedtaget en politik for at ege andelen af det underreprassenterede kon pa de ov-
rige ledelsesniveauer, herunder virksomhedens afdelingsledere og teamledere. Derfor har
foreningen felgende tiltag for at ege andelen af kvindelige ledere:

e Personalepolitik, der fremmer lige karrieremuligheder for begge ken
e Ansaettelsesprocedurer, som bidrager til at sikre ensartede rekrutteringsmuligheder for
begge kon.
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Kvickly Odder A.M.B.A.

Ledelsesberetning

Andelen af kvindelige ledere ligger pd nuveerende tidspunkt pa 23%. Virksomheden vil
tilstraebe sig, at andelen af kvindelige ledere pa de gvrige ledelsesniveauer vil veere svagt sti-
gende de kommende ar, men det vil altid veere den mest kvalificerede, der far jobbet.

Dataetik

Virksomhedens aktiviteter og forretningsmodel omfatter ikke databehandling i en grad, hvor
ledelsen finder det ngdvendigt at fastseette en politik for omradet. Virksomheden behandler
ikke data og anvender ligeledes ikke algoritmer til dataanalyse, og dette er sdledes ikke en
integreret del af virksomhedens strategi og forretningsmodel.

Virksomheden er en del af COOP-familien. COOP héndterer og tilvejebringer data for
medlemmerne. COOP har udarbejdet en redegerelse for, hvordan der ageres dataetisk i
COQRP. For yderligere information henvises til COOP's koncernpolitik for dataetik.
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Note

Kvickly Odder A.M.B.A.

Resultatopgorelse
2022 2021
DKK DKK
Nettoomseaetning 354.997.466 344.855.391
Andre driftsindteegter 2.717.090 2.659.049
Vareforbrug -263.162.599  -244.135.470
Andre eksterne omkostninger -41.873.976 -37.780.718
Bruttofortjeneste 52.677.981 65.598.252
Personaleomkostninger -48.721.496 -46.500.847
Resultat for af- og nedskrivninger 3.956.485 19.097.405
Af- og nedskrivninger af materielle anlsegsaktiver -5.262.182 -6.844.910
Resultat af primeer drift -1.305.697 12.252.495
Indteegter af kapitalinteresser -18.600 -18.600
Indteegter af andre kapitalandele, veerdipapirer og
tilgodehavender, der er anleegsaktiver 1.348.619 1.602.980
Andre finansielle indteegter 97.932 97.135
Andre finansielle omkostninger -28.389 -51.858
Resultat for skat 93.865 13.782.152
Skat af arets resultat -3.936 -2.846.504
Arets resultat 89.929  10.935.648

Forslag til resultatdisponering
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Note

Kvickly Odder A.M.B.A.

Balance

AKTIVER
31.12.22 31.12.21
DKK DKK
Grunde og bygninger 100.151.810 101.697.307
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 7.959.252 8.901.114
Materielle anlaegsaktiver i alt 108.111.062 110.598.421
7 Kapitalinteresser 1.300.158 1.262.958
7 Andre veerdipapirer og kapitalandele 6.855.806 6.971.156
Finansielle anlaegsaktiver i alt 8.155.964 8.234.114
Anlaegsaktiver i alt 116.267.026 118.832.535
Fremstillede varer og handelsvarer 36.361.922 30.169.731
Varebeholdninger i alt 36.361.922 30.169.731
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 1.282.687 840.517
Tilgodehavende selskabsskat 1.268.067 0
Andre tilgodehavender 6.512.236 37.659.366
Tilgodehavender hos selskabsdeltagere og ledelse 140.519 0
Tilgodehavender i alt 9.203.509 38.499.883
Andre veerdipapirer og kapitalandele 33.363 35.693
Veaerdipapirer og kapitalandele i alt 33.353 35.693
Likvide beholdninger 21.982.065 8.745.684
Omseetningsaktiver i alt 67.580.849 77.450.991
Aktiver i alt 183.847.875 196.283.526
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Note

Kvickly Odder A.M.B.A.

Balance

PASSIVER
31.12.22 31.12.21
DKK DKK
Andelskapital 799.761 706.454
Overfort resultat 150.934.004 150.844.075
Egenkapital i alt 151.733.765 151.550.529
Hensaettelser til udskudt skat 8.480.123 8.476.187
Hensatte forpligtelser i alt 8.480.123 8.476.187
Leverandarer af varer og tjenesteydelser 18.692.951 31.439.379
Selskabsskat 0 40.767
Anden geeld 4.941.036 4.776.664
Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt 23.633.987 36.256.810
Geeldsforpligtelser i alt 23.633.987 36.256.810
Passiver i alt 183.847.875 196.283.526

Oplysninger om dagsvaerdi
Eventualforpligtelser

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Neertstdende parter
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Kvickly Odder A.M.B.A.

Egenkapitalopgerelse

Overfort

Belgb i DKK Andelskapital resultat
Egenkapitalopgerelse for 01.01.22 - 31.12.22

Saldo pr. 01.01.22 706.454 150.844.075

Kapitalforhgielse 93.307 0

Forslag til resultatdisponering 0 89.929

Saldo pr. 31.12.22 799.761 150.934.004
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Note

14

Kvickly Odder A.M.B.A.

Pengestromsopgorelse

2022 2021
DKK DKK
Arets resultat 89.929 10.935.648
Reguleringer 3.837.691 8.118.757
Forskydning i driftskapital
Varebeholdninger -6.192.191 -8.350.646
Tilgodehavender 30.564.441 24.297.390
Leverandarer af varer og tjenesteydelser -12.746.430 663.099
Andre driftsafledte geeldsforpligtelser 164.372 -5.574.587
Pengestromme fra driften for finansielle poster 15.717.812 30.089.661
Modtagne renteindteegter og lignende indteegter 887.958 763.935
Betalte renteomkostninger og lignende omkostninger -26.049 -32.311
Betalt selskabsskat -1.308.834 -2.919.709
Pengestremme fra driften 15.270.887 27.901.576
Keb af materielle anleegsaktiver -2.895.958 -17.637.407
Salg af materielle anlsegsaktiver 150.000 43.000
Kab af vaerdipapirer og kapitalandele -55.800 -55.800
Modtaget udbytte 673.945 521.270
Udlan 0 23.640
Pengestromme fra investeringer -2.127.813 -17.105.297
Kapitaltilfersel 93.307 47.014
Afdrag pa langfristede geeldsforpligtelser i gvrigt 0 -4.226.750
Pengestremme fra finansiering 93.307 -4.179.736
Arets samlede pengestremme 13.236.381 6.616.543
Likvide beholdninger ved arets begyndelse 8.745.684 2.129.141
Likvide beholdninger ved arets slutning 21.982.065 8.745.684
Likvide beholdninger ved arets slutning specificeres sdledes:
Likvide beholdninger 21.982.065 8.745.684
Ialt 21.982.065 8.745.684
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Kvickly Odder A.M.B.A.

Noter
2022 2021
DKK DKK

1. Nettoomseetning

Der gives nedenfor oplysninger om nettoomseetningens fordeling pa aktiviteter og geografis-
ke markeder. Segmentoplysningerne er udarbejdet i overensstemmelse med foreningens

regnskabspraksis og felger foreningens interne gkonomistyring.

Nettoomsaetningen fordeler sig saledes pa aktiviteter:

Butiksvareomseetning 285.904.466 291.198.391
Benzinomseetning 65.364.000 49.639.000
Vaskehalsomsaetning 3.729.000 4.018.000
Ialt 354.997.466 344.855.391
Nettoomsaetningen fordeler sig saledes pé geografiske markeder:

Omseetning, Danmark 354.997.466 344.855.391
2. Personaleomkostninger

Lenninger 42.213.232 40.396.242
Pensioner 3.317.644 3.171.743
Andre omkostninger til social sikring 1.256.831 1.146.205
Andre personaleomkostninger 1.933.789 1.786.657
I alt 48.721.496 46.500.847
Gennemsnitligt antal beskaeftigede i aret 109 106
Vederlag til ledelsen:

Vederlag til direktion og bestyrelse 3.464.000 3.211.000
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Kvickly Odder A.M.B.A.

Noter
2022 2021
DKK DKK
3. Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor
Lovpligtig revision af arsregnskabet 84.000 83.506
Skatteradgivning 7.331 7.500
Andre ydelser 147.560 134.020
Ialt 238.891 225.026
4. Finansielle indteegter
Renteindteaegter 1 gvrigt 87.847 73.369
Valutakursgevinster 7.813 7.832
@vrige finansielle indteegter 2.272 15.934
Ialt 97.932 97.135
5. Forslag til resultatdisponering
Overfort resultat 89.929 10.935.648
Ialt 89.929 10.935.648
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Kvickly Odder A.M.B.A.

Noter

6. Materielle anlaegsaktiver

Andre anleeg,

Grunde og driftsmateriel
Belgb i DKK bygninger og inventar
Kostpris pr. 01.01.22 139.314.147 27.074.239
Tilgang i aret 938.177 1.957.781
Afgang i aret 0 -480.061
Kostpris pr. 31.12.22 140.252.324 28.5651.959
Af- og nedskrivninger pr. 01.01.22 -37.616.840 -18.173.125
Afskrivninger i aret -2.483.674 -2.778.508
Tilbagefersel af af- og nedskrivninger pé afheendede aktiver 0 358.926
Af- og nedskrivninger pr. 31.12.22 -40.100.514 -20.592.707
Regnskabsmeessig veerdi pr. 31.12.22 100.151.810 7.959.252
7. Veerdipapirer og kapitalandele
Andre veerdipapi-
Kapitalinteres- rer og kapitalan-
Belgb i DKK ser dele
Kostpris pr. 01.01.22 1.894.437 1.440.313
Tilgang i aret 55.800 0
Kostpris pr. 31.12.22 1.950.237 1.440.313
Dagsveerdireguleringer pr. 01.01.22 -631.479 5.530.843
Dagsveaerdireguleringer i aret -18.600 -115.350
Dagsveerdireguleringer pr. 31.12.22 -650.079 5.415.493
Regnskabsmaessig veerdi pr. 31.12.22 1.300.158 6.855.806
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Kvickly Odder A.M.B.A.

Noter
8. Finansielle anlaegsaktiver i gvrigt
Andre tilgode-
Belgb i DKK havender
Kostpris pr. 01.01.22 100.000
Afgang i aret -100.000
Kostpris pr. 31.12.22 0
Nedskrivninger pr. 01.01.22 -100.000
Nedskrivninger i aret 100.000
Nedskrivninger pr. 31.12.22 0
Regnskabsmaessig veerdi pr. 31.12.22 0
31.12.22 31.12.21
DKK DKK
9. Udskudt skat
Udskudt skat pr. 01.01.22 8.476.187 8.551.789
Udskudt skat indregnet i resultatopgerelsen 3.936 -75.602
Udskudt skat pr. 31.12.22 8.480.123 8.476.187
10. Oplysninger om dagsvaerdi
Andre
Kapital- veerdipapirer og
Belgb i DKK interesser kapitalandele Talt
Dagsveerdi pr. 31.12.22 1.300.158 6.855.806 8.155.964
Arets urealiserede eendringer af
dagsveerdi indregnet i
resultatopggrelsen -18.600 -115.350 -133.950
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Kvickly Odder A.M.B.A.

Noter

10. Oplysninger om dagsvaerdi - fortsat -

Kapitalinteresser omfatter andele i COOP A.m.b.a, med en ejerandel under 1%. Dagsvaerdien
for andelskapital i COOP A.m.b.a. er fastsat til kurs 67 af det faktiske indskud baseret pa
COOP A.m.b.a.'s vedtegtsbestemrnelse om, at udbetaling ved udtreeden sker til kurs 67.
Andelene kan ikke afhsendes til anden side.

Andre veerdipapirer og kapitalandele omfatter andele i OK A.m.b.a. Dagsveerdien for
andelskapital i OK A.m.b.a. er fastsat til brugsforeningens aktuelle saldo pa andelskontoen.
Andelene kan ikke afhaendes til anden side.

Andre veerdipapirer og kapitalandele omfatter andele i Brugsforeningernes Laneforening.
Dagsveerdien for andelskapital 1 Brugsforeningernes Laneforening er fastsat til
brugsforeningens aktuelle saldo pa andelskontoen. Andelene kan ikke afheendes til anden
side.

Andre veerdipapirer og kapitalandele omfatter kapitalandele i DSM Holding A/S.
Dagsveerdien pa kapitalandele i DSM Holding A/S er fastsat til selskabets indre vaerdi ud fra,
at ejeraftalen fastleegger, at udtreeden eller tilbagesalg af aktier til det udstedende selskab
skal ske til selskabets indre veerdi. Kapitalandelene kan ikke afheendes til anden side.

11. Eventualforpligtelser

Leasingforpligtelser

Foreningen har indgéet felgende leasingkontrakter:
Leasingkontrakt med en restlebetid pd 3 maneder og en gennemsnitlig ydelse pa t.DKK 4, i
alt t.DKK 12.

Leasingkontrakt med en restlebetid pd 7 maneder og en gennemsnitlig ydelse pa t.DKK 4, i
alt t.DKK 28.

Leasingkontrakt med en restlgbetid pa 21 méneder og en gennemsnitlig ydelse pa t.DKK 1, i
alt t.DKK 21.

Andre eventualforpligtelser

Foreningen er feellesregistreret med gvrige brugsforeninger vedrerende moms, energiafgifter
og kildeskat. Foreningen heefter sammen med gvrige feellesregistrerede foreninger solidarisk
for de indgéede forpligtelser.

Foreningen er medlem af Brugsforeningernes Laneforening og heefter for ldneforeningens
forpligtelser proratorisk i forhold til omseetningen. Den maksimale haeftelse udger t.DKK
5.790.
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Kvickly Odder A.M.B.A.

Noter

12. Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for mellemvaerende med pengeinstitut er indlagt ejerpantebrev t.DKK 5.400
med pant i ejendommen, hvis regnskabsmeessige veerdi udger t.DKK 100.344.

Til sikkerhed for mellemveerende med COOP Danmark A/S har foreningen givet transport i

det indestdende foreningen til enhver tid matte have i form af ansvarlig ldnekapital og
andelskapital med tilleeg af renter i t.DKK 1.300.

13. Naertstaende parter

Bestemmende indflydelse Grundlag for indflydelse
Jacob Hgrning Overordnet ledelse
Knud Hansen Overordnet ledelse
Karen M. Mathiesen Overordnet ledelse
Karenlise Brink Rasmussen Overordnet ledelse
Bodil Nielsen Just Overordnet ledelse
Bettina Viborg Overordnet ledelse
Susanne Lindskov Trads Overordnet ledelse
Arne Sgrensen Daglig og overordnet ledelse

Der oplyses ikke om transaktioner med neertstdende parter, da alle transaktioner er gennem-
fort pd normale markedsvilkar.

Vederlag til ledelsen fremgéar af note 2. Personaleomkostninger.

Tilgodehavender

hos medlemmer

Beleb i DKK af direktionen
Kostpris pr. 01.01.22 0
Udbetalt i &rets lgb 140.519
Kostpris pr. 31.12.22 140.519
Regnskabsmeessig veerdi pr. 31.12.22 140.519

BEIERHOLM

VI SKABER BALANCE 27



Kvickly Odder A.M.B.A.

Noter
2022 2021
DKK DKK
14. Reguleringer til pengestromsopgeorelse

Andre driftsindteegter -28.865 -43.000
Af- og nedskrivninger af materielle anlsegsaktiver 5.262.182 6.844.910
Indteegter af kapitalinteresser 18.600 18.600

Indteegter af andre kapitalandele, veerdipapirer og
tilgodehavender, der er anlsegsaktiver -1.348.619 -1.502.980
Finansielle indteegter -97.932 -97.135
Finansielle omkostninger 28.389 51.8568
Skat af arets resultat 3.936 2.846.504
[ alt 3.837.691 8.118.757

15. Anvendt regnskabspraksis

GENERELT

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven for store virksomheder i
regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uaendret i forhold til foregdende ar.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indteegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes
veerdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligele-
des alle omkostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

I balancen indregnes aktiver, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil til-
flyde foreningen, og aktivets veerdi kan males palideligt. Forpligtelser indregnes i balancen,
nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fragd foreningen, og
forpligtelsens veerdi kan males palideligt. Ved ferste indregning males aktiver og forpligtelser
til kostpris. Efterfelgende males aktiver og forpligtelser som beskrevet nedenfor for hver

enkelt regnskabspost.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden

arsrapporten afleegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.
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Kvickly Odder A.M.B.A.

Noter

15. Anvendt regnskabspraksis - fortsat -

VALUTA

Arsrapporten er aflagt i danske kroner.

LEASINGKONTRAKTER

Leasingydelser vedrgrende operationelle leasingkontrakter indregnes lineeert i1 resultatopge-
relsen over leasingperioden.

RESULTATOPGORELSE

Nettoomseetning

Indteegter fra salg af varer indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risikoovergang
til keber har fundet sted inden udgangen af regnskabséaret, og nar salgsbelgbet kan opgeres
palideligt og forventes indbetalt. Nettoomseetning males til dagsveerdi og opgeres ekskl.
moms og afgifter opkreevet pa vegne af tredjemand samt med fradrag af rabatter.

Indteegter fra udlejning af ejendomme indregnes i resultatopgerelsen i den periode, de vedre-
rer. Nettoomsaetningen maéles til dagsveerdi og opgeres ekskl. moms og rabatter.

Andre driftsindteegter

Andre driftsindteegter omfatter indteegter af sekundeer karakter i forhold til virksomhedens
aktiviteter, herunder lejeindteegter, formidlingsprovision, og gevinster ved salg af
immaterielle og materielle anleegsaktiver.

Indteegter fra salg af tjenesteydelser (formidlingsprovision) indregnes i resultatopgerelsen i
takt med feerdiggerelsen af tjenesteydelserne hvorved indteegterne svarer til salgsveerdien af
arets udferte arbejde opgjort pa grundlag af feerdiggerelsesgraden pa balancedagen
(produktionsmetoden).

Vareforbrug

Vareforbrug omfatter arets vareforbrug malt til kostpris med tilleeg af eventuelle forskydnin-
ger i lagerbeholdningen, herunder nedskrivninger i det omfang, de ikke overstiger normale
nedskrivninger.
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Kvickly Odder A.M.B.A.

Noter

15. Anvendt regnskabspraksis - fortsat -

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg og reklame, admi-
nistration, lokaler og tab pa debitorer i det omfang, de ikke overstiger normale nedskrivnin-

ger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len, gager samt gvrige personalerelaterede omkostninger.

Af- og nedskrivninger

Afskrivninger pa materielle anleegsaktiver tilsigter, at der sker systematisk afskrivning over
aktivernes forventede brugstid. Der foretages linesre afskrivninger baseret pa felgende
brugstider og restveaerdier:

Rest-

Brugstid, veerdi

ar DKK

Bygninger 20-40 33
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 3-10 0

Grunde afskrives ikke.

Afskrivningsgrundlaget er aktivets kostpris fratrukket forventet restveerdi ved afsluttet
brugstid. Afskrivningsgrundlaget reduceres endvidere med eventuelle nedskrivninger.
Brugstiden og restvaerdien fastsaettes, nar aktivet er Kklar til brug, og revurderes arligt.

Nedskrivninger af materielle anleegsaktiver foretages efter anvendt regnskabspraksis omtalt i
afsnittet "Nedskrivning af anlsegsaktiver”.
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Kvickly Odder A.M.B.A.

Noter

15. Anvendt regnskabspraksis - fortsat -

Indteegter af kapitalinteresser

Indteegter af kapitalinteresser omfatter gevinster og tab ved salg af kapitalandele.

Omfatter nedskrivninger af finansielle anlegsaktiver til en lavere genindvindingsveerdi og
finansielle omsaetningsaktiver til en lavere nettorealisationsvaerdi.

Indteegter af andre kapitalandele, veerdipapirer og tilgodehavender, der er
anlaegsaktiver

Heri indregnes renteindteegter, udbytter, urealiserede kursgevinster samt realiserede afhaen-
delsesgevinster.

Andre finansielle poster

Under andre finansielle poster indregnes renteindteegter og renteomkostninger, gevinster og
tab pa andre veerdipapirer og kapitalandele m.v.

Skat af arets resultat

Arets aktuelle og udskudte skatter indregnes i resultatopgerelsen som skat af arets resultat
med den del, der kan henferes til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der
kan henferes til poster indregnet direkte i egenkapitalen.

BALANCE

Materielle anleegsaktiver

Materielle anleegsaktiver omfatter grunde og bygninger samt andre anleeg, driftsmateriel og
inventar.

Materielle anleegsaktiver males i balancen til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen

indtil aktivet er klar til brug. Renter af lan til at finansiere fremstillingen indregnes ikke i
kostprisen.

Kostprisen for et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis
brugstiden péa de enkelte bestanddele er forskellig.
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Kvickly Odder A.M.B.A.

Noter

15. Anvendt regnskabspraksis - fortsat -

Materielle anleegsaktiver afskrives lineesert baseret pa brugstider og restveerdier, som fremgar
af afsnittet "Af- og nedskrivninger”.

Gevinster eller tab ved afheendelse af materielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem
en eventuel salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmeessige veerdi pa
salgstidspunktet fratrukket eventuelle omkostninger til bortskaffelse.

Kapitalinteresser

Kapitalinteresser males ved forste indregning til kostpris. Transaktionsomkostninger, der di-
rekte kan henfgres til erhvervelsen, indregnes i kostprisen for kapitalandelene.

Kapitalinteresser omfatter andele i COOP A.m.b.a. og males efterfalgende til dagsveerdi.
Dagsveerdien for andelskapital i COOP A.m.b.a. er fastsat til kurs 67 af det faktiske indskud
baseret pa COOP A.m.b.a.’s vedtaegtsbestemmelse om, at udbetaling ved udtrseden sker til
kurs 67. Andelene kan ikke afhaendes til anden side.

Ved erhvervelse af kapitalinteresser anvendes overtagelsesmetoden, hvorefter de erhvervede
kapitalinteressers identificerbare aktiver og forpligtelser males til dagsveerdi pé erhvervelses-
tidspunktet.

Gevinster eller tab ved afheendelse af kapitalandele opgeres som forskellen mellem afheendel-
sessummen og den regnskabsmaessige veerdi af nettoaktiver pad salgstidspunktet inkl. ikke
afskrevet goodwill samt forventede omkostninger til salg eller afvikling. Gevinster og tab ind-
regnes i resultatopgerelsen under indteegter af kapitalandele.

Nedskrivning af anleegsaktiver

Den regnskabsmeessige veerdi af anleegsaktiver, der ikke males til dagsveerdi, vurderes arligt
for indikationer pé veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hvis foreningens realiserede afkast af et aktiv eller en gruppe af aktiver er lavere end forven-
tet, anses dette som en indikation pa veerdiforringelse.

Foreligger der indikationer péd veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt
aktiv henholdsvis hver gruppe af aktiver.

Der foretages nedskrivning til genindvindingsveerdien, hvis denne er lavere end den regn-
skabsmaessige vaerdi.
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Som genindvindingsvaerdi anvendes den hgjeste veerdi af nettosalgspris og kapitalveerdi. Ka-
pitalveerdien opgeres som nutidsveerdien af de forventede nettopengestrgmme fra anvendel-
sen af aktivet eller aktivgruppen samt forventede nettopengestremme ved salg af aktivet el-
ler aktivgruppen efter endt brugstid.

Nedskrivninger tilbageferes, nar begrundelsen for nedskrivningen ikke leengere bestar.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris pa grundlag af vejede gennemsnitspriser. Der nedskrives
til nettorealisationsveerdien, hvis denne er lavere.

Kostpris for rdvarer og hjselpematerialer samt handelsvarer opgeres som kebspriser med til-
leeg af omkostninger direkte foranlediget af anskaffelsen.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgeres som salgssum med fradrag af feerdig-
gerelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og fastsaettes
under hensyntagen til omseettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sesedvanligvis svarer til palydende
veerdi med fradrag af nedskrivninger til imgdegaelse af tab.

Nedskrivninger til imedegéelse af tab opgeres pa grundlag af en individuel vurdering af de
enkelte tilgodehavender, nar der pa individuelt niveau foreligger en objektiv indikation pd, at
et tilgodehavende er vaerdiforringet.

Andre vaerdipapirer og kapitalandele

Andre veerdipapirer males til dagsvaerdi svarende til kursveerdien pé balancedagen.

Andre veerdipapirer og kapitalandele omfatter andele i OK A.m.b.a. Dagsveerdien for
andelskapital i OK A.m.b.a. er fastsat til brugsforeningens aktuelle saldo pa andelskontoen.
Andelene kan ikke afhaendes til anden side.

Andre veerdipapirer og kapitalandele omfatter andele i Brugsforeningernes Laneforening.
Dagsveerdien for andelskapital 1 Brugsforeningernes Laneforening er fastsat til
brugsforeningens aktuelle saldo pd andelskontoen. Andelene kan ikke afheendes til anden
side.
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Andre kapitalandele males til dagsveerdi i balancen. For kapitalandele, som handles pa et
aktivt marked, svarer dagsveerdien til kursveerdien pa balancedagen. Andre kapitalandele,
hvor dagsveerdien ikke kan opgeres palideligt, males til kostpris.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdende pa bankkonti samt kontante beholdninger.

Aktuelle og udskudte skatter

Skyldig og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets skat-
tepligtige indkomst, reguleret for betalte acontoskatter.

Udskudte skatteforpligtelser og udskudte skatteaktiver beregnes af alle midlertidige forskelle
mellem regnskabsmeessige og skattemaessige veerdier af aktiver og forpligtelser. Der indreg-
nes dog ikke udskudt skat af midlertidige forskelle vedrerende skattemaeessigt ikke afskriv-
ningsberettiget goodwill samt andre poster, hvor midlertidige forskelle, bortset fra virksom-
hedsovertagelser, er opstdet pa anskaffelsestidspunktet uden at have effekt pa resultat eller
skattepligtig indkomst. I de tilfeelde, hvor opgerelse af skattevaerdien kan foretages efter for-
skellige beskatningsregler, méales udskudt skat p& grundlag af den af ledelsen planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver indregnes med den veerdi, de efter vurdering forventes at kunne rea-

liseres til ved modregning i udskudte skatteforpligtelser eller ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens
lovgivning vil veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat.

Geaeldsforpligtelser

Kortfristede geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket normalt svarer til gael-
dens palydende veerdi.
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PENGESTROMSOPGORELSE

Pengestremsopgerelsen opstilles efter den indirekte metode og viser pengestremme fra drif-
ten, investeringer og finansiering samt likvider ved arets begyndelse og slutning.

Pengestrgmme fra driften opgeres som arets resultat, reguleret for ikke kontante driftsposter,
betalte selskabsskatter og eendringer i driftskapitalen.

Pengestrgemme fra investeringer omfatter betalinger i forbindelse med keb og salg af virk-
somheder og finansielle aktiver samt keb, udvikling, forbedring og salg af immaterielle og

materielle anleegsaktiver.

Pengestremme fra finansiering omfatter finansiering fra udbetalt udbytte til ejerne, samt op-
tagelse af og afdrag pa langfristede geeldsforpligtelser.

Likviditeten ved arets begyndelse og slutning sammensaetter sig af likvide beholdninger.
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