BEIERHOLM

VI SKABER BALANCE

Kvickly Odder A.M.B.A.

Ngrregade 6, 8300 Odder
CVR-nr. 64 62 06 14

Arsrapport for 2018

Arsrapporten er godkendt pa den
ordinsere generalforsamling, d. 10.04.19

Claus Bonde Mikkelsen
Dirigent
STATSAUTORISERET
REVISIONSPARTNERSELSKAB Aarhus Tel. 87 32 57 00
Tangen 9 www.beierholm.dk
HLB) V! er et uafha@naigt mediem af 8200 Aarhus N CVR-nr. 32 89 54 68

det globale radgivnings- og revisionsnetvaerk



Kvickly Odder A.M.B.A.

Indholdsfortegnelse
Koncernoplysninger m.v. 3
Koncernoversigt 4
Ledelsespategning 5
Den uafheengige revisors revisionspategning 6-8
Ledelsesberetning 9-12
Resultatopgerelse 13
Balance 14 -156
Egenkapitalopgerelse 16
Koncernens pengestremsopgerelse 17
Noter 18- 35

BEIERHOLM

VI SKABER BALANCE 2



Kvickly Odder A.M.B.A.

Koncernoplysninger m.v.

Virksomheden

Kvickly Odder A.M.B.A.
Norregade 6

8300 Odder

Telefon: 86 54 10 88
Hjemsted: Odder

CVR-nr.: 64 62 06 14
Regnskabsér: 01.01 - 31.12
116. regnskabséar

Direktion

Arne Serensen

Bestyrelse

Knud Hansen

Karenlise Brink Rasmussen
Karen M. Mathiesen

Jacob Herning

Bodil Nielsen Just

Bettina Viborg

Susanne Lindskov Trads

Revision

Beierholm

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Pengeinstitut

Nordea

Dattervirksomhed

Marselis Vine ApS, Aarhus
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Kvickly Odder A.M.B.A.

Koncernoversigt

Moderselskab Kvickly Odder A.M.B.A.,

Parent Company Odder, Danmark (Denmark)
100%

Konsoliderede

dattervirksomheder Marselis Vine ApS

Consolidated Nom. 2.000.000

subsidiaries
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Kvickly Odder A.M.B.A.

Ledelsespategning

Vi har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 01.01.18 - 31.12.18 for Kvickly Odder A.M.B.A..
Arsrapporten afleegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og modervirksomhedens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.18 og resultatet af
koncernens og modervirksomhedens aktiviteter samt af koncernens pengestremme for regnskabsaret

01.01.18 - 31.12.18.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beret-
ningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Odder, den 14. marts 2019

Direktionen

Arne Serensen

Bestyrelsen

Knud Hansen Karenlise Brink Rasmussen Karen M. Mathiesen
Formand

Jacob Herning Bodil Nielsen Just Bettina Viborg

Susanne Lindskov Trads
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Kvickly Odder A.M.B.A.

Den uafhsengige revisors revisionspategning

Til ejeren i Kvickly Odder A.M.B.A.

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Kvickly Odder A.M.B.A. for regnskabséaret
01.01.18 - 31.12.18, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder
anvendt regnskabspraksis for savel koncernen som virksomheden samt pengestremsopgerelse for kon-

cernen. Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og virksomhedens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.18 samt af resultatet af koncer-
nens og virksomhedens aktiviteter samt pengestrgemme for koncernen for regnskabséaret 01.01.18 -

31.12.18 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere
beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og ars-
regnskabet”. Vi er uatheengige af koncernen og virksomheden i overensstemmelse med internationale
etiske regler for revisorer (IESBA's etiske regler) og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark,
ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores

opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvis-
ende billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den in-
terne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et drsregnskab

uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncer-
nens og virksomhedens evne til at fortseette driften, at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor
dette er relevant, samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabs-
princippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen og

virksomheden, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.
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Kvickly Odder A.M.B.A.

Den uafhsengige revisors revisionspategning

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mél er at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er
uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revi-
sionspategning med en konklusion. Haj grad af sikkerhed er et hejt niveau af sikkerhed, men er ikke
en garanti for, at en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om
revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation,
ndr sddan findes. Fejlinformationer kan opstd som felge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som
vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de
gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treeffer pd grundlag af koncernregnskabet og ars-

regnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og

de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder

professionel skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregnska-
bet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som
reaktion pa disse risici samt opndr revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grund-
lag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvi-
gelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte
sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern

kontrol.

e Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en

konklusion om effektiviteten af koncernens og virksomhedens interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de

regnskabsmaessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pad grundlag af det opnaede
revisionsbevis er veesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe
betydelig tvivl om koncernens og virksomhedens evne til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer,
at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmaerksom pé oplysnin-
ger herom i koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraek-
kelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er
opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog

medfere, at koncernen og virksomheden ikke leengere kan fortseette driften.
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Kvickly Odder A.M.B.A.

Den uafhsengige revisors revisionspategning

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og arsregn-
skabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler de
underliggende transaktioner og begivenheder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede

heraf.

e Opnaér vi tilstreekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne
eller forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om
koncernregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fore tilsyn med og udfere koncernrevisionen. Vi er

eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmeessige observationer, herunder eventuelle

betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi
udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledel-

sesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med

koncernregnskabet eller arsregnskabet eller vores viden opndet ved revisionen eller pa anden made

synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i

henhold til &rsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabs-

lovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aarhus, den 14. marts 2019

Beierholm

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 32 89 54 68

Niels Christian Boll

Statsaut. revisor
MNE-nr. mne26753
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Kvickly Odder A.M.B.A.

Ledelsesberetning

KONCERNENS HOVED- OG NOGLETAL
Hovedtal
Belgb i t.DKK 2018 2017 2016 2015 2014
Resultat
Nettoomseetning 293.963 283.432 287.361 296.930 287.038
Bruttofortjeneste 55.022 51.788 49.410 56.300 48.852
Resultat af primeer drift 6.202 5.105 2.079 7.900 4971
Finansielle poster i alt 865 884 945 784 680
Arets resultat 5.526 4.408 2.497 7.240 4.021
Balance
Samlede aktiver 165.619  159.953  160.688  146.901  146.610
Investeringer i materielle anleegsaktiver 3.022 9.468 10.513 2.410 5.809
Egenkapital 125220  119.630 115.164 112.608 105.344
Pengestromme
Nettopengestrgmme fra:

Driften 10.653 8.045 16.594 11.213 6.416

Investeringer -3.580 -9.152 -10.838 -2.179 -3.947

Finansiering 64 58 59 -8.900 -439
Arets pengestromme 7.137 -1.049 5.815 134 2.030
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Kvickly Odder A.M.B.A.

Ledelsesberetning

Nogletal

2018 2017 2016 2015 2014
Rentabilitet
Egenkapitalens forrentning 4.5% 3,8% 2,2% 6,6% 3,9%
Overskudsgrad 2,1% 1,8% 0,7% 2,7% 1,7%
Soliditet
Egenkapitalandel 75,6% 74,8% 71,7% 76,7% 71,9%

Sammenligningstallene for 2017 er sendret som felge af den veesentlige fejl omtalt under anvendt
regnskabspraksis. Hoved- og nggletal for 2. til 4. foregdende &r er ikke tilpasset, da oplysninger ikke
foreligger. Andringen medferer en enslydende reduktion af omseaetning og vareforbrug, men har ingen

indvirkning pé resultat, balance og egenkapital.

Definitioner af negletal

Arets resultat x 100
Gennemsnitlig egenkapital

Egenkapitalens forrentning:

Resultat af primeer drift x 100
Nettoomsaetning

Overskudsgrad:

Egenkapital ultimo x 100

E kapital 1:
genkapitalande Samlede aktiver
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Kvickly Odder A.M.B.A.

Ledelsesberetning

Veesentligste aktiviteter

Virksomhedens aktiviteter bestar i detailhandel med dagligvarer.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Resultatopgerelsen for tiden 01.01.18 - 31.12.18 udviser et resultat pa DKK 5.526.335 mod DKK
4.408.030 for tiden 01.01.17 - 31.12.17. Balancen viser en egenkapital pa DKK 125.219.989.

Foreningen har i regnskabsdret 2018 opnéet et resultat pd DKK 6.998.435 for skat.

Resultatet er bedre end budgetteret, og vi anser det som meget tilfredsstillende med baggrund i den

fortsat store lokale konkurrence pa dagligvaremarkedet.

Kvickly Odder har i aret fastholdt sin markedsposition gennem fortsat fokus pa kundevendte tiltag,
herunder store og meget velbesggte vinlagersalg, og Kvickly Odder gnsker ogsa fremover at fastholde
markedspositionen gennem attraktive tilbud til konkurrencedygtige priser, en opdateret og

kundevenlig butik samt god kundeservice.

Der er fortsat stor fokus pé alle medlemsfordelene, og der er lgbende tilgang af nye medlemmer.

Vi har i 2018 foretaget investeringer for ca. 3,6 mio. DKK, bla. i ombygning og udvidelse af
Delikatessen, indretning af salgslokale til Odder Apotek m.v..

Endvidere har Kvickly Odder kebt Marselis Vin, som en yderligere salgsplatform i vin og for
derigennem at né en sterre kundegruppe. Marselis Vin er placeret i et nystiftet datterselskab, Marselis
Vine ApS, under Kvickly Odder.

Vi har i 2018 gennemgaet og ajourfert vores strategiplan med brugsforeningens vision og mission for

de kommende &r under temaet "Kvickly Odder — din butik”

Foreningens gvrige aktiviteter, der omfatter driften af Dagli'Brugserne i Gylling og Hov, tank- og

vaskeanleeg samt diverse udlejningsejendomme er forlgbet tilfredsstillende.

BEIERHOLM

VI SKABER BALANCE 11



Kvickly Odder A.M.B.A.

Ledelsesberetning

Forventet udvikling

Med baggrund i endnu et godt arsresultat for Kvickly Odder, sé ser vi positivt frem til 2019, hvor vi er
klar til at mede vores mange kunder med stor opmerksomhed og gode tilbud, med henblik pa at
fastholde og udbygge vores position pa dagligvaremarkedet i Odder-omradet. Vi er endvidere
opmaerksomme pa, at konkurrencen pa dagligvarer skeerpes yderligere med nye butiksetableringer i
Odder.

Vi vil fortsat vedligeholde og modernisere vores butiksanleeg, s& de til stadighed opfylder alle

myndighedskrav og star indbydende og salgsklare for vores kunder.

Efterfolgende begivenheder

Efter regnskabsérets afslutning er der ikke indtruffet betydningsfulde heendelser.
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Note
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Kvickly Odder A.M.B.A.

Resultatopgorelse
Koncern Modervirksomhed
2018 2017 2018 2017
DKK DKK DKK DKK
Nettoomseaetning 293.963.103 283.431.790 292.511.270 283.431.790
Andre driftsindteegter 2.149.491 1.932.726 2.149.489 1.932.726
Vareforbrug -212.483.994 -205.792.994 -211.578.877 -205.792.996
Andre eksterne omkostninger -28.606.580 -27.783.941 -28.342.982 -27.783.941
Bruttofortjeneste 55.022.020 51.787.581 54.738.900 51.787.579
Personaleomkostninger -42.986.153  -41.246.275 -42.623.851 -41.246.275
Resultat for af- og nedskrivninger 12.035.867 10.541.306 12.115.049 10.541.304
Af- og nedskrivninger af immaterielle og ma-
terielle anleegsaktiver -5.834.027 -5.435.835 -5.776.421 -5.435.834
Resultat af primeer drift 6.201.840 5.105.471 6.338.628 5.105.470
Andre driftsomkostninger -68.652 -424.505 -68.652 -424.505
Resultat for finansielle poster 6.133.188 4.680.966 6.269.976 4.680.965
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede
virksomheder 0 0 -123.756 0
Indteegter af andre kapitalandele,
veerdipapirer og tilgodehavender, der er
anleegsaktiver 836.192 863.840 836.192 863.840
Andre finansielle indteegter 204.197 181.908 224.801 181.909
Nedskrivning af finansielle aktiver -19.067 -17.733 -19.067 -17.733
Andre finansielle omkostninger -156.075 -143.557 -156.017 -143.557
Resultat for skat 6.998.435 5.565.424 7.033.129 5.565.424
Skat af arets resultat -1.472.100 -1.157.394 -1.506.794 -1.157.394
Arets resultat 5.526.335 4.408.030 5.526.335 4.408.030

Resultatdisponering
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Kvickly Odder A.M.B.A.

Balance
AKTIVER
Koncern Modervirksomhed
31.12.18 31.12.17 31.12.18 31.12.17
DKK DKK DKK DKK
Goodwill 1.157.143 0 0 0
Immaterielle anlaegsaktiver i alt 1.157.143 0 0 0

Grunde og bygninger
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar
Materielle anleegsaktiver under udferelse

93.415.646 94.299.682 93.415.646  94.299.682
11.695.191 14.109.976 11.414.941 14.109.976
75.710 0 75.710 0

Materielle anleegsaktiver i alt

105.186.547 108.409.658 104.906.297 108.409.658

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Andre veerdipapirer og kapitalandele
Deposita

Andre tilgodehavender

0 0 1.876.244 0
7.237.420 6.932.981 7.237.420 6.932.981
56.000 0 0 0
439.466 809.045 439.466 809.045

Finansielle anlaegsaktiver i alt

7.732.886 7.742.026 9.5653.130 7.742.026

Anlaegsaktiver i alt

114.076.576 116.151.684 114.459.427 116.151.684

Fremstillede varer og handelsvarer

20.392.016 20.216.574 19.620.53b 20.216.574

Varebeholdninger i alt

20.392.016 20.216.574 19.620.535 20.216.574

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser

Tilgodehavender hos tilknyttede
virksomheder

Tilgodehavende virksomhedsskat

Andre tilgodehavender

Periodeafgreensningsposter

1.506.077 1.160.856 970.165 1.150.856
0 0 1.111.179 0

46.267 314.212 0 314.212
26.026.496  20.117.734  2b.740.047  20.117.734
232.898 87.907 114.522 87.907

Tilgodehavender i alt

27.811.738 21.670.709 27.935.903 21.670.709

Andre veerdipapirer og kapitalandele

24.078 33.389 24.078 33.389

Veerdipapirer og kapitalandele i alt

24.078 33.389 24.078 33.389

Likvide beholdninger

3.314.214 1.880.541 2.726.790 1.880.541

Omseetningsaktiver i alt

51.5642.046 43.801.213 50.307.306 43.801.213

Aktiveri alt

165.618.622 159.952.897 164.766.733 159.952.897
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Kvickly Odder A.M.B.A.

Balance
PASSIVER
Koncern Modervirksomhed
31.12.18 31.12.17 31.12.18 31.12.17
DKK DKK DKK DKK
Andelskapital 549.307 485.166 549.307 485.166

Overfort resultat

124.670.682 119.144.347 124.670.682 119.144.347

Egenkapital i alt

125.219.989 119.629.513 125.219.989 119.629.513

Henseaettelser til udskudt skat

8.807.954 8.630.223 8.766.703 8.630.223

Hensatte forpligtelser i alt

8.807.954 8.630.223 8.766.703 8.630.223

Geeld til realkreditinstitutter

16.224.743 17.050.000 16.224.743 17.050.000

Langfristede geeldsforpligtelser i alt

16.224.743 17.050.000 16.224.743 17.050.000

Kortfristet del af langfristede
geeldsforpligtelser

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser

Virksomhedsskat

Anden geeld

825.257 0 825.257 0
4.978.949 5.659.787 4.138.633 5.659.785
0 0 29.678 0

9.661.730 8.983.374 9.661.730 8.983.376

Kortfristede geeldsforpligtelser i alt

15.365.936 14.643.161 14.555.298 14.643.161

Geaeldsforpligtelser i alt

31.5690.679 31.693.161 30.780.041 31.693.161

Passiver i alt

165.618.622 159.952.897 164.766.733 159.952.897

Eventualforpligtelser
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Neertstaende parter
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Kvickly Odder A.M.B.A.

Egenkapitalopgerelse
Egenkapital

Belgb i DKK Andelskapital Overfert resultat ialt
Koncern:
Egenkapitalopgerelse for 01.01.18 - 31.12.18
Saldo pr. 01.01.18 485.166 119.144.347 119.629.513
Kapitalforhgijelse 64.141 0 64.141
Forslag til resultatdisponering 0 5.526.335 5.526.335
Saldo pr. 31.12.18 549.307 124.670.682 125.219.989
Modervirksomhed:
Egenkapitalopgerelse for 01.01.18 - 31.12.18
Saldo pr. 01.01.18 485.166 119.144.347 119.629.513
Kapitalforhgijelse 64.141 0 64.141
Forslag til resultatdisponering 0 5.526.335 5.526.335
Saldo pr. 31.12.18 549.307 124.670.682 125.219.989
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Note
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Kvickly Odder A.M.B.A.

Koncernens pengestromsopggrelse

Koncern
2018 2017
DKK DKK
Arets resultat 5.526.335 4.408.030
Reguleringer 6.509.532 5.745.886
Forskydning i driftskapital
Varebeholdninger -175.442 1.696.074
Tilgodehavender -1.817.029 1.467.224
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser -680.835 -4.426.691
Andre driftsafledte geeldsforpligtelser 1.668.931 -1.045.847
Pengestromme fra drift for finansielle poster 11.031.492 7.844.676
Modtagne renteindteegter og lignende indteegter 794.684 593.209
Betalte renteomkostninger og lignende omkostninger -146.763 -142.025
Betalt selskabsskat -1.026.424 -250.462
Pengestromme fra driften 10.652.989 8.045.398
Keb af immaterielle anleegsaktiver -1.200.000 0
Kaeb af materielle anleegsaktiver -3.021.711 -9.468.167
Salg af materielle anleegsaktiver 385.000 125.000
Keb af finansielle anleegsaktiver -113.200 -177.285
Salg af finansielle anleegsaktiver 369.579 368.679
Pengestromme fra investeringer -3.680.332 -9.151.773
Kapitaltilfersel 64.141 57.584
Pengestrgmme fra finansiering 64.141 57.584
Arets samlede pengestromme 7.136.798 -1.048.791
Likvide beholdninger ved arets begyndelse 1.880.541 1.700.420
Indestdende i COOP Danmark A/S 19.803.298 21.032.210
Likvide beholdninger ved arets slutning 28.820.637 21.683.839
Likvide beholdninger ved arets slutning specificeres sdledes:
Likvide beholdninger 3.314.214 1.880.541
Indestédende i COOP Danmark A/S 25.506.423 19.803.298
Ialt 28.820.637 21.683.839
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Kvickly Odder A.M.B.A.

Noter
Koncern Modervirksomhed
2018 2017 2018 2017
DKK DKK DKK DKK
1. Personaleomkostninger
Lenninger 37.223.139 35.581.121 36.860.837 35.681.121
Pensioner 2.985.828 3.060.010 2.985.828 3.060.009
Andre omkostninger til social sikring 1.076.008 946.125 1.076.008 946.125
Andre personaleomkostninger 1.701.178 1.659.019 1.701.178 1.659.020
Lalt 42.986.153 41.246.275 42.623.851 41.246.275
Gennemsnitligt antal beskeeftigede i dret 101 103 101 103
Vederlag til ledelsen:
Vederlag til direktion og bestyrelse 2.970.000 2.927.000 2.970.000 2.927.000
2. Finansielle indtsegter
Renter, tilknyttede virksomheder 0 0 20.604 0
@vrige finansielle indteegter 204.197 181.908 204.197 181.909
Lalt 204.197 181.908 224.801 181.909
3. Resultatdisponering
Overfort resultat 5.526.335 4.408.030 5.526.335 4.408.030
Lalt 5.526.335 4.408.030 5.526.335 4.408.030
BeEIlERHOLM
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Kvickly Odder A.M.B.A.

Noter
4. Immaterielle anlaegsaktiver
Belgb i DKK Goodwill
Koncern:
Tilgang i aret 1.200.000
Kostpris pr. 31.12.18 1.200.000
Afskrivninger i aret -42.857
Af- og nedskrivninger pr. 31.12.18 -42.857
Regnskabsmaeessig veerdi pr. 31.12.18 1.157.143

5. Materielle anlsegsaktiver

Andre anleeg, Materielle anleegs-

Grunde og driftsmateriel og aktiver under ud-

Belgb i DKK bygninger inventar forelse
Koncern:
Kostpris pr. 01.01.18 123.436.550 25.144.364 0
Tilgang i aret 1.110.434 1.835.567 75.710
Afgang i aret 0 -687.694 0
Kostpris pr. 31.12.18 124.546.984 26.392.237 75.710
Af- og nedskrivninger pr. 01.01.18 -29.136.868 -11.034.388 0
Afskrivninger i dret -1.994.470 -3.796.700 0
Tilbagefersel af af- og nedskrivninger pa afhaen-

dede aktiver 0 134.042 0
Af- og nedskrivninger pr. 31.12.18 -31.131.338 -14.697.046 0
Regnskabsmaessig veerdi pr. 31.12.18 93.415.646 11.695.191 75.710
Modervirksomhed:
Kostpris pr. 01.01.18 123.436.550 25.144.363 0
Tilgang i aret 1.110.434 1.5640.567 75.710
Afgang i aret 0 -687.694 0
Kostpris pr. 31.12.18 124.546.984 26.097.236 75.710
Af- og nedskrivninger pr. 01.01.18 -29.136.868 -11.034.387 0
Afskrivninger i dret -1.994.470 -3.781.950 0
Tilbagefersel af af- og nedskrivninger pa

afheendede aktiver 0 134.042 0
Af- og nedskrivninger pr. 31.12.18 -31.131.338 -14.682.295 0
Regnskabsmaessig veerdi pr. 31.12.18 93.415.646 11.414.941 75.710
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Kvickly Odder A.M.B.A.

Noter

6. Verdipapirer og kapitalandele

Kapitalandele i til- Andre veerdipapi-
knyttede virksom- rer og kapitalan-

Belgb i DKK heder dele
Koncern:

Kostpris pr. 01.01.18 0 3.119.550
Tilgang i aret 0 57.200
Kostpris pr. 31.12.18 0 3.176.750
Opskrivninger pr. 01.01.18 0 4.373.177
Opskrivninger i &ret 0 266.305
Opskrivninger pr. 31.12.18 0 4.639.482
Af- og nedskrivninger pr. 01.01.18 0 -559.746
Nedskrivninger i dret 0 -19.066
Af- og nedskrivninger pr. 31.12.18 0 -578.812
Regnskabsmaeessig veerdi pr. 31.12.18 0 7.237.420
Modervirksomhed:

Kostpris pr. 01.01.18 0 3.119.550
Tilgang i aret 2.000.000 57.200
Kostpris pr. 31.12.18 2.000.000 3.176.750
Opskrivninger pr. 01.01.18 0 4.373.177
Opskrivninger i aret 0 266.305
Arets resultat fra kapitalandele -123.756 0
Opskrivninger pr. 31.12.18 -123.756 4.639.482
Af- og nedskrivninger pr. 01.01.18 0 -559.746
Nedskrivninger i dret 0 -19.066
Af- og nedskrivninger pr. 31.12.18 0 -578.812
Regnskabsmaeessig veerdi pr. 31.12.18 1.876.244 7.237.420
Navn og hjemsted: Ejerandel
Dattervirksomheder:

Marselis Vine ApS, Aarhus 100%
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Kvickly Odder A.M.B.A.

Noter

6. Veerdipapirer og kapitalandele - fortsat -
Investments - continued -

Andre veerdipapirer og kapitalandele omfatter andele i COOP A.m.b.a. Dagsveerdien for andelskapital i
COOP Amb.a. er fastsat til kurs 67 af det faktiske indskud baseret pd COOP A.m.b.a.'s
vedtegtsbestemmelse om, at udbetaling ved udtreeden sker til kurs 67. Andelene kan ikke afheendes til
anden side.

Andre veerdipapirer og kapitalandele omfatter andele i OK A.m.b.a. Dagsveerdien for andelskapital i OK
A.m.b.a. er fastsat til Brugsforeningens aktuelle saldo pé andelskontoen. Andelene kan ikke afhaendes
til anden side.

Andre veerdipapirer og kapitalandele omfatter andele i Brugsforeningernes Laneforening. Dagsveerdien

for andelskapital i Brugsforeningernes Laneforening er fastsat til brugsforeningens aktuelle saldo pa
andelskontoen. Andelene kan ikke afheendes til anden side.

7. Finansielle anlaegsaktiver i gvrigt

Andre tilgodeha-
Belgb i DKK Deposita vender
Koncern:
Kostpris pr. 01.01.18 0 909.045
Tilgang i aret 56.000 0
Afgang i aret 0 -369.579
Kostpris pr. 31.12.18 56.000 539.466
Nedskrivninger pr. 01.01.18 0 -100.000
Nedskrivninger pr. 31.12.18 0 -100.000
Regnskabsmaessig veerdi pr. 31.12.18 56.000 439.466
Modervirksomhed:
Kostpris pr. 01.01.18 0 909.045
Afgang i aret 0 -369.579
Kostpris pr. 31.12.18 0 539.466
Nedskrivninger pr. 01.01.18 0 -100.000
Nedskrivninger pr. 31.12.18 0 -100.000
Regnskabsmaessig veerdi pr. 31.12.18 0 439.466

Andre tilgodehavender omfatter ansvarligt lan til COOP A.m.b.a. Dagsveerdien svarer til nominel
veerdi.
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Kvickly Odder A.M.B.A.

Noter
Koncern Modervirksomhed
31.12.18 31.12.17 31.12.18 31.12.17
DKK DKK DKK DKK

8. Periodeafgraensningsposter
Periodeafgreensningsposter 232.898 87.907 114.522 87.907
Lalt 232.898 87.907 114.522 87.907
Periodeafgreensningsposter vedrerer omkostninger til forsikring, veegtafgift, abonnementer og

sponsorater m.v.

9. Udskudt skat

Udskudt skat pr. 01.01.18 8.637.623 8.268.867 8.637.623 8.258.867
Udskudt skat indregnet i resultatopgerelsen 170.331 371.356 129.080 371.356
Udskudt skat pr. 31.12.18 8.807.954 8.630.223 8.766.703 8.630.223
10. Langfristede geeldsforpligtelser

Afdrag Restgeeld Geeld i alt Geeld i alt
Belgb i DKK forste ar efter b ar 31.12.18 31.12.17
Koncern:
Geeld til realkreditinstitutter 825.257 12.895.5623 17.050.000 17.050.000
Lalt 825.257 12.895.5623 17.050.000 17.050.000
Modervirksomhed:
Geeld til realkreditinstitutter 825.257 12.895.5623 17.050.000 17.050.000
Lalt 825.257 12.895.5623 17.050.000 17.050.000
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Kvickly Odder A.M.B.A.

Noter

11. Eventualforpligtelser

Koncernen:

Leasingforpligtelser

Koncernen har indgéet folgende leasingkontrakter:

Leasingkontrakt med en restlgbetid pa 42 maneder og en gennemsnitlig ydelse pa t.DKK 4, i alt t. DKK
168.

Leasingkontrakt med en restlgbetid pa 43 maneder og en gennemsnitlig ydelse pa t.DKK 4, i alt t. DKK
172.

Leasingkontrakt med en restlgbetid pa 49 maneder og en gennemsnitlig ydelse pa t.DKK 4, i alt t. DKK
181.

Andre eventualforpligtelser

Koncernen er fallesregistreret med gvrige brugsforeninger vedrgrende moms, energiafgifter og
kildeskat. Koncernen heefter sammen med gvrige feellesregistrerede foreninger solidarisk for de

indgéede forpligtelser.

Der er fortsat en igangveerende skattesag mod COOP vedrgrende tilbagebetaling af for meget
modtaget afgiftsgodtgerelse. Som folge af feellesregistreringen er koncernen omfattet af sagen. Sagen
er endnu ikke afsluttet og omfanget af den gkonomiske konsekvens for koncernen er endnu uafklaret.
Der er i &rsregnskabet for 2017 omkostningsfert t.DKK 387 til deekning af koncernens andel af SKAT's

krav. I det omfang udfaldet af sagen medferer et vaesentligt sterre krav, vil sagen blive anket.

Koncernen er medlem af Brugsforeningernes Laneforening og heefter for ldneforeningens forpligtelser

proratorisk i forhold til omseetningen. Den maksimale hesftelse udger t.DKK 5.003.

Koncernen har indgdet en huslejekontrakt der er uopsigelig frem til 1. juli 2023 med en
opsigelsesvarsel pad 6 maneder. Dette udger med nuvaerende huslejeniveau en forpligtelse pd t.DKK
495,

Samtlige selskaber i koncernen indgar i sambeskatningen.

Modervirksomheden:

Leasingforpligtelser

Foreningen har indgéet folgende leasingkontrakter:

Leasingkontrakt med en restlebetid pa 42 maneder og en gennemsnitlig ydelse pa t.DKK 4, i alt t. DKK
168.

Leasingkontrakt med en restlgbetid pa 43 maneder og en gennemsnitlig ydelse pa t.DKK 4, i alt t. DKK
172.
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Kvickly Odder A.M.B.A.

Noter

Andre eventualforpligtelser

Foreningen er sambeskattet med gvrige selskaber i koncernen og heefter solidarisk og ubegraenset for
selskabsskatter for de sambeskattede selskaber. Haeftelsen omfatter derudover eventuelle senere
korrektioner til den opgjorte skatteforpligtelse som  konsekvens af eendringer @ til

sambeskatningsindkomsten m.v.

Foreningen er feellesregistreret med gvrige brugsforeninger vedrgrende moms, energiafgifter og
kildeskat. Foreningen hefter sammen med ovrige fellesregistrerede foreninger solidarisk for de

indgaede forpligtelser.

Der er fortsat en igangveerende skattesag mod COOP vedregrende tilbagebetaling af for meget
modtaget afgiftsgodtgerelse. Som felge af feellesregistreringen er foreningen omfattet af sagen. Sagen
er endnu ikke afsluttet og omfanget af den gkonomiske konsekvens for foreningen er endnu uafklaret.
Der er i arsregnskabet for 2017 omkostningsfert t.DKK 387 til deekning af foreningens andel af SKAT's

krav. I det omfang udfaldet af sagen medferer et vaesentligt sterre krav, vil sagen blive anket.

Foreningen er medlem af Brugsforeningernes Laneforening og heefter for laneforeningens forpligtelser

proratorisk i forhold til omseetningen. Den maksimale heeftelse udger t.DKK 5.003.

12. Pantseetninger og sikkerhedsstillelser

Koncernen:

Til sikkerhed for geeld til realkreditinstitutter t.DKK 17.050 er der givet pant i grunde og bygninger,
hvis regnskabsmeessige veerdi udger t.DKK 93.416. Der er herudover seedvanligt tilbeherspant efter

tinglysningslovens § 37 i gvrige materielle anlaegsaktiver.

Til sikkerhed for mellemvaerende med pengeinstitut er indlagt ejerpantebrev t.DKK 5.400 med pant i

ejendommen, hvis regnskabsmaessige veerdi udger t.DKK 93.416.

Til sikkerhed for mellemveerende med COOP Danmark A/S har foreningen givet transport i det
indestdende foreningen til enhver tid matte have i form af ansvarlig ldnekapital og andelskapital med
tilleeg af renter i t.DKK 1.501.
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Kvickly Odder A.M.B.A.

Noter

12. Pantseetninger og sikkerhedsstillelser - fortsat -

Modervirksomheden:

Til sikkerhed for geeld til realkreditinstitutter t.DKK 17.050 er der givet pant i grunde og bygninger,
hvis regnskabsmeessige veerdi udger t.DKK 93.416. Der er herudover seedvanligt tilbeherspant efter

tinglysningslovens § 37 i gvrige materielle anlaegsaktiver.

Til sikkerhed for mellemvaerende med pengeinstitut er indlagt ejerpantebrev t.DKK 5.400 med pant i

ejendommen, hvis regnskabsmaessige veerdi udger t.DKK 93.416.
Til sikkerhed for mellemveerende med COOP Danmark A/S har foreningen givet transport i det

indestdende foreningen til enhver tid matte have i form af ansvarlig ldnekapital og andelskapital med
tilleeg af renter i t.DKK 1.501.

13. Nzertstaende parter

Bestemmende indflydelse Grundlag for indflydelse
Arne Sgrensen Daglig og overordnet ledelse
Knud Hansen Overordnet ledelse
Karenlise Brink Rasmussen Overordnet ledelse
Karen M. Mathiesen Overordnet ledelse
Jacob Herning Overordnet ledelse
Bodil Nielsen Just Overordnet ledelse
Bettina Viborg Overordnet ledelse
Susanne Lindskov Trads Overordnet ledelse

Der oplyses ikke om transaktioner med neertstdende parter, da alle transaktioner er gennemfert pa nor-

male markedsvilkar.

Vederlag til ledelsen fremgar af note 1. Personaleomkostninger.
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Noter
Koncern
2018 2017
DKK DKK
14. Reguleringer til pengestromsopgorelse

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anleegsaktiver 5.834.027 5.435.835
Andre driftsomkostninger 68.652 37.115

Indteegter af andre kapitalandele, veerdipapirer og tilgodehavender, der er
anleegsaktiver -836.192 -863.840
Finansielle indteegter -204.197 -181.908
Nedskrivning af finansielle aktiver 19.067 17.733
Finansielle omkostninger 156.075 143.557
Skat af arets resultat 1.472.100 1.157.394
Lalt 6.509.532 5.745.886

15. Anvendt regnskabspraksis

GENERELT

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven for mellemstore koncerner og virk-

somheder i regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er ueendret i forhold til foregédende &r.

Veaesentlige fejl

Der er ved arsregnskabsafleggelse foretaget en rettelse i relation til indregning og maling af

nettoomseetning.

Koncernen har fejlagtigt i tidligere ar indregnet bruttoomseetningen opnéet ved salg af produkter for
Danske Spil, og samtidig medtaget et vareforbrug for de solgte spilprodukter. Koncernen modtager
alene en provision for salg af spilprodukter, og der er sdledes korrigeret i bade omseetning og

vareforbrug, sa alene provisionsdelen indgar i nettoomsaetningen.
Fejlen pavirker alene klassifikationen mellem vareforbrug og nettoomssetning. Der er sdledes
reklassificeret t.DKK 5.270 vedrgrende 2018 og t.DKK 4.820 vedregrende 2017 mellem nettoomseetning

og vareforbrug.

Den gennemferte eendring pavirker sdledes ikke arets resultat, aktiver og passiver eller finansielle
stilling pr. 31.12.2017 eller 31.12.2018.
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Noter

15. Anvendt regnskabspraksis - fortsat -

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indteegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes veerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger,

herunder afskrivninger og nedskrivninger.

I balancen indregnes aktiver, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde
virksomheden, og aktivets veerdi kan males palideligt. Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er
sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fragd virksomheden, og forpligtelsens veerdi kan ma-
les palideligt. Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfelgende maéles

aktiver og forpligtelser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden &rsrappor-

ten afleegges, og som be- eller afkreefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

KONCERNREGNSKAB

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden og dens dattervirksomheder, hvori modervirk-
somheden direkte eller indirekte besidder mere end 50% af stemmerettighederne, eller gennem aftaler
har en bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen besidder kapitalandele, mellem 20%
og 50% af stemmerettighederne og udgver betydelig, men ikke bestemmende indflydelse, betragtes

som associerede virksomheder.

De regnskaber, der anvendes til brug for konsolideringen, afleegges i overensstemmelse med koncer-

nens regnskabspraksis.

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af regnskaber for modervirksomheden og dat-
tervirksomhederne ved sammenleegning af regnskabsposter af ensartet karakter. Ved konsolideringen
er der foretaget eliminering af koncerninterne indteegter og omkostninger, besiddelser af kapitalande-
le, interne mellemveerender og udbytter samt gevinster og tab ved transaktioner mellem de konsolide-

rede virksomheder i det omfang, de underliggende aktiver og forpligtelser ikke er realiserede.

VIRKSOMHEDSSAMMENSLUTNINGER

Nystiftede virksomheder indregnes fra stiftelsestidspunktet.

Ved erhvervelse af nye virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, hvorefter de nytilkebte

virksomheders identificerbare aktiver og forpligtelser méales til dagsveerdi pa stiftelsestidspunktet.

Goodwill og varelager i den overtagne virksomhed males til kostpris pd erhvervelsestidspunktet.

Der er ikke foretaget omvurdering af aktiver.
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Noter

15. Anvendt regnskabspraksis - fortsat -

Gevinster eller tab ved afheendelse af dattervirksomheder opgeres som forskellen mellem afheen-

delsessummen og den regnskabsmaessige vaerdi af nettoaktiver pa salgstidspunktet.

VALUTA

Arsrapporten er aflagt i danske kroner.

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved ferste indregning til transaktionsdagens kurs.
Valutakursdifferencer, der opstdr mellem transaktionsdagens kurs og kursen pé betalingsdagen,
indregnes i resultatopgerelsen som en finansiel post. Tilgodehavender, geeldsforpligtelser og andre
monetaere poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balan-
cedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller geeldsforpligtelsens opstden eller
indregning i seneste arsrapport indregnes i resultatopgerelsen under finansielle indteegter og omkost-
ninger. Anleegsaktiver, varebeholdninger og andre ikke moneteere aktiver, der er erhvervet i fremmed

valuta, omregnes til historiske valutakurser.

LEASINGKONTRAKTER

Leasingydelser vedrgrende operationelle leasingkontrakter indregnes lineeert i resultatopgerelsen over
leasingperioden.

RESULTATOPGORELSE

Nettoomseaetning

Indteegter ved salg af varer indregnes i resultatopgerelsen, sdfremt levering og risikoovergang til keber
har fundet sted inden udgangen af regnskabsédret, og nér salgsbelebet kan opgeres palideligt og
forventes indbetalt. Nettoomsaetning maéles til dagsveerdi og opgeres ekskl. moms og afgifter opkreevet

pé vegne af tredjemand samt med fradrag af rabatter.

Andre driftsindteegter

Andre driftsindteegter omfatter indteegter af sekundeer karakter i forhold til virksomhedens aktiviteter,
herunder lejeindteegter, negativ goodwill og gevinster ved salg af immaterielle og materielle

anleegsaktiver.
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Noter

15. Anvendt regnskabspraksis - fortsat -

Vareforbrug

Vareforbrug omfatter drets vareforbrug malt til kostpris med tilleeg af eventuelle forskydninger i

lagerbeholdningen, herunder nedskrivninger i det omfang, de ikke overstiger normale nedskrivninger.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg og reklame, administration,

lokaler og tab pa debitorer i det omfang, de ikke overstiger normale nedskrivninger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter loen, gager samt gvrige personalerelaterede omkostninger.

Af- og nedskrivninger

Afskrivninger pa immaterielle og materielle anleegsaktiver tilsigter, at der sker systematisk afskrivning
over aktivernes forventede brugstid. Der foretages linesre afskrivninger baseret pa folgende

brugstider og restveerdier:

Rest-
Brugstid, veerdi,
ar procent

Goodwill 7 0
Bygninger 20-40 33
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 3-10 0

Goodwill afskrives over 7 ar. Brugstiden er fastsat under hensyntagen til de forventede fremtidige

nettoindteegter fra den virksomhed eller aktivitet, som goodwill er knyttet til.

Grunde afskrives ikke.

Afskrivningsgrundlaget er aktivets kostpris fratrukket forventet restveerdi ved afsluttet brugstid.
Afskrivningsgrundlaget reduceres endvidere med eventuelle nedskrivninger. Brugstiden og

restvaerdien fastseettes, nar aktivet er klar til brug, og revurderes arligt.

Nedskrivninger af immaterielle og materielle anleegsaktiver foretages efter anvendt regnskabspraksis
omtalt i afsnittet "Nedskrivning af anleegsaktiver”.
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Andre driftsomkostninger

Andre driftsomkostninger omfatter omkostninger af sekundeer karakter i forhold til virksomhedens
aktiviteter, herunder omkostninger ved udlejningsaktivitet og tab ved salg af immaterielle og

materielle anleegsaktiver.

Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

For kapitalandele i dattervirksomheder, der i modervirksomheden males efter indre vaerdis metode,

indregnes andelen af virksomhedernes resultat i resultatopgerelsen efter eliminering af urealiserede

interne gevinster og tab og med fradrag af eventuel af- og nedskrivning af goodwill.

Indteegter af andre kapitalandele, veerdipapirer og tilgodehavender, der er anleegsaktiver

Heri indregnes renteindteegter, udbytter, urealiserede kursgevinster samt realiserede afheendelses-

gevinster.

Nedskrivning af finansielle aktiver

Nedskrivning af finansielle aktiver omfatter nedskrivninger af finansielle anleegsaktiver til en lavere

genindvindingsvaerdi og finansielle omsaetningsaktiver til en lavere nettorealisationsveerdi.

Andre finansielle poster

Under andre finansielle poster indregnes renteindtaegter og renteomkostninger, valutakursgevinster og

-tab ved transaktioner i fremmed valuta, gevinster og tab pd andre veerdipapirer og kapitalandele m.v.

Amortisering af kurstab og ldneomkostninger vedregrende finansielle forpligtelser indregnes lgbende

som finansiel omkostning.

Skat af arets resultat

Arets aktuelle og udskudte skatter indregnes i resultatopgerelsen som skat af arets resultat med den
del, der kan henferes til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henferes til
poster indregnet direkte i egenkapitalen.

Virksomheden er sambeskattet med danske koncernforbundne virksomheder. Modervirksomheden
fungerer som administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som fglge heraf alle betalinger

af selskabsskat med skattemyndighederne.
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Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambe-
skattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virk-
somheder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet an-

vende dette underskud til nedsaettelse af eget skattemeessigt overskud.

BALANCE

Immaterielle anlaegsaktiver

Goodwill

Goodwill méles i balancen til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Goodwill afskrives linesert baseret pa brugstider, som fremgar af afsnittet "Af- og nedskrivninger”.

Gevinster og tab ved afheendelse af immaterielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem en
eventuel salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmeessige veerdi pa

salgstidspunktet.

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anleegsaktiver omfatter grunde og bygninger samt andre anleeg, driftsmateriel og inventar.

Materielle anleegsaktiver males i balancen til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og ned-

skrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil aktivet

er Klar til brug. Renter af 1an til at finansiere fremstillingen indregnes ikke i kostprisen.

Kostprisen for et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis

brugstiden pé de enkelte bestanddele er forskellig.

Materielle anleegsaktiver afskrives linesert baseret pd brugstider og restveerdier, som fremgar af

afsnittet "Af- og nedskrivninger”.

Materielle anleegsaktiver under udferelse

Materielle anleegsaktiver under udferelse males til kostpris. Afholdte omkostninger vedrgrende
materielle anleegsaktiver under udferelse overferes til den relevante aktivkategori, nar aktivet er klar til

brug.
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Gevinster eller tab ved afheendelse af materielle anlsegsaktiver

Gevinster eller tab ved afhsendelse af materielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem en
eventuel salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmeessige veerdi pa

salgstidspunktet fratrukket eventuelle omkostninger til bortskaffelse.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

I modervirksomhedens balance males kapitalandele i dattervirksomheder efter den indre veerdis
metode, hvilket indebaerer, at kapitalandelene males til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes
regnskabsmeessige indre veerdi, opgjort efter modervirksomhedens regnskabspraksis, reguleret for
resterende veerdi af positiv eller negativ goodwill samt gevinster og tab ved transaktioner med de

pageeldende virksomheder.

Regnskabspraksis for erhvervelse af nye virksomheder fremgar af afsnittet "Virksomhedssam-

menslutninger".

Nedskrivning af anlaegsaktiver

Den regnskabsmeaessige veerdi af anleegsaktiver, der ikke maéles til dagsveerdi, vurderes arligt for

indikationer pa veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hvis virksomhedens realiserede afkast af et aktiv eller en gruppe af aktiver er lavere end forventet, an-
ses dette som en indikation pé veerdiforringelse.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv

henholdsvis hver gruppe af aktiver.

Der foretages nedskrivning til genindvindingsveerdien, hvis denne er lavere end den regnskabs-

maessige vaerdi.

Som genindvindingsveerdi anvendes den hgjeste veerdi af nettosalgspris og kapitalveerdi. Kapital-
veerdien opgeres som nutidsveerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendelsen af aktivet
eller aktivgruppen samt forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter

endt brugstid.

Nedskrivninger tilbageferes, nar begrundelsen for nedskrivningen ikke leengere bestar.

Nedskrivninger pa goodwill tilbageferes ikke.
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Varebeholdninger

Varebeholdninger maéles til kostpris efter FIFO-princippet. Der nedskrives til nettorealisationsvaerdien,

hvis denne er lavere.

Kostpris for rdvarer og hjelpematerialer samt handelsvarer opgeres som kebspriser med tilleeg af

omkostninger direkte foranlediget af anskaffelsen.

Nettorealisationsveerdien for varebeholdninger opgeres som salgssum med fradrag af faserdiggerel-
sesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og fastseettes under hen-

syntagen til omseettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til padlydende veerdi med

fradrag af nedskrivninger til imedegéelse af tab.

Nedskrivninger til imedegaelse af tab opgeres pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte
tilgodehavender, nar der pa individuelt niveau foreligger en objektiv indikation p&, at et tilgode-

havende er veerdiforringet.

Deposita, der er indregnet under aktiver, omfatter betalte deposita til udlejer vedrerende

virksomhedens indgéede lejeaftaler.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgreensningsposter, der er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger ved-

regrende efterfelgende regnskabsar.

Andre veerdipapirer og kapitalandele

Andre veerdipapirer males til dagsveerdi svarende til kursveerdien pa balancedagen.

Andre kapitalandele males til dagsveerdi i balancen. For kapitalandele, som handles pa et aktivt
marked, svarer dagsveerdien til kursveerdien pa balancedagen. Andre kapitalandele, hvor dagsvaerdien

ikke kan opgeres palideligt, méles til kostpris.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdende pa bankkonti samt kontante beholdninger.
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Egenkapital
Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder indregnes i modervirksomhedens arsregnskab
under egenkapitalen i reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode i det omfang, den regn-

skabsmeessige veerdi overstiger kostprisen.

Aktuelle og udskudte skatter

Skyldig og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets skattepligtige

indkomst, reguleret for betalte acontoskatter.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som selskabsskat under til-

godehavender eller geeldsforpligtelser.

Udskudte skatteforpligtelser og udskudte skatteaktiver beregnes af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessige og skattemaessige veerdier af aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke ud-
skudt skat af midlertidige forskelle vedrerende skattemaessigt ikke afskrivningsberettiget goodwill
samt andre poster, hvor midlertidige forskelle, bortset fra virksomhedsovertagelser, er opstaet pa an-
skaffelsestidspunktet uden at have effekt pa resultat eller skattepligtig indkomst. I de tilfselde, hvor
opgerelse af skatteveerdien kan foretages efter forskellige beskatningsregler, males udskudt skat pa

grundlag af den af ledelsen planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver indregnes med den veerdi, de efter vurdering forventes at kunne realiseres til

ved modregning i udskudte skatteforpligtelser eller ved udligning i skat af fremtidig indtjening.

Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil veere geeldende, nér den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat.

Geaeldsforpligtelser

Langfristede gaeldsforpligtelser maéles til kostpris pa tidspunktet for stiftelse af geeldsforholdet (1&nop-
tagelsen). Geldsforpligtelserne maéles herefter til amortiseret Kkostpris, hvor kurstab og l&neom-
kostninger indregnes i resultatopgerelsen som en finansiel omkostning over lgbetiden pa grundlag af

den beregnede, effektive rente pa tidspunktet for stiftelse af gaeldsforholdet.

Kortfristede geeldsforpligtelser maéles til amortiseret kostpris, hvilket normalt svarer til geeldens

pélydende vaerdi.
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PENGESTROMSOPGORELSE

Pengestremsopgerelsen opstilles efter den indirekte metode og viser pengestrgmme fra driften, inve-

steringer og finansiering samt likvider ved arets begyndelse og slutning.

Pengestremme fra driften opgeres som arets resultat, reguleret for ikke kontante driftsposter, betalte

selskabsskatter og sendringer i driftskapitalen.

Pengestremme fra investeringer omfatter betalinger i forbindelse med keb og salg af virksomheder og

finansielle aktiver samt kegb, udvikling, forbedring og salg af immaterielle og materielle anleegsaktiver.

Pengestremme fra finansiering omfatter finansiering fra udbetalt udbytte til ejerne, samt optagelse af

og afdrag pa langfristede gaeldsforpligtelser.

Likviditeten ved arets begyndelse og slutning sammenszetter sig af likvide beholdninger og kortfristet
geeld til kreditinstitutter.
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