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Ledeisespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for Den Bla
Planet, Danmarks Akvarium for regnskabséret 1. januar — 31. december 20186.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at rsregnskabet giver et retvisende biliede af fondens aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af fondens akti-
viteter og pengestromme for regnskabsaret 1. januar — 31. december 2016.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende re-
degorelse for udviklingen i fondens aktiviteter og ekonomiske forhold, &rets resultat og
for fondens finansielle stilling.

Arsrapporten indstilles til godkendelse.
Kastrup, den 25. april 2017

Direktion:
—
" Dofle WesTriip Gleie
Bestyrelse: _ﬂ
Niels Axel Nielsen Henrik Zimino Thomas August
Formand Kigrboe
N o l
Flemming Tcyﬁxp Thomas Martinsen ergen Honoré

[

- — .

Mads Jarl'Ko

. L
efoed Ddniel Flendt Dreesen

294408_8 2



KPMG'

Den uafhaengige revisors revisionspategning
Til kapitalejerne i Den Bla Planet, Danmarks Akvarium

Konklusion

Vihar revideret arsregnskabet for Den Bla Planet, Danmarks Akvarium for regnskabsaret
1. januar — 31. december 2016, der omfatter resultatopgorelse, balance, egenkapitalop-
gerelse, pengestramsopgarelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregn-
skabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af fondens akti-
viteter og pengestromme for regnskabsaret 1. januar — 31. december 2016 i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfart vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revi-
sion og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse stan-
darder og krav er naermere beskrevet i revisionspétegningens afsnit "Revisors ansvar
for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af fonden i overensstemmelse med
internationale etiske regler for revisorer (IESBA's Etiske regler) og de yderligere krav,
der er gzeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i hen-
hold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er
tilstreekkeligt og egnet som grundiag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende bil-
lede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for
den interne kontrol, som ledelsen anser for nedvendig for at udarbejde et &rsregnskab
uden veesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere fondens evne
til at fortszette driften; at oplyse om forhold vedrarende fortsat drift, hvor dette er relevant;
samt at udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift,
medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere fonden, indstille driften eller ikke
har andet realistisk alternativ end at gere dette.
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Den uafheengige revisors revisionspategning

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mél er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om &rsregnskabet som helhed er uden
veesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en
revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgijt niveau af sikker-
hed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfares i overensstemmelse med
internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gzeldende i Danmark,
altid vil afdeekke veesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta
som felge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rime-
lighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske be-
slutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder
om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vur-
deringer og opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover

~— identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i rsregnskabet, uan-
set om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger
som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet
til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage veesentlig fejl-
information forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation for-
arsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, be-
vidste udeladelser, vildledning eller tilsidesasttelse af intern kontrol.

— opnér vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne
udforme revisionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for
at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af fondens interne kontrol.

— tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er pas-
sende, samt om de regnskabsmaessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledel-
sen har udarbejdet, er rimelige.

— konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet p& grundlag af regn-
skabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pé grundlag af det opna-
ede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller for-
hold, der kan skabe betydelig tvivi om fondens evne til at fortsaette driften. Hvis vi
konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning
gere opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne oplys-
ninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er ba-
seret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspateg-
ning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at fonden ikke laengere
kan fortseette driften.

— tager vi stilling til den samlede preesentation, struktur og indhold af &rsregnskabet,
herunder noteoplysningerne, samt om &rsregnskabet afspejler de underliggende
transaktioner og begivenheder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede

heraf.
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KPMG

Den uafheengige revisors revisionspategning

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tids-
maessige placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, her-
under eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisio-
nen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker
ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesbe-
retningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsi-
stent med arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made
synes at indeholde veesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede op-
lysninger i henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i over-
ensstemmelse med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med &rsregn-
skabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kobehavn, den 25, april 2017
KPMG

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 25 57 81 98

//g!r\éjs {g Olsen Najnjzrk Olsen

statsaut. revisor statsaut. revisor
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Den Bla Planet, Danmarks Akvarium
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Ledelsesberetning

Hoved- og nagletal

tkr. 2016 2015 2014 2013 2012 |
Nettoomsaetning 89.098 85.328 108.519 165.657 20.353
Bruttoresultat 31.282 30.607 46.096 81.783 13.154
Resultat af ordinaer primzer drift -4.450 -4.133 -1.216 33.654 -269
Resultat af finansielle poster 131 32 207 197 0
Avrets resultat -4.319 -4.101 -1.009 33.851 -269 J
Samlede aktiver 50.752 48.266 49.936 69.455 7.031
Investering i anleegsaktiver 2.188 15.320 1.641 0 0
Egenkapital 24.948 29.267 33.367 34.376 525
Soliditetsgrad 49,2 60,6 66,8 49,5 7,5
Likviditetsgrad 178,4 289,1 320,8 205,0 302,7

Nagletal er beregnet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings
"Anbetfalinger og Nagletal 2015". De anfarte hoved- og nagletal er beregnet saledes:

T Omsastningsaktiver x 100
Likviditetsgrad Kortfristet geold

Egenkapital ekskl. minoritetsinteresser ultimo x 100
Passiver i alt, ultimo

Soliditetsgrad
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Ledelsesberetning

Beretning

Hovedaktiviteter

Den Bla Planet er en erhvervsdrivende fond, hvis formal er at formidle viden om vandets
dyreliv i global henseende og over for et bredt publikum. Akvariet skal desuden i saerlig
grad veere til gavn for undervisning samt stille dyr og faciliteter til radighed i forsknings-
sammenhaeng.

Fondens aktiviteter drives primaert fra akvariet Den Bla Planet, der er beliggende ved
Kastrup Havn pa Amager.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Aret 2016

12016 blev besagstallet 592.000 geester, og besagstallet er saledes pa niveau med be-
s@gstallet i 2015 som var 604.000 geester.

Vi har i 2016 haft fuld fokus pé at fastholde geestetallet pa4 omkring 600.000 arligt ved at
bringe geesteoplevelsen p& Den Bla Planet mere i barnehgjde gennem udvikling af akti-
verende og involverende oplevelser. | dagsprogrammet har "Det kribler og krabler” ek-
sempelvis veeret en stor succes. Blandt vores mersalgsprodukter har der vaeret rigtig
god efterspergsel pa vores barnefodselsdage og Sommer Camp, som var en stor suc-
ces. Det samme kan man sige om det vilde vandhul, der sammen med den nye flydebro
og vandlegepladsen for alvor har faet aktiveret vores mange geestende barnefamilier. |
aktivitetskalenderen har der vaeret mere end 80 programsatte aktiviteter, og i lzbet af
aret har vi ogsa afviklet en raekke temaer i skolernes ferier samt ikke mindst sommerens
seerudstilling i form af Planet Shark, der blev set af mere end 200.000 gaester.

Ledelse og medarbejdere har arbejdet hardt pa at optimere driften og tilpasse omkost-
ningerne, og vi har i 2016 tilpasset organisationen for at minimere vores lgnomkostnin-
ger. Vi har sammen med Bygningsfonden faet udarbejdet en energioptimeringsrapport,
som betyder at vi i 2017 med fa investeringer kan hente betydelige besparelser pa vores
energiforbrug.

For at @ge kendskabet til Den Bla Planet, valgte vi allerede i 2015 at afszette flere mar-
kedsfaringsmidler til at oge vores synlighed, hvilket vi har fortsat med i 2016. Midlerne
er primeert blevet brugt pa tv-kampagner og resultatet er en mere malrettet indsats til
primaert bernefamilierne.

Den Bla Planets bestyrelse og ledelse udarbejdede i 2015 en firearig strategiplan med
det formal at fastholde og udbygge geestetallet fra det nuveerende niveau pa omkring
600.000, samt sikre en udvikling der pa sigt skaber en gkonomi i balance
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Ledelsesberetning

Beretning

Vi er tilfredse med, at vi i 2016 har faet stabiliseret geestekurven og saledes samlet set
fastholder bessgsniveauet fra 2015. Arets resultat er et underskud pa 4,3 mio. kr., hvilket
vi finder acceptabelt set i lyset af behovet for tilpasning af omkostningsstrukturen til ges-
steantallets nuveerende niveau. Den Bl& Planets faste omkostninger udger en relativt
stor andel af de samlede omkostninger, og det vil kreeve en indkeringsperiode at fa et
resultat i balance.

Arets omsastning er pa 89,1 mio. kr. Omsaeetningen er steget med naesten 4 mio. kr. i
forhold til 2015. Denne stigning kan henfares til tilskud fra fonde til gennemfarsien af en
reekke projekter herunder fx seerudstillingen om hajer og etableringen af et udendars
vandhul. De samlede aktiver udger 50,8 mio. kr. mod 48,3 mio. kr. aret forinden, mens
egenkapitalen belgber sig til 24,9 mio. kr. pr. 31. december 2016 efter fradrag af arets
underskud.

Seerudstillinger og udeomraderne

Den Bla Planet har som ngevnt haft fokus p4 at udvikle gaesteoplevelsen i 2016. Seerligt
fokus har veeret at feerdiggare vores udeomréder samt skabe szerudstillinger, som kunne

agge antallet af genbesgg.

Seerudstilling om hajer: "Planet Shark: Predator or Prey"

| perioden 18. juni til 4. september 2016 satte den australske saerudstilling "Planet Shark:
Predator or Prey” fokus pa én af de mest udskeeldte og misforstaede skabninger i verden
— hajen. Seerudstillingen passede godt ind i Den Bla Planets rolle som naturambassader,
da den samtidig skabte bevidsthed omkring hajernes tilstand og deres vigtige rolle i gko-
systemet. Udstillingen indeholdt fascinerende udstillingselementer — fra fossiler til inter-
aktive skaerme, hajmodeller stebt fra rigtige hajer og havde et unikt lyd- og videosystem
i form af en avanceret 360 graders biograf. Seerudstillingen komplementerede den per-
manente udstilling godt og fik mange rosende ord med péa vejen. Udstillingen blev set af
mere end 200.000 gaester og supplerede i gvrigt ogsa Skoletjenestens online undervis-
ningsmateriale www.hajmyter.dk pa forbilledlig vis. Udstillingen blev stattet af A.P. Mgi-
ler Fonden, Augustinus Fonden, Hempel Fonden, Aage og Johanne Louis-Hansens
Fond og Knud Hgjgaards Fond.

Szerudstilling: Et hav uden plastik

Den Bla Planet stod for udvikling, implementering og afvikling af szerudstillingen "Et
hav uden plastik” i samarbejde med den danske miljgorganisation Plastic Change og
den amerikanske ambassade. Udstillingen blev dbnet af den davaerende amerikanske
ambassader, Rufus Gifford, den 28. oktober 2016 og lgb helt frem til 26. januar 2017.
Den stigende udfordring med plastik i verdenshavene er efterhanden blevet en maerke-
sag for Den BI& Planet og underbygger vores ambition om at veere naturambassador.
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Ledelsesberetning

Beretning

Vi er stolte af, at "Et hav uden plastik” fortszetter som vandreudstilling i 2017, hvor den i
samarbejde med den amerikanske ambassade skal udstilles i Estland, Portugal, Italien
og Maita med henblik pa at skabe yderligere opmeerksomhed omkring denne vigtige

sag.

Som led i seerudstillingen "Et hav uden plastik” var Den Bla Planet initiativtager til en
indsamling af midler til statte for de tusindvis af dyrearter, der lider under plastikken i
verdenshavene. Indsamlingen foregik igennem miljgorganisationen Plastic Change.

Det vilde vandhul og flydebro

1 2016 fik vi sat punktum for udvikling af udeomraderne. Det vilde vandhul er en beta-
gende mikro-verden fyldt med bittesma levende vaesener i den danske natur — som at
skue ned i en fremmed verden. Her kan gaesterne ga pa opdagelse med fiskenet og
lup, og Den Bla Planets fortaellere star klar til at formidle om, hvordan dyrene hver isger
har tilpasset sig livet i vandhuliet.

Vores [zenge ventede flydebro blev ogsa s@sat i foraret 2016. Med sin unikke beliggen-
hed ude i @resund er den en oplagt mulighed for at bringe vores gaester endnu taettere
pa vandet og livet omkring os. Flydebroen indgar desuden i Skoletjenestens nye under-
visningstilbud for udskolingselever og elever pa forste ar af ungdomsuddannelserne. El-
lers er 2016 primeert brugt pa at teste flydebroens muligheder og kapacitet, sa vi i 2017
for alvor kan aktivere den til gleede for vores mange geester i sommerhalvaret.

gvrige aktiviteter

Program & Event har ansvaret for det omfattende dagsprogram og de mange @vrige
gaesteaktiviteter pa Den Bla Planet. | 2016 har fokus vaeret pa at videreudvikle vores
aktivitetskalender, som skal @ge lysten til genbesgg. Der blev afviklet mere end 80 pro-
gramsatte aktiviteter i 2016, hvor de store ferietemaer som det musikalske hav i vinter-
ferien, aggejagt i pasken, Planet Shark i sommerferien samt ikke mindst Find Dory i
efteréret naturligvis var blandt de sterste events. Men ogsa vores faste aktiviteter som
jazz og foredrag mandag aften har vaeret en stor succes. Salget af arskort i 2016 er
séledes steget med 40 % sammenlignet med 2015, og vi har nu mere end 13.000 aktive

arskortholdere.

294408_8 9



Den Bla Planet, Danmarks Akvarium
Arsrapport 2016
CVR-nr. 64 05 00 28

Ledelsesberetning

Beretning

Skoletjenesten

Skoletjenesten pa Den Bla Planet varetager den vigtige og omfattende indsats med un-
dervisning af skoleelever fra hele landet. Skoletjenesten tilbyder undervisning af hgj fag-
lig kvalitet til daginstitutioner, grundskoler, ungdomsuddannelser samt laerer- og paeda-
goguddannelsen. Undervisningen er udviklet og tilrettelagt, sa den understatter leere- og
lzeseplaner fra Undervisningsministeriet. Skoletjenesten har oplevet et let stigende be-
segstal for skolebesgg inkl. undervisning og er blandt de mest besggte naturfaglige sko-
letjenester i Danmark. 26.000 skoleelever besggte i 2016 Den Bl Planet, heraf deltog
cirka 13.000 i undervisningsforlgb.

Dyr og anleeg

Ogsé i 2016 fik Den Bla Planet nye dyr til den faste udstilling. Mest interessant er vores
pighaj, der aldrig tidligere har veeret udstillet i akvarier samt vores seks filippinske fersk-
vandskrokodiller som nu gar i regnskoven.

Flere anlzeg er blevet opgraderet, blandt andet er Middelhavet blevet dekoreret, sa det
viser miljget ved en havnemole og vores anlaeg med regnbuefisk har faet sit eget filter-
system, sa der nu kan ga discusfisk i anlaegget. Forteellernes “krible-krable-vogn” er ble-
vet opgraderet med en raekke spandende nye dyr.

Den Bl& Planet deltager i syv internationale avisprogrammer og har sggt om at veere
med i yderligere to. Derudover deltager Den Bl4 Planet i fire monitoreringsprogrammer.

Videnskab og naturbevarelse

Der har i 2016 veeret saerlig fokus pa at styrke vores faglige profil, hvilket har fort til en
reekke aktiviteter og events. Sterste event var naturligvis seerudstillingen Planet Shark,
som satte fokus pé vores frygt for hajer samt jagten pa havets starste rovdyr. Men ogsa
vores involvering i kampen om at bevare Amager Fzelled som naturomrade har givet stor
opmeerksomhed samt ikke mindst saerudstillingen "Et hav uden plastik”.

2016 har veeret et godt forskningsér pa Den Bl& Planet, hvor vi har faciliteret mange
forskningsprogrammer. Vi har eksempelvis vaeret med til at finansiere et Ph.D. projekt ”
Old and cold” der afsluttes i 2017.
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Ledelsesberetning

Beretning
| 2016 har Den Bla Planet bl.a. veeret involveret i falgende forskningsprojekter:

— Meerkningsprojekt pa tobisfisk, hvilket bl.a. resulterer i en videnskabelig artikel, hvor
Den Bla Planet bliver medforfatter.

— Eksponeringsforsgg — kan ulk bruges som indikator for forurening?
— Test af nyt videnskabeligt undervandskamera — beskadiger det ajnene pa torsk?

— Opstart af Projekt FiSK. Et landsdackkende forsknings- og formidlingsprojekt om fisk
som ernaering, der er stottet af Nordea-fonden.

Vi slutter aret godt og har allerede 3 forskningsprojekter pa programmet for 2017. Et
projekt om torskeorm fra KU-SUND. Et salinitetsforseg med sortmundet kutling fra DTU
Aqua og endelig et forsgg med klovnfisk, hvor man skal undersgge klovnefiske-larvernes
veekst ved forskellige foder typer fra RUC.

Anbefalinger for god fondsledelse

Den Bla Planet falger i al vaesentlighed Anbefalinger for god fondsledelse udarbejdet af
komitéen for god fondsledelse, december 2014. Skema med Den Bla Planet kommen-
tarer til de enkelte anbefalinger fremgar af fondens hjemmeside:

hitp://denblaaplanet.dk/om-den-bla-planet/profil/anbefalingerforgodfondsledelse/

Fondens uddelingspolitik

Den BI& Planets formal er at formidle viden om vandets dyreliv i global henseende og
over for et bredt publikum. Akvariet skal desuden i seerlig grad veere til gavn for under-
visning samt stille dyr og faciliteter til radighed i forskningssammenhzeng. Fonden an-
vender egne midler til at opfylde formalet og uddeler dermed ikke midler.

Der er ikke uddelt midler i 2016 eller 2015.

Usikkerhed vedrorende indregning og maling

Alle regnskabsposter er opgjort pa et tilstraekkeligt og sikkert grundlag. Der er derfor
ingen usikkerhed ved indregning og méling af regnskabsposter.

Usadvanlige forhold, der har pavirket indregning og maling

Der har ikke vaeret ussedvanlige forhold i regnskabsaret, der pavirker resultat, aktiver
eller egenkapital.
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Ledelsesberetning

Beretning

Forventet udvikling

I 2017 vil Den Bla Planet have endnu mere fokus pa barnefamilier som vores primzere
malgruppe, hvilket naturligvis vil afspejle sig i vores aktiviteter og markedsfaring. Til at
understatte dette arbejde gennemfarer vi i foraret 2017 en 360 graders analyse af Den
Bl& Planet med henblik pa at identificere det fulde potentiale samt eventuelle udviklings-
omrader for Den BI& Planet. Analysen gennemfares i samarbejde med Epinion og er
stottet af Realdania.

Den Bla Planets udstillingsafdeling udvikler selv vores seerudstilling om dybhavet til som-
meren 2017. Denne szerudstilling bliver skraeddersyet til husets rammer og vores vigtig-
ste mélgruppe: barnefamilierne. Udstillingen vil formidle om dybhavets biologi og lsegge
op til, at barn og voksne lever sig ind i, hvordan det er at veere dybhavsfisk og udfordrin-
gerne ved at leve i det marke dybhav. Desuden vil vi formidle om dybhavets miljg og
opfordre til beskyttelse og bevarelse. Ved selv at udvikle udstillingen er vi i stand til at
fremvise levende dybhavsdyr, der meget sjeeldent bliver fremvist i akvarier. P4 den méade
kan vi lade vores gaester komme helt teet pa de mystiske vaesener. Denne mulighed er
helt unik og vil for alvor adskille udstillingen fra andre i samme genre, ogsa pa internati-
onalt plan. Seerudstillingen er stottet af Hempel Fonden, Augustinus Fonden, Beckett
Fonden og Knud Hgjgaards Fond.

Den Bla Planet deltager i 2017 i et stort forsknings- og formidiingsprojekt kaldet FiSK
(Fisk, barn, Sundhed og Kognition), der har modtaget stette fra Nordea-fonden. | projek-
tet arbejder Den Bla& Planet sammen med Institut for Idreet og Ernzering p4 Kebenhavns
Universitet, Fiskeri- og Safartsmuseet i Esbjerg, Nordsgen Oceanarium og Kattegatcen-
tret om at give danske barn og deres foraeldre oplevelser med fisk og sundhed pa en
utraditionel og involverende made og samtidig unders@ge, hvordan fisk pavirker barns
sundhed og indleering. Projekt FiSK pa Den Bla Planet vil i 2017 bl.a. besta i en fast
installation med et interaktivt kakken, hvor gaesterne kan blive klogere pa tilberedningen
af og helbredsmeessige gevinster ved fisk som del af kosten. Udstillingen abner 11, fe-

bruar 2017.

| det indledende afsnit om den gkonomiske udvikling i 2016 er beskrevet de tiltag, der er
gennemfert i 2016 med henblik p& at bringe Den Bla Planets omkostninger i balance
med indteegtsgrundlaget fra det nuveerende gaesteantalsniveau. Flere af disse tiltag er
under implementering i 2017, og der forventes i 2017 et resultat af den primaere drift for

afskrivninger i balance.
Begivenheder efter regnskabsarets afslutning

Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen
af arsrapporten.

294408_8 12



Den Bla Planet, Danmarks Akvarium
Arsrapport 2016
CVR-nr. 64 05 00 28

Arsregnskab 1. januar — 31. december

Resultatopgorelse

tkr.

Nettoomsaetning
Andre eksterne omkostninger
Ejendomsomkostninger

Bruttoresultat
Personaleomkostninger
Af- og nedskrivninger

Resultat af ordinaer primeer drift
Andre finansielle indtaegter
Andre finansielle omkostninger

Arets resultat

294408_8

Note

Realise- Realise-

ret 2016 ret 2015
89.098 85.328
-20.928 -15.755
-36.888 -38.966
31.282 30.607
-33.793 -34.071
-1 .93_9_ -669
-4.450 -4.133
214 117
-83 -85
-4.319 -4.101
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Den Bla Planet, Danmarks Akvarium
Arsrapport 2016
CVR-nr. 64 05 00 28

Arsregnskab 1. januar — 31. december

Balance

tkr.

AKTIVER
Immaterielle anlagsaktiver
Software

Materielle anlagsaktiver
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
Materielle anleegsaktiver under udfgrelse

Finansielle anleegsaktiver
Deposita

Anlzegsaktiver i alt

Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser

Andre tilgodehavender
Periodeafgraensningsposter

Likvide beholdninger

Omseetningsaktiver i ait
AKTIVER I ALT

294408_8

Note

5
6

2016 2015
1.207
1207 0
15.244 15.026
0 1.267
15244  16.293
204 204
204 204
16.745 16.497
1.072 354
4.134 4.907
694 4.931
5.900 10.192
28.107 21.577
34.007 31.769
50.752 48.266
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Den Bl& Planet, Danmarks Akvarium
Arsrapport 2016
CVR-nr. 64 05 00 28

i\rsregnskab 1. januar — 31. december

Balance

tkr.

PASSIVER
Egenkapital
Grundkapital
Radighedskapital
Egenkapital i alt

Hensatte forpligtelser
Andre hensatte forpligtelser

Langfristede geeldsforpligtelser
Anden geeld

Kortfristede gaeldsforpligtelser

Kortfristet del af langfristede geeldsforpligtelser
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Anden gaeld

Periodeafgraensningsposter

Gealdsforpligtelser i alt
PASSIVER | ALT

Ikke indregnede leje- og leasingforpligtelser

294408_8

Note

12

2016 2015
5.600 5.600
~19.348 23.667
24.948 29.267
6.573 7.688
6.573 7.688
173 323
173 323
150 150
9.285 3.206
5.172 3.977
4.451 3.655
19.058 10.988
19.231 11.311
50.752 48.266
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Den Bla Planet, Danmarks Akvarium
Arsrapport 2016
CVR-nr. 64 05 00 28

Arsregnskab 1. januar — 31. december

Egenkapitalopgerelse

tkr.

Egenkapital 1. januar 2016
Arets resultat

Egenkapital 31. december 2016
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Grundkapi- Réadigheds-
tal kapital | alt
5.600 23.667 29.267
0 4319 4319
5.600 19.348 24.948
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Den BIa Planet, Danmarks Akvarium
Arsrapport 2016
CVR-nr. 64 05 00 28

Arsregnskab 1. januar — 31. december

Pengestromsopgorelse

tkr. Note
Driftsresultat

Af- og nedskrivninger

f/Endring i arbejdskapital 11

Pengestromme vedrarende primaer drift
Modtagne finansielle indtaegter
Betalte finansielle omkostninger

Pengestrom fra driftsaktivitet

Kab mv. af materielle anlaegsaktiver
Salg af finansielle anlasgsaktiver

Pengestrom til investeringsaktivitet

Fremmedfinansiering:
Afdrag pa lan mv.
Andre pengestramme vedrarende finansiering

Pengestrom til finansieringsaktivitet
FEndring i likvider

Likvider, primo

Likvider ultimo og vaerdipapirer

Likvider ultimo sammensaetter sig af:
Likvide beholdninger
Veerdipapirer

Likvider ultimo

204408_8

2016 2015
-4.450 -4.131
1.939 669
12.361 1.879
9.850 -1.583
214 117
-83 -85
9.981 -1.551
-2.187  -15.320
0 -69
-2.187  -15.389
-150 -701
-1.114 -585
-1.264 -1.286
6.530  -18.228
21577  39.805
28.107 21577
23.021 21.577
5.086 0
28107  21.577
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Den BIa Planet, Danmarks Akvarium
Arsrapport 2016
CVR-nr. 64 05 00 28

Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter
Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse

Arsrapporten er med de tilpasninger, der falger af Den Bla Planet, Danmarks Akvariums
seerlige forhold, aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for
klasse C-virksomheder (mellem).

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Fonden har med virkning fra 1. januar 2016 implementeret lov nr. 738 af 1. juni 2015.
Dette har givet falgende aendringer til indregning og méling:

- Fremover skal restveerdien pa immaterielle og materielle aktiver revurderes lg-
bende. | overensstemmelse med overgangsreglerne til loven foretages en even-
tuel regulering af restveerdier med fremadrettet virkning som et regnskabsmaes-
sigt sken uden tilpasning af sammenligningstal og uden effekt pa egenkapitalen.

AEndringerne har ikke nogen belobsmazessig effekt for resultatopgerelsen eller balancen
for 2015 eller for sammenligningstallene. Andringerne har ikke nogen belgbsmaessig
effekt for resultatopgerelsen eller balancen for 2016 eller for sammenligningstallene.

Generelt om indregning om maling

Aktiver indregnes i balancen, nar det som falge af en tidligere begivenhed er sandsynligt,
at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde fonden, og aktivets veerdi kan males palide-
ligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar fonden som faelge af en tidligere begivenhed har

en retlig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige @konomiske fordele
vil fraga fonden, og forpligtelsens veerdi kan méles palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter farste ind-
regning sker som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer,
inden arsrapporten aflaegges, og som be- eller afkreefter forhold, der eksisterede p4 ba-

lancedagen.

I resultatopgerelsen indregnes indteegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger
indregnes med de belgb, der vedrarer regnskabsaret.
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Den Blé Planet, Danmarks Akvarium
Arsrapport 2016
CVR-nr. 64 05 00 28

Arsregnskab 1. januar — 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Resultatopgerelse

Nettoomsaetning

Indteegter fra billetsalg mv. indteegtsfares ved fakturering. Arskort og sponsorater ind-
teegtsfores i den periode, de vedrarer.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til drift af akvariet.

Ejendomsomkostninger

Ejendomsomkostninger omfatter omkostninger, der er medgéet til drift af akvariets byg-
ninger i regnskabséret, herunder reparations- og vedligeholdelsesomkostninger, husleje
og el, vand og varme.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter savel lan og gager som omkostninger til social sikring,
pensioner, o.l. for fondens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger af materielle anleegsaktiver bestar af regnskabsarets af- og ned-
skrivninger opgjort ud fra henholdsvis de fastsatte restveerdier og brugstider for de en-
kelte aktiver.

Andre finansielle indteegter

Andre finansielle indteegter bestar af renteindteegter, og transaktioner i fremmed valuta
mv.

Andre finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger, og transaktioner i fremmed
valuta mv.
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Den Bla Planet, Danmarks Akvarium
Arsrapport 2016
CVR-nr. 64 05 00 28

Arsregnskab 1. januar — 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Balancen

Materielle anlaegsaktiver
Materielle anleegsaktiver méles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskriv-
ninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og
omkostninger til klargoring af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive

tageti brug.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet
brugstid. Der foretages linegere afskrivninger baseret pé en vurdering af aktivernes for-
ventede brugstid pa 5 ar.

Materielle anleegsaktiver nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end
den regnskabsmeessige veerdi.

Fisk, dyr og andre biologiske aktiver udgiftsfares i resultatopgarelsen i takt med, at de
indkebes. Da anskaffelser af fisk, inventar, akvarier mv. skal finansieres af de lgbende
indtaegter og ikke kan teenkes realiseret, er anskaffelserne, i lighed med tidligere &r, ud-
giftsfort i resultatopgerelsen.

Tilgodehavender

Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel veerdi,
med fradrag af nedskrivninger til imgdegéelse af forventede tab.

Periodeafgreensningsposter

Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der
vedrorer efterfalgende regnskabsér. Periodeafgreensningsposter males til kostpris.

Likvide beholdninger og veaerdipapirer

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede veerdipapirer med ubetydelig kurs-
risiko, med fradrag af kortfristet bankgaeld.

Andre hensatte forpligtelser

Andre hensatte forpligtelser omfatter modtagne men ej anvendte gaver, og tilskud mv.
til bestemte formal. Midlerne overfares til efterfalgende regnskabsar.
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Den Bla Planet, Danmarks Akvarium
Arsrapport 2016
CVR-nr. 64 05 00 28

Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Andre finansielle forpligtelser

Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til
nominel veerdi.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgreensningsposter indregnet under forpligtelser omfatter forudfakturerede ar-
rangementer og periodiserede arskort.

Pengestromsopggrelsen

Pengestremsopgerelsen viser pengestremme vedrarende drift, investeringer og finan-
siering samt likviderne ved &rets begyndelse og slutning.

Pengestremme vedrarende driftsaktiviteter praesenteres efter den indirekte metode og
opgeres som driftsresultatet reguleret for ikke-kontante driftsposter og aendring i drifts-
kapital.

Pengestromme vedrarende investeringsaktiviteter omfatter betalinger i forbindelse med
kab og salg af aktiviteter og finansielle anlsegsaktiver samt kab, udvikling, forbedring og
salg mv. af materielle anleegsaktiver.

Pengestremme vedrarende finansieringsaktiviteter omfatter sendringer i starrelse eller
sammenseetning af egenkapitalen og de omkostninger, der er forbundet hermed, samt
optagelse af 1an og afdrag pa rentebaerende gasld.

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede vaerdipapirer med ubetydelig kurs-
risiko, med fradrag af kortfristet bankgeeld.
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Arsregnskab 1. januar — 31. december

Noter
Personaleomkostninger

tkr.

Gager og len
Pensioner

Andre omkostninger til social sikring

Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere

Vederlag til direktion og bestyrelse

I henhold til ARL § 98 b, stk. 3, angives vederlag samlet.

Resultatdisponering
Forslag til resultatdisponering
Overfart til rAdighedskapital

Materielle og immaterielle anleegsaktiver

tkr.

Kostpris 1. januar 2016
Overfarsler
Tilgang

Kostpris 31. december 2016

Afskrivninger primo
Arets afskrivninger

Af- og nedskrivninger 31. december 2016

Regnskabsmaessig veerdi 31. decem-
ber 2016

294408_8

2016 2015
28.793 28.317
2.593 2.857
2.407 2.897
33.793 34.071
59 65
2.463 2.418
-4.319 -4.101
-4.319 -4.101
Andre an- Materielle
leeg, drifts- anlaegsakti- Immaterielle
materiel og ver under anleags-
inventar _ udfgrelse  aktiver ~ Total -
15.694 1.267 0 16.961
620 -1.267 647 0
1.462 0 726 2.188
17776 0 1373 19.149
669 0 0 669
1.863 0 76 1.939
2.532 0 7% 2.608
15.244 0 1.297 16.541
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Den Bla Planet, Danmarks Akvarium
Arsrapport 2016
CVR-nr. 64 05 00 28

Arsregnskab 1. Januar - 31. december

Noter

Andre tilgodehavender
| regnskabsposten andre tilgodehavender indgér tilgodehavende moms med 1,5 mio. k.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgreensningsposter vedrarer primeert forudbetalinger af forsikringer.

Andre hensatte forpligtelser

Andre hensatte forpligtelser vedrarer modtagne gaver og tilskud, som skal anvendes til
indretning og udstilling mv.

Langfristede gzeldsforpligtelser
Forfald Forfald Forfald

efter 12 inden 12 inden 12
maneder maneder maneder

tkr. 2016 2016 2015
Anden geeld 173 150 150
173 150 150
Anden geld
tkr. 2016 2015
Skyldig lon, A-skat, sociale bidrag mm. 959 81
Feriepengeforpligtelser 3.627 3.282
Andre skyldige omkostninger 586 614
5.172 3.977

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgreensningsposter vedrarer tilskud til etablering af udstilling og udeomraderne
samt modtagne forudbetalinger for arskort og gavekort.
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Den BI4 Planet, Danmarks Akvarium
Arsrapport 2016
CVR-nr. 64 05 00 28

Arsregnskab 1. januar — 31. december

Noter

AEndring i arbejdskapital

tkr. 2016 2015

/Endring i tilgodehavender 4.291 -1.836

/Endring i leverandgrgeeld mv. 8.070 3.715
12.361 1.879

Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser

Den Bla Planet lejer sin bygning pa Amager og tekniske anleeg. Efter sendring af leje-
kontrakten er lejeaftalen uopsigelig indtil 2047, hvor den kan opsiges med et ars varsel.
Den arlige leje udger som minimum 18 mio. kr. ekskl. moms, hvortil kommer et tillzeg,
som er afheengig af omszetning og resultatet i Den Bl& Planet. Dette tillzeg har ikke veeret
aktuelti 2015 og 2016. Den samlede lejeforpligtelse i lejeaftalens uopsigelighedsperiode
udger 545 mio. kr.

Fonden har indgdet en aftale om leje af parkeringsgrunde samt leje af fiernlager. De
samlede lejeforpligtelser i lejeaftalernes uopsigelighedsperiode udger 647 tkr. ekskl.
moms.

Gvrige forpligtelser

Den Bla Planet, Danmarks Akvarium har indgaet en 10-arig aftale om keb af vindmalle-
stram i forbindelse med miljgcertificering. Med aftalen forpligter fonden sig til at betale et
beleb pa ansléet 3 mio. kr. ekskl. moms over den 10-arige periode fra og med medio
2015.
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