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Ledelsespitegning

Bestyrelse og dircktion har dags dato aflagt arsrapporten for 2015 for MOE A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmeassig, og efter vores opfatlelse giver koncernregnskabet og drsregnskabet et
retvisende billede af koncernens og selskabets aktiver, passiver og finansiclle stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af
koncernens og selskabets aktiviteter og pengestromme for regnskabséret 1. januar - 31. december 2015.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegorelse for de forhold, som beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles il generalforsamlingens godkendelse.

Soborg, den 7. marts 2016
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Den uafhzengige revisors erkleringer

Til aktionzrerne i MOE A/S

Pategning pA koncernregnskabet og Arsregnskabet
Vi har revideret koncernregnskabet og drsregnskabet for MOE A/S for regnskabséret 1. januar - 31. december 2015, der omfat-
ter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerclse, balance, pengestromsopgerelse og noter for savel koncemen som selskabet. Kon-

cernregnskabel og drsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og drsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncemregnskab og et drsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven, Ledelsen har endvidere ansvaret for den intere kontrol, som ledelsen anser nadvendig for at udar-

bejde ot koncerregnskab og ct drsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om koncerregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har udfort
revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifolge dansk revisorlovgivning. Det-
te krzver, at vi overholder etiske krav samt planlzzgger og udferer revisionen for at opna hoj grad af sikkerhed for, om koncern-

regnskabet og arsregnskabet er uden vasentlig fejlinformation.

En revision omfatter udforelse af revisionshandlinger for at opné revisionsbevis for belob og oplysninger i koncernregnskabet og
arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhzenger af revisors vurdering, herunder vurdering af risici for veesentlig fejlinfor-
mation i koncernregnskabet og drsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer re-
visor intern kontrol, der er relevant for selskabets udarbejdelse af et koncernregnskab og et irsregnskab, der giver et retvisende
billede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke at udirykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets inteme kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af
regnskabspraksis er passende, om ledelsens regnskabsmassige skon er rimelige samt den samlede prasentation af koncernregn-

skabet og drsregnskabet.
Det er vores opfattelse, at det opniede revisionsbevis er tilstrackkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.
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Den uafhzengige revisors erklzringer

Konklusion
Det er vores opfattelse, at koncemregnskabet og drsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af koncernens og selskabets akliviteter og pengestromme

for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2015 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Vi har i henhold til Arsregnskabsloven gennemlzst ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere handlinger i tillzeg til den
udforte revision af koncernregnskabet og Arsregnskabet. Det er pa denne baggrund vores opfattelse, at oplysningeme i ledelsesbe-

retningen er i overensstemmelse med koncemregnskabet og drsregnskabet.

Kebenhavn, den 7. marts 2016

CHRISTENSEN KJARULFF
statsautoriseret revisionsaktieselskab

statsauforyserel revisor




Selskabsoplysninger
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Hovedtal og nogletal for koncernen

INO=

Resultatopgoerelse:

Nettoomsating

Bruttoresultat

Resultat af ordinzr primar drift
Finansielle poster, netto

Arets resultat

Balance:

Balancesum
Investeringer i materielle anlegsaktiver

Egenkapital

Pengestromme:

Driftsaktivitet
Investeringsaktivitet

Finansieringsaktivitet

Medarbejdere:

Gennemsnitligt antal heltidsansatte medarbejdere

Nogletal i %: *)
Bruttomargin
Overskudsgrad (EBIT-margin)

Soliditetsgrad
Egenkapitalforrentning

2015 2014 2013 2012 2011
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
454,575 416.095 404.170 345.686 279.908
341.329 314.304 296.172 271.377 217.516
25.932 21.878 17.915 15.994 6.899
-1.720 1.379 263 3.197 1.214
19.535 18.581 15.930 13.520 5.963
266.165 227.002 211.105 203.866 151.972
-2.050 -1.606 -9.438 -1.500 -831
71.950 60.526 51.587 39.679 36.063
34.149 28.894 15.163 48.668 12.582
-3.868 -9.402 -11.576 -24.575 -3.133
-9.924 -10.398 -11.640 -2.755 -867
505 471 453 414 364
75,1 75,5 73,3 78,5 71,7

57 53 4.4 4,6 2,5
27,0 26,7 24,4 19,5 23,7
29,5 33,1 34,9 35,7 17,8

*) Nogletallene er udarbejdet i overensstemmelse med Finansforeningens "Anbefalinger & Nogletal 2015". Nagletallenes defini-

tioner fremgar af afsnittet om anvendt regnskabspraksis.

Hoved- og nogletallene for 2011 er baserct pi den daverende koncemstruktur og de er ikke tilrettet i forhold til

omstruktureringen af koncernen..
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Hovedtal og nogletal for modervirksomheden

2015 2014 2013 2012 2011
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

Resultatopgorelse:
Nettoomsatning 430.041 397.588 382.158 327.556 264.816
Bruttoresultat 322.093 299.695 280.988 257.472 206.610
Resultat af ordinzr primar drift 25.103 21.433 18.927 16.569 9.473
Finansielle poster, netto -1.537 1.570 -661 2.508 -350
Arets resultat 19.535 18.581 15.930 13.520 5.963
Balance:
Balancesum 256.338 224917 208.870 196.769 150.595
Investeringer i materielle anlegsaktiver -1.863 -1.505 -8.863 -1.093 =752
Egenkapital 71.950 60.526 51.587 39.679 36.063
Pengestromme:
.Driftsaktivitet 31.823 27.484 11.837 49.600 10.652
Investeringsaktivitet -3.419 -8.820 -11.005 -28.130 -3.894
Finansieringsaktivitet -9.924 -10.398 -1.707 -1.520 -867
Mecdarbejdere:
Gennemsnitligt antal heltidsansatte medarbejdere 473 452 434 397 350
Nogletal i %: *)
Bruttomargin 74,9 754 73,5 78,6 78,0
Overskudsgrad (EBIT-margin) 5,8 54 5,0 5,1 3,6
Soliditetsgrad 28,1 26,9 24,7 20,2 239
Egenkapitalforrentning 29,5 33,1 34,9 35,7 17,8

*) Nogletallenc er udarbejdet i overensstemmelse med Finansforeningens "Anbefalinger & Nogletal 2015". Nogletallenes defini-

tioner fremgdr af afsnittet om anvendt regnskabspraksis.

Hoved- og nogletallene for 2011 er baseret pi den davarende koncernstruktur og de er ikke ftilrettet i forhold til

omstruktureringen af koncernen.
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Ledelsesberetning

Koncernens hovedaktivitet
Koncernen driver radgivende ingeniorvirksomhed rettet mod forretningsomriderne: Byggeri, Energi & Industri og Infrastruktur i

Danmark og i Norge.
Kunderne omfatter bade private og offentlige bygherrer.

Aktiviteterne foregar fra hovedkvarteret i Kobenhavn og regionskontorer i Kebenhavn K, Vordingborg, Fredericia, Aarhus,

Aalborg samt fra datterselskabet i Oslo, Norge.
Koncemnens radgivning bygger pi hej faglighed, tillid og dialog.

Koncernen har kontorer i alle landsdele af Danmark. Dette giver en lokal forankring af virksomheden, hvor medarbejdere og

ledelse har stort kendskab til udviklingen i forretningsomraderne i den enkelte region.

Koncernens strategi
Der er i 2015 udviklet en vision for koncernens naste 5 ir — Vision 2020. Visionen er blevet til i en proces med involvering af

alle medarbejdere i MOE.

Vision

MOE vil udvikle sig til en staerk radgiver i Norden.

Den markante position i Danmark skal udbygges, og samtidig skal Norge, og pa sigt Sverige, udvikles til samme styrke.

Vaekst og udvikling skal ske samtidig med, at vi udvikler vores kompetencer og fastholder den unikke, transparente og innovative

arbejdskultur, som udger DNA’et i MOE,

MOE vil skabe langsigtet vardi og smtic afiryk pa fremtidens samfund. Bade nér vi bygger ny infrastruktur, sikrer fremtidens

energiforsyning, og leser en raekke af de klima- og miljomassige udfordringer, verden stir overfor.

Koncernen har et parallelt mal om at vare branchens bedste arbejdsplads. Medarbejderne og deres faglighed er MOEs vigtigste
ressource og foruds@tningen for at kunne drive ridgivende virksomhed. Faglig udvikling gennem spzndende projekter og
deltagelse i MOE Akademi giver det faglige afswt til udviklingen af forretningen, og en mulighed for satsning pa sociale

aktiviteter.

MOE har et bredt udbud af kultur- og sportsaktiviteter, og en drlig studietur til en europzisk storby, som alle medarbejdere

inviteres til at deltage pa.
MOE er ¢jet af de ledende medarbejdere.

Uszedvanlige forhold

Arsrapporten er ikke pivirket af serlige forhold, og ingen vasentlig usikkerhed i forhold til opgerelse af arsrapporten.




Ledelsesberetning

Udvikling i aktiviteter og okonomiske forhold
Koncernen er inde i en positiv udvikling med vakst i bide omswtning og indtjening. Vaksten kommer fra alle
forretningsomrader, og den pgede indtjening fra generelt forbedrede forretningsprocesser og satsning pd mere lonsomme

omrader.

Arets nettoomsztning i den samlede koncern MOE udgor 454,6 mio. kr. mod 416,1 mio. kr. sidste ar.

Arets nettoomsatning i modervirksomheden MOE Danmark udgor 430,0 mio. kr. mod 397,6 mio. kr. sidste ar. Det ordinzre re-

sultat efter skat udger 19,5 mio. kr. mod 18,6 mio. kr. sidste ar.

Resultatet lever op til forventningerne og vurderes som tilfredsstillende.

Udvikling i forretningsomraderne

Byggeri, Energi & Industri og Infrastruktur danner tilsammen de tre forretningsomrider i MOE.

Byggeriomridet stir for godt halvdelen af omsatningen, Infrastruktur og Energi stir hver for sig for halvdelen af resten.

Infrastruktur og Energi er pracget af vakst og skarpt fokus pa at udnytte nye muligheder og udvikle ridgivningspaletten. Byggeri

er preeget af skarpt fokus pd at udbygge lonsomheden i projekterne og udvikle nye rddgivningsydelser. Indenfor alle

forretningsomrader er der fokus pa at udnytte muligheder for reduktion af projektomkostningerne.

I sommeren 2015 blev trafikridgiveren Tetraplan en del af MOE, og sterke kompetencer indenfor strategisk trafik- og

godsradgivning og modellering blev kombineret med MOEs trafikplanlzzgningskompetencer under navnet MOE|Tetraplan.

For at kunne reducere projektomkostningerne har MOE i 2014 investeret i et ingeniorfirma i Asien og har gennem 2015 fortsat ‘

arbejdet pé at flytte flere projekteringsopgaver hertil for at imsdekomme markedskrav og -veckst.

Swerlige risici
Prisrisici
Koncemens vasentligste driftsrisici knytter sig til at sikre en konstant god beskaftigelse af alle ansatte samt en fornuftig

indtjening pa den enkelte opgave.

Koncernen arbejder efter ¢t projektstyringsvarktoj som har fokus pa at identificere og iverksztte forebyggende handlinger

overfor sarlige risici i projekteme. \

Idet koncernens indtegter stammer fra salg af radgivningstimer primzrt pi det danske marked og norske marked og fra

kontrakter pa opgaver, som koncemselskaberne har stor erfaring i at lose, er koncernens risikoposition relativ beskeden.

Valutarisici
Der knytter sig en mindre valutarisiko til aktivitcten i Norge og i Asien. Hovedparten af alle opgaver faktureres i danske kroner,

ligesom udgifter overvejende er i danske kroner, hvorfor valutarisikoen samlet er lille.

Renterisici

Koncemen er selvfinansierende og har ikke rentebeerende gzeld.




I"NO=
am |

Ledelsesberetning

Vidensressourcer
Viden og evnen til at nyitiggore viden til verdiskabende lesninger er essentielt for koncernen. Der arbejdes malbevist med

vidensdeling og kompetenceudvikling. Veerktojerne MOE|Kompetencer og MOE|Akademi er udviklet for at muliggore dette.

Medarbejderne udgor koncernens vidensressource, og deres engagement cr afgorende for udvikling af forretningen. Koncernen

satser malrettet pa at skabe de bedste rammer for dette.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter

Koncernen har stort fokus pa fortsat udvikling af kompetencer, ydelser og processer. Det sker gennem efteruddannelse, joblering
og strategiske ansattelser og allokering af pkonomiske midler til udvikling.

MOE har igangsat et erhvervs ph.d. projekt, der skal bidrage til udviklingen af MOESs specialistviden.

Projcktet er endvidere en investering, der skal styrke konkurrenceevnen gennem tilforsel af ny viden og danne grobund for nye

forretningsmuligheder.

Den forventede udvikling
Opgavebeholdningen er ved indgangen til 2016 fornuftig, og det forventes at bide omsztning og indtjening vil udvikle sig

positivt.

Begivenheder efter regnskabsérets udlob
Efter regnskabsérets afslutning er der ikke indtruffet begivenheder, som vil kunne forrykke selskabets finansielle stilling vaesent-

ligt.

Lovpligtig redegorelse for samfundsansvar, jf. Arsregnskabslovens § 99 a

Koncemens idégrundlag er at levere vardiskabende design i den rigtige kvalitet. MOE udvikler projekter, der giver verdi for
kunder, samfund og mennesker, Gennem baeredygtige og velgennemtznkle losninger bidrager vi til at udvikle samfundet og lose
fremtidens udfordringer.

Vi stetter principperne i FN Global Compact og arbejder for at sikre overholdelse af menneskerettigheder og

arbejdstagerrettigheder samt sikre, at koncernen agerer ansvarligt i miljoforhold. Koncemen tolererer ingen form for korruption.

Der er serlig fokus pa medarbejdere og milje.

Koncernen har formuleret falgende mal for arbejdstagerrettigheder og kompetencer:
° Vi har frihed under ansvar

o Vi vil vaere branchens mest attraktive arbejdsplads

Vi tilbyder en samlet atiraktiv medarbejderpakke med fokus pa sundhed, sport, kultur og lon. Medarbejderne udvikles gennem

MOE|Akademi, der skal sikre at alle medarbejdere fortsat styrker den faglige udvikling personligt gennem kurser og videndeling.

Alle kontorarbejdspladser i MOE har mulighed for personligt videokonferenceudstyr, der bidrager til at effektivisere arbejdet

med kunder og pa tvaers af organisationens geografier. Videoudstyret reducerer rejsetid til gavn for medarbejderne og for miljoet.




Ledelsesheretning

Virksomheden har sarlig fokus pd milje og baredygtighed, hvor folgende mél er formuleret:

Vi vil bidrage til en baredygtig udvikling i samfundet, og vi vil udbygge vores kompetencer, s vi ogsa fremover kan radgive

vores kunder med opdateret viden inden for omradet.

Vi er aktive medlemmer af Green Building Council og har uddannet medarbejdere i DGNB baredygtighedscertificering.
Hovedkontoret er DGNB-certificeret for at bidrage til en baredygtig udvikling. Byggeriet har opndet scoren guld.

Vi har udskiftet en stor del af vores firmabiler til mere miljovenlige biler og indkober kun klasse A eller B fremadrettet.

Vi arbejder lobende pa en digitalisering af forretningsgange for at begraense ressourceforbruget. MOE har digital arkivering.

Miltal og politikker for det underrepraesenterede kon
Koncernen har et mal om at vare branchens bedste arbejdsplads. Det mél betyder, at der satses pi samme rammer og muligheder
for alle uanset rcligion, hudfarve eller ken. Specifikt er det koncemens mal, at ogsd i de overste ledelseslag afspejler

repraesentationen sammens@tningen i koncemen.
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Resultatopgorelse 1. januar - 31. december
Koncem Modervirksomhed
2015 2014 2015 2014
Note kr. tkr. kr. t.kr,
Nettoomsztning 454.575.479 416.095  430.041.339 397.588
Andre cksteme omkostninger -113.246.930 -101.791  -107.948.792 -97.893
Bruttoresultat 341.328.549 314,304 322.092.547 299.695
1 Personalcomkostninger -308.915.541 -286.140  -292.035.720 -272.901
2 Afskrivninger af materielle og immatericlle
anlagsaktiver -6.480.537 -6.286 -4.953.395 -5.361
Driftsresultat 25.932.471 21.878 25.103.432 21433
Indteegter af kapitalandele i tilknyltede virksomheder 0 0 58.697 91
Indtzegter af kapitalandele i associerede
virksomheder -1.486.152 -58 -1.486.152 -58
Andre finansielle indtzgter fra tilknyttede
virksomheder 0 0 97.299 94
Andre finansielle indtagter 1.849.211 1.820 1.823.895 1.817
Andre finansielle omkostninger -2.082.750 -383 -2.030.877 -374
Resultat for skat 24.212.780 23.257 23.566.294 23.003
3 Skat af arets resultat -4.678.239 -4.676 -4.031.753 -4.422
Arets resultat 19.534.541 18.581 19.534.541 18.581
Forslag til resultatdisponering:
Udbytte for regnskabsiret 11.655.250 10.035
Overfores til overfort resultat 7.879.291 8.546
19.534.541 18.581

Disponeret i alt

11




Balance 31. december

MO

Note

2

Aktiver

Anlagsaktiver

Erhvervede koncessioner, patenter, licenser, vare-

marker samt lignende rettigheder

Goodwill

Immatericlle anlegsaktiver i alt

Grunde og bygninger

Andre anlzg, driftsmateriel og inventar

Materielle anlaegsaktiver i alt

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kapitalandele i associerede virksomheder
Andre vardipapirer og kapitalandele
Andre tilgodehavender

Finansielle anlegsaktiver i alt

Anlaegsaktiver i alt

Oms=tningsaktiver

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Igangvarende arbejder for fremmed regning
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Tilgodehavende selskabsskat

Andre tilgodehavender

Periodeafgransningsposter

Tilgodehavenderi alt

Andre vardipapirer og kapitalandele

Vzrdipapirer i alt

Likvide beholdninger

Oms=tningsaktiver i alt

Aktiveri alt

Koncemn Modervirksomhed
2015 2014 2015 2014
kr. tkr. kr. t.kr.
525.833 1.052 525.833 1.052
7514318 5.485 1.202.518 2.406
8.040.151 6.537 1.728.351 3.458
10.916.697 11,248 3.031.751 3.179
7.936.887 9.190 7.432.355 8.767
18.853.584 20.438 10.464.106 11.946
0 0 12.606.731 11.577
6.509.380 7.287 6.509.380 7.287
465.174 10 10.000 10
7.301.662 6.290 6.541.088 6.294
14.276.216 13.587 25.667.199 25.168
41.169.951 40.562 37.859.656 40.572
104.507.507 97.949 99.062.921 94.793
1.129.761 0 400.201 0
0 0 4.993.537 5.022
302.273 60 424.018 150
4.710.289 2.233 4.210.330 1.200
15.523.466 7.734 15.460.777 7.734
126.173.296 107.976 124.551.784 108.899
49.177.710 35414 49.177.710 35414
49.177.710 35414 49.177.710 35414
49.643.852 43.050 44.748.422 40.032
224.994.858 186.440 218.477.916 184.345
266.164.809 227.002 256.337.572 224917

12




Balance 31. december
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Passiver

Egenkapital

Virksomhedskapital
Overfort resultat

Foreslaet udbytte for regnskabsiret

Egenkapital i alt

Hensatte forpligtelser

Henszttelser til udskudt skat
Andre hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser i alt

Geldsforpligtelser

Deposita
Langfristede geeldsforpligtelser i alt

Kortfristet del af langfristet geld

Modtagne forudbetalinger vedrorende igangveerende

arbejder for fremmed regning
Leverandorer af varer og tjenesteydelser
Anden geld

Periodeafgransningsposter

Kortfristede galdsforpligtelser i alt

Geldsforpligtelser i alt

Passiver i alt

Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor
Pantsxtninger og sikkerhedsstillelser
Eventualposter

Nzertstiende parter

Koncem Modervirksomhed
2015 2014 2015 2014
kr. tkr. kr. t.kr.
2.027.000 2.007 2.027.000 2.007
58.267.277 48.484 58.267.277 48.484
11.655.250 10.035 11.655.250 10.035
71.949.527 60.526 71.949.527 60.526
52.325.436 48.603 55.265.511 50.927
9.430.000 4215 4.380.000 4.215
61.755.436 52.818 59.645.511 55.142
486.500 0 0 0
486.500 0 0 0
471.539 2.070 471.539 2.070
28.418.760 13.323 28.062.363 13.323
20.890.512 21.044 19.732.755 20.424
82.192.535 77.186 76.475.877 73.397
0 35 0 35
131.973.346 113.658 124.742.534 109.249
132.459.846 113.658 124.742.534 109.249
266.164.809 227.002 256.337.572 224917
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Pengestromsopgorelse 1. januar - 31, december

Koncemn Modervirksomhed

2015 2014 2015 2014

Note kr. tkr. kr. tkr.

Arets resultat 19.534.541 18.581 19.534.541 18.581

22 Reguleringer 13.002.210 9.528 10.653.891 8.230

23 /Endring i driftskapital 1.957.196 380 1.710.623 156

Pengestromme fra drift for finansielle poster 34.493.947 28.489 31.899.055 26.967

Renteindbetalinger og lignende 1.849.210 1.820 1.921.193 1.911

Renteudbetalinger og lignende -2.082.750 -383 -2.030.877 -374

Pengestrom fra ordinar drift 34.260.407 29.926 31.789.371 28.504

Betalt selskabsskat -111.063 -1.032 33442 -1.020

Pengestromme fra driftsaktivitet 34.149.344 28.894 31.822.813 27.484

Kob af immatericlle anlagsaktiver 0 -412 0 -412

Kob af materielle anlegsaktiver -2.049.651 -1.605 -1.863.259 -1.505

Salg af materielle anlaegsaktiver 120.000 714 120.000 714

Kob af finansielle anlegsaktiver -1.466.105 -8.057 -1.675.408 -7.575

24  Kaob af virksomheder og aktiviteter -472.109 -42 0 -42

Pengestromme fra investeringsaktivitet -3.867.865 -9.402 -3.418.667 -8.820

Afdrag pa langfristet gaeld -1.598.548 -1.266 -1.598.548 -1.266

Kab af egne aktier -411.900 -1.104 -411.900 -1.104

Salg af egne aktier 1.486.598 0 1.486.598 0

Kontant kapitalforhojelse 609.523 0 609.523 0

Betalt udbytte -10.010.000 -8.028 -10.010.000 -8.028

Pengestromme fra finansieringsaktivitet -9.924.327 -10.398 -9.924.327 -10.398

Aindring i likvider 20.357.152 9.094 18.479.819 8.266

Likvider primo 78.464.410 69.370 75.446.313 67.180

Likvider ultimo 98.821.562 78.464 93.926.132 75.446
Likvider

Likvide beholdninger 49.643.852 43.050 44.748.422 40.032

Verdipapirer 49.177.710 35.414 49.177.710 35414

Likvider ultimo 98.821.562 78.464 93.926.132 75.446
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Noter
Koncern Modervirksomhed
2015 2014 2015 2014
kr. t.kr. kr. t.kr.
1. Personaleomkostninger
Lonninger og gager 287.543.667 268.158 273.522.364 256.822
Pensioner 6.367.835 5.641 5.599.614 5227
Andre omkostninger til social sikring 5.120.876 4.702 3.167.101 3.213
Personaleomkostninger i pvrigt 9.883.163 7.639 9.746.641 7.639
308.915.541 286,140  292.035.720 272.901
Direktion 3.271.122 3.088 3.271.122 3.088
Bestyrelse 175.000 175 175.000 175
3.446.122 3.263 3.446.122 3.263
Gennemsnitligt antal beskzftigede medarbejdere 505 471 473 452
2, Afskrivninger af materielle og immaterielle
anlegsaktiver
Afskrivning pa koncerngoodwill 1.140.648 601 0 0
Afskrivning pa koncessioner, patenter og licenser 525.833 438 525.833 438
Afskrivning pa goodwill 1.202.528 1.365 1.202.528 1.365
Afskrivning pa indretning af lejede lokaler 140.815 189 140.815 189
Afskrivning pd bygninger 331.127 356 146.725 171
Afskrivning pd andre anlaeg, drifismateriel og
inventar 3.051.586 3.394 2.849.494 3.255
Fortjeneste eller tab ved salg af matericlle
anlzgsaktiver 88.000 -57 88.000 -57
6.480.537 6.286 4.953.395 5.361
3. Skat af arets resultat
Skat af drets resultat -355.924 0 -309.858 -102
Arets regulering af udskudt skat 6.652.407 4.619 5.959.855 4.467
Regulering af tidligere ars skat 3.486 57 3.486 57
Nedsa:ttelse af selskabsskat -1.621.730 0 -1.621.730 0
4.678.239 4.676 4.031.753 4.422
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Noter
Koncern Modervirksomhed
31/12 2015 31/122014 31/12 2015 31/12 2014
kr. tkr. kr. t.kr.
4, Erhvervede koncessioner, patenter, licenser, vare-
merker samt lignende rettigheder
Kostpris primo 1.577.500 1.165 1.577.500 1.165
Tilgang i arets lob 0 413 0 413
Kostpris ultimo 1.577.500 1.578 1.577.500 1.578
Af- og nedskrivninger primo -525.833 0 -525.833 0
Arets afskrivninger -525.834 -526 -525.834 -526
Af- og nedskrivninger ultimo -1.051.667 -526 -1.051.667 -526
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 525.833 1.052 525.833 1.052
5. Goodwill
Kostpris primo 24.456.727 25.383 16.966.231 16.925
Omregning til valutakurs ultimo -68.473 -967 0 0
Tilgang vedrorende virksomhedsoverdragelse 4.500.000 42 0 42
Kostpris ultimo 28.888.254 24.458 16.966.231 16.967
Af- og nedskrivninger primo -18.973.051 -17.602 -14.561.185 -13.196
Omregning il valutakurs ultimo -57.709 503 0 0
Arets afskrivninger -2.343.176 -1.874 -1.202.528 -1.365
Af- og nedskrivninger ultimo -21.373.936 -18.973 -15.763.713 -14.561
Regnskabsmeessig vaerdi ultimo 7.514.318 5.485 1.202.518 2.406
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Noter
Koncern Modervirksomhed
31/12 2015 31/122014 31/12 2015 31/122014
kr. tkr. kr. t.kr.
6. Grunde og bygninger
Kostpris primo 13.037.713 13.611 3.493.149 4.067
Tilgang i drets lob 0 38 0 38
Afgang i drets lob 0 -612 0 -612
Kostpris ultimo 13.037.713 13.037 3.493.149 3.493
Af- og nedskrivninger primo -1.789.889 -1.583 -314.673 =292
Arets afskrivninger -331.127 -355 -146.725 -171
Tilbageforsel af af- og nedskrivninger pa athendede
aktiver 0 149 0 149
Af- og nedskrivninger ultimo -2.121.016 -1.789 -461.398 -314
Regnskabsmzssig verdi ultimo 10.916.697 11.248 3.031.751 3.179
7 Andre anlaeg, driftsmatericl og inventar
Kostpris primo 21.429.218 24.599 20.760.479 23.755
Omregning til valutakurs ultimo 122211 212 0 0
Tilgang i arets lob 2.049.651 1.568 1.863.259 1.467
Afgang i arets lob -1.208.748 -4.526 -1.208.748 -4.462
Kostpris ultimo 22,392,332 21.429 21.414.990 20.760
Af- og nedskrivninger primo -12.238.209 -13.275 -11.993.076 -12.904
Omregning til valutakurs ultimo -25.583 200 0 0
Arets afskrivninger -3.192.401 -3.495 -2.990.307 -3.356
Tilbageforsel af af- og nedskrivninger pa afhendede
aktiver 1.000.748 4331 1.000.748 4.267
Af- og nedskrivninger ultimo -14.455.445 -12.239 -13.982.635 -11.993
Regnskabsmeessig verdi ultimo 7.936.887 9.190 7.432.355 8.767
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Noter
Modervirksomhed
31/12 2015 31/12 2014
kr. t.kr.
8. Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kostpris primo 23.793.028 23.793
Tilgang i drets lob 1.429.914 272
Afgang i arets lob (fusion) 0 =272
Kostpris ultimo 25.222.942 23.793
Opskrivninger primo -10.513.539 -10.093
Omregning til valutakurs -490.232 -689
Arets resultat for afskrivninger pa goodwill 704.790 268
Opskrivninger ultimo -10.298.981 -10.514
Afskrivninger pd goodwill primo -1.701.632 -1.525
Arets afskrivninger pa goodwill -615.598 -177
Afskrivninger p# goodwill ultimo -2.317.230 -1.702
Regnskabsmeessig vaerdi ultimo 12.606.731 11.577
1 regnskabsposten indgdr goodwill med 4.920.572 1.094

Tilknyttede virksomheder:
Hjemsted Ejerandel
MOE Rédgivende Ingeniorer AS Oslo, Norge 100 %
Ejendomsselskabet Nastvedvej 1, Vordingborg ApS Vordingborg 100 %
Kabenhavn 100 %

Tetraplan A/S
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Noter
Koncern Modervirksomhed
31/12 2015 31/12 2014 31/12 2015 31/12 2014
kr. t.kr. kr. t.kr.
9. Kapitalandele i associerede virksomheder
Kostpris primo 7.167.420 0 7.167.420 0
Tilgang i drets lob 0 7.167 0 7.167
Kostpris ultimo 7.167.420 T.167 7.167.420 7.167
Opskrivninger primo 177.349 0 177.349 0
Omregning til valutakurs 85.941 140 85.941 140
Arets resultat for afskrivninger pa goodwill -876.769 38 -876.769 38
Opskrivninger ultimo -613.479 178 -613.479 178
Afskrivninger pa goodwill primo -57.537 0 -57.537 0
Omregning til valutakurs ultimo 622.359 38 622.359 38
Arets afskrivninger pi goodwill -609.383 -96 -609.383 -96
Afskrivninger pa goodwill ultimo -44.561 -58 -44.561 -58
Regnskabsmzessig veerdi ultimo 6.509.380 7.287 6.509.380 7.287
1 regnskabsposten indgir goodwill med 5.677.386 5.664 5.677.386 5.664

10.

Navn og hjemsted for associeret virksomhed oplyses ikke, fordi ledelsen vurderer, at sidanne oplysninger kan volde

betydelig skade for virksomheden selv og den associcrede virksomhed.

Andre verdipapirer og kapitalandele

Kostpris primo

Tilgang i drets lob

Kostpris ultimo

Regnskabsmeessig veerdi ultimo

10.000 10 10.000 10
455.174 0 0 0
465.174 10 10.000 10
465.174 10 10.000 10
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Noter
Koncern Modervirksomhed
31/12 2015 31/122014 31/12 2015 31/12 2014
kr. t.kr. kr. t.kr.
11.  Andre tilgodehavender
Kostpris primo 6.290.731 5.401 6.295.594 5.887
Tilgang i drets lob 1.085.883 1.132 320.446 650
Afgang i arets leb -74.952 -243 -74.952 -243
Kostpris ultimo 7.301.662 6.290 6.541.088 6.294
Regnskabsmassig verdi ultimo 7.301.662 6.290 6.541.088 6.294
12,  Igangveerende arbejder for fremmed regning
Salgsverdi af periodens produktion 936.769.859 744.716 906.191.901 744.716
Modtagne acontobetalinger -964.058.858 -758.039  -933.854.063 -758.039
Igangvaerende arbejder for fremmed regning,
netto -27.288.999 -13.323 -27.662.162 -13.323
Der indregnes saledes:
Igangvarende arbejder for fremmed regning
(Omsztingsaktiver) 1.129.761 0 400.201 0
Igangveerende arbejder for fremmed regning
(Modtagne forudbetalinger) -28.418.760 -13.323 -28.062.363 -13.323
-27.288.999 -13.323 -27.662.162 -13.323
13.  Virksomhedskapital
Virksomhedskapital primo 2.007.000 2.007 2.007.000 2.007
Kontant kapitaludvidelse 20.000 0 20.000 0
2,027.000 2.007 2.027.000 2.007

Aktickapitalen bestar af 10.135 aktier a 200 kr. og multipla heraf. Kapitalen er ikke opdelt i klasser.

Virksomhedens beholdning af egne aktier udger 57 stk. a 200 kr., hvilket svarer il 0,6 % af virksomhedskapitalen.

I drets lab er der ethvervet 77 stk. egne aktier a 200 kr. Kebssummen udger 411.900 kr, Anskaffelsen skyldes fratrazden af
medarbejdere. 1 drets lob er der afhandet 245 stk. egne aktier a 200 kr. Salgssummen udgor 1.486.599 kr.

Der har indenfor de seneste 5 &r vaeret folgende bevagelser pa virksomhedskapitalen:

Kontant kapitalforhajelse 2015 t.kr. 20, kontant kapitalforhojelse 2012 t.kr. 198, kontant kapitalforhejelse 2011 tkr. 37.
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Noter
Koncern Modervirksomhed
31/122015 317122014 31/12 2015 31/12 2014
kr. t.kr. kr. t.kr.
14,  Overfort resultat
Overfort resultat primo 48.483.603 41.552 48.483.603 41.552
Arets overforte overskud eller underskud 7.879.291 8.546 7.879.291 8.546
Overkurs ved emission 589.523 0 589.523 0
Valutakursregulering af kapitalandele 215.162 -510 215.162 -510
Udbytte af egne aktier 25.000 0 25.000 0
Kob/salg af egne aktier 1.074.698 -1.104 1.074.698 -1.104
58.267.277 48.484 58.267.277 48.484
15.  Foreslact udbytte for regnskabséret
Udbytte primo 10.035.000 8.028 10.035.000 8.028
Udloddet udbytte -10.035.000 -8.028 -10.035.000 -8.028
Udbytte for regnskabsaret 11.655.250 10.035 11.655.250 10.035
11.655.250 10.035 11.655.250 10.035
16.  Hensmttelser til udskudt skat
Henszttelser til udskudt skat primo 48.603.368 43.751 50.927.386 46.460
Udskudt skat af arets resultat 5.030.677 4.619 4.338.125 4.467
Kursregulering 0 233 0 0
Regulering ved tilkeb -1.308.609 0 0 0
52.325.436 48.603 55.265.511 50.927
Udskudt skat pahviler folgende poster:
Immaterielle anlazgsaktiver 115.683 0 115.683 0
Materielle anlegsaktiver -1.393.390 -1.068 -1.835.026 -1.546
Omsatningsaktiver 55.865.159 52473 56.984.854 52.473
Fremfort underskud fra tidligere ar -2.262.016 -2.802 0 0
52.325.436 48.603 55.265.511 50.927
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Noter

17.  Geldsforpligtelser

Afdrag Restgald Gmld i alt Gwld i alt
forste r efter 5 ar 31/12 2015 31/12 2014
kr. kr. kr, t.kr.
Anden gzld, optaget ved

udstedelse at obligationer 471.539 0 471.539 2.070
Deposita 0 0 486.500 0
471.539 0 958.039 2.070

Koncern Modervirksomhed
2015 2014 2015 2014
kr. t.kr. kr. tkr.

18.  Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor

Samlet honorar til CHRISTENSEN KJZAZRULFF,

statsautoriseret revisionsaktieselskab 413.400 400 392.500 400
Honorar vedrorende lovpligtig revision 250.900 210 230.000 210
Skattemassig radgivning 57.000 0 57.000 0
Erkleringsopgaver med sikkerhed 18.500 0 18.500 0
Andre ydelser 87.000 190 87.000 190

413.400 400 392.500 400

19. Pantsetninger og sikkerhedsstillelser

Bankindestdende t.kr. 341 er stillet til sikkerhed overfor tredjemand (modervirksomhed t.kr. 341).

20. Eventualposter

Eventualforpligtelser

Koncernen har indgaet lejeforpligtelser som pr. statusdagen udgor en samlet forpligtelse p tkr. 86.057 fordelt over de

kommende 8 ar (modervirksomhed t.kr. 83.441).

Koncemen har stillet garantier overfor tredjemand pa i alt tkr. 283 (modervirksomhed tkr. 283).

Operationel leasing

Koncernen har indgdet operationelle leasingkontrakter med en restlobetid pd 48 maneder og en samlet restleasingydelse

pa 1.538 t.kr (modervirksomhed tkr. 1.538).
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Noter

20. Eventualposter (fortsat)

Sambeskatning

Selskabet er administrationsselskab i den nationale sambeskatning og heefter ubegranset og solidarisk med de ovrige

sambeskattede selskaber for den samlede selskabsskat.

Selskabet hafler ubegreenset og solidarisk med de pvrige sambeskattede selskaber for eventuelle forpligtelser til at inde-

holde kildeskat pa renter, royalties og udbytter.

Heafielse vedrorende forpligtelse i forbindelse med selskabsskatter udger estimeret maksimalt: 0 t.kr. Hafielse vedroren-

de forpligtelse i forbindelse med kildeskatter udger estimeret maksimalt: 0 tkr.

Eventuelle senere korrektioner af selskabsskatter eller kildeskatter m.v. vil kunne medfore, at selskabets haftelse udger et

andet belob.

21.  Neartstiende parter

@vrige neertstiende parter

MOE Rédgivende Ingeniorer AS, Norge Tilknyttet virksomhed
Ejendomsselskabet Nastvedvej 1, Vordingborg ApS Tilknyttet virksomhed
Tetraplan A/S Tilknyttet virksomhed
Transaktioner

Aktionzreme i sclskabet fungerer tillige som ansatte i selskabet. Der ydes vederlag pd markedsvilkér til selskabets ansatte

aktionarer i forhold til deres arbejdsmassige virke i selskabet.
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Noter

Koncern Modervirksomhed
2015 2014 2015 2014
kr. t.kr. kr. t.kr.
22.  Reguleringer
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
anlzgsaktiver 6.480.537 6.285 4.953.394 5.361
Indtagter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 0 0 -58.697 -91
Indtagter af kapitalandele i associerede
virksomheder 1.486.152 58 1.486.152 58
Andre finansielle indtzgter -1.849.211 -1.820 -1.921.194 -1.817
Andre finansielle omkostninger 2.082.750 383 2.030.877 374
Skat af arets resultat 4.678.239 4.676 4.031.753 4.422
Andre hensatte forpligtelser 365.000 28 165.000 28
Gvrige reguleringer -241.257 -82 -33.394 -105
13.002.210 9.528 10.653.891 8.230
23.  AEndring i driftskapital
Andring i tilgodehavender -17.956.379 -3.888 -15.380.472 -4.498
Andring i leverandorgeeld og anden gald 19.913.575 4.268 17.091.095 4.654
1.957.196 380 1.710.623 156
24.  Kob af virksomheder og aktiviteter
Henszettelser til udskudt skat 1.308.609 0 0
Anden gald -486.500 0
Andre henszttelser -4.850.000 0 0 0
Goodwill 4.500.000 42 0 42
472.109 42 0 42
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for MOE A/S er aflagt i overensstemmelse med rsregnskabslovens bestemmelser for en stor klasse C-virksomhed.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ir og aflagges i danske kroner.

Generelt om indregning og miling

I resultatopgorelsen indregnes indtagter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes veerdireguleringer af finansiclle aktiver
og forpligtelser. I resultatopgorelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte
forpligtelser samt tilbageforsler som folge af @ndrede regnskabsmaessige skon af belob, der tidligere har veeret indregnet i resul-

tatopgorelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige okonomiske fordele vil tilflyde koncemen, og aktivets veerdi

kan méles pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremfidige okonomiske fordele vil fragi koncernen, og forpligtelsens

vardi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende miles aktiver og forpligtclser som beskrevet ne-

denfor for hver enkelt regnskabspost.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrapporten afleegges, og som ved-

rorer forhold, der eksisterede pd balancedagen.

Omregning af fremmed valuta
Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsda-

gens kurs og kursen pé betalingsdagen, indregnes i resultatopgorelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, gzld og andre monetare poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pd balancedagen, omregnes til balance-
dagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pi tidspunktet for tilgodehavendets eller galdens opstaen

indregnes i resultatopgorelsen under finansielle indtaegter og omkostninger.

Anlzgsaktiver og andre ikke-monetzre aktiver, der er kobt i fremmed valuta og som ikke anses for at vare investeringsaktiver

miles til kursen pa transaktionsdagen.

Opfylder de udenlandske tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder kriterieme for selvstendige enheder, omregnes
resultatopgorelserne til en gennemsnitlig valutakurs for perioden, og balanceposteme omregnes til balancedagens valutakurser.
Kursdifferencer, som er opstiet ved omregning af udenlandske tilknyttede virksomheders egenkapital ved arets begyndelse til ba-
lancedagens valutakurser, indregnes direkte p egenkapitalen. Dette galder ogsé kursdifferencer, som er opstict ved omregning

af resultatopgorelser fra gennemsnitskurser til balancedagens valutakurser.

25




I | I @ E

Anvendt regnskabspraksis

Koncernregnskabet

Koncemregnskabet omfatter modervirksomheden MOE A/S samt dattervirksomheder, hvori MOE A/S direkie eller indirekte be-
sidder mere end 50% af stemmerettighederne eller pd anden méde har bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen
besidder mellem 20% og 50% af stemmerettighedeme og udover betydelig, men ikke bestemmende indflydelse, betragtes som as-

socierede virksomheder, jf. koncernoversigten.

Ved konsolideringen foretages eliminering af konceminteme indtegter og omkostninger, aktiebesiddelser, interne mellemvaren-

der og udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester og tab ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmeassige andel af dattervirksomhedernes handelsvardi af nettoakti-

ver og forpligtelser pa anskaffelsestidspunktet.

Nyerhvervede eller nystifiede virksomheder indregnes i koncemregnskabel fra anskaffelsestidspunktet. Solgte eller afviklede
virksomheder indregnes i den konsoliderede resultatopgerelse frem til afstielsestidspunktet. Sammenligningstal korrigeres ikke

for nyerhvervede, solgte eller afviklede virksomheder.

Ved kob af nye virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, hvorefter de nytilkebte virksomheders identificerede aktiver og
forpligtelser miles til dagsveerdi pa erhvervelsestidspunktet. Der indregnes en hensat forpligtelse til dakning af omkostninger
ved besluttede og offentliggjorte omstruktureringer i den erhvervede virksomhed i forbindelse med kebet. Der tages hensyn til

skatteefTekten af de foretagne omvurderinger.

Positive forskelsbelob (goodwill) mellem kostpris og dagsveerdi af overtagne identificerede aktiver og forpligtelser, inklusiv hen-
satte forpligtelser til omstrukturering, indregnes under immatericlle anlzgsaktiver og afskrives systematisk over resultatopgerel-
sen efter en individuel vurdering af den skonomiske levetid, dog maksimalt 20 r. Negative forskelsbelob (negativ goodwill), der
modsvarer en forventet ugunstig udvikling i de pagzldende virksomheder, indregnes i balancen under periodeafgraensningsposter
og indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at den ugunstige udvikling realiseres. Af negativ goodwill, der ikke relaterer sig til
forventet ugunstig udvikling, indregnes i balancen et belob svarende til handelsvaerdien af ikke-monetare aktiver, der efterfol-

gende indregnes i resultatopgorelsen over de ikke-monetzre aklivers gennemsnitlige levetid.
Goodwill og negativ goodwill fra erhvervede virksomheder kan reguleres indtil udgangen af drct efter anskaffelsen.

Fortjeneste cller tab ved afhendelse eller afvikling af dattervirksomheder og associerede virksomheder opgores som forskellen
mellem salgsprisen eller afviklingssummen og den regnskabsmassige veerdi af nettoaktiver pd salgstidspunktet inklusiv ikke af-

skrevet goodwill og forventede omkostninger il salg eller afvikling.

Resultatopgorelsen

Nettoomsztning

Igangvarende arbejder for fremmed regning indregnes i takt med, at produktionen udfores, hvorved nettoomsatningen svarer til
salgsvardien af arets udforte arbejder (produktionsmetoden). Nettoomsziningen indregnes, nir de samlede indtegter og omkost-
ninger og fxrdiggorelsesgraden pa balancedagen kan opgores palideligt, og det er sandsynligt, at de skonomiske fordele vil tilgd

selskabet.
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Lejeindtzgter vedrorende investeringsejendomme
Lejeindtaegter indeholder indtegter ved udlejning af cjendomme samt opkraevede fllesomkostninger og indregnes i resultatop-
gorelsen i den periode, som lejen vedrorer. Indteegter vedrorende varmeregnskabet indregnes i balancen som mellemvarender

med lejere.

Personalcomkostninger
Personalcomkostninger omfatter len og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger til social sikring mv.

til selskabets medarbejdere. I personaleomkostninger er fratrukket modtagne godtgorelser fra offentlige myndigheder.

Andre eksterne omKkostninger
Andre cksteme omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler, tab p& debitorer og

operationelle leasingomkostninger.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indcholder drets af- og nedskrivninger samt fortjeneste og tab ved salg af immaterielle og materielle an-

legsaktiver.

Leasingkontrakter
Alle indgéede leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og ovrige lejeal-
taler indregnes i resultatopgerelsen over kontraktens lebetid. Koncernens samlede forpligtelse vedrorende operationelle leasing-

aftaler og lejeaftaler oplyses under eventualposter.

Finansielle poster
Finansiclle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger samt realiserede og urealiserede kursavancer og -tab vedrerende fi-
nansielle aktiver og forpligtelser. Finansielle indtagter og omkostninger indregnes i resultatopgorelsen med de belob, der vedro-

rer regnskabsaret.

Indtzegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder
I modervirksomhedens resultatopgoerelse indregnes den forholdsmassige andel af de enkelte dattervirksomheders resultat cfter

skat efter fuld eliminering af intern avance eller tab og fradrag af afskrivning pa koncerngoodwill.

I bide koncermnens og modervirksomhedens resultatopgorelser indregnes den forholdsmassige andel af de associerede virksomhe-
ders resultat efter skat efter eliminering af forholdsmessig andel af intern avance eller tab og fradrag af afskrivning pa koncemn-

goodwill.

Skat af Arets resultat
Avrets skat, der bestar af drets aktuelle selskabsskat og @ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med den del, der kan

henfores til drets resultat, og dirckte i egenkapitalen med den del, der kan henfores til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Modervirksomheden og de danske dattervirksomheder er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af koncernens
danske virksomheder. Modervirksomheden er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som felge heraf alle beta-

linger af selskabsskat med skattemyndighedeme.
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Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskattede virksomheder i for-
hold til disses skattepligtige indkomster. 1 tilknytning hertil modtager virksomheder med skattemassigt underskud sambeskat-

ningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette underskud (fuld fordeling).

Balancen

Immatericlle anlegsaktiver
Udviklingsprojekter, patenter og licenser
Patenter og licenser miles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Patenter afskrives linewert over den re-

sterende patentperiode, og licenser afskrives over aftaleperioden, dog maksimalt 10 ar.

Fortjeneste og tab ved salg af udviklingsprojekter, patenter og licenser opgares som forskellen mellem salgsprisen med fradrag af
salgsomkostninger og den regnskabsmassige vardi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopgerelsen under

af- og nedskrivninger.

Goodwill
Goodwill afskrives over den vurderede okonomiske levetid, der fastlagges pa baggrund af ledelsens erfaringer med de enkelte
forretningsomrdder. Afskrivningsperioden udger 5-20 dr og er lxngst for erhvervede virksomheder med en steerk markedspositi-

on og forventet lang indtjeningsprofil.

Materielle anlegsaktiver
Materielle anlaxgsaktiver males (il kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa

grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Afskrivningsperioden og
restveerdien faslszttes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Overstiger restvaerdien aktivets regnskabsmassige vaerdi,

opherer afskrivningen.

Ved @ndring i afskrivningsperioden eller restvardien indregnes virkningen for afskrivninger fremadrettet som en @ndring i regn-

skabsmassigt skon.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar

til at blive taget i brug.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvor brugstiden pa de enkelte bestanddele

er forskellig.

Der foretages linewre afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Bygninger 20-50 ér
Produktionsanlag og maskiner 5-10 ar
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 3-5 ar
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Smaaktiver med en forventet levetid under 1 &r indregnes i anskafTclsesdret som omkostninger i resultatopgorelsen.

Fortjeneste cller tab ved atheendelse af matericlle anlagsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris med fradrag af salgsom-
kostninger og den regnskabsmassige veerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopgorelsen under af- og

nedskrivninger.

For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte og indirekte omkostninger til materialer, komponenter, underleverando-

rer og lon samt laneomkostninger fra specifik og generel lintagning, der dirckte vedrorer opforelsen af det enkelte aktiv.

Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder indregnes i balancen til den forholdsmassige andel af virk-
somhedens regnskabsmassige indre veerdi. Dennc opgores efter modervirksomhedens regnskabspraksis med fradrag eller tilleg
af urcaliserede konceminteme avancer og tab samt med tillzeg eller fradrag af resterende veerdi af positiv eller negativ goodwill

opgjort efter overtagelsesmetoden.

Tilknyttede virksomheder og associcrede virksomheder med negativ regnskabsmassig indre vardi indregnes uden vardi, og et
eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives med modervirksomhedens andel af den negative indre veerdi i det
omfang, tilgodehavendet vurderes som uerholdeligt. Safremt den regnskabsmessige negative indre veerdi overstiger tilgodeha-
vender, indregnes det resterende belob under hensatte forpligtelser i det omfang, modervirksomheden har en retlig eller faktisk

forpligtelse til at deekke disse virksomheders underbalance.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associcrede virksomheder overfores under egenkapitalen til re-
serve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode i det omfang, den regnskabsmassige veerdi overstiger kostprisen.
Udbytter fra tilknyttede virksomheder, der forventes vedtaget inden godkendelsen af neerveerende drsrapport, bindes ikke pé op-
skrivningsreserven. Reserven reguleres med andre egenkapitalbevagelser i tilknyttede virksomheder og associerede

virksomheder.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i drsregnskabet fra anskaffelsestidspunktet. Solgte eller afviklede virksom-

heder indregnes frem til afstielsestidspunktet.

Fortjeneste eller tab ved afhendelse af tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder opgeres som forskellen mellem af-
staclsessummen og den regnskabsmaessige veerdi af nettoaktiver pa salgstidspunktet inklusive resterende koncemngoodwill samt

forventede omkostninger til salg eller afvikling. Fortjeneste og tab indregnes i resultatopgerelsen under finansielle poster.

Ved keb af nye tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, hvorefter de nytilkobte
virksomheders aktiver og forpligtelser méles til dagsverdi pa erhvervelsestidspunktet. Der henswttes til dekning af omkostninger
ved besluttede omstruktureringer i de erhvervede virksomheder i forbindelse med kobet. Der tages hensyn til skatteeffekten af de

foretagne omvurderinger, jeevnfor beskrivelse af goodwill nedenfor.
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Positive forskelsbelab (goodwill) mellem anskaffelsesvardi og dagsvardi af overtagne aktiver og forpligtelser inklusive hensatte
forpligtelser til omstrukturering, indregnes under kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associcrede virksomheder. For-
skelsbelabet afskrives over den vurderede ekonomiske brugstid, der fastlagges pi baggrund af ledelsens erfaringer inden for de
enkelte forremingsomrader. Afskrivningsperioden udger maksimalt 20 r og er langst for strategisk erhvervede virksomheder
med en sterk markedsposition og lang indtjeningsprofil. Den regnskabsmessige vaerdi af goodwill vurderes labende og nedskri-
ves over resultatopgorelsen i de tilfelde, hvor den regnskabsmassige vardi overstiger de forventede fremtidige nettoindtagter

fra den virksomhed eller aktivitet, som goodwill er knyttet til.

Andre vaerdipapirer og kapitalandele
Vardipapirer og kapitalandele, der er indregnet under anlegsaktiver, omfatter borsnoterede obligationer og aktier, der males il
dagsveerdi pa balancedagen. Borsnoterede vardipapirer males til borskurs. Vzrdipapirer, som ikke er bersnoterede, males til en

salgsvaerdi baseret pd beregnet kapitalvardi.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sedvanligvis svarer til nominel vardi. Der nedskrives til nettorealisations-

vardien med henblik pé at imodega forventede tab.

Igangvarende arbejder for fremmed regning
Tgangvarende arbejder for fremmed regning males til salgsveerdien af det udforte arbejde. Salgsveerdien males pa baggrund af

feerdiggorelsesgraden pi balancedagen og de samlede forventede indtagter pa det enkelte igangvarende arbejde.

Niér salgsvéerdien pa en entreprisekontrakt ikke kan opgores palideligt, males salgsveerdien til de medgcde omkostninger eller til

nettorealisationsverdien, safremt denne er lavere.

Det enkelte igangvarende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller gzldsforpligtelser, afhangigt af nettovasrdien

af salgssummen med fradrag af acontofaktureringer og forudbetalinger.
Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opndelse af kontrakter indregnes i resullatopgerelsen i takt med, at de afholdes.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgransningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrorende efterfolgende regnskabs-

ar,

Veerdipapirer og kapitalandele

Vardipapirer og kapitalandele, der er indregnet under omsztningsaktiver, méles til dagsveerdi (borskurs) pé balancedagen.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestiender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Egenkapital - udbytte
Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en swrskilt post under egenkapitalen. Foresléet udbytte indregnes som en for-

pligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pd generalforsamlingen.
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Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser indregnes i balancen med det belab, der kan beregnes pd grundlag af drets for-
ventede skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere drs skattepligtige indkomster samt for betalte acontoskatter. Skatte-
tilgodehavender og -forpligtelser praesenteres modregnet i det omfang, der er legal modregningsadgang, og posteme forventes af-

regnet netto eller samtidig.

Efter sambeskatningsreglerne hzfter MOE A/S som administrationsselskab solidarisk og ubegreenset over for skattemyndighe-

derne for selskabsskatter og kildeskatter pa renter, royalties og udbytter opstiet inden for sambeskatningskredsen.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som "Tilgodehavende selskabsskat” eller "Skyldig sel-
skabsskat”.

Udskudt skat er skatten af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmzssig og skattemeassig veerdi af aktiver og forpligtelser

opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudt skat males p4 grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil vere geeldende, nir den

udskudte skat forventes udlost som aktuel skat.

Andre hensatte forpligtelser
Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser, tab pa igangvzrende arbejder, omstruktureringer
med videre. Hensatte forpligtelser indregnes, nir koncernen som folge af en tidligere begivenhed har en retlig cller faktisk for-

pligtelse, og det er sandsynligt, at indfrielse af forpligtelsen vil medfore et forbrug af koncemens skonomiske ressourcer.

Hensatte forpligtelser miles til nettorcalisationsveerdi cller til dagsverdi, hvor opfyldelse af forpligtelsen forventes at ligge langt

ude i fremtiden.

Gldsforpligtelser

Andre geldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel vardi.

Periodeafgraensningsposter

Under periodeafgransningsposter indregnes modtagne betalinger vedrorende indtagter i de efterfolgende ar.

Pengestromsopgorelse

Pengestromsopgorelsen viser koncemnens og modervirksomhedens pengestromme for ret fordelt pa driftsaktivitet, investerings-

aktivitet og finansieringsaktivitet for aret, drets forskydning i likvider samt likvider ved drets begyndelse og afslutning.

Likviditetsvirkningen af kob og salg af virksomheder vises separat under pengestromme fra investeringsaktivitet. I pengestroms-
opgorelsen indregnes pengestromme vedrorende kobte virksomheder fra anskaffelsestidspunkiet, og pengestromme vedrorende

solgte virksomheder indregnes frem til salgstidspunktet.
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Pengestromme fra driftsaktivitet

Pengestromme fra driftsaktivitet opgores som drets resultat reguleret for ikke-kontante drifisposter, ndring i driftskapital samt
betalt selskabsskat.

Pengestromme fra investeringsaktivitet
Pengestromme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kob og salg af virksomheder og aktiviteter samt kob

og salg af anlegsaktiver.

Pengestromme fra finansieringsaktivitet

Pengestromme fra finansieringsaktivitet omfatter @ndringer i storrelse eller sammensetning af selskabskapital og omkostninger
forbundet hermed. Herudover omfatter pengestrommene optagelse af 14n, afdrag pa rentebzrende geld og betaling af udbytte til

selskabsdeltagere.

Likvider
Likvider omfatter likvide beholdninger samt kortfristede vardipapirer, der uden hindring kan omsz:ttes til likvide beholdninger,

og som kun er forbundet med ubetydelig risiko for veerdizendringer.

Segmentoplysninger
Segmentoplysninger undlades jrvnfor § 96 af konkurrencemessige hensyn, idet afgivelse af sd specificerede oplysninger vil

kunne volde betydelig skade for virksomheden.

Nogletal

Nogletal er udarbejdet i overensstemmelse med Finansforeningens "Anbefalinger & Negletal 2015".
Hoved- og nogletallene i oversigten er beregnet séledes:

Bruttoresultat x 100
Bruttomargin T
Nettoomsaining

Resultat af primzr drift (EBIT) x 100

Overskudsgrad (EBIT-margin)
Nettoomsztning

Egenkapital ultimo x 100

Soliditetsgrad
Aktiver i alt ultimo

Arets resultat x 100

Egenkapitalforrentning
Gennemsnitlig egenkapital
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