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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt arsrapporten for 2016 for MOE A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi anser den valgle regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter vores opfattelse giver koncernregnskabet og arsregnskabet et retvi-
sende billede af koncernens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af koncernens
og selskabets akliviteter og pengestremme for regnskabséret 1. januar - 31. december 2016.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegarelse for de forhold, som beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Sgborg, den 7. marts 2017
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Til aktionaererne i MOE AIS

Konklusion
Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for MOE A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2016, der omfatter an-
vendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgarelse, pengestramsopgarelse og noter for savel koncernen som sel-

skabet. Koncernregnskabet og drsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfaltelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og selskabets akliver, passiver
og finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og pengestramme for regn skabsér-

et 1. januar - 31. december 2016 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Dan-
mark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen
af koncernregnskabet og &rsregnskabet”. Vi er uafhaengige af koncernen i overensstemmelse med internationale etiske regler for reviso-
rer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i hen-
hold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores

konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et kon-

cernregnskab og et drsregnskab uden veesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og selskabets evne til at fort-
saelle driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet
pé grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, ind-

stille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgijt ni-
veau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfares i overensstemmelse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er gasldende i Danmark, altid vil afdeekke veesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan op-
sta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet

har indflydelse pa de gkonomiske beslulninger, som regnskabsbrugeme trasffer pa grundlag af koncernregnskabet og arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gaeldende i

Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:
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Den uafhazngige revisors revisionspategning

° Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregnskabet, uanset om denne skyl-
des besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er
tilstrazkkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation for arsa-
get af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfalte sammensvaergel-

ser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller lilsideszettelse af intern kontrol.

. Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshandlinger, der er pas sen-
de efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udltrykke en konklusion om effektiviteten af koncernens og selskabets inter-

ne konlrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regnskabsmassige skan

og tilknyltede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

o Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fort-
sat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begiven-
heder eller forhold, der kan skabe betydelig tvii om koncernens og selskabets evne til at fortsastte driften. Hvis vi konkluderer,
at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i koncernregnska-
bet og arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er
baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremfidige begivenheder eller forhold

kan dog medfere, at koncernen og selskabet ikke lz2ngere kan foriszette driften.

. Tager vi stilling til den samlede preesentation, strukiur og indhold af koncemregnskabet og arsregnskabet, herunder noteoplys-
ningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sa-

dan made, at der gives et retvisende billede heraf.

. Opnar vi tilstrazkkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne eller forretningsakliviteterne i
koncernen til brug for at udlrykke en konklusion om koncernregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fare tilsyn med og udfare

koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kemmunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmasssige placering af revisionen samt bety-

delige revisionsmaessige cbservationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udirykker ingen form for konklusion

med sikkerhed om ledelsesberetningen.
| tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den forbindelse
overveje, om ledelsesberetningen er veesentligt inkonsistent med koncernregnskabet og drsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisi-

onen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i henhold fil &rsregnskabsloven.




Den uafhzengige revisors revisionspategning

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med koncernregnskabet eller &rs-
regnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet veesentlig fejlinformation i ledelsesbe-

retningen.

Kgbenhavn, den 7. marts 2017

Christensen Kjaerulff
Statsautoriseret Revisionsaktieselskab
CVR-nr. 1
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Hovedtal og nagletal for koncernen
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2016 2015 2014 2013 2012
tkr. tkr. t.kr. t.kr. t.kr.

Resultatopgorelse:
Nettoomsaetning 531.385 454 570 416.095 404.170 345.686
Bruttoresultat 395.066 341.324 314.304 296.172 271.377
Resultat af ordinasr primaer drift 32.466 25.928 21.878 17.915 15.994
Finansielle poster, netto 1.974 -1.720 1.379 263 3.197
Arets resultat 25.249 19.531 18.581 15.930 13.520
Balance:
Balancesum 315.447 266.167 227.002 211.105 203.866
Investeringer i materielle anlasgsakliver 3.447 2.050 1.606 9.438 1.500
Egenkapital 84.549 71.950 60.526 51.687 39.679
Pengestremme:
Driftsaktivitet 62.808 34.146 28.894 15.163 48.668
Investeringsaklivitet -12.975 -3.868 -9.402 -11.576 -24.575
Finansieringsaktivitet -7.601 -9.924 -10.398 -11.640 -2.755
Pengestremmei alt 42,232 20.354 9.094 -8.053 21.338
Medarbejdere:
Gennemsnitligt antal heltidsansatte medarbejdere 554 505 471 453 414
Nagletal i %:
Bruttomargin 74,3 751 75,5 73,3 78,5
Overskudsgrad (EBIT-margin) 6,1 57 53 4.4 4,6
Likviditetsgrad 170,1 170,5 164,0 158,4 155,8
Soliditetsgrad 26,8 27,0 26,7 244 19,5
Egenkapitalforrentning 323 28,5 33,1 349 357

Beregningen af hoved- og nagletal falger Finansforeningens anbefalinger.
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Hovedtal og nogletal for modervirksomheden

2016 2015 2014 2013 2012
t.kr. t.kr. f.kr. t.kr. t.kr.

Resultatopgorelse:
Nettoomsaetning 504.922 430.041 397.588 382.158 327.556
Bruttoresultat 369.253 322.089 299.695 280.988 257.472
Resultat af ordinaer primaer drift 31.622 25.099 21.433 18.927 16.569
Finansielle poster, netto 1.903 -1.537 1.570 -661 2.508
Arets resultat 25.249 19.531 18.581 15.930 13.520
Balance:
Balancesum 300.847 256.338 224917 208.870 196.769
Investeringer i materielle anlaagsaktiver 1.708 1.863 1.505 8.863 1.093
Egenkapital 84.549 71.950 60.526 51.587 39.679
Pengestramme:
Driftsakfivitet 57.820 31.825 27.484 11.837 49.600
Investeringsaktivitet -12.067 -3.418 -8.820 -11.005 -28.130
Finansieringsaklivitet -7.723 -9.924 -10.398 -7.707 -1.520
Pengestremme i alt 38.029 18.483 8.266 -6.875 19.950
Medarbejdere:
Gennemsnitligt antal heltidsansatte medarbejdere 526 473 452 434 397
Nogletal i %:
Bruttomargin 73,1 74,9 754 73,6 78,6
Overskudsgrad (EBIT-margin) 6,3 58 54 5,0 51
Likviditetsgrad 175,1 175,1 175,2 162,3 157,0
Soliditetsgrad 281 28,1 269 24,7 20,2
Egenkapitalforrentning 323 29,5 33,1 34,9 35,7

Beregningen af hoved- og nggletal falger Finansforeningens anbefalinger.
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Ledelsesberetning

Koncernens vasentligste aktiviteter
Koncernen driver radgivende ingenigrvirksomhed rettet mod forretningsomraderne: Byggeri, Energi & Industri og Infrastruktur i Danmark

og i Norge.

Kunderne er bade private og offentlige.

Akliviteterne foregar fra hovedkontoret i Kebenhavn og regionskontorer i Vordingborg, Fredericia, Aarhus, Aalborg samt fra

dalterselskabet i Asker, Norge.

Koncernens radgivning bygger pa hgj faglighed, tillid og dialog.

Koncernen har kontorer i alle landsdele af Danmark. Dette giver en lokal forankring af vircksomheden, hvor medarbejdere og ledelse er

teet pa kunderne og har et stort kendskab il markedet og udviklingen i forretningsomrademe i den enkelle region.

Koncernens strategi

Koncernens sirategi tager sit udgangspunkt i Vision 2020:

Vision

MOE vil udvikle sig til en steerk radgiver i Norden.

Den markante position i Danmark skal udbygges, og samtidig skal Norge, og pa sigt Sverige, udvikles til samme styrke.

Vaekst og udvikling skal ske samtidig med, at vi udvikler vores kompetencer og fastholder den unikke, transparente og innovalive

arbejdskultur, som udger DNA'eti MOE.

MOE vil skabe langsigtet vaerdi og szstte aftryk pa fremtidens samfund. Vi bygger ny infrastrukiur, sikrer fremtidens energiforsyning, og

Isser en razkke af de klima- og miljgmaessige udfordringer, verden star overfor.
Koncernen har et parallelt mal om at veere branchens bedste arbejdsplads. Medarbejderne og deres faglighed er MOEs vigtigste
ressource, og forudsaestningen for at kunne drive radgivende virksomhed. Faglig udvikling gennem spazndende projekter og deltagelse i

MOE Akademi, giver det faglige afsaet til udvikling af forretningen.

MOE satser bevidst pa sociale aktiviteter, og tiloyder et bredt udbud af kultur — og sportsaktiviteter, og en arlig studietur til en europazisk

storby, som alle medarbejdere inviteres til at deltage i.

MOE er ejet af de ledende medarbejdere.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Koncernen er inde i en positiv udvikling med vaekst i bade omseetning og indtjening. Vasksten kommer fra alle forretningsomrader, og den
ggede indtjening kommer fra generelt forbedrede forretningsprocesser og satsning pa lsnsomme omréder.

Arets nettoomsastning i den samlede koncern MOE udger i 2016 531,4 mio. kr. mod 454,6 mio. kr. sidste ar.

Arets nettoomsastning i modervitksomheden MOE Danmark udgar 504,9 mio. kr. mod 430,0 mio. kr. sidste &r. Det ordineere resultat efter

skat udger 25,2 mio. kr. mod 19,5 mio. kr. sidste ar.
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Ledelsesheretning

Resultatet lever op til forventningerne og vurderes som tilfredsstillende.

Udvikling i forretningsomraderne

Byggeri, Energi & Industri og Infrastruktur danner tilsammen de {re forretningsomrader i MOE.

Byggeriomradet star for godt halvdelen af omsaetningen, Infrastruktur og Energi & Industri star hver for sig for halvdelen af resten.
Byggeriomradet er i vaskst, og der er fokus pa at udbygge Isnsomheden i projekterne, og udvikle nye radgivningsydelser, saerligt inden for

high end radgivning.

Forretningsomradet Energi & Industri er i udvikling, og der fokuseres bade pa gennemfgrelse af flere meget store projekter og pa at

udnylte nye muligheder og udvide radgivningspaletten.

| forretningsomradet Infrastruktur er fokus pa bade at udbygge de enkelte markedsomrader og pa en steerkere lokal tilstedevasrelse.

12016 blev miljgradgiveren Seacon A/S en del af MOE koncernen. Med kompetencer indenfor havmiljg og miljsledelse, bidrager Seacon

AJS til en udvidelse af kompetencepalletten.

For at reducere projektomkostningerne har MOE investeret i et ingenigrfirma i Asien. MOE ejer fra januar 2017 aktiemajoriteten i

virksomheden, og har gennem 2016 fortsat arbejdet pa at flytte projekteringsopgaver hertil for at imgdekomme markedskrav og -vaekst.

Indenfor alle forretningsomrader er der fokus pa at effektivisere projektafvikiingen gennem MOE|Projekimodel, og pa at udnytte

muligheder for reduktion af projektomkostningerne gennem brug af kompetencer fra MOEs asiatiske dalterselskab.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter
Koncernen arbejder mod fortsat udvikling af kompetencer, ydelser og processer. Det sker gennem efteruddannelse, joblaering og

sirategiske anseitelser, og allokering af gkonomiske midler til udvikiing.

MOE har et erhvervs ph.d. projekt, der skal bidrage til udviklingen af MOEs specialistviden inden for baeredygtighed. Projektet er

endvidere en investering, der skal styrke konkurrenceevnen gennem tilfgrsel af ny viden og danne grobund for nye forretningsmuligheder.

MOE har i samarbejde med blandt andet Kebenhavns Universitet og Innovationsfonden udviklet visualiseringsveerktajet GANDALF il

registrering af jordforurening.

Vidensressourcer
Viden og evnen til at nyttiggere viden til veerdiskabende lgsninger er essentiel for koncemen. Der arbejdes malbevist med vidensdeling og
kompetenceudvikling. Veerktgjeme MOE|Kompetencer og MOE|Akademi er udviklet for at muliggere dette. | 2016 har virksomheden

udviklet et nyt intranet — MOE | Insite, der skal bidrage til gget vidensdeling og samarbejde pa tveers af organisationen.

Medarbejderne udgar koncernens vidensressource, og deres engagement er afgarende for udvikling af forretningen. Koncernen satser
malrettet pa at skabe de bedste rammer for dette. Der er i 2016 i gangsat udvikling af et omfattende uddannelsesprojekt for ledere af

medarbejdere, hvis formal er at styrke de ledelsesmazssige kompetencer i MOE.




I"O=

Ledelsesberetning

Usadvanlige forhold

Arsrapporten er ikke pavirket af usadvanlige forhold, og der knytter sig ingen vassenllig usikkerhed til opgarelsen af arsrapporten.

Seaerlige risici
Prisrisici
Koncernens vaesenlligste driftsrisici knylter sig til at sikre en konstant god beskeefligelse af alle ansatte samt en fornuftig indtjening pa

den enkelle opgave.

Koncernen arbejder efter projektstyringsveerktgjerne MOE | Projektmodel og MOE | Projekistyring, som har til formél at identificere og

ivaerksaette forebyggende handlinger overfor saarlige risici i projekterne.

Idet koncernens indteegter stammer fra salg af radgivningstimer primaert pa det danske og norske marked og fra kontrakter pa opgaver,

som koncernselskaberne har stor erfaring i at Igse, er koncernens risikoposition relativ beskeden.

Valutarisici
Der knytter sig en mindre valutarisiko til aktiviteten i Norge og i Asien. Hovedparten af alle opgaver faktureres i danske kroner, ligesom

udgifter overvejende er i danske kroner, hvorfor valutarisikoen samlet set er lille.

Renterisici

Koncernen er selvfinansierende og har ikke rentebzerende geeld.

Samfundsansvar (CSR)

Koncernens idégrundlag er at levere veerdiskabende design i den rigtige kvalitet. MOE udvikler projekter, der giver veerdi for kunder,
samfund og mennesker. Gennem baeredygtige og velgennemtaenkte Igsninger bidrager vi til at udvikle samfundet og lgse fremtidens
udfordringer.

Vi statter principperne i FN Global Compact og arbejder for at sikre overholdelse af menneskerettigheder og arbejdstagerrettigheder samt

sikre, at koncernen agerer ansvarligt i milje forhold. Koncernen tolererer ingen form for korruption.

Der er saarlig fokus pa medarbejdere og miljs.
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Ledelsesheretning

Koncernen har formuleret falgende mal for arbejdstagerrettigheder og kompetencer:
. Vi har frihed under ansvar

. Vi vil veere branchens mest attraktive arbejdsplads

Vi tilbyder en samlet attraktiv medarbejderpakke med fokus pa sundhed, sport, kullur og lgn. Medarbejderne udvikles gennem
MOE|Akademi, der skal sikre at alle medarbejdere fortsat styrker den faglige udvikling personligt gennem kurser og videndeling.

Kontorarbejdspladser i MOE er udstyret med personligt videokonferenceudstyr, der bidrager lil at effeklivisere arbejdet med kunder, og

styrker samarbejdet pa tvaers af organisationens geografier. Videoudstyret reducerer rejsetid til gavn for medarbejderne og for miljget.

Virksomheden har saerlig fokus pa miljg og baeredygtighed hvor falgende mal er formuleret:

Vi vil bidrage til en bazsredygtig udvikling i samfundet, og vi vil udbygge vores kompetencer, sa vi ogsa fremover kan radgive vores kunder

med opdateret viden inden for omradet.

Vi er medlemmer af Foreningen for Byggeriets Samfundsansvar hvor vi statter og anerkender foreningens principper.

Vi er aktive medlemmer af Green Building Council og har uddannet medarbejdere i DGNB baeredygtighedscertificering.

Hovedkontoret er DGNB-certificeret for at bidrage til en baeredyglig udvikling. Byggeriet har opndet scoren guld.

Vi har udskiftet en stor del af vores firmabiler til mere miljgvenlige biler og indkeber eller leaser kun klasse A eller B fremadrettet. MOE

har i 2016 leaset en elbil.
Vi arbejder lgbende pa en digitalisering af forretningsgange for at begraense ressourceforbruget. MOE har digital arkivering.

Maltal og politikker for det underreprasenterede kon

Koncernen har et mal om at vaere branchens bedste arbejdsplads. Det méal betyder, at der satses pd samme rammer og muligheder for
alle uanset religion, hudfarve eller kgn. Specifikt er det koncernens mal, at ogsa i de gverste ledelseslag afspejler reprazsentationen
sammenseaetningen i kencemen.

12016 er andelen af kvinder i ledende positioner steget.

Den forventede udvikling
Opgavebeholdningen er ved indgangen til 2017 hgjere end i 2016, og det forventes at bade omsaetning og indtjening vil udvikle sig

positivt.

Begivenheder efter regnskabsarets udloh

Efter regnskabsérets afslutning er der ikke indiruffet begivenheder, som vil kunne forrykke selskabets finansielle stilling veesentligt.
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Resultatopgorelse 1. januar - 31. december

Koncern Modervirksomhed
Note 2016 2015 2016 2015
Neltcomsaztning 531.384.503 454,570 504.921.878 430.041
Andre eksterne omkostninger -136.318.674 -113.246 -135.669.022 -107.952
Bruttoresultat 395.065.829 341.324 369.252.856 322.089
1 Personaleomkostninger -353.497.514 -308.914 -331.914.755 -292.036
2 Afskrivninger af materielle og immaterielle
anlaegsaktiver -9.102.701 -6.482 -5.715.966 -4.954
Driftsresultat 32.465.614 25.928 31.622.135 25.099
Indtaegter af kapitalandele i tilknyltede virksomheder 0 0 -255.350 59
Indtaegter af kapitalandele i associerede
virksomheder -264.771 -1.486 -264.771 -1.486
Andre finansielle indtaegter fra tilknyttede
virksomheder 0 0 87.123 97
Andre finansielle indtaegler 3.459.118 1.849 3.448.675 1.824
@hvrige finansielle omkostininger -1.220.424 -2.083 -1.112.326 -2.031
Resultat for skat 34.439.537 24,208 33.525.486 23.562
3 Skat af arets resultat -9.190.264 -4.677 -8.276.213 -4.031
4 Arets resultat 25.249.273 19.531 25.249.273 19.631
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Balance 31. december

I'IO=

Note

10
11
12

13

156

Aktiver
Koncern Modervirksomhed

2016 2015 2016 2015
Anlaegsaktiver
Erhvervede koncessioner, patenter, licenser, vare-
marker samt lignende rettigheder 230.161 526 230.161 526
Goodwill 13.833.826 7.515 3.150.000 1.202
Immaterielle anlaegsakliver i alt 14.063.987 8.041 3.380.161 1.728
Grunde og bygninger 12.332.183 10.917 3.072.039 3.031
Andre anlag, driftsmateriel og inventar 6.026.015 7.937 5.682.021 7.432
Materielle anlaegsakliver i alt 18.358.198 18.854 8.754.060 10.463
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 0 0 22.783.881 12.608
Kapitalandele i associerede virksomheder 6.397.725 6.508 6.397.725 6.508
Andre veardipapirer og kapitalandele 490.629 465 10.000 10
Andre tilgodehavender 6.587.350 7.302 7.027.350 6.541
Finansielle anlasgsakliver i alt 13.475.704 14,275 36.218.956 25.667
Anlagsaktiveri alt 45.897.889 41.170 48.353.177 37.858
Omsaetningsaktiver
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 108.160.053 104.508 96.629.253 99.063
lgangveerende arbejder for fremmed regning 3.200.506 1.130 3.200.506 400
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 0 0 5.520.357 4.993
Udskudte skatteaktiver 1.815.355 0 0 0
Tilgodehavende selskabsskat 124,150 302 853.374 424
Andre tilgodehavender 3.064.656 4.710 2.820.990 4.210
Periodeafgransningsposter 12.120.066 15.523 11.512.916 15.461
Tilgodehavender i alt 128.484.786 126.173 120.537.396 124.551
Andre vasrdipapirer og kapitalandele 87.399.860 49.178 87.399.664 49.178
Veerdipapirer i alt 87.399.860 49.178 87.399.664 49.178
Likvide beholdninger 53.664.625 49.646 44 .556.475 44,751
Omszetningsaktiver i alt 269.549.271 224.997 252.493.535 218.480
Aktiverialt 315.447.160 266.167 300.846.712 256.338
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Balance 31. decembher

Passiver
Koncern Modervirksomhed

Note 2016 2015 2016 2015
Egenkapital

16  Virksomhedskapital 2.027.000 2.027 2.027.000 2.027
Overfart resultat 67.319.057 58.268 67.319.057 58.268
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 15.202.500 11.655 15.202.500 11.655
Egenkapital i alt 84.548.557 71.950 84.548.557 71.950
Hensatte forpligtelser

17 Hensaettelser til udskudt skat 62.726.372 52.325 62.956.145 55.265

18  Andre hensatte forpligtelser 4.232.576 9.430 4.232.576 4.380
Hensatte forpligtelser i alt 66.958.948 61.755 67.188.721 59.645
Gaeldsforpligtelser

19 Anden geeld 5.483.030 0 4.874.440 0

19 Deposita 0 487 0 0
Langfristede gaeldsforpligtelser i alt 5.483.030 487 4.874.440 0

19 Kortfristet del af langfristet gaeid 1.125.560 472 1.125.560 472
Geeld til pengeinstitutter 11.237 0 669 0

13 lgangveerende arbejder for fremmed regning 34.040.438 28.419 34.442.453 28.062
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 28.425.668 20.891 20.631.191 19.733
Anden geeld 94.853.722 82.193 88.035.121 76.476
Kortfristede geeldsforpligtelser i alt 158.456.625 131.975 144.234.994 124.743
Galdsforpligtelser i alt 163.939.655 132.462 149.109.434 124.743
Passiveri alt 315.447.160 266.167 300.846.712 256.338

20 Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor
21 Pantsztninger og sikkerhedsstillelser
22 Eventualposter

23 Nertstaende parter
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Egenkapitalopgserelse for koncernen

I"IO=

Virksomhedskapi-

Foreslaet udbytte

tal Overfort resultat  for regnskabsaret lalt
Egenkapital primo 2015 2.007.000 48.483.603 10.035.000 60.525.603
Kontant kapitaludvidelse 20.000 0 0 20.000
Udloddet udbytte 0 0 -10.035.000 -10.035.000
Arets overfarte overskud eller underskud 0 7.879.291 11.655.250 19.534.541
Overkurs ved emission 0 589.523 0 589.523
Valutakursregulering af kapitalandele 0 215.162 0 215,162
Udbylte af egne aktier 0 25.000 0 25.000
Keb/salg af egne aktier 0 1.074.698 0 1.074.698
Egenkapital primo 2.027.000 58.267.277 11.655.250 71.949.527
Udloddet udbytte 0 0 -11.655.250 -11.655.250
Arets overfarte overskud eller underskud 0 10.046.773 16.202.500 25.249.273
Valutakursregulering af kapitalandele 0 601.228 0 601.228
Udbytte af egne aklier 0 111.550 0 111.550
Kab/salg af egne aktier 0 -1.707.771 0 -1.707.771
2.027.000 67.319.057 15.202.500 84.548.557

Egenkapitalopgerelse for modervirksomheden

Virksomhedskapi- Foreslaet udhytte

tal Overfort resultat  for regnskabsaret lalt
Egenkapital primo 2015 2.007.000 48.483.603 10.035.000 60.525.603
Kontant kapitaludvidelse 20.000 0 0 20.000
Udloddet udbytte 0 0 -10.035.000 -10.035.000
Arets overfgrte overskud eller underskud 0 7.879.291 11.655.250 19.534.541
Overkurs ved emission 0 589.523 0 589.523
Valutakursregulering af kapitalandele 0 215.162 0 215.162
Udbytte af egne aklier 0 25.000 0 25.000
Keb/salg af egne aktier 0 1.074.698 0 1.074.698
Egenkapital primo 2.027.000 58.267.277 11.655.250 71.949.527
Udloddet udbytte 0 0 -11.655.250 -11.655.250
Arets overfarte overskud eller underskud 0 10.046.773 15.202.500 25.249.273
Valutakursregulering af kapitalandele 0 601.228 0 601.228
Udbylte af egne aktier 0 111.550 0 111.550
Keb/salg af egne aklier 0 -1.707.771 0 -1.707.771
2.027.000 67.319.057 15.202.500 84.548.557
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Pengestramsopggorelse 1. januar - 31. december
Koncern Modervirksomhed
Note 2016 2015 2016 2015
Arets resultat 25.249.273 19.531 25.249.273 19.531
24  Reguleringer 11.124.661 13.002 11.961.512 10.654
25  /Endring i driftskapital 24.211.923 1.958 18.099.542 1.717
Pengestremme fra drift far
finansielle poster 60.585.857 34.491 55.310.327 31.902
Renteindbetalinger og lignende 3.459.118 1.849 3.535.798 1.921
Renteudbetalinger og lignende -1.220.424 -2.083 -1.112.326 -2.031
Pengestrgm fra ordinaer drift 62.824.551 34.257 57.733.799 31.792
Betalt selskabsskat -16.986 111 85.740 33
Pengestremme fra driftsaktivitet 62.807.565 34.146 57.819.539 31.825
Keb af immaterielle anlaagsaktiver -271.682 0 -271.682 0
Kah af materielle anlaagsakliver -3.368.421 -2.050 -1.708.083 -1.863
Salg af materielle anlaegsaktiver 434.950 120 434.950 120
Kab af finansielle anleegsaktiver 0 -1.466 -11.613.545 -1.675
26 Keb af virksomheder og aktiviteter -10.484.119 -472 0 0
Salg af finansielle anlaagsaktiver 714.312 0 274,312 0
Likvid tilgang ved fusion 0 0 816.859 0
Pengestromme fra
investeringsaktivitet -12.974.960 -3.868 -12.067.189 -3.418
Optagelse af langfristet geeld 6.608.590 0 6.000.000 0
Afdrag pa langfristet gaeld -958.039 -1.599 -471.539 -1.599
Keb af egne aktier -6.678.865 -412 -6.678.865 -412
Salg af egne aktier 4.971.094 1.487 4,971.094 1.487
Kontant kapitalforhgjelse 0 610 0 610
Betalt udbytte -11.543.700 -10.010 -11.543.700 -10.010
Pengestromme fra
finansieringsaktivitet -7.600.920 -9.924 -7.723.010 -9.924
A ndring i likvider 42.231.685 20,354 38.029.340 18.483
Likvider primo 98.821.563 78.470 93.926.130 75.446
Likvider ultimo 141.053.248 98.824 131.955.470 93.929
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Pengestramsopgerelse 1. januar - 31. december

Koncern Modenvirksomhed
Note 2016 2015 2016 2015
Likvider
Likvide beholdninger 53.664.625 49.646 44.556.475 44.751
Kortfristet gaeld til pengeinstitutter -11.237 0 -669 0
Veerdipapirer 87.399.860 49.178 87.399.664 49.178
Likvider ultimo 141.053.248 98.824 131.955.470 93.929
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Noter
Koncern Modervirksomhed
2016 2015 2016 2015
1. Personaleomkostninger
Lenninger og gager 329.381.329 287.543 310.540.486 273.523
Pensioner 7.047.038 6.368 6.353.639 5.599
Andre omkostninger il social sikring 5.448.095 5.120 3.452.469 3.167
Personaleomkostninger i gvrigt 11.621.052 9.883 11.568.161 9.747
353.497.514 308.914 331.914.755 292.036
Direktion 3.303.173 3.27 3.303.173 3.271
Bestyrelse 175.000 175 175.000 175
3.478.173 3.446 3.478.173 3.446
Gennemsnilligt antal beskaeftigede medarbejdere 554 505 526 473
2, Afskrivninger af materielle og immaterielle
anlagsaktiver
Afskrivning pa koncerngoodwill 2.408.822 1.141 0 0
Afskrivning pa koncessioner, patenter og licenser 567.354 526 567.354 526
Afskrivning pa goodwill 2.595.496 1.203 2.102.518 1.203
Afskrivning pa indretning af lejede lokaler 163.501 141 163.501 141
Afskrivning pa bygninger 337.109 331 152.707 147
Afskrivning pa andre anleeg, driftsmateriel og
inventar 2.968.868 3.052 2.675.953 2.849
Fortjeneste eller tab ved salg af materielle
anleegsakliver 61.551 88 53.933 88
9.102.701 6.482 5.716.966 4.954
3. Skat af arets resultat
Skalt af arets resultat 0 -356 0 -310
Arets regulering af udskudt skat 8.976.137 6.652 8.062.086 5.960
Regulering af tidligere ars skat 214127 3 214127 3
Nedszatlelse af selskabsskat 0 -1.622 0 -1.622
9.190.264 4,677 8.276.213 4.031

18




MO =

Noter
Modervirksomhed
2016 2015
4. Forslag til resultatdisponering
Udbytte for regnskabséret 16.202.500 11.655
Overfares il overfgrt resultat 10.046.773 7.876
Disponeret i alt 25.249.273 19.531
Koncern Modervirksomhed
3112 2016 31/12 2015 3112 2016 3112 2015
5. Erhvervede koncessioner, patenter, licenser, va-
remarker samt lignende rettigheder
Kostpris primo 1.577.500 1.578 1.577.500 1.578
Tilgang i érets leb 271.682 0 271.682 0
Kostpris ultimo 1.849.182 1.578 1.849.182 1.578
Afskrivninger primo -1.051.667 -526 -1.051.667 -526
Arets afskrivninger -567.354 -526 -567.354 -526
Afskrivninger ultimo -1.619.021 -1.052 -1.619.021 -1.052
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 230.161 526 230.161 526
6. Goodwill
Kostpris primo 28.888.254 24.457 16.966.231 16.966
Omregning til valutakurs ultimo -98.743 -68 0 0
Tilgang vedrarende virksomhedsoverdragelse 11.218.712 0 4.500.000 0
Tilgang i arets lsb 0 4.500 0 0
Kostpris ultimo 40.008.223 28.889 21.466.231 16.966
Afskrivninger primo -21.373.936 -18.973 -156.763.713 -14.561
Tilgang vedragrende fusion 0 0 -450.000 0
Omregning til valutakurs ultimo 0 -58 0 0
Arets afskrivninger -5.004.318 -2.343 -2.102.518 -1.203
Omregning til valutakurs 203.857 0 0 0
Afskrivninger ultimo -26.174.397 -21.374 -18.316.231 -16.764
Regnskabsmaessig veaerdi ultimo 13.833.826 7.515 3.150.000 1.202
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Noter
Koncern Modervirksomhed
31112 2016 31/12 2015 31112 2016 31/12 2015
7: Grunde og bygninger
Kostpris primo 13.037.713 13.038 3.493.149 3.493
Tilgang i arets lgb 1.752.595 0 192.995 0
Kostpris ultimo 14.790.308 13.038 3.686.144 3.493
Afskrivninger primo -2.121.016 -1.790 -461.398 -315
Arets afskrivninger -337.109 -331 -152.707 -147
Afskrivninger ultimo -2.458.125 -2.121 -614.105 -462
Regnskabsmassig vardi ultimo 12.332.183 10.917 3.072.039 3.031
8. Andre anlag, driftsmateriel og inventar
Kostpris primo 22.392.332 21.429 21.414.990 20.760
QOmregning til valutakurs ultimo -6.313 122 0 0
Tilgang vedrarende virksomhedsoverdragelse 381.647 0 0 0
Tilgang i arets lgb 1.6156.826 2.050 1.515.088 1.863
Afgang i arets lgb -691.163 -1.209 -691.163 -1.209
Kostpris ultimo 23.692.329 22.392 22.238.916 21.414
Afskrivninger primo -14.455.445 -12.238 -13.982.635 -11.993
Tilgang vedrgrende virksomhedsoverdragelse -303.528 0 0 0
Omregning til valutakurs ultimo -40.160 -26 0 0
Arets afskrivninger -3.132.369 -3.192 -2.839.447 -2.990
Tilbagefarsel af afskrivninger pa afhaeendede aktiver 265.188 1.001 265.188 1.001
Afskrivninger ultimo -17.666.314 -14.455 -16.556.894 -13.982
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 6.026.015 7.937 5.682.021 7.432
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Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kostpris primo
Tilgang i arets lab

Afgang i érets Igb (fusion)

Kostpris ultimo

Nedskrivninger primo

Korreklion af tidligere opskrivning
Omregning il valutakurs

Arels resultat fer afskrivninger pa goodwill
Arets tilbagefarsler pa afgang (fusion)

Nedskrivninger ultimo
Afskrivninger pa goodwill primo
Korrektion af tidligere afskrivninger
Omregning valutakurs

Arets afskrivninger pa goodwill

Tilbageferte afskrivninger pa goodwill vedrarende afhandede kapitalandele (fusion)

Afskrivninger pa goodwill ultimo

Regnskabsmaessig vardi ultimo

| regnskabsposten indgar goodwill med

| "Tilgang i arets Igb" indgar goodwill med

Tilknyttede virksomheder:
MOE Rédgivende Ingenigrer AS

Ejendomsselskabet Naestvedvej 1, Vordingborg ApS
Seacon A/S

Modervirksomhed
3112 2016 3112 2015

25.222.941 23.794
11.613.545 1.430
-1.429.914 0
35.406.572 25.224
-10.288.981 -10.514
-1.013.724 0
375.562 -490
2.153.472 705
-649.241 0
-9.432.912 -10.299
-2.317.230 -1.702
1.013.724 0
72.549 0
-2.408.822 -615
450.000 0
-3.189.779 -2.317
22.783.881 12.608
9.723.327 4.921
11.218.712 0
Hjemsted Ejerandel
Oslo, Norge 100 %
Vordingborg 100 %
Gladsaxe 100 %
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Noter
Koncern Modervirksomhed
3112 2016 3112 2015 31/12 2016 31/12 2015

10. Kapitalandele i associerede virksomheder
Kostpris primo 7.167.420 7.167 7.167.420 7.167
Kostpris ultimo 7.167.420 7.167 7.167.420 7.167
Opskrivninger primo -613.479 177 -613.479 177
Korrektion af tidligere opskrivninger 705.281 0 705.281 0
Omregning til valutakurs 188.404 86 188.404 86
Arets resultat far afskrivninger pa goodwill 388.539 -877 388.539 -877
Opskrivninger ultimo 668.745 -614 668.745 -614
Afskrivninger pa goodwill primo -44,561 -568 -44.561 -58
Korrektion af tidligere afskrivninger -705.280 0 -705.280 0
Arets afskrivninger pa goodwill -653.310 -609 -653.310 -609
Omregning til valutakurs ultimo -35.289 622 -35.289 622
Afskrivninger pa goodwill ultimo -1.438.440 -45 -1.438.440 -45
Regnskahsmassig vardi ultimo 6.397.725 6.508 6.397.725 6.508
| regnskabsposten indgéar goodwill med 5.201 5.677 5.201 5677
Navn og hjemsted for associeret virksomhed oplyses ikke, da det er ledelsens wvurdering, at sddanne oplysninger kan volde
betydelig skade for virksomheden selv og den associerede virksomhed.

1. Andre vardipapirer og kapitalandele
Kostpris primo 465.174 10 10.000 10
Tilgang i drets lgb 25.455 455 0 0
Kostpris ultimo 490,629 465 10.000 10
Regnskabsmaessig veerdi ultimo 490.629 465 10.000 10
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Noter
Koncern Modervirksomhed
3112 2016 3112 2015 3112 2016 31112 2015
12. Andre tilgodehavender
Kostpris primo 7.301.662 6.291 6.541.088 6.296
Tilgang i arets lgb 739.058 1.086 692.558 320
Afgang i arets lab -1.453.370 -75 -206.296 -75
Kostpris ultimo 6.587.350 7.302 7.027.350 6.541
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 6.587.350 7.302 7.027.350 6.541
13. lgangvaerende arhejder for fremmed regning
Salgsveerdi af periodens produktion 1.070.451.693 936.770 1.070.049.678 906.192
Modtagne acontobetalinger -1.101.291.625 -864.059 -1.101.291.625 -933.854
lgangvaerende arbejder for fremmed regning,
netto -30.839.932 -27.289 -31.241.947 -27.662
Der indregnes saledes:
Igangveerende arbejder for fremmed regning
(Omseetningsaktiver) 3.200.506 1.130 3.200.506 400
lgangveerende arbejder for fremmed regning
(Kortfristede geeldsforpligtelser) -34.040.438 -28.419 -34.442.453 -28.062
-30.839.932 -27.289 -31.241.947 -27.662
14, Udskudte skatteaktiver
Udskudt skat skat af arets resultat 1.815.355 0 0 0
1.815.355 0 0 0
Udskudt skat pahviler felgende poster:
Materielle anlaegsaktiver 24.068 0 0 0
Omsaetningsakliver 17.814 0 0 0
Fremfert underskud fra tidligere ar 1.773.473 0 0 0
1.815.355 0 0 0
15. Periodeafgransningsposter
Forudbetalte forsikringer, abonnementer og
omkostninger i gvrigt 12.120.066 15.523 11.512.916 15.461
12.120.066 15.523 11.512.916 15.461
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Noter
Koncern Modervirksomhed
31112 2016 31/12 2015 31/12 2016 31112 2015
16. Virksomhedskapital
Virksomhedskapital primo 2.027.000 2.007 2.027.000 2.007
Kontant kapitaludvidelse 0 20 0 20
2.027.000 2.027 2.027.000 2.027
Virksomhedens beholdning af egne aktier udgaer 341 stk. 4 200 kr., hvilket svarer til 3,36 % af virksomhedskapitalen.
| rets lgb er der erhvervet 1.114 stk. egne aktier 4 200 kr. Kebesummen udger 6.678.865 kr. Anskaffelsen skyldes fratrezdelse
af medarbejdere. | arets lgb er der afhaandet 830 stk. egne aktier a 200 kr. Salgssummen udgar 4.971.094 kr.
Der har indenfor de seneste 5 ar vaeret falgende bevaegelser pa virksomhedskapitalen:
Kontant kapitalforhgjelse 2015, t.kr. 20.
Kontant kapitalforhgjelse 2012, t.kr. 198.
Kontant kapitalforhgjelse 2011, t.kr. 37.
17. Hensattelser til udskudt skat
Hensasttelser til udskudt skat primo 52.325.436 48.603 55.265.511 50.927
Udskudt skat af arets resultat 10.772.388 5.031 8.062.086 4.338
Regulering, tidligere ar 748.243 0 748.243 0
Regulering ved tilkeb -1.119.695 -1.308 -1.119.695 0
62.726.372 52.325 62.956.145 55.265
Udskudt skat pahviler felgende poster:
Immaterielle anlaegsaktiver 50.636 115 50.636 115
Materielle anleegsakliver -1.897.398 -1.393 -2.315.999 -1.835
Omsatningsaktiver 64.573.134 55.865 65.221.508 56.985
Fremfart underskud fra tidligere ar 0 -2.262 0 0
62.726.372 52.325 62.956.145 55.265
18. Andre hensatte forpligtelser
Andre hensatte forpligtelser primo 9.430.000 4.215 4.380.000 4.215
Arets ndring i andre hensatte forpligtelser -5.197.424 5.215 -147.424 165
4.232.576 9.430 4.232.576 4.380
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19. Gaeldsforpligtelser

Afdrag Restgald Geeld i alt Galdialt
forste ar efter 5 ar 31/12 2016 31112 2015
Anden gald 1.125.560 2.134.000 6.608.590 472
Deposita 0 0 0 487
1.125.560 2.134.000 6.608.590 959
Koncern Modenvirksomhed
2016 2015 2016 2015
20. Honorar til generaiforsamlingsvalgt revisor
Samlet honorar til Christensen Kjeerulff,
Statsautoriseret Revisionsaktieselskab 560.000 413 539.000 393
Honorar vedrarende lovpligtig revision 301.000 251 280.000 230
Skattemaessig radgivning 17.000 57 17.000 57
Erklaeringsopgaver med sikkerhed 12.000 19 12.000 19
Andre ydelser 230.000 87 230.000 87
560.000 414 539.000 393
21. Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Bankindestaende, t.kr. 339, er stillet til sikkerhed overfor tredjemand (modervicksomhed, t.kr. 339).

22, Eventualposter

Eventualforpligtelser

Leasingforpligtelser:

Koncernen har indgéet operationelle leasingkontrakter med en restigbetid pa 48 maneder og en samlet restleasingydelse pa tkr.

1.655 (modervirksomhed, t.kr. 1.567).

Lejeforpligtelser:

Koncernen har indgéet lejeforpligtelser som pr. statusdagen udger en samlet forpligtelse pa tkr. 137.134 fordelt over de

kommende 11 ar (modervirksomhed t.kr. 136.611).

Sambeskatning

Selskabet er administrationsselskab i den nationale sambeskatning og haefter ubegraenset og solidarisk med de gvrige sambe-

skattede selskaber for den samlede selskabsskat.
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Noter

22. Eventualposter (fortsat)

Sambeskatning (fortsat)

Selskabet haefter ubegrasnsel og solidarisk med de gvrige sambeskaltede selskaber for eventuelle forpligtelser il at indeholde kil-
deskat pa renter, royallies og udbylter.

Den samlede skyldige skat i sambeskatningen udger t.kr. 0.

Heeftelse vedrarende forpligtelse i forbindelse med kildeskatter af udbytte, renter og royallies udgar estimeret t.kr. 0.

Eventuelle senere korrektioner af selskabsskatter eller kildeskatter mv. vil kunne medfare, at selskabets heeftelse udggar et andet

belsb.

23. Naertstaende parter

@vrige naertstaende parter

MOE Radgivende Ingenigrer AS, Norge Tilknyttet virksomhed
Ejendomsselskabet Naestvedvej 1, Vordingborg ApS Tilknyttet virksomhed
Seacon A/S Tilknyttet virksomhed

Transaktioner

Aktionaererne i koncernen fungerer tillige som ansalte. Der ydes vederlag pa markedsvilkar til koncernens ansatte aktionaerer i

forhold til deres arbejdsmaessige virke i koncernen.

Alle transaktioner mellem koncemnforbundne selskaber sker pa markedsvilkar.

Koncern Modervirksomhed
2016 2015 2016 2015
24, Reguleringer
Afskrivninger af materielle og
immaterielle anlaegsaktiver 9.102.701 6.481 5.715.959 4.953
Indteegter af kapitalandele i
tilknyttede virksomheder 0 0 255.350 -58
Indteegter af kapitalandele i
associerede virksomheder 264.771 1.486 264.771 1.486
Andre finansielle indteegter -3.459.118 -1.849 -3.5635.798 -1.921
@vrige finansielle omkostninger 1.220.424 2.083 1.112.326 2.031
Skat af arets resultat 9.190.264 4.677 8.276.213 4.031
Andre hensatte forpligtelser -5.197.424 365 -147.424 165
@vrige reguleringer 3.043 241 20.115 -32
11.124.661 13.002 11.961.512 10.654
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Noter
Koncern Modervirksomhed
2016 2015 2016 2015
25. AEndring i driftskapital
ZEndring i tilgodehavender -674.258 -17.956 4.443.744 -15.374
/Endring i leverandgrgaeld og anden
geeld 24.886.181 19.914 18.838.439 17.091
AEndring i driftskapital ved fusion 0 0 -5.182.641 0
24.211.923 1.958 18.099.5642 1.717
26. Kah af virksomheder og
aktiviteter
Henseettelser til udskudt skat 0 1.309 0 0
Anden gald 0 -487 0 0
Andre hensaettelser -734.593 -4.850 0 0
Goodwill 11.218.712 4.500 0 0
10.484.119 472 0 0
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for MOE A/S er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for en stor klasse C-virksomhed.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og aflazgges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling
I resultatapgerelsen indregnes indteegter i takt med, at de indljenes. Herunder indregnes veerdireguleringer af finansielle aktiver og for-
pligtelser. | resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensalte forpligtelser

samt tilbagefarsler som fglge af &endrede regnskabsmasssige sken af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgerelsen.

Akliver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilfiyde koncernen, og aklivets veerdi kan males

palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fragad koncernen, og forpligtelsens veerdi

kan males palideligt.

Ved farste indregning males akliver og forpligtelser il kostpris. Efterfalgende méles aktiver og forpligtelser som beskrevet nedenfor for

hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant effektiv rente over Ig betiden.
Amorliseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af eventuelle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortise-

ring af forskellen mellem kostpris og nominelt belab. Herved fordeles kurstab og kursgevinst over aklivets eller forpligtelsens labetid.

Ved indregning og méling tages hensyn il forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrapporten afleegges, og som vedrgrer for-

hold, der eksisterede pa balancedagen.

Omregning af fremmed valuta
Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem iransaktionsdagens kurs

og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgarelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, gaald og andre monetasre poster i fremmed valuta, omregnes til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balance-
dagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller gaeldsforpligtelsens opstden eller indregning i seneste arsregnskab ind-

regnes i resultatopgerelsen under finansielle indtaegter og omkostninger.

Anlaegsakliver og andre ikke-monetaere aktiver, der er kebt | fremmed valuta og som ikke anses for at veere investeringsaktiver males til

kursen pa transaktionsdagen.

Opfylder de udenlandske tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder kriterierne for selvsteendige enheder, omregnes re sultat-
opgerelserne til en gennemsnitlig valutakurs for perioden, og balanceposterne omregnes til balancedagens valutakurser. Kurs differencer,
som er opstaet ved omregning af udenlandske tilknyttede virksomheders egenkapital ved arets begyndelse lil balancedagens valutakur-
ser, indregnes direkte pa egenkapitalen. Dette gaslder ogsa kursdifferencer, som er opstaet ved omregning af resultatopggrelser fra gen-

nemsnitskurser til balancedagens valutakurser.
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Anvendt regnskahspraksis

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden MOE A/S samt tilknyttede virksomheder, hvori MOE A/S direkte eller indirekte besidder
mere end 50 % af stemmerettighederne eller pa anden made har bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen besidder
mellem 20 % og 50 % af stemmereltighederne og udsver betydelig, men ikke bestemmende indflydelse, betragtes som associerede virk-

sombheder, jf. koncernoversigten.

Ved konsolideringen foretages eliminering af koncerninterne indtegter og omkostninger, aktiebesiddelser, interne mellemvasrender og

udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester og tab ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder.

Kapitalandele i tilknyltede virksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel! af de tilknyttede virksomheders handelsveerdi af netto-

aktiver og forpligtelser pa anskaffelsestidspunktet.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra anskaffelsestidspunktet. Solgte eller afviklede virk somhe-
der indregnes i den konsoliderede resultatopggrelse frem til afstaelsestidspunktet. Sammenligningstal korrigeres ikke for ny erhvervede,

solgte eller afviklede virksomheder.

Ved keb af nye virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, hvorefter de nytilkabte virksomheders identificerede akliver og forpligtelser
maéles til dagsveerdi pa erhvervelsestidspunktet. Omkostninger til omstruktureringer, som er indregnet i den overtagne virksomhed inden
overtagelsesdagen og som ikke er aftalt som led i vicksomhedsovertagelsen, indgar i overlagelsesbhalancen og dermed fastlaeggelse af
goodwill. Omstrukiureringer, der beslultes af den overtagne virksomhed, indregnes i resultatopgerelsen. Der tages hensyn til skat teeffek-

ten af de foretagne omvurderinger.

Positive forskelsbelgb (goodwill) mellem kostpris og dagsveerdi af overtagne identificerbare aktiver cg forpligtelser, inklusiv hensatte for-
pligtelser til omstrukturering, indregnes under immaterielle anlaagsaktiver og afskrives systematisk over resultatopggrelsen efter en in divi-
duel vurdering af den gkonomiske brugstid. Negative forskelsbelab (negativ goodwill) indregnes som en indteegt i resultatopgerelsen pa

overtagelsestidspunktet, nar de almindelige belingelser for indregning af en indtaegt er til stede.

Goodwill og negativ goodwill fra erhvervede virksomheder kan reguleres indtil 12 méneder efter overtagelsen.

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse eller afvikling af tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder opgares som forskellen mel-
lem salgsprisen eller afviklingssummen og den regnskabsmaessige veerdi af nettoaktiver pa salgstidspunktet inklusiv ikke afskrevet good-

will og forventede omkostninger til salg eller afvikling.

Ved virksomhedssammenslutninger som keb og salg af kapitalandele, fusioner, spaltninger, tilfarsel af akliver og aktieombytninger mv.
ved deltagelse af vicksomheder under modervicksomhedens kontrol anvendes sammenlazgningsmetoden, hvor sammenlagningen anses
som gennemfart den farste dag i regnskabsaret, og der foretages tilpasning af sammenligningstal. Forskelle mellem det aftalte vederlag

og den erhvervede virksomheds regnskabsmasssige veerdi indregnes pa egenkapitalen.
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Anvendt regnskabspraksis

Resultatopgorelsen

Nettoomsatning

lgangvaerende arbejder for fremmed regning vedreérende entreprisekontrakter indregnes i nettcomsaetningen i takt med, at produklionen
udfgres, hvorved neltoomsaetningen svarer til salgsvaerdien af arets udferte arbejder (produktionsmetoden). Nettoomsastningen indreg-
nes, nar de samlede indtaegter og omkostninger og feerdiggerelsesgraden pa balancedagen kan opgeres palideligt, og det er sandsynligt,

at de gkonomiske fordele vil lilga selskabet.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger il distribution, salg, reklame, administration, lokaler, tab pa debitorer og operationelle

leasingomkostninger.

Omkostninger vedrorende investeringsejendomme
Omkostininger vedrgrende invesleringsejendomme indeholder omkostninger vedrgrende drift af ejendomme, reparations- og ved ligehol-
delsesomkostninger, skatter, afgifter og andre omkostninger. Omkostninger vedrgrende varmeregnskabet indregnes i balancen som mel-

lemvaerende med lejere.

Personaleemkostninger
Personaleomkosininger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger til social sikring mv. til selska-

bels medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket modtagne gedtgearelser fra offentlige myndigheder.

Afskrivninger

Afskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger samt fortjeneste og tab ved salg af immaterielle og materielle anleegsaktiver.

Finansielle indteegter og omkostninger
Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renter, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedragrende finansielle ak tiver
og forpligtelser, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser, samt tillaeg og godtgerelser under acontoskatteordningen mv. Finansiel-

le indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrarer regnskabsaret.

Renteomkostninger og gwrige omkostninger pa 1an til finansiering af fremstilling af immaterielle og materielle anleegsaktiver, og som ved-

rarer fremstillingsperioden, indregnes ikke i kostprisen for anleegsaktivet.

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder
| modervirksomhedens resultatopgarelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte tilknyttede virksomheders resuitat efter skat

efter fuld eliminering af intern avance eller tab og fradrag af afskrivning pa koncerngoodwill.

| bade koncernens og modervirksomhedens resultatopgerelser indregnes den forholdsmaessige andel af de associerede viksomheders

resultat efter skat efter eliminering af forholdsmeessig andel af intern avance eller tab og fradrag af afskrivning pa koncerngoodwill.

Skat af arets resultat
Arets skat, der bestar af arets akiuelle selskabsskat og aendring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med den del, der kan hen-

fares til arets resullat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfgres il posteringer direkte i egenkapitalen.
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Anvendt regnskabspraksis

Modervirksomheden og de danske lilknyttede virksomheder er omfaltet af de danske regler om tvungen sambeskatning af koncernens
danske virksomheder. Modervirksomheden er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som felge heraf alle betalinger af

selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskaltede virksomheder i forhold til
disses skaltepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virksomheder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra

virksomheder, der har kunnet anvende dette underskud (fuld fordeling).

Balancen

Immaterielle anlagsaktiver
Udviklingsprojekter, patenter og licenser
Patenter og licenser males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Patenter afskrives linesert over den resterende

patentperiode, og licenser afskrives over aftaleperioden, dog maksimalt 10 ar.

Fortjeneste og tab ved salg af udviklingsprojekter, patenter og licenser opgares som forskellen mellem salgsprisen med fradrag af salgs-
omkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet. Forijeneste eller tab indregnes i resultatopggrelsen under af- og

nedskrivninger.

Goodwill

Goodwill afskrives over den vurderede gkonomiske levetid, der fastlzegges pa baggrund af ledelsens erfaringer med de enkelte forret-
ningsomrader. Goodwill afskrives linezert over afskrivningsperioden, der er mellem 5 og 20 ar. Afskrivningsperioden er fastsat med ud-
gangspunkt i forventet tilbagebetalingsperiode og er l&engst for strategisk erhvervede virksomheder med en staerk markedsposition og for-

ventet lang indtjeningsprofil.

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlegsaktiver males til kosipris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Afskrivningsperioden og restveerdi-
en fastsaettes pd anskaffelsestidspunktet og revurderes ariigt. Overstiger restveerdien aktivets regnskabsmaessige veerdi, ophgrer af-

skrivningen.

Ved aendring i afskrivningsperioden eller restveerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadrettet som en andring i regnskabs-

maessigt skan.

Kostprisen omfaller anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyitet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive

taget i brug.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvor brugstiden pa de enkelte bestanddele er for-

skellig.
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Anvendt regnskabspraksis

Der foretages linezere afskrivninger baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Bygninger og bygningsbestanddele 20-50 ar
Produktionsanlezg og maskiner 5-10 ar
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-5 ar

Smaaktiver med en forventet levelid under 1 ar indregnes i anskaffelsesaret som omkostninger i resultatopggrelsen.

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse af materielle anlaegsaktiver opgares som forskellen mellem salgspris med fradrag af salgs omkost-
ninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopgerelsen under af- og nedskriv-

ninger.

For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte og indirekte omkostninger il materialer, komponenter, underleverandgrer og len

samt laneomkostninger fra specifik og generel lantagning, der direkte vedrerer opfarelsen af det enkelte akiiv.

Leasingkontrakter

Ydelser i forbindelse med operationel leasing og gvrige lejeaftaler indregnes i resultatopgerelsen over kontraktens lgbetid. Koncernens

samlede forpligtelse vedrgrende operationelle leasingaftaler og lejeaftaler oplyses under eventualposter.

Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder indregnes i balancen til den forholdsmaessige andel af virksomhe-
dens regnskabsmaessige indre veerdi. Denne opggres efter modervirksomhedens regnskabspraksis med fradrag eller tilleeg af urealisere-
de koncerninterne avancer og tab samt med tilleg eller fradrag af resterende veerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagel-

sesmetoden.

Tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre veerdi indregnes uden veerdi, og et eventuelt
tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives med modervirksomhedens andel af den negative indre veerdi i det omfang, tilgodeha-
vendet vurderes som uerholdeligt. Safremt den regnskabsmaessige negative indre vaerdi overstiger tilgodehavender, indregnes det reste-
rende belgb under hensatle forpligtelser i det omfang, modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at daskke disse virk-

somheders underbalance.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associerede vicksomheder overfares under egenkapitalen til reserve for
nettoopskrivning efter den indre veerdis metode i det omfang, den regnskabsmaessige veerdi overstiger kostprisen. Udbyter fra tilknyttede
virksomheder, der forventes vedtaget inden godkendelsen af neerveerende arsrapport, bindes ikke pa opskrivningsreserven. Reserven re-

guleres med andre egenkapitalbevaagelser i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder.

Nyerhvervede eller nystiftede viksomheder indregnes i arsregnskabet fra anskaffelsestidspunktet. Solgte eller afviklede virk somheder

indregnes frem til afstaelsestidspunklet.

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse af tilknyttede virksomheder og associerede viksomheder opgares som forskellen mellem af staelses-
summen og den regnskabsmaessige vaerdi af nettoaktiver pa salgstidspunktet inklusive resterende koncerngoedwill samt forventede om-

kostninger til salg eller afvikling. Fortjeneste og tab indregnes i resultatopgerelsen under finansielle poster.
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Anvendt regnskabspraksis

Ved kab af nye tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, hvorefter de nytilkebte virk somhe-
ders aktiver og forpligtelser males til dagsvaerdi pa erhvervelsestidspunktet. Der indregnes en hensalt forpligtelse til dazkning af omkost-
ninger ved beslultede omsltruklureringer i de erhvervede virksomheder i forbindelse med kebet. Der tages hensyn til skatteeffekten af de

foretagne omvurderinger.

Positive forskelshelgb (goodwill) mellem kostpris og dagsveerdi af identificerbare overtagne aktiver og forpligtelser, inklusive hensatte for-
pligtelser til omstrukiurering, indregnes under kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associerede vicksomheder og afskrives over den
vurderede gkonomiske brugstid, der fastleegges pa baggrund af ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Afskriv-
ningsperioden udggr maksimalt 20 ar og er leengst for strategisk erhvervede virksomheder med en staerk markedsposition og lang indtje-
ningsprofil. Den regnskabsmaessige veaerdi af goodwill vurderes Igbende og nedskrives over resultatopgerelsen i de tilfazlde, hvor den

regnskabsmazssige vaerdi oversliger de forventede fremtidige nettoindtazgter fra den virksomhed eller aktivitet, som goodwill er knyttet til.

Andre vaerdipapirer og kapitalandele

Vaerdipapirer og kapitalandele, der er indregnet under anleegsaktiver, omfatter bgrsnoterede obligationer og aklier, der males til dags vaer-
di pa balancedagen. Bgrsnoterede vaerdipapirer méales til barskurs. Veerdipapirer, som ikke er barsnoterede, méles til en salgsveerdi

baseret pa beregnet kapitalveerdi.

Tilgodehavender
Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Der nedskrives til nettorealisationsveerdien

med henblik pa at imgdega forventede tab.

lgangvarende arbejder for fremmed regning
lgangvesrende arbejder for fremmed regning males til salgsvaerdien af det udferte arbejde. Salgsveerdien males pa baggrund af

faerdiggerelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede indtesgter pa det enkelte igangvaerende arbejde.

Nér salgsveerdien pa en koniraki ikke kan opgeres palideligt, males salgsveerdien il de medgdede omkostninger eller il

neltorealisationsveerdien, safremt denne er lavere.

Det enkelte igangveerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller geeldsforpligtelser, afhaengigt af nettovaerdien af

salgssummen med fradrag af acontofakltureringer og forudbetalinger.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af konirakter indregnes i resultatopggrelsen i takt med, at de afholdes.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgrende efterfelgende regnskabsar.

Vardipapirer og kapitalandele

Veerdipapirer og kapitalandele, der er indregnet under omsaetningsaktiver, males til dagsveardi (bgrskurs) pa balancedagen.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestaender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.
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Egenkapital
Udbytte
Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en sarskilt post under egenkapitalen. Foreslaet udbytte indregnes som en forpligtelse

pa tidspunktet for vedtagelse pa den ordinaere generalforsamling (deklarationstidspunktet).

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser indregnes i balancen med det belgb, der kan beregnes pa grundlag af drets forventede
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte acontoskatter. Skattetilgodehavender
og -forpligtelser preesenteres modregnet i det omfang, der er legal modregningsadgang, og posterne forventes afregnet nelto eller samti-

dig.

Efter sambeskatningsregleme hafter MOE A/S som administrationsselskab solidarisk og ubegraenset over for skaltemyndighederne for

selskabsskalter og kildeskatter pa renter, royalties og udbytter opstéet inden for sambeskatningskredsen.

Udskudt skat er skatten af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemeessig veerdi af aktiver og forpligtelser op gjort

pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil veere gaeldende, nar den ud-

skudte skat forventes udigst som aktuel skat.

Andre hensatte forpligtelser
Hensatte forpligtelser omfalter forventede omkostninger til garantiforpligtelser, tab pa igangveerende arbejder, omstrukiureringer med vi-
dere. Hensalte forpligtelser indregnes, nar koncernen som fglge af en tidligere begivenhed har en retlig eller faktisk forpligtelse, og det er

sandsynligt, at indfrielse af forpligtelsen vil medfare et forbrug af koncernens gkonomiske ressourcer.

Hensalte forpligtelser males til nettorealisationsveerdi eller til dagsveerdi, hvor opfyldelse af forpligtelsen forventes at ligge langt ude i

fremtiden.

Galdsforpligtelser

Galdsforpligtelser méles 1il amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel veerdi.

Pengestromsopgorelse

Pengestramsopgearelsen viser koncernens og modervirksomhedens pengestrgmme for aret fordelt pa driftsaktivitet, investeringsaktivitet

og finansieringsaklivitet for aret, &rets forskydning i likvider samt likvider ved arets begyndelse og afslutning.

Likviditetsvirkningen af kab og salg af virksomheder vises separat under pengestramme fra investeringsaktivitet. | pengestramsopgerel-
sen indregnes pengestremme vedrgrende kebte virksomheder fra anskaffelsestidspunktet, og pengestrgmme vedrarende solgte virk-

somheder indregnes frem til salgstidspunktet.

Pengestromme fra driftsaktivitet
Pengestramme fra driftsaktivitet opgeres som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter, sendring i driftskapital samt betalt sel-

skabsskat.
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Pengestremme fra investeringsaktivitet
Pengestramme fra investeringsaklivitet omfalter betaling i forbindelse med keb og salg af vicksomheder og aktiviteter samt keb og salg af

immaterielle, materielle og finansielle anlagsaktiver.

Pengestreomme fra finansieringsaktivitet
Pengestramme fra finansieringsaktivitet omfatter andringer i sterrelse eller sammensaetning af selskabskapital og omkostninger for bun-
det hermed. Herudover omfatter pengestrammene optagelse af Ian, afdrag pa rentebaerende geeld og betaling af udbytte til selskabsdelta-

gere.

Likvider
Likvider omfatter likvide beholdninger med fradrag af kortfristet geeld til pengeinstitutter samt kortfristede vesrdipapirer med en Igbetid un-
der 3 maneder, der uden hindring kan omsaettes il likvide beholdninger, og som kun er forbundet med ubetydelig risiko for veerdizendrin-

ger.

Segmentoplysninger

Segmentoplysninger undlades jevnfer § 96 i arsregnskabsloven af konkurrencemasssige hensyn, idet afgivelse af sa specificerede

oplysninger vil kunne volde betydelig skade for virksomheden.
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