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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt &rsrapporten for 2018 for MOE A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmassig, og efter vores opfattelse giver koncernregnskabet og arsregnskabet et
retvisende billede af koncernens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2018, af resultatet af
koncernens og selskabets aktiviteter og af koncernens pengestremme for regnskabséret 1. januar - 31. december 2018.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, som beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Seborg, den 5. marts 2019

Direktion
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; 7 s A //A & /
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Christian Listov-Saabye Mikael Lyngsfe(/
Adm. direktor Direktor
Bestyrelse
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Bent Hald . Per Lautrup ssen Sten Willer Christensen
Formand /
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Kar rden Serensen
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Den uathzengige revisors revisionspategning

Til aktionzererne i MOE A/S

Konklusion
Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for MOE A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2018, der omfat-
ter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter for sivel koncernen som selskabet

samt pengestromsopgerelse for koncernen. Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2018, af resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og af koncernens

pengestromme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2018 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geel-
dende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er nermere beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors
ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet”. Vi er uathengige af koncernen i overensstemmelse med interna-
tionale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har op-
fyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnéede revisionsbevis er

tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med &rsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser nedvendig for at

udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og &rsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og selskabets evne til
at fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde koncernregnskabet
og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere kon-

cernen eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mél er at opna hoej grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hej grad af sik-
kerhed er et hejt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfores i overensstemmelse med interna-
tionale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdekke vaesentlig fejlinformation,
nér sédan findes. Fejlinformationer kan opstd som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vesentlige, hvis det med
rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pé de skonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne

treeffer pa grundlag af koncernregnskabet og arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er

geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:
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Den uathzengige revisors revisionspategning

° Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og rsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pé disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage
veesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hojere end ved veasentlig fejlinformation forérsaget af fejl, idet
besvigelser kan omfatte sammensveargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsideszttelse af

intern kontrol.

° Opnér vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshandlinger, der
er passende efter omsteendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af koncernens

og selskabets interne kontrol.

° Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regnskabsmassige

sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

° Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet p& grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pé grundlag af det opnéede revisionsbevis er vasentlig usikkerhed forbundet
med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortsatte drif-
ten. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspétegning gere opmarksom pa op-
lysninger herom i koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstreekkelige, modifi-
cere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pé det revisionsbevis, der er opnéet frem til datoen for vores re-
visionspétegning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfere, at koncernen og selskabet ikke l&ngere kan

fortsette driften.

° Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begiven-

heder pé en sddan méde, at der gives et retvisende billede heraf.

° Opnér vi tilstreekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne eller forretningsakti-
viteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fore

tilsyn med og udfere koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den everste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmassige placering af revisionen

samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer

under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og é&rsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for

konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og &rsregnskabet er det vores ansvar at lese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med koncernregnskabet eller arsregnskabet eller vores

viden opnaet ved revisionen eller pd anden méde synes at indeholde veesentlig fejlinformation.
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Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i henhold til arsregnskabslo-

ven.
Baseret pa det udforte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med koncernregnskabet og

arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation

i ledelsesberetningen.

Kobenhavn, den 5. marts 2019

Christensen Kjeerulft
Statsautoriseret Revisionsaktieselskab
CVR-nr. 159 /ﬁs
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Selskabsoplysninger
Selskabet MOE A/S
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Hovedtal og nogletal for koncernen
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2018 2017 2016 2015 2014
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Resultatopgorelse:
Nettoomsatning 689.233 587.162 531.383 454.570 416.095
Bruttoresultat 526.798 428.093 395.065 341.324 314.304
Resultat af ordiner primeer drift 43.425 22.547 32.465 25.928 21.878
Finansielle poster, netto -1.097 1.079 1.974 -1.720 1.379
Arets resultat 29.177 16.298 25.249 19.531 18.581
Balance:
Balancesum 376.937 349.315 315.449 266.167 227.002
Investeringer i materielle anlagsaktiver 1.260 3.519 3.447 2.050 1.606
Egenkapital 107.244 90.779 84.549 71.950 60.526
Pengestromme:
Driftsaktivitet 31.896 -4.223 62.807 34.146 28.894
Investeringsaktivitet -3.422 -33.064 -12.975 -3.868 -9.402
Finansieringsaktivitet -17.380 -5.960 -7.601 -9.924 -10.398
Pengestromme i alt 11.095 -43.247 42.231 20.354 9.094
Medarbejdere:
Gennemsnitligt antal heltidsansatte medarbejdere 781 697 554 505 471
Nogletal i %:
Bruttomargin 76,4 72,9 74,3 75,1 75,5
Overskudsgrad (EBIT-margin) 6,3 3,8 6,1 5,7 5.3
Likviditetsgrad 156,9 146,2 170,1 170,5 164,0
Soliditetsgrad 28,5 26,1 26,8 27,0 26,7
Egenkapitalforrentning 29,6 19,7 32,3 29,5 33,1

Beregningen af hoved- og nogletal folger Finansforeningens anbefalinger.




Hovedtal og nogletal for modervirksomheden

Resultatopgorelse:

Nettoomsatning

Bruttoresultat

Resultat af ordinaer primeer drift
Finansielle poster, netto

Arets resultat

Balance:

Balancesum
Investeringer i materielle anleegsaktiver

Egenkapital

Medarbejdere:

Gennemsnitligt antal heltidsansatte medarbejdere

Nogletal i %:

Bruttomargin

Overskudsgrad (EBIT-margin)
Likviditetsgrad

Soliditetsgrad
Egenkapitalforrentning

2018 2017 2016 2015 2014
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
662.717 559.677 504.922 430.041 397.588
498.222 403.731 369.252 322.089 299.695
46.849 30.905 31.621 25.099 21.433
-5.216 -5.123 1.904 -1.537 1.570
29.391 17.312 25.249 19.531 18.581
370.272 326.356 300.847 256.338 224917
8.407 3.019 1.708 1.863 1.505
107.469 91.080 84.549 71.950 60.526
666 572 526 473 452
75,2 72,1 73,1 74,9 75,4

7.1 5,5 6,3 5,8 5.4
156,6 150,3 175,1 175,1 175,2
29,0 27,9 28,1 28,1 26,9
29,6 19,7 32,3 29,5 33,1

Beregningen af hoved- og negletal folger Finansforeningens anbefalinger.
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Ledelsesberetning

Koncernens vasentligste aktiviteter
Koncernens og MOE A/S's hovedaktivitet har i lighed med tidligere &r bestaet af at drive rddgivende ingeniervirksomhed rettet

mod forretningsomraderne: Byggeri, Energi & Industri og Infrastruktur.
Kunderne omfatter bade private og offentlige bygherrer.

Aktiviteterne foregér fra hovedkontoret i Kebenhavn og regionskontorer i Vordingborg, Neestved, Fredericia, Aarhus, Aalborg

samt fra datterselskaber i henholdsvis Norge og Filippinerne.
Koncernens radgivning bygger pé hej faglighed, tillid og dialog.

Koncernen har kontorer i alle landsdele af Danmark. Dette giver en lokal forankring af virksomheden, hvor medarbejdere og

ledelse er tet pd kunderne og har et stort kendskab til markedet og udviklingen i forretningsomraderne i den enkelte region.

Koncernens strategi

Koncernens strategi tager sit udgangspunkt i Vision 2025:

Vision
MOE vil udvikle sig til en steerk radgiver i Norden. Den markante position i Danmark skal udbygges, og samtidig skal Norge,
og pé sigt Sverige, udvikles til samme styrke. Veaekst og udvikling skal ske samtidig med, at vi udvikler vores kompetencer og

fastholder den unikke, transparente og innovative arbejdskultur, som udger DNA’et i MOE.

Vi har et mal om, at 1/3 af omsetningen i 2025 er opnéet fra opgaver uden for Danmark. Indtjeningen skal oges, si vi opnar

okonomisk styrke til at investere i vaekst og udvikling. Vores mal er, at indtjeningen skal ligge over brancheniveau.

Vi onsker fortsat vaekst, og vores mal er, at vakst i omsatning, kompetencer og antal medarbejdere skal ligge over

brancheniveau, sé vi opnar forsat udvikling og muligheder for spendende opgaver.

Koncernen vil vaere branchens bedste arbejdsplads. Medarbejderne er vores vigtigste aktiv, og vi onsker at tiltraeekke de

dygtigste medarbejdere. Vores mél er en medarbejderomseetning under brancheniveau.

Medarbejderne og deres faglighed er forudsaetningen for at kunne drive réddgivende virksomhed. Udvikling af den enkelte
medarbejder gennem spandende projekter og deltagelse i MOE Akademi, giver det faglige afsat til udvikling af forretningen.

MOE satser bevidst pé sociale aktiviteter, og tilbyder et bredt udbud af kultur— og sportsaktiviteter, og en &rlig studietur til en

europzisk storby, som alle medarbejdere inviteres til at deltage pa.
MOE er ejet af de ledende medarbejdere.

Uszdvanlige forhold

Arsrapporten er ikke pavirket af szrlige forhold, og ingen vasentlige usikkerhed i forhold til opgerelse af &rsrapporten.




Ledelsesberetning

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold
Resultater

MOE Koncernen er inde i en positiv udvikling med fin vakst i bdde omsetning og indtjening. En klar strategi og et godt

marked, har givet veekst i alle tre forretningsomréder - Byggeri, Energi & Industri og Infrastruktur.

Arets nettoomsztning i den samlede koncern udger i 2018 689 mio. DKK mod 587 DKK. i 2017

Arets nettoomsztning i modervirksomheden MOE Danmark udger 663 mio. DKK mod 560 mio. DKK i 2017 &r.
Det ordinzre resultat efter skat udger 29,2 mio. DKK i 2018 mod 16,3 DKK i 2017.

Resultatet lever op til forventningerne og vurderes som meget tilfredsstillende.

Udvikling i Forretningsomraderne
Der udvikles nye forretningsomréder, og udvidelse af vores geografiske tilstedeveerelse er i fokus samtidig med, at vi fortsatter

vaeksten og udbygningen af vores lokale kontorer.

MOE har et strategisk mal om at udvikle flere ydelser inden for radgivning med fokus pa kundernes behov. Vi ser et storre
marked, sarligt inden for specialiseret bygherrerddgivning, i de kommende &r. Vi tilbyder nu ogsd ydelserne juridisk

rddgivning, cost management og facilities management som en del af rddgivningspaletten.

Den digitale fremtid er blevet nutid

I MOE anvender vi digitale vaerktejer overalt, og vi har fokus pa fortsat udvikling og innovation i projektgennemforelsen.
Gennem BIM modeller og IKT aftaler effektiviseres samarbejde og koordinering mellem fag for at opné bedre projekter og
reducere omkostningerne. BIM modellerne bidrager i hej grad til at ege bygbarheden i komplekse projekter. Vi udvikler
automatiseringsprocesser, hvor programmer og systemer i hejere grad udforer dele af beregningsarbejdet, for at gere

projekterne mere cost effektive.

Vi arbejder med virtuel brugerinddragelse og fzlles digitale kommunikationsplatforme, hvilket giver et bedre

beslutningsgrundlag i de tidlige faser.

Datterselskaber
I Norge fortsatter vaeksten, og i 2019 abnes et nyt kontor i det centrale Oslo. Store byggeri- og infrastrukturprojekter er i
portefoljen og understottes fra Danmark af et internationalt team, som et led i strategien om at udvikle radgivning inden for

bade byggeri og infrastruktur i Norge.

Datterselskabet PacificTech Solutions pa Filippinerne danner platform for eget konkurrencekraft og ressourcesikkerhed pa det
danske og norske marked og er samtidig en lokal radgiver, der er med til at lose filippinernes behov for baeredygtig energi og
byggeri. I &rets lob er ejerandelen i datterselskabet oget, saledes at vi ved arets udgang ejer 92%. De resterende 8% ejers af de

ledende medarbejdere i datterselskabet.

Transaktioner mellem selskaberne i koncernen sker pa markedsvilkar.




II'H | &

Ledelsesberetning

Egne kapitalandele
MOE koncernen er medarbejderejet, og som led i tiltreeden, fratreeden og lebende sndringer i ejersammensatningen, foretager

selskabet kab og salg af egne aktier.

Selskabets beholdning af egne aktier ultimo regnskabséret udger 177 aktier 4 200 kr. svarende til 1,65 % af

virksomhedskapitalen.

I arets lob er erhvervet 595 stk. egne aktier &4 200 kr. (5,56 % af den samlede virksomhedskapital). Kebesummen udger
5.147.277 kr. Tilsvarende er i arets lob athendet 450 stk. egne aktier 4 200 kr. (4,2 1% af den samlede virksomhedskapital).
Salgssummen udger 3.329.432 kr. Der er i &ret udloddet udbytte af egne aktier pa 646.250 kr.

Risikoforhold

Generelle risici

Koncernens vasentligste driftsrisici knytter sig til at sikre en konstant god beskeftigelse af alle ansatte samt en fornuftig

indtjening pé de enkelte aktiviteter.

Koncernen arbejder efter projektstyringsvarktejerne MOE Projektmodel og MOE Projektstyring, som har til formal at

identificere og ivarksatte forebyggende handlinger overfor sarlige risici i projekterne.

Koncernens omsatning stammer fia salg af radgivningstimer primert pa det danske og norske marked og fia kontrakter p4

opgaver som koncernen har stor erfaring i at lese, hvorfor koncernens risikoposition er relativ beskeden.

Finansielle risici
Koncernen er som folge af sin drift, investeringer og finansiering eksponeret over for &endringer i valutakurser og renteniveau.
Det er koncernens politik ikke at foretage aktiv spekulation i finansielle risici. Koncernens finansielle styring retter sig séledes

alene mod styring af allerede pitagne finansielle risici.

Valutarisici
Koncernens asiatiske virksomheder pavirkes af valutakursudsving, idet omsatningen primert generes i udenlandsk valuta,

mens omkostninger herunder lenninger atholdes i den lokale valuta.

Aktiviteter udfort af det danske moderselskab og den norske virksomhed pévirkes ikke umiddelbart af valutakursudsving, idet

den primare del af omsatningen samt hovedparten af omkostningerne, herunder lonninger atholdes i lokal valuta.

Koncernen pavirkes desuden af andringer i valutakurserne, idet de udenlandske dattervirksomheders resultat ved &rets udgang
omregnes til danske kroner pa baggrund af gennemsnitskurser, ligesom balancen ved &rets udgang omregnes til danske kroner

pé baggrund af ultimokurs.

Hovedparten af koncernens opgaver faktureres i danske kroner, ligesom hovedparten af omkostningerne atholdes i danske

kroner, hvorfor valutarisikoen samlet set er lille.

10
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Rente- og kreditrisici

Koncernen er selvfinansierende og har ikke rentebarende geeld.
Rente- og kreditrisici vurderes minimale.

Videnressourcer
Viden og evnen til at nyttiggere viden til verdiskabende losninger er essentiel for koncernen. Der arbejdes mélbevist med

vidensdeling og kompetenceudvikling.

Medarbejderne udger koncernens vidensressource, og deres engagement er afgorende for udvikling af forretningen. Vi udvikler
medarbejdere og lederes kompetencer lobende og udbyder lederuddannelse og kurser gennem MOE Akademi. I en virksomhed
med hej vakst er behovet for dygtige ledere stigende. I MOE rekrutteres de fleste ledere internt, og vi har i 2018 udviklet et

talentforleb for kommende ledere.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter
Koncernen arbejder mod fortsat udvikling af kompetencer, ydelser og processer. Det sker gennem efteruddannelse, joblaering

og strategiske ansattelser, og allokering af gkonomiske midler til udvikling.

Vi fortssetter deltagelsen i udviklings- og forskningssamarbejder med studerende og erhvervs ph.d.'ere i samarbejde med

uddannelsesinstitutioner, universiteter og fonde.

Den forventede udvikling
Opgavebeholdningen er ved indgangen til 2019 sterre end samme tidspunkt i 2018, og det forventes at bdde omsatning og

indtjening vil udvikle sig positivt.

Begivenheder efter regnskabsarets udlgb
Efter regnskabsarets afslutning er der ikke indtruffet begivenheder, som vil kunne forrykke selskabets finansielle stilling

veesentligt.

Redegorelse for samfundsansvar
Koncernens idégrundlag er at levere vaerdiskabende design i den rigtige kvalitet. MOE udvikler projekter, der giver veerdi for
kunder, samfund og mennesker. Gennem bzredygtige og velgennemtankte losninger bidrager vi til at udvikle samfundet og

lese fremtidens udfordringer.

Vores CSR-politik er formuleret p& baggrund af principperne i FN’s Global Compact og charteret i Foreningen for Byggeriets
Samfundsansvar. Vi har fokus pé rédgiverbranchens ansvar for samfundsudviklingen, og vi arbejder aktivt for at fastholde

vores position som en af de forende radgivere inden for ansvarligt, baeeredygtigt og innovativt byggeri og anlag,

MOE:s ydelser spaender vidt fra infrastruktur over beaeredygtige byer til livet i havet. Det er derfor helt oplagt at implementere
FN's 17 Verdensmal i projektafviklingen. Vi har valgt at arbejde med de omrader, inden for beeredygtighed, der ligger inden for
vores indflydelsessfare og inden for vores forretningsomréder. Vi er i gang med at kortleegge alle storre projekter i MOE for at

analysere bredygtighedspotentialet i henhold til verdensmélene.
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Ledelsesberetning

MOESs CSR Politik er tilgengelig for alle medarbejdere pa intranettet MOE | Insite.

Miljo

Vi vil fremme baredygtige losninger gennem vores radgivning ved:

° lebende at udbygge vores kernekompetencer inden for bedst tilgeengelige teknologi og materialer, energioptimering,
ressourceeffektivitet, certificeringsordninger m.v.

° at forholde os proaktivt til de miljemassige risici i projekteringen.

° at holde vores kunder opdaterede bade pa muligheder for integration af de mest miljeoptimale lesninger i projekterne

og pa mulighederne for handtering af miljerisici.

Vi vil minimere vores egen miljebelastning ved:

o at inddrage miljeovervejelser i vores indkeb og handtering af ressourcer.
° at minimere vores CO2-udledning.
Risici:

Vi har ikke identificeret vasentlige forretningsrisici relateret til milje.

Mennesker

Vi vil veere branchens mest attraktive arbejdsplads i hvert land, vi opererer i, ved:

o at udvise tillid og tilbyde fleksibilitet og frihed under ansvar og dermed give vores medarbejdere hej grad af
indflydelse pa tilretteleeggelse af arbejdet og gode muligheder for balance mellem arbejdsliv og fritid.

o systematisk at arbejde for at sikre vores medarbejdere et sundt og sikkert arbejdsmilje, bade fysisk og psykisk.

° at sikre, at ledere instruerer medarbejdere i specifikke arbejdsmiljemassige risici og forholdsregler i de enkelte
projekter.

° at give vores medarbejdere de bedst mulige rammer for en lebende kompetenceudvikling,

° ikke at tolerere nogen form for chikane, misbrug eller trusler og give alle ens muligheder uanset religion, etnisk

oprindelse eller ken.

Vi vil bidrage til at fremme gode livs- og arbejdsvilkér i samfundene omkring os ved:

° at give vores medarbejdere favorable anszttelsesvilkar, der gar ud over lovgivningen og de lokale normer pa omradet
i hvert land, vi opererer i, og pa den made vaere med til at haeve standarden.

° at overholde menneskerettigheder og de politiske, kulturelle og religiose skikke i de lande, vi arbejder i — og ved at

kraeve, at vores leveranderer og samarbejdspartnere gor det samme.

Risici:

Mangel pa kvalificeret arbejdskraft vurderes at veere en vesentlig risiko.

MOE har stort fokus pé at tiltreekke og fastholde kompetente medarbejdere. Der arbejdes med at videreudvikle MOEs on- og

outboarding programmer.

Anti-korruption
Vi vil fremme etisk forretningsadfeerd ved:
° ikke at tolerere nogen former for korruption, hverken givet eller modtaget af MOE, af vores medarbejdere eller af

vores samarbejdspartnere.
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Ledelsesberetning

° at have fokus pa, at firmagaver, invitationer til arrangementer m.v. gives og modtages pa et rimeligt niveau og aldrig i
forbindelse med tilbud og kontrakter. Enhver medarbejder skal inddrage sin leder i tvivistilfelde.

° ikke at acceptere nogen former for unfair konkurrence, hverken afledt af MOE eller af vores samarbejdspartnere.

Risici:

Vi har ikke identificeret vaesentlige forretningsrisici relateret til anti-korruption.

Miltal og politikker for det underreprasenterede ken

Koncernen tilbyder samme muligheder for alle medarbejdere uanset religion, hudfarve eller ken.

Koncernen tror pé, at mangfoldighed blandt medarbejderne bidrager positivt til arbejdsmiljeet og styrker koncernens

performance.

Koncernens generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmedlemmer bestar af 1 kvinde og 3 mand, svarende til en 25/75 % fordeling.
De medarbejdervalgte bestyrelsesmedlemmer bestar af 1 kvinde og 1 mand. Den samlede bestyrelse i koncernen bestar derfor

af 2 kvinder og 4 meaend.

Det er koncernens mal, at de everste ledelseslag afspejler repreesentationen af kenssammensatningen i koncernen, hvilket i
2018 er 68 % mand og 32 % kvinder. De overste ledelseslag omfatter direktion, stabs- og divisionschefer samt

forretningschefer.
Status ved udgangen af 2018 er at 26 % af stillingerne i de overste ledelseslag er besat af kvinder.

Ved ansattelser eller udnaevnelser tages kon med i betragtning i udveelgelsesprocessen. Hvis kandidater af begge kon vurderes

at have samme kvalifikationer, tages kon med som udvelgelsesparameter pa alle niveauer i virksomheden.

13
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Resultatopgorelse 1. januar - 31. december

Koncern Modervirksomhed
2018 2017 2018 2017
Note kr. t.kr. kr. t.kr.
1 Nettoomsatning 689.233.404 587.162 662.716.949 559.677
Andre driftsindtaegter 282.720 0 282.720 0
Andre eksterne omkostninger -162.718.075 -159.069 -164.778.109 -155.946
Bruttoresultat 526.798.049 428.093 498.221.560 403.731
2 Personaleomkostninger -470.917.190 -396.937 -441.896.627 -367.112
3 Afskrivninger af materielle og immaterielle
anlaegsaktiver -12.455.894 -8.609 -9.476.406 -5.714
Driftsresultat 43.424.965 22.547 46.848.527 30.905
Indtegter af kapitalandele i tilknyttede
virksomheder 0 0 -4.349.428 -6.759
Andre finansielle indtaegter fra tilknyttede
virksomheder 0 0 349.903 196
Andre finansielle indtegter 2.595.571 2.720 2.551.400 3.077
Andre finansielle omkostninger -3.692.858 -1.641 -3.768.110 -1.637
Resultat for skat 42.327.678 23.626 41.632.292 25.782
4 Skat af arets resultat -13.150.504 -7.328 -12.240.803 -8.470
5  Arets resultat 29.177.174 16.298 29.391.489 17.312
Koncernens resultat fordeler sig saledes:
Aktionzrer i MOE A/S 29.391.487 17.311
Minoritetsinteresser -214.313 -1.013
29.177.174 16.298
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Balance 31. december
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10
11

13
14

15

16

17

Aktiver

Anlagsaktiver

Erhvervede koncessioner, patenter, licenser,
varemarker samt lignende rettigheder

Goodwill

Immaterielle anlagsaktiver i alt

Grunde og bygninger
Andre anl®g, driftsmateriel og inventar

Materielle anlegsaktiver i alt

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Tilgodehavender hos tilknyttede
virksomheder

Andre veerdipapirer og kapitalandele
Andre tilgodehavender

Finansielle anleegsaktiver i alt

Anlaegsaktiver i alt

Omszetningsaktiver

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Igangverende arbejder for fremmed regning

Tilgodehavender hos tilknyttede
virksomheder

Udskudte skatteaktiver
Tilgodehavende selskabsskat
Andre tilgodehavender
Periodeafgransningsposter

Tilgodehavender i alt

Andre vaerdipapirer og kapitalandele
Veardipapirer i alt

Likvide beholdninger

Omszetningsaktiver i alt

Aktiver i alt

Koncern Modervirksomhed
2018 2017 2018 2017
kr. t.kr. kr. t.kr.
503.474 630 49.040 139
36.292.349 41.366 25.128.887 10.091
36.795.823 41.996 25.177.927 10.230
15.760.906 16.301 6.947.546 3.024
4.376.720 7.223 3.439.686 5.539
20.137.626 23.524 10.387.232 8.563
0 0 16.315.404 42.904
0 0 7.997.776 3.913
441.613 456 441.613 10
7.480.142 7.412 7.801.308 7.703
7.921.755 7.868 32.556.101 54.530
64.855.204 73.388 68.121.260 73.323
146.598.876 145.190 139.859.932 130.249
26.670.774 10.233 26.231.319 8.978
0 0 6.269.799 4.490
2.565.080 3.228 0 0
8.615.063 214 8.518.817 823
2.154.554 2.263 1.839.971 1.318
16.327.755 16.993 15.408.288 16.647
202.932.102 178.121 198.128.126 162.505
55.774.400 58.174 55.774.220 58.174
55.774.400 58.174 55.774.220 58.174
53.374.887 39.632 48.248.548 32.354
312.081.389 275.927 302.150.894 253.033
376.936.593 349.315 370.272.154 326.356
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Balance 31. december

Passiver
Koncern Modervirksomhed
2018 2017 2018 2017
Note kr. t.kr. kr. t.kr.
Egenkapital
18  Virksomhedskapital 2.140.000 2.113 2.140.000 2.113
Overfort resultat 83.929.451 75.763 83.929.451 75.763
Foresléet udbytte for regnskabsaret 21.400.000 13.204 21.400.000 13.204
Egenkapital for minoritetsinteresser 107.469.451 91.080 107.469.451 91.080
Minoritetsinteresser -225.836 -300 0 0
Egenkapital i alt 107.243.615 90.780 107.469.451 91.080
Hensatte forpligtelser
19 Hensattelser til pensioner og lignende
forpligtelser 264.912 406 0 0
20 Hensattelser til udskudt skat 61.516.970 56.146 60.913.015 56.300
21  Andre hensatte forpligtelser 3.576.262 3.730 3.576.262 3.730
Hensatte forpligtelser i alt 65.358.144 60.282 64.489.277 60.030
Geeldsforpligtelser
22 Geld til realkreditinstitutter 0 2.628 0 0
23 Geld til pengeinstitutter 0 28 0 0
24 Deposita 226.008 226 226.008 226
25  Anden geld 5.183.626 6.641 5.183.626 6.641
Langfristede gaeldsforpligtelser i alt 5.409.634 9.523 5.409.634 6.867




Balance 31. december
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Note

15

26
27
28
29

Passiver

Kortfristet del af langfristet geeld

Geeld til pengeinstitutter

Igangverende arbejder for fremmed regning
Leveranderer af varer og tjenesteydelser
Geeld til tilknyttede virksomheder
Selskabsskat

Anden geeld

Kortfristede geeldsforpligtelser i alt

Geeldsforpligtelser i alt

Passiver i alt

Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor
Pantsztninger og sikkerhedsstillelser
Eventualposter

Neertstaende parter

Koncern Modervirksomhed
2018 2017 2018 2017
kr. t.kr. kr. t.kr.
2.702.904 2.607 2.679.679 2.089
248.493 0 218.029 0
33.272.053 39.252 32.241.690 38.445
36.918.985 36.204 37.147.776 33.345
0 0 0 15
111.443 1.127 0 0
125.671.322 109.540 120.616.618 94,485
198.925.200 188.730 192.903.792 168.379
204.334.834 198.253 198.313.426 175.246
376.936.593 349.315 370.272.154 326.356
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Egenkapitalopgerelse for koncernen

Egenkapital 1. januar 2017

Kontant kapitaludvidelse

Udloddet udbytte

Arets overforte overskud eller underskud
Valutakursregulering af kapitalandele
Udbytte af egne aktier

Keob/salg af egne aktier
Minoritetsinteresser ved indtraeden i koncern
Egenkapital 1. januar 2018

Kontant kapitaludvidelse

Udloddet udbytte

Arets overfarte overskud eller underskud
Valutakursregulering af kapitalandele
Udbytte af egne aktier

Keb/salg af egne aktier

Minoritetsinteresser ved indtreeden i koncern

Foreslet ud-
Virksomheds- Overfert resul- bytte for regn-  Minoritetsin-

kapital tat skabsdret teresser Lalt
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.har.
2.027 67.319 15203 0 84.549
86 3.338 0 0 3.424

0 0 -15.203 0 -15.203

0 4.108 13.204 -1.013 16.299

0 -1.866 0 207 -1.659

0 615 0 0 615

0 2.249 0 0 2.249

0 0 0 506 506
2.113 75.763 13.204 -300 90.780
27 986 0 0 1.013

0 0 -13.204 0 -13.204

0 7.991 21.400 214 29.177

0 361 0 -74 287

0 646 0 0 646

0 -1.818 0 0 -1.818

0 0 0 362 362
2.140 83.929 21.400 -226 107.243
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Egenkapitalopgerelse for modervirksomheden
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Egenkapital 1. januar 2017

Kontant kapitaludvidelse

Udloddet udbytte

Arets overforte overskud eller underskud
Valutakursregulering af kapitalandele
Udbytte af egne aktier

Kob/salg af egne aktier

Egenkapital 1. januar 2018

Kontant kapitaludvidelse

Udloddet udbytte

Arets overforte overskud eller underskud
Valutakursregulering af kapitalandele
Udbytte af egne aktier

Kob/salg af egne aktier

Foreslaet ud-

Virksomheds- Overfort resul-  bytte for regn-
Kapital tat skabsaret Lalt
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
2.027 67.319 15.203 84.549
86 3.338 0 3.424
0 0 -15.203 -15.203
0 4.108 13.204 17.312
0 -1.866 0 -1.866
0 615 0 615
0 2.249 0 2.249
2.113 75.763 13.204 91.080
27 986 0 1.013
0 0 -13.204 -13.204
0 7.991 21.400 29.391
0 361 0 361
0 646 0 646
0 -1.818 0 -1.818
2.140 83.929 21.400 107.469
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Pengestromsopgerelse 1. januar - 31. december

Note

Arets resultat
30 Reguleringer
31 Zndring i driftskapital
Pengestromme fra drift for finansielle poster

Renteindbetalinger og lignende
Renteudbetalinger og lignende
Betalt selskabsskat

Pengestromme fra driftsaktivitet

Kob af immaterielle anlaeegsaktiver
Keb af materielle anlaegsaktiver
Salg af materielle anleegsaktiver
Keb af finansielle anlaegsaktiver
Keb af virksomheder og aktiviteter

Salg af finansielle anlaegsaktiver

Pengestromme fra investeringsaktivitet

Optagelse af langfristet geeld
Afdrag pa langfristet geeld
Keb af egne aktier

Salg af egne aktier

Kontant kapitalforhejelse
Betalt udbytte

Pengestromme fra finansieringsaktivitet

Andring i likvider

Likvider primo

Likvider ultimo

Likvider

Likvide beholdninger
Kortfristet geeld til pengeinstitutter
Verdipapirer

Likvider ultimo

Koncern
2018 2017
kr. t.kr.
29.177.174 16.298
27.313.676 15.100
-6.205.295 -21.584
50.285.555 9.814
2.595.569 2.722
-3.692.858 -1.642
-17.292.014 -15.117
31.896.252 -4.223
-2.773.585 -497
-1.259.950 -3.519
701.047 0
-529.847 -1.438
0 -28.418
440.682 808
-3.421.653 -33.064
0 3.992
-4.018.190 -1.036
-5.147.277 -544
3.329.432 2.792
1.013.626 3.424
-12.557.500 -14.588
-17.379.909 -5.960
11.094.690 -43.247
97.806.104 141.053
108.900.794 97.806
53.374.887 39.632
-248.493 0
55.774.400 58.174
108.900.794 97.806
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Noter

1. Nettoomsztning
Segmentoplysninger undlades jevnfor § 96 i &rsregnskabsloven af konkurrencemszssige hensyn, idet afgivelse af s

specificerede oplysninger vil kunne volde betydelig skade for virksomheden.

Koncern Modervirksomhed
2018 2017 2018 2017
kr. t.kr. kr. t.kr.
2. Personaleomkostninger
Lenninger og gager 440.542.828 370.044 415.785.185 343.226
Pensioner 9.007.991 7.365 7.983.921 6.740
Andre omkostninger til social sikring 6.623.224 5.660 4.514.068 3.588
Personaleomkostninger i ovrigt 14.743.147 13.868 13.613.453 13.558
470.917.190 396.937 441.896.627 367.112
Direktion 3.441.954 3.367 3.441.954 3.367
Bestyrelse 175.000 169 175.000 169
3.616.954 3.536 3.616.954 3.536
Gennemsnitligt antal beskeeftigede
medarbejdere 781 697 666 572
3. Afskrivninger af materielle og immaterielle
anlaegsaktiver
Afskrivning pé koncerngoodwill 1.673.469 1.393 0 0
Afskrivning pé koncessioner, patenter og
licenser 256.803 283 90.561 91
Afskrivning pé goodwill 6.439.511 2919 6.021.209 2.413
Afskrivning pé indretning af lejede lokaler 180.053 145 180.053 145
Afskrivning pé bygninger 540.686 387 317.294 163
Afskrivning pa andre anleeg, driftsmateriel og
inventar 3.278.346 3.482 2.691.768 2.902
Fortjeneste eller tab ved salg af materielle
anlagsaktiver 87.026 0 175.521 0
12.455.894 8.609 9.476.406 5.714
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Noter

Koncern Modervirksomhed
2018 2017 2018 2017
kr. tkr. kr. t.kr.
4. Skat af arets resultat
Skat af arets resultat 7.289.296 15.227 7.042.288 15.126
Arets regulering af udskudt skat 6.008.200 -7.899 4.612.955 -6.656
Regulering af tidligere érs skat -146.992 0 585.560 0
13.150.504 7.328 12.240.803 8.470
5. Forslag til resultatdisponering
Udbytte for regnskabséret 21.400.000 13.204
Overfores til overfort resultat 7.991.489 4.108
Disponeret i alt 29.391.489 17.312
6. Erhvervede koncessioner, patenter, licen-
ser, varemeerker samt lignende rettigheder
Kostpris primo 4.116.132 1.849 1.849.182 1.849
Omregning til valutakurs ultimo -10.925 0 0 0
Tilgang vedrerende virksomhedsoverdragelse 0 2.149 0 0
Tilgang i arets lob 132.328 118 0 0
Kostpris ultimo 4.237.535 4.116 1.849.182 1.849
Afskrivninger primo -3.486.211 -1.619 -1.709.581 -1.619
Tilgang vedrerende virksomhedsoverdragelse 0 -1.597 0 0
Omregning til valutakurs ultimo 8.562 0 0 0
Arets afskrivninger -256.412 -270 -90.561 91
Afskrivninger ultimo -3.734.061 -3.486 -1.800.142 -1.710
Regnskabsmzessig veerdi ultimo 503.474 630 49.040 139
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Noter
Koncern Modervirksomhed
31/12 2018 31/12 2017 31/12 2018 31/12 2017
kr. t.kr. kr. t.kr.
7. Goodwill
Kostpris primo 73.157.361 40.008 33.063.943 21.466
Omregning til valutakurs ultimo -8.303 -392 0 0
Tilgang vedrerende virksomhedsoverdragelse 0 33.163 21.059.369 11.219
Tilgang i arets lob 2.641.257 379 0 379
Afgang i arets lob -16.966.231 0 -16.966.231 0
Kostpris ultimo 58.824.084 73.158 37.157.081 33.064
Afskrivninger primo -31.792.296 -26.174 -22.973.215 -18.316
Tilgang ved virksomhedsoverdragelse 0 -420 0 0
Tilgang vedrerende fusion 0 0 0 -2.244
Omregning til valutakurs ultimo 335.555 -886 0 0
Arets afskrivninger -8.041.224 -4.312 -6.021.209 -2.413
Tilbageforsel af afskrivninger pé atheendede
aktiver 16.966.230 0 16.966.230 0
Afskrivninger ultimo -22.531.735 -31.792 -12.028.194 -22.973
Regnskabsmaessig veerdi ultimo 36.292.349 41.366 25.128.887 10.091
8. Grunde og bygninger
Kostpris primo 22.335.141 14.790 3.800.799 3.686
Tilgang vedrerende virksomhedsoverdragelse 0 7.430 0 0
Tilgang i arets lob 0 115 7.430.178 115
Kostpris ultimo 22.335.141 22.335 11.230.977 3.801
Afskrivninger primo -6.033.549 -2.458 -777.566 -614
Tilgang vedrerende virksomhedsoverdragelse 0 -3.189 0 0
Afskrivning af'tilgang vedrerende
virksomhedsoverdragelse 0 0 -3.188.569 0
Arets afskrivninger -540.686 -387 -317.296 -163
Afskrivninger ultimo -6.574.235 -6.034 -4.283.431 =177
Regnskabsmzessig veerdi ultimo 15.760.906 16.301 6.947.546 3.024
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Noter
Koncern Modervirksomhed
31/12 2018 31/12 2017 31/12 2018 31/12 2017
kr. t.kr. kr. t.kr.
9. Andre anleeg, driftsmateriel og inventar
Kostpris primo 34.586.916 23.692 24.691.260 22.239
Korrektion af tidligere kostpris 0 163 0 0
Omregning til valutakurs ultimo -33.793 -93 0 0
Tilgang vedrerende virksomhedsoverdragelse 0 8.253 4.536.778 0
Tilgang i arets lob 1.259.950 3.405 976.798 2.904
Afgang i érets lob -2.855.584 -833 -2.633.780 -452
Kostpris ultimo 32.957.489 34.587 27.571.056 24.691
Afskrivninger primo -27.364.448 -17.666 -19.152.068 -16.557
Tilgang vedrerende virksomhedsoverdragelse 0 -6.841 0 0
Omregning til valutakurs ultimo 25.542 67 0 0
Afskrivning af'tilgang vedrorende
virksomhedsoverdragelse 0 0 -4.100.239 0
Arets afskrivninger -3.456.426 -3.594 -2.871.822 -3.047
Korrektion af afskrivninger primo 0 -163 0 0
Tilbageforsel af afskrivninger pa atheendede
aktiver 2.214.563 833 1.992.759 452
Afskrivninger ultimo -28.580.769 -27.364 -24.131.370 -19.152
Regnskabsmeaessig veerdi ultimo 4.376.720 7.223 3.439.686 5.539
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Noter
Modervirksomhed
31/122018 31/12 2017
kr. t.kr.
10.  Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kostpris primo 63.771.169 35.407
Tilgang fra associerede virksomheder 0 7.167
Tilgang i érets lob 2.276.190 32.811
Afgang i érets lob (fusion) -24.874.200 -11.614
Kostpris ultimo 41.173.159 63.771
Nedskrivninger primo -17.317.132 -9.433
Tilgang fra associerede virksomheder 0 669
Omregning til valutakurs 606.591 -2.111
Arets resultat for afskrivninger pa goodwill -2.675.959 -5.347
Arets tilbageforsler pa afgang (fusion) 0 -1.094
Nedskrivninger ultimo -19.386.500 -17.316
Afskrivninger pa goodwill primo -3.550.992 -3.190
Tilgang fra associerede virksomheder 0 -1.438
Omregning til valutakurs -318.522 245
Arets afskrivninger pa goodwill -1.601.741 -1.412

Tilbageforte afskrivninger pa goodwill vedrerende athendede kapitalandele
(fusion) 0 2.244
Afskrivninger pa goodwill ultimo -5.471.255 -3.551
Regnskabsmzssig veerdi ultimo 16.315.404 42.904
I regnskabsposten indgéar goodwill med 11.163.461 30.853.872
I"Tilgang i arets lob" indgar goodwill med 2.641.257 27.541.987

Tilknyttede virksomheder:
Hjemsted Ejerandel
MOE Rédgivende Ingeniorer AS Oslo, Norge 100 %
Ejendomsselskabet Nastvedvej 1, Vordingborg ApS Vordingborg 100 %
PacificTech Solutions Ltd,

Pacific Engineering Services HK Ltd., Hong Kong Filippinerne) 92 %
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Noter
Modervirksomhed
31/12 2018 31/12 2017
kr. t.kr.
11.  Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Kostpris primo 3.912.820 0
Tilgang i arets lob 4.084.956 3.913
Kostpris ultimo 7.997.776 3.913
Regnskabsmeessig veerdi ultimo 7.997.776 3.913
Der specificeres saledes:
Tilgodehavende hos Pacific Engineering Services HK Ltd. 7.997.776 3.913
7.997.776 3.913
Koncern Modervirksomhed
31/12 2018 31/12 2017 31/12 2018 31/12 2017
kr. tkr. kr. tkr.
12.  Kapitalandele i associerede virksomheder
Kostpris primo 0 7.167 0 7.167
Afgang til tilknyttede virksomheder 0 -7.167 -7.167
Kostpris ultimo 0 0 0 0
Nedskrivninger primo 0 669 0 669
Afgang til tilknyttede virksomheder 0 -669 -669
Opskrivninger ultimo 0 0 0 0
Afskrivninger pé goodwill primo 0 -1.438 0 -1.438
Tilbageforte afskrivninger pa goodwill
vedrerende athendede kapitalandele 0 1.438 0 1.438
Afskrivninger pa goodwill ultimo 0 0 0 0
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Koncern Modervirksomhed
31/12 2018 31/12 2017 31/122018 31/12 2017
kr. t.kr. kr. t.kr.
13.  Andre veerdipapirer og kapitalandele
Kostpris primo 455.332 491 10.000 10
Omregning til valutakurs -4.650 -36 0 0
Tilgang i arets lob 431.613 1 431.613 0
Afgang i arets lob -440.682 0 0 0
Kostpris ultimo 441.613 456 441.613 10
Regnskabsmzessig veerdi ultimo 441.613 456 441.613 10
14.  Andre tilgodehavender
Kostpris primo 7.412.466 6.587 7.703.512 7.027
Omregning til valutakurs ultimo -30.558 0 0 0
Tilgang ved virksomhedsoverdragelse 0 195 0 0
Tilgang i arets lob 98.234 1.438 97.796 1.438
Afgang i arets lob 0 -808 0 =762
Kostpris ultimo 7.480.142 7.412 7.801.308 7.703
Regnskabsmeessig vaerdi ultimo 7.480.142 7.412 7.801.308 7.703
15. Igangveerende arbejder for fremmed
regning
Salgsveerdi af periodens produktion 1.472.637.021 1.274.259 1.420.628.651 1.235.122
Modtagne acontobetalinger -1.479.238.300 -1.303.278 -1.426.639.022 -1.264.589
Igangvzerende arbejder for fremmed
regning, netto -6.601.279 -29.019 -6.010.371 -29.467
Der indregnes saledes:
Igangverende arbejder for fremmed regning
(Omsatningsaktiver) 26.670.774 10.233 26.231.319 8.978
Igangverende arbejder for fremmed regning
(Kortfristede geeldsforpligtelser) -33.272.053 -39.252 -32.241.690 -38.445
-6.601.279 -29.019 -6.010.371 -29.467
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Koncern Modervirksomhed
31/12 2018 31/12 2017 31/12 2018 31/12 2017
kr. t.kr. kr. t.kr.
16.  Udskudte skatteaktiver
Udskudte skatteaktiver primo 3.228.839 1.815 0 0
Tilgang ved virksomhedsoverdragelse 0 167 0 0
Omregning til valutakurs -25.883 -137 0 0
Udskudt skat af arets resultat -637.876 1.383 0 0
2.565.080 3.228 0 0
Udskudt skat péhviler folgende poster:
Materielle anleegsaktiver 31.697 50 0 0
Omseatningsaktiver 307.891 987 0 0
Léneomkostninger 0 2 0 0
Fremfort underskud fra tidligere &r 4.154.844 2.189 0 0
Nedskrivning -1.929.352 0 0 0
2.565.080 3.228 0 0
17.  Periodeafgrzensningsposter
Forudbetalte forsikringer, abonnementer og
omkostninger i evrigt 16.327.755 16.993 15.408.288 16.647
16.327.755 16.993 15.408.288 16.647
18.  Virksomhedskapital
Virksomhedskapital primo 2.112.600 2.027 2.112.600 2.027
Kontant kapitaludvidelse 27.400 86 27.400 86
2.140.000 2.113 2.140.000 2.113

Der har indenfor de seneste 5 &r vaeret folgende bevagelser pa virksomhedskapitalen:
Kontant kapitalforhejelse 2018, t.kr. 27
Kontant kapitalforhejelse 2017, t.kr. 86
Kontant kapitalforhejelse 2015, t.kr. 20.
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Koncern Modervirksomhed
31/12 2018 31/12 2017 31/12 2018 31/12 2017
kr. t.kr. kr. t.kr.
19.  Henszettelser til pensioner og lignende
forpligtelser
Hensattelser til pensioner o. lign.
forpligtelser, primo 405.598 406 0 0
Arets regulering -140.686 0 0
264.912 406 0 0
20.  Henszettelser til udskudt skat
Hensattelser til udskudt skat primo 56.146.646 62.726 56.300.060 62.956
Regulering, tidligere &r 0 -6.605 0 0
Tilgang ved virksomhedsoverdragelse 0 25 0 0
Udskudt skat af arets resultat 5.370.324 0 4.612.955 -6.656
61.516.970 56.146 60.913.015 56.300
Udskudt skat pahviler felgende poster:
Immaterielle anlegsaktiver 10.789 31 10.789 31
Materielle anlaegsaktiver -3.366.639 -2.301 -3.724.018 -2.650
Omseatningsaktiver 72.327.520 58.416 72.080.944 58.919
Geld -7.454.700 0 -7.454.700 0
61.516.970 56.146 60.913.015 56.300
21.  Andre hensatte forpligtelser
Andre hensatte forpligtelser primo 3.730.000 4.233 3.730.000 4.233
Arets &ndring i andre hensatte forpligtelser -153.738 -503 -153.738 -503
3.576.262 3.730 3.576.262 3.730
22.  Geeld til realkreditinstitutter
Geld til realkreditinstitutter i alt 0 3.031 0 0
Heraf forfalder inden for 1 ar 0 -403 0 0
0 2.628 0 0
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Noter
Koncern Modervirksomhed
31/12 2018 31/12 2017 31/12 2018 31/12 2017
kr. t.kr. kr. t.kr.
23.  Geeld til pengeinstitutter
Geeld til pengeinstitutter i alt 23.225 143 0 0
Heraf forfalder inden for 1 ar -23.225 -115 0 0
0 28 0 0
24.  Deposita
Deposita 226.008 226 226.008 226
226.008 226 226.008 226
25. Anden gzld
Anden geeld i alt 7.863.305 8.730 7.863.305 8.730
Heraf forfalder inden for 1 ar -2.679.679 -2.089 -2.679.679 -2.089
Anden geld i alt 5.183.626 6.641 5.183.626 6.641
26.  Honorar til generalforsamlingsvalgt
revisor
Samlet honorar til Christensen Kjarulff,
Statsautoriseret Revisionsaktieselskab 636.000 634 615.000 523
Honorar vedrerende lovpligtig revision 311.000 360 300.000 285
Skattemeessig radgivning 60.000 22 60.000 22
Erkleeringsopgaver med sikkerhed 40.000 35 40.000 35
Andre ydelser 225.000 217 215.000 181
636.000 634 615.000 523
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27.

28.

Pantszetninger og sikkerhedsstillelser

Bankindestédende pr. 31. december 2018, t.kr. 239, er stillet til sikkerhed overfor tredjemand (modervirksomhed, t.kr.
239).

Eventualposter

Eventualforpligtelser

Leasingforpligtelser:

Koncernen har indgaet operationelle leasingkontrakter som pr. statusdagen udger en samlet forpligtelse pa t.kr. 1.943

fordelt over de kommende 3 ar (modervirksomhed, t.kr. 1.843).

Lejeforpligtelser:
Koncernen har indgaet lejeforpligtelser som pr. statusdagen udger en samlet forpligtelse pa t.kr. 120.624 fordelt over
de kommende 11 ar (modervirksomhed t.kr. 107.190).

Sambeskatning
Selskabet er administrationsselskab i den nationale sambeskatning og hafter ubegranset og solidarisk med de evrige

sambeskattede selskaber for den samlede selskabsskat.

Selskabet hefter ubegraenset og solidarisk med de evrige sambeskattede selskaber for eventuelle forpligtelser til at in-

deholde kildeskat pé renter, royalties og udbytter.

Heeftelse vedrerende forpligtelse i forbindelse med kildeskatter af udbytte, renter og royalties udger estimeret 0 t.kr.

Eventuelle senere korrektioner af selskabsskatter eller kildeskatter mv. vil kunne medfere, at selskabets heeftelse udger

et andet belob.
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29.

30.

31.

Nezrtstaende parter

Ovrige nzertstaende parter

MOE Rédgivende Ingeniorer AS, Norge Tilknyttet virksomhed
Ejendomsselskabet Naestvedvej 1, Vordingborg ApS Tilknyttet virksomhed
Pacific Engineering Services HK Ltd. (Pacifitech-Solutions Ltd, Tilknyttet virksomhed
Filippinerne)

Transaktioner

Aktion®rerne i koncernen fungerer tillige som ansatte. Der ydes vederlag pad markedsvilkér til koncernens ansatte

aktionarer i forhold til deres arbejdsmassige virke i koncernen.

Alle transaktioner mellem koncernforbundne selskaber sker pa markedsvilkar.

Koncern
2018 2017
kr. t.kr.
Reguleringer

Afskrivninger af materielle og immaterielle anlaegsaktiver 12.455.894 8.610
Andre finansielle indtaegter -2.595.571 -2.720
Andre finansielle omkostninger 3.692.858 1.641
Skat af &rets resultat 13.150.504 7.328
Andre hensatte forpligtelser -294.424 -97
Ovrige reguleringer 904.415 338
27.313.676 15.100

Aindring i driftskapital
ZAndring i tilgodehavender -12.583.315 -42.923
ZAndring i leverandergeld og anden geld 6.378.020 21.339
-6.205.295 -21.584
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for MOE A/S er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens bestemmelser for en stor klasse C-
virksomhed.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r og aflaegges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indtagter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes veerdireguleringer af finansielle akti-
ver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hen-
satte forpligtelser samt tilbageforsler som folge af @ndrede regnskabsmaessige sken af belab, der tidligere har veeret indregnet i

resultatopgorelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde koncernen, og aktivets veerdi

kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fragd koncernen, og forpligtel

sens verdi kan méles palideligt.

Ved ferste indregning maéles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende méles aktiver og forpligtelser som beskrevet ne

denfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant effektiv rente over
lobetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af eventuelle afdrag samt tilleeg/fradrag af den ak
kumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nominelt beleb. Herved fordeles kurstab og kursgevinst over aktivets

eller forpligtelsens lobetid.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrapporten afleegges, og som

vedrerer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Omregning af fremmed valuta
Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktions-

dagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, gzld og andre monetare poster i fremmed valuta, omregnes til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem
balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller geldsforpligtelsens opstaen eller indregning i seneste

arsregnskab indregnes i resultatopgerelsen under finansielle indteegter og omkostninger.

Anlzgsaktiver og andre ikke-monetare aktiver, der er kebt i fremmed valuta og som ikke anses for at veere investeringsaktiver

males til kursen pa transaktionsdagen.

Opfylder de udenlandske tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder kriterierne for selvsteendige enheder, omreg-
nes resultatopgerelserne til en gennemsnitlig valutakurs for perioden, og balanceposterne omregnes til balancedagens valuta-
kurser. Kursdifferencer, som er opstdet ved omregning af udenlandske tilknyttede virksomheders egenkapital ved &rets begyn-
delse til balancedagens valutakurser, indregnes direkte pa egenkapitalen. Dette gaelder ogsa kursdifferencer, som er opstéet ved

omregning af resultatopgerelser fra gennemsnitskurser til balancedagens valutakurser.
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Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden MOE A/S samt tilknyttede virksomheder, hvori MOE A/S direkte eller indi
rekte besidder mere end 50 % af stemmerettighederne eller pa anden méde har be-stemmende indflydelse. Virksomheder, hvori
koncernen besidder mellem 20 % og 50 % af stemmerettighederne og udever betydelig, men ikke bestemmende indflydelse,

betragtes som associerede virksomhe-der, jf. koncernoversigten.

Ved konsolideringen foretages eliminering af koncerninterne indtaegter og omkostninger, aktiebesiddelser, interne mellemvae-
render og udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester og tab ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomhe-

der.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder udlignes med den forholdsmassige andel af de tilknyttede virksomheders handelsver
di af nettoaktiver og forpligtelser pa anskaffelsestidspunktet.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra anskaffelsestidspunktet. Solgte eller afviklede
virksomheder indregnes i den konsoliderede resultatopgerelse frem til afstaelsestids-punktet. Sammenligningstal korrigeres ik

ke for nyerhvervede, solgte eller afviklede virksomheder.

Ved kob af nye virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, hvorefter de nytilkebte virksomheders identificerede aktiver og
forpligtelser males til dagsveerdi pé erhvervelsestidspunktet. Omkostninger til omstruktureringer, som er indregnet i den over-
tagne virksomhed inden overtagelsesdagen og som ikke er aftalt som led i virksomhedsovertagelsen, indgér i overtagelsesba-
lancen og dermed fastleeggelse af goodwill. Omstruktureringer, der besluttes af den overtagne virksomhed, indregnes i resultat-

opgorelsen. Der tages hensyn til skatteeffekten af de foretagne omvurderinger.

Positive forskelsbeleb (goodwill) mellem kostpris og dagsveerdi af overtagne identificerbare aktiver og forpligtelser, inklusiv
hensatte forpligtelser til omstrukturering, indregnes under immaterielle anlegsaktiver og afskrives systematisk over resultatop-
gorelsen efter en individuel vurdering af den ekonomiske brugstid. Negative forskelsbelab (negativ goodwill) indregnes som en

indteegt i resultatopgerelsen pa overtagelsestidspunktet, nar de almindelige betingelser for indregning af en indteegt er til stede.

Goodwill og negativ goodwill fra erhvervede virksomheder kan reguleres indtil 12 méneder efter overtagelsen.

Fortjeneste eller tab ved athendelse eller afvikling af tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder opgeres som for-
skellen mellem salgsprisen eller afviklingssummen og den regnskabsmassige verdi af nettoaktiver pé salgstidspunktet inklusiv

ikke afskrevet goodwill og forventede omkostninger til salg eller afvikling.

Ved virksomhedssammenslutninger som keb og salg af kapitalandele, fusioner, spaltninger, tilforsel af aktiver og aktiecombyt-
ninger mv. ved deltagelse af virksomheder under modervirksomhedens kontrol anvendes sammenlegningsmetoden, hvor sam-
menlagningen anses som gennemfort den forste dag i regnskabséret, og der foretages tilpasning af sammenligningstal. Forskel-

le mellem det aftalte vederlag og den erhvervede virksomheds regnskabsmeessige veerdi indregnes pé egenkapitalen.

Minoritetsinteresser
I koncernregnskabet indregnes de tilknyttede virksomheders regnskabsposter 100%. Minoritetsinteressernes forholdsmaessige
andel af de tilknyttede virksomheders resultat og egenkapital reguleres érligt og prasenteres sarskilt nedenunder resultatopge-

relsen og i en serskilt hovedpost under egenkapitalen.
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Resultatopgerelsen

Nettoomszetning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning vedrerende entreprisekontrakter indregnes i nettoomsetningen i takt med, at pro-
duktionen udferes, hvorved nettoomsetningen svarer til salgsveerdien af arets udferte arbejder (produktionsmetoden). Nettoom-
setningen indregnes, nar de samlede indtegter og omkostninger og feerdiggerelsesgraden pé balancedagen kan opgeres pélide-

ligt, og det er sandsynligt, at de skonomiske fordele vil tilga selskabet.

Andre driftsindtzegter
Andre driftsindtegter indeholder regnskabsposter af sekundeer karakter i forhold til virksomhedens hovedaktiviteter, herunder

effterfolgende reguleringer af kebesum i forbindelse med keb af virksomheder.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler, tab pa debitorer og

operationelle leasingomkostninger.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lon og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger til social sikring mv.

til selskabets medarbejdere. I personaleomkostninger er fratrukket modtagne godtgerelser fra offentlige myndigheder.

Afskrivninger

Afskrivninger indeholder arets afskrivninger samt fortjeneste og tab ved salg af immaterielle og materielle anleegsaktiver.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtegter og omkostninger indeholder renter, realiserede og urealiserede kursgevinster og kurstab vedrerende fi-
nansielle aktiver og forpligtelser, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tilleeg og godtgerelser under aconto-
skatteordningen mv. Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de beleb, der vedrerer regn-

skabséret.

Indtzegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder
I modervirksomhedens resultatopgerelse indregnes den forholdsmassige andel af de enkelte tilknyttede virksomheders resultat

efter skat efter fuld eliminering af intern avance eller tab og fradrag af afskrivning pa koncerngoodwill.

I bade koncernens og modervirksomhedens resultatopgerelser indregnes den forholdsmeaessige andel af de associerede virksom-

heders resultat efter skat efter eliminering af forholdsmassig andel af intern avance eller tab og fradrag af afskrivning pé& kon-

cerngoodwill.

Skat af arets resultat
Arets skat, der bestér af arets aktuelle selskabsskat og ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med den del, der

kan henfores til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan hen-fores til posteringer direkte i egenkapitalen.

Selskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning med tilknyttede virksomheder. Selskabet er administra-

tionsselskab for sambeskatningen og afregner som folge heraf alle betalinger af selskabsskat med skattemyndighederne.
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Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskattede virksomheder i
forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomheder med skattemeessigt underskud sambe-
skatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette underskud (fuld fordeling).

Balancen

Immaterielle anleegsaktiver
Udviklingsprojekter, patenter og licenser
Patenter og licenser males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Patenter afskrives linezrt over den

resterende patentperiode, og licenser afskrives over aftaleperioden, dog maksimalt 10 &r.

Fortjeneste og tab ved salg af udviklingsprojekter, patenter og licenser opgeres som forskellen mellem salgsprisen med fradrag
af salgsomkostninger og den regnskabsmassige veerdi pa salgstidspunktet. Fortje-neste eller tab indregnes i resultatopgerelsen

under af- og nedskrivninger.

Goodwill

Goodwill afskrives over den vurderede ekonomiske levetid, der fastlaeegges pa baggrund af ledelsens erfaringer med de enkelte
forretningsomrader. Goodwill afskrives lineart over afskrivningsperioden, der er mellem 5 og 20 &r. Afskrivningsperioden er
fastsat med udgangspunkt i forventet tilbagebetalingsperiode og er leengst for strategisk erhvervede virksomheder med en staerk

markedsposition og forventet lang indtjeningsprofil.

Materielle anleegsaktiver
Materielle anlaegsaktiver méles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger. Der afskrives ikke

pa grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restveerdi efter afsluttet brugstid. Afskrivningsperioden og
restveerdien fastsattes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Overstiger restveerdien aktivets regnskabsmaessige ver

di, opherer afskrivningen.

Ved @ndring i afskrivningsperioden eller restvardien indregnes virkningen for afskrivninger fremadrettet som en endring i

regnskabsmassigt sken.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor ak-tivet er

klar til at blive taget i brug.

Kostprisen pé et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvor brugstiden pa de enkelte bestand

dele er forskellig,

Der foretages lineere afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og restverdier:

Brugstid Restveerdi
Bygninger og bygningsbestanddele 20-50 ar 0-20 %
Produktionsanleg og maskiner 5-10 ar 0-20 %
Andre anlzg, driftsmateriel og inventar 3-5 ar 0-20 %
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Smaéaktiver med en forventet levetid under 1 &r indregnes i anskaffelseséret som omkostninger i resultatopgerelsen.

Fortjeneste eller tab ved athandelse af materielle anlaegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris med fradrag af salgs
omkostninger og den regnskabsmassige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indregnes i resul-tatopgerelsen under

af- og nedskrivninger.

Leasingkontrakter
Ydelser i forbindelse med operationel leasing og evrige lejeaftaler indregnes i resultatopgerelsen over kontraktens lebetid.

Koncernens samlede forpligtelse vedrorende operationelle leasingaftaler og lejeaftaler oplyses under eventualposter.

Nedskrivning pa anlaegsaktiver
Den regnskabsmassige veerdi af sdvel immaterielle som materielle anlesgsaktiver samt kapitalandele i dattervirksomheder og

associerede virksomheder vurderes arligt for indikationer pa veerdiforringelse, ud over det som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pé veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholdsvis gruppe af aktiver.

Der foretages nedskrivning til genindvindingsverdien, safremt denne er lavere end den regnskabsmeessige veerdi.

Som genindvindingsveerdi anvendes den hejeste veerdi af nettosalgspris og kapitalveerdi. Kapitalveerdien opgeres som nutids

verdien af de forventede nettopengestromme fra anvendelsen af aktivet eller aktiv-gruppen.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefores, nar betingelsen for nedskrivningen ikke leengere bestar. Nedskrivninger pa

goodwill tilbagefores ikke.

Finansielle anleegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder indregnes i balancen til den forholdsmaessige andel af
virksomhedens regnskabsmassige indre vaerdi. Denne opgeres efter modervirksomhedens regnskabspraksis med fradrag eller
tilleeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab samt med tilleg eller fradrag af resterende veerdi af positiv eller negativ

goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder med negativ regnskabsmassig indre veerdi indregnes uden verdi, og et
eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives med modervirksomhedens andel af den negative indre veerdi i det
omfang, tilgodehavendet vurderes som uerholdeligt. Séfremt den regnskabsmaessige negative indre veerdi overstiger tilgodeha-
vender, indregnes det resterende beleb under hensatte forpligtelser i det omfang, modervirksomheden har en retlig eller faktisk

forpligtelse til at deekke disse virksomheders underbalance.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder overfores under egenkapitalen til re-
serve for nettoopskrivning efter den indre verdis metode i det omfang, den regnskabsmessige vaerdi overstiger kostprisen.
Udbytter fra tilknyttede virksomheder, der forventes vedtaget inden godkendelsen af nervarende érsrapport, bindes ikke pa op-
skrivningsreserven. Reserven reguleres med andre egenkapitalbevaegelser i tilknyttede virksomheder og associerede

virksomheder.
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Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i arsregnskabet fra anskaffelsestidspunktet. Solgte eller afviklede virk

somheder indregnes frem til afstaelsestidspunktet.

Fortjeneste eller tab ved athendelse af tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder opgeres som forskellen mellem
afstéelsessummen og den regnskabsmeessige vardi af nettoaktiver pa salgstidspunktet inklusive resterende koncerngoodwill

samt forventede omkostninger til salg eller afvikling. Fortjeneste og tab indregnes i resultatopgerelsen under finansielle poster.

Ved keb af nye tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, hvorefter de nytilkebte
virksomheders aktiver og forpligtelser méles til dagsvaerdi pé erhvervelsestidspunk-tet. Der indregnes en hensat forpligtelse til
deekning af omkostninger ved besluttede omstruktureringer i de erhvervede virksomheder i forbindelse med kebet. Der tages

hensyn til skatteeffekten af de foretagne omvurderinger.

Positive forskelsbeleb (goodwill) mellem kostpris og dagsverdi af identificerbare overtagne aktiver og forpligtelser, inklusive
hensatte forpligtelser til omstrukturering, indregnes under kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associerede
virksomheder og afskrives over den vurderede ekonomiske brugstid, der fastleegges pa baggrund af ledelsens erfaringer inden
for de enkelte forretningsomréader. Afskrivningsperioden udger maksimalt 20 &r og er leengst for strategisk erhvervede virksom-
heder med en sterk markedsposition og lang indtjeningsprofil. Den regnskabsmessige veerdi af goodwill vurderes lobende og
nedskrives over resultatopgerelsen i de tilfelde, hvor den regnskabsmassige veerdi overstiger de forventede fremtidige netto-

indtegter fra den virksomhed eller aktivitet, som goodwill er knyttet til.

Andre veerdipapirer og kapitalandele
Andre vardipapirer, som ikke er bersnoterede, males til kostpris. Der foretages nedskrivning til genindvindingsveerdien, s&

fremt denne er lavere end den regnskabsmaessige veerdi.

Deposita

Deposita males til amortiseret kostpris og udgeres af huslejedeposita mv.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi. Der nedskrives til nettorealisa-

tionsvaerdien med henblik pé at imedegd forventede tab.

Igangvzerende arbejder for fremmed regning
Igangvarende arbejder for fremmed regning méles til salgsverdien af det udferte arbejde. Salgsvaerdien males pa baggrund af

feerdiggerelsesgraden pé balancedagen og de samlede forventede indteegter pa det enkelte igangvaerende arbejde.

Nar salgsverdien pa en kontrakt ikke kan opgeres pélideligt, males salgsverdien til de medgéede omkostninger eller til

nettorealisationsvaerdien, sadfremt denne er lavere.

Det enkelte igangvaerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller galdsforpligtelser, afhangigt af

nettoveerdien af salgssummen med fradrag af acontofaktureringer og forudbetalinger.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnéelse af kontrakter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de afhol

des.
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Periodeafgransningsposter
Periodeafgreensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrerende efterfolgende regn-

skabsar.

Vardipapirer og kapitalandele

Verdipapirer og kapitalandele, der er indregnet under omsztningsaktiver, méles til dagsveerdi (berskurs) pa balancedagen.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestaender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Egenkapital
Udbytte
Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en sa&rskilt post under egenkapitalen. Foreslaet udbytte indregnes som en

forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse p& den ordinere generalforsamling (deklarationstidspunktet).

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser indregnes i balancen med det beleb, der kan beregnes pé grundlag af arets for
ventede skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige ind-komster samt for betalte acontoskatter. Skat
tetilgodehavender og -forpligtelser praesenteres modregnet i det omfang, der er legal modregningsadgang, og posterne forventes

afregnet netto eller samtidig.

Efter sambeskatningsreglerne hafler MOE A/S som administrationsselskab solidarisk og ubegranset over for skattemyndighe

derne for selskabsskatter og kildeskatter pa renter, royalties og udbytter opstéet inden for sambeskatningskredsen.

Udskudt skat er skatten af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmeessig og skattemessig vaerdi af aktiver og forpligtel-

ser opgjort pd grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremforselsberettiget skattemassigt underskud, males til den veerdi, hvortil
aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatte-

forpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver méles til nettorealisationsvardi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil vare gldende, nar

den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat.

Andre hensatte forpligtelser
Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser, tab pa igangverende arbejder, omstrukturerin-
ger med videre. Hensatte forpligtelser indregnes, nér koncernen som folge af en tidligere begivenhed har en retlig eller faktisk

forpligtelse, og det er sandsynligt, at indfrielse af forpligtelsen vil medfore et forbrug af koncernens ekonomiske ressourcer.

Hensatte forpligtelser méles til nettorealisationsvaerdi eller til dagsveerdi, hvor opfyldelse af forpligtelsen forventes at ligge

langt ude i fremtiden.
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Geeldsforpligtelser

Geldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi.

Pengestromsopgerelse

Pengestromsopgerelsen viser koncernens pengestromme for éret fordelt pa driftsaktivitet, investeringsaktivitet og fi-nansie-

ringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider samt likvider ved arets begyndelse og afslutning.

Likviditetsvirkningen af keb og salg af virksomheder vises separat under pengestremme fra investeringsaktivitet. I penge-
stromsopgerelsen indregnes pengestromme vedrerende kobte virksomheder fra anskaffelsestidspunktet, og pengestromme ved-

rerende solgte virksomheder indregnes frem til salgstidspunktet.

Pengestromme fra driftsaktivitet
Pengestromme fra driftsaktivitet opgeres som érets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter, endring i driftskapital samt

betalt selskabsskat.

Pengestromme fra investeringsaktivitet
Pengestromme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af virksomheder og aktiviteter samt keb

og salg af immaterielle, materielle og finansielle anleegsaktiver.

Pengestromme fra finansieringsaktivitet
Pengestremme fra finansieringsaktivitet omfatter endringer i sterrelse eller sammenseatning af selskabskapital og omkostnin
ger forbundet hermed. Herudover omfatter pengestremmene optagelse af lan, afdrag pa rentebarende geeld og betaling af ud

bytte til selskabsdeltagere.

Likvider
Likvider omfatter likvide beholdninger med fradrag af kortfristet geeld til pengeinstitutter samt kortfristede veerdipapirer med
en lebetid under 3 méneder, der uden hindring kan omsettes til likvide beholdninger, og som kun er forbundet med ubetydelig

risiko for verdiendringer.

Segmentoplysninger
Segmentoplysninger undlades jevnfor § 96 i arsregnskabsloven af konkurrencemassige hensyn, idet afgivelse af sé

specificerede oplysninger vil kunne volde betydelig skade for virksomheden.
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