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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for perioden 1.
november 2015 - 31. oktober 2016 for Rugkobbelcentret A/S.

Arsrapporten afleegges i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31. oktober 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter
for perioden 1. november 2015 - 31. oktober 2016.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegarelse for de
forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Aabenraa, den 30/1 - 2017

Direktion

Hans Bork-Rasmussen

Bestyrelse
Margit Smidemann Ali Kurt Charlotte Damsted
Formand Nielsen
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DEN UAFHZAENGIGE REVISORS ERKLARINGER

Til kapitalejerne i Rugkobbelcentret A/S

Revisionspategning pa arsregnskabet

Vi har revideret arsregnskabet for Rugkobbelcentret A/S for perioden 1. november 2015 - 31.
oktober 2016, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgarelse, balance og noter.
Arsregnskabet udarbejdes efter &rsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Selskabets ledelse har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den
interne kontrol, som ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden veesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag af vores revision.
Vi har udfart revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
yderligere krav ifglge dansk revisorlovgivning. Dette kreever, at vi overholder etiske krav
samt planlegger og udfgrer revisionen for at opna hgj grad af sikkerhed for, om
arsregnskabet er uden vaesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udfarelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belgb og
oplysninger i arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhanger af revisors vurdering,
herunder vurdering af risici for veesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er
relevant for selskabets udarbejdelse af et arsregnskab, der giver et retvisende billede.
Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er passende efter omstendighederne,
men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol. En
revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende,
om ledelsens regnskabsmaeessige sken er rimelige samt den samlede preasentation af
arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag
for vor konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31. oktober 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter
for perioden 1. november 2015 - 31. oktober 2016 i overensstemmelse med
arsregnskabsloven.

Supplerende oplysninger vedrgrende forhold i regnskabet

Uden at modificere vores konklusion henleder vi opmarksomheden pa ledelsens omtale i
anvendt regnskabspraksis af kapitaltab og den vasentlige usikkerhed om selskabets evne til at
fortsaette driften.
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DEN UAFHZAENGIGE REVISORS ERKLARINGER

Erkleering i henhold til anden lovgivning og gvrig regulering

Supplerende oplysninger vedrgrende andre forhold

Uden at modificere vores konklusion skal vi oplyse, at selskabet har ordiner samhandel med
de af selskabsdeltagerne kontrollerede virksomheder. Det forekommer, at der ydes lengere
betalingsfrister end saedvanligt for virksomheden. Den ydede kredit opnar saledes karakter af
1an, og dermed er ydet i strid med selskabslovens regler herom.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til arsregnskabsloven gennemlzst ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget
yderligere handlinger i tilleg til den udfarte revision af arsregnskabet. Det er pa denne
baggrund vores opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet.

Tander, den 30/1 - 2017

W. Kragh A/S
Statsautoriserede revisorer
CVR-nr.: 16206407

Thomas Kragh
Statsautoriseret revisor
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LEDELSESBERETNING

Selskabets hovedaktivitet
Selskabets hovedaktivitet er at drive butikstorv/butikscenter pa hjgrnegrunden mellem
Tendervej og Farversmgllevej og andre hermed forbundne aktiviteter.

Udviklingen i selskabets aktiviteter og gkonomiske forhold
Ledelsen anser resultatet af selskabets drift i aret for tilfredsstillende.

Selskabet har tabt egenkapitalen. Arsrapporten er aflagt under forudseatning om fortsat drift.
Ledelsen er bevist om, at selskabets har haft tab i aret, og selskabets forpligtelser overstiger
selskabets aktiver pa statustidspunktet.

Arets resultat er pavirket negativt med ca. 450.000 kr. i kurstab mv. ved omlaegning af
realkreditlan. Ledelsen anser dette for at vaere en engangsudgift.

Det er ledelsens overbevisning, at de ledelsesmassige tiltag bla. i form at stigning i bidrag til
deekning af faellesomkostninger i selskabet, samt omlagning af lan, er foretaget for gge
indtjeningen i selskabet og vil medfare, at selskabet opndr en positiv indtjening og
pengestrgm fra driften for det kommende ar.

Ledelsen vurderer, at der er et tilstreekkeligt kapitalberedskab til radighed for at fortsette
driften de kommende 12 maneder.

Vi henviser til afsnittet "usikkerhed om fortsat drift" i anvendt regnskabspraksis i
arsregnskabet.

Betydningsfulde handelser indtruffet efter statusdag
Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vasentligt vil kunne
pavirke selskabets finansielle stilling.

Egne kapitalandele
Selskabet ejer egne aktier pa nominelt 19.500 kr., svarende til 3,90 % af aktiekapitalen.

Aktierne er erhvervet for at opna raderet over arealer for at indrette personalerum og
personalebad til selskabets ansatte.
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RESULTATOPGYRELSE
1. NOVEMBER 2015 - 31. OKTOBER 2016

BRUTTOFORTJENESTE

Personaleomkostninger..........cccoceveviveiennnne
Af- og nedskrivninger af materielle og
immaterielle anleegsaktiver.............c.ccocvenen.

DRIFTSRESULTAT

Finansielle indtaegter..........cccoooevvivviiieieenns
Andre finansielle omkostninger....................

RESULTAT FOR SKAT

Skat af &rets resultat.........ccoocveeveeveeceeeeeeneenns

ARETS RESULTAT

FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING
Overfart resultat.........ooooeeeeeeee e

DISPONERET I ALT
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2015/16 2014/15
892.868 881.392
-368.390 -367.804
-167.004 -192.541
357.474 321.047
13.517 4317
-721.411 -324.318
-350.420 1.046
0 0
-350.420 1.046
-350.420 1.046
-350.420 1.046




BALANCE PR. 31. OKTOBER 2016

AKTIVER

2016 2015
Grunde og bygninger..........ccccocevveveiiennenn. 2 5.635.117 5.786.946
Andre anlag, driftsmateriel og inventar ....... 2 14.568 29.747
Materielle anleegsaktiver 5.649.685 5.816.693
Andre veerdipapirer og kapitalandele ........... 201.685 199.235
Finansielle anleegsaktiver 201.685 199.235
ANLAGSAKTIVER 5.851.370 6.015.928
Andre tilgodehavender ............ccccccevveviernnne. 2.636 951
Tilgodehavender hos
virksomhedsdeltagere og ledelse................... 3 12.167 210.102
Periodeafgraensningsposter...........c.ccocvvveneee. 21.513 21.359
Tilgodehavender 36.316 232.412
Likvide beholdninger 65.047 3.571
OMSAETNINGSAKTIVER 101.363 235.983
AKTIVER 5.952.733 6.251.911
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BALANCE PR. 31. OKTOBER 2016

PASSIVER

2016 2015
Selskabskapital ............cccccvevviieiieiiien, 500.000 500.000
Overfart resultat...........ccooovvevieinieiencicnins -1.052.699 -702.279
EGENKAPITAL 4 -552.699 -202.279
Henszttelse til udskudt skat .............cc.cceveeee. 0 0
HENSATTE FORPLIGTELSER 0 0
Prioritetsga@ld.........ccoooviiiiiiiiie 5.930.724 5.726.525
DEPOSITA ... 65.748 65.748
Langfristede geaeldsforpligtelser 5 5.996.472 5.792.273
Kortfristet andel af langfristede
geeldsforpligtelser .........cccovevviieiieiiccc, 260.000 294.500
Kreditinstitutter...........ccoovveverenene e 0 127.016
Anden geeld.......ccooeiiiiiiii 210.445 240.401
Geeld til virksomhedsdeltagere og ledelse .... 38.515 0
Kortfristede geeldsforpligtelser 508.960 661.917
G/ALDSFORPLIGTELSER 6.505.432 6.454.190
PASSIVER 5.952.733 6.251.911

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 6
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NOTER

Personaleomkostninger

Antal personer beskaeftiget ...

LBNNINGET ...ttt s
=] 0] 0] T SR
Andre omkostninger til social Sikring ..........c.ccccceeveenee.

Materielle anlaegsaktiver

KOSEPFIS, PriMO ...
Tilgang i Arets 1@h ......c.ccveveveiccccccccecc e
Afgang i Arets 1gh .......ccoovevvveeeeeeeeeee e,

Kostpris 31. oktober 2016

Af-/nedskrivninger, primo ........cccccevvevvevesieeie e
Af-/nedskrivninger pa afhaendede aktiver ....................
Arets af-/nedskrivNinger ...........ccccoeeveeeceeeeeeeeeeen,

Af-/nedskrivninger 31. oktober 2016

Regnskabsmaessig veerdi 31. oktober 2016
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2015/16 2014/15

1 1

310.087 309.608
49.920 49.920
8.383 8.276
368.390 367.804
Andre anlzg,

Grunde og driftsmateriel
bygninger 0g inventar
10.184.558 428.136
0 0

0 0
10.184.558 428.136
-4.397.612 -398.388
0 0

-151.829 -15.180
-4.549.441 -413.568
5.635.117 14.568




NOTER

2016 2015
3 Tilgodehavender hos virksomhedsdeltagere og ledelse
Tilgodehavende hos selskabsdeltagere..........cccccceouennene. 12.167 210.102
12.167 210.102
Selskabet har ydet Ian til aktioneaerkredsen i selskabet. Tilgodehavendet
bestar bade af tilgodehavender opstaet som led i ordineaer samhandel med
selskabet samt tilgodehaveder med en kredittid ud over sseedvanligt for
selskabet.
Tilgodehavender er forrentet med 10,05%.
Forslag til re-
sultatdispone-
Primo ring Ultimo
4 Egenkapital
Selskabskapital ............c.cccceeveiennne. 500.000 0 500.000
Overfart resultat...........cccocvevveiernenne. -702.279 -350.420 -1.052.699
-202.279 -350.420 -552.699
Geald i alt Geeld i alt Kortfristet ~ Restgeld efter
primo ultimo andel 5ar
5 Langfristede geeldsforpligtelser
Prioritetsgeeld ................... 6.021.025 6.190.724 260.000 4.870.000
Deposita .....ccooerereerieinnns 65.748 65.748 0 0
6.086.773 6.256.472 260.000 4.870.000
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NOTER

2016 2015
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Til sikkerhed for prioritetsgeeld er der tinglyst pant i grunde og bygninger
med en bogfert veerdi pa 5.635.117 kr.

Til sikkerhed for bankengagement er der tinglyst ejerpantebrev i selskabets
ejendom pa 160.000 kr.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

GENERELT

Arsregnskabet for Rugkobbelcentret A/S for 2015/16 er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for selskaber i regnskabsklasse B.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r og afleegges i danske
kroner.

Usikkerhed om fortsat drift

Selskabet har tabt egenkapitalen. Arsrapporten er aflagt under forudseetning om fortsat drift.
Ledelsen er bevist om, at selskabets har haft tab i aret, og selskabets forpligtelser overstiger
selskabets aktiver pa statustidspunktet.

Arets resultat er pavirket negativt med ca 450.000 kr. i kurstab og driftsforte
laneomkostninger ved omlagning af realkreditlan. Ledelsen anser dette for at vaere en
engangsudgift.

Det er ledelsens overbevisning, at de ledelsesmassige tiltag bla. i form at stigning i bidrag til
dekning af fellesomkostninger i selskabet, samt omlagning af Ian, er foretaget for gge
indtjeningen i selskabet og vil medfere, at selskabet opnar en positiv indtjening og
pengestrem fra driften for det kommende ar.

Ledelsen vurderer, at der er et tilstreekkeligt kapitalberedskab til radighed for at fortsaette
driften de kommende 12 maneder.

Generelt om indregning og maling
Regnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostprisprincip.

Indtegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med at de indtjenes. Herudover indregnes
veerdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsveerdi eller
amortiseret kostpris. Endvidere indregnes i resultatopgarelsen alle omkostninger, der er
afholdt for at opna arets indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte
forpligtelser samt tilbagefarsler som fglge af eendrede regnskabsmaessige skan af belgb, der
tidligere har veeret indregnet i resultatopgarelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt at fremtidige gkonomiske fordele vil
tilflyde selskabet, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gskonomiske fordele
vil fraga selskabet, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver
og forpligtelser som beskrevet for hver enkelt.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden
arsregnskabet aflegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterer pa balancedagen.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Som malevaluta benyttes danske kroner. Alle andre valutaer anses som fremmed valuta.
RESULTATOPGQRELSEN

Generelt
Med henvisning til arsregnskabslovens & 32 er visse indtegter og omkostninger
sammendraget i regnskabsposten bruttofortjeneste.

Bruttofortjeneste

Bruttofortjenesten bestir af sammentraekning af regnskabsposterne ’nettoomsatning, &ndring
i lagre af feerdigvarer, varer under fremstilling og handelsvarer, andre driftsindteegter,
omkostninger til ravarer og hjelpematerialer samt andre eksterne omkostninger”.

Nettoomsatning
Nettoomsatning omfatter huslejeindtegter og indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at
lejen optjenes i henhold til de indgaede kontrakter.

Omkostninger til ravarer og hjelpematerialer
Investeringsejendommenes driftsomkostninger omfatter ejendomsskatter, forsikring og
vedligeholdelse.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration,
lokaler, tab pa debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lgnninger og @vrige lgnrelaterede omkostninger, herunder
sygedagpenge til virksomhedens ansatte med fradrag af lgnrefusioner fra det offentlige.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der
vedrgrer regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindteegter og -omkostninger,
finansielle omkostninger ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og
-tab vedrerende verdipapirer, geld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af
realkreditlan samt tilleeg og godtgerelser under acontoskatteordningen mv. Udbytte fra andre
kapitalandele indtaegtsfares i det regnskabsar, hvor udbyttet deklareres.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestér af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i
resultatopgarelsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen
med den del, der kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Zndring i udskudt skat som faglge af endringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen

med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der
kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

BALANCEN

Materielle anleegsaktiver
Materielle anlegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid.
Der afskrives ikke pa grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen
indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egenfremstillede aktiver
omfatter kostprisen omkostninger til materialer, komponenter, underleverandgrer, direkte
lenforbrug samt indirekte produktionsomkostninger.

Der foretages linezre afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede
brugstider og restveerdier:

Brugstid Restveerdi
Bygninger 50 ar 1.500.000 kr.
Andre anleg, driftsmateriel og 5ar 0 kr.

inventar

Aktiver med en kostpris over den skattemaessige graense aktiveres i anskaffelsesaret.

Fortjeneste eller tab ved afhandelse af materielle anlaegsaktiver opgegres som forskellen
mellem salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmassige veerdi pa
salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopgerelsen under andre
driftsindtaegter/andre driftsomkostninger.

Finansielle anlaeegsaktiver

Andre verdipapirer

Andre verdipapirer, som bestar af vardipapirer optaget til handel pa et reguleret marked,
indregnes til Fondshgrsens salgsvaerdi pa balancedagen.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel vaerdi.
Verdien reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Nedskrivninger til tab opgeres pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte
tilgodehavender.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger
vedrgrende efterfalgende regnskabsar.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Egenkapital
Egne kapitalandele
Kabs- og salgssummer for egne aktier indregnes direkte i egenkapitalen.

Kapitalnedseettelse ved annullering af egne aktier reducerer selskabskapitalen med et belgb
svarende til aktiernes nominelle verdi og forgger overfart resultat. Udbytte af egne aktier
indregnes direkte pa egenkapitalen under overfart resultat.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet
skat af drets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige
indkomster samt for betalte acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle
mellem regnskabsmaessig og skattemeessig veerdi af aktiver og forpligtelser. I de tilfeelde,
f.eks. vedrgrende aktier, hvor opgerelse af skatteveerdien kan foretages efter alternative
beskatningsregler, males udskudt skat pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet
henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfarselsberettiget skattemassigt
underskud, males til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved
udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser
inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver males til
nettorealisationsveerdi.

Geldsforpligtelser

Finansielle geldsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med
fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle
forpligtelser til amortiseret kostpris svarende til den kapitaliserede vardi ved anvendelse af
den effektive rente, saledes at forskellen mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes
i resultatopgarelsen over laneperioden.

Prioritetsgeeld er saledes malt til amortiseret kostpris, der for kontantlan svarer til lanets
restgeeld. For obligationslan svarer amortiseret kostpris til en restgeld beregnet som lanets
underliggende kontantveerdi pa lanoptagelsestidspunktet reguleret med en over afdragstiden
foretaget afskrivning af lanets kursregulering pa optagelsestidspunktet.

Andre gzldsforpligtelser, som omfatter geeld til leverandgrer samt anden gald, males til
amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi.
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