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L edel sespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 01. januar - 31.
december 2018 for Rugkobbel centret A/S.

Arsrapporten aflaggges i overensstemmelse med &rsregnskabsioven. Vi anser den valgte regnskabspraksis for
hensigtsmaessig og de udegvede regnskabsmaessige skan for forsvarlige.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af sel skabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2018 og af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsdret 1. januar
- 31. december 2018.

L edel sesberetningen indeholder efter vores opfattel se en retvisende redegerel se for de forhold, som den
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Horsens, den 24/05/2019

Direktion

Hans Bork-Rasmussen

Bestyrelse

Margit Smidemann Torben Lennart Sgrensen
Formand

Charlotte Damsted Nielsen
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Den uafhaengige revisor srevisionspategning

Til kapitalgjernei RUGKOBBELCENTRET A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for RUGKOBBELCENTRET A/S for regnskabsaret 1. januar 2018 - 31.
december 2018, der omfatter resultatopgerel se, balance og noter, herunder anvendt regnskabspraksis.
Arsregnskabet udarbejdes efter &rsregnskabsioven. Det er vores opfattelse, at &rsregnskabet giver et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr 31. december 2018 samt af
resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar 2018 - 31. december 2018 i overensstemmelse
med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmel se med international e standarder om revision og de yderligere
krav, der er gaeddende i Danmark. Vores ansvar if@lge disse standarder og krav er neamere beskrevet i
revisionspategningens afsnit ” Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Det er vores opfattelse, at
det opnaede revisionsbevis er tilstraskkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Uafhaengighed

Vi er uafhaengige af selskabet i overensstemmel se med international e etiske regler for revisorer (IESBA’s
Etiske regler) og de yderligere krav, der er gaddende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske
forpligtelser i henhold til disse regler og krav.

L edelsens ansvar for regnskabet

L edelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledel sen anser for
ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl. Ved udarbejdel sen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere sel skabets evne
til at fortsadte driften; at oplyse om forhold vedregrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde
arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt
at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisorsansvar for revisionen af regnskabet

Vores ma er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fjl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision,
der udfaresi overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
gaddendei Danmark, altid vil afdakke vassentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan
opsta som felge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vassentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydel se pa de gkonomiske beslutninger, som
regnskabsbrugerne tredfer pa grundlag af arsregnskabet.Som led i en revision, der udfaresi
overensstemmel se med international e standarder om revision og de yderligere krav, der er gaddende i
Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

|dentificerer og vurderer vi risikoen for vassentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraskkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vassentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sasmmensvaargel ser, dokumentfalsk, bevidste udeladel ser,
vildledning eller tilsidesadtel se af intern kontrol.
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Opnér vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledel sen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om |ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet
med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsadte driften.
Hvis vi konkluderer, at der er en vassentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmaaksom
pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstrakkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at selskabet ikke laangere kan
fortsadte driften.

Tager vi stilling til den samlede prassentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder paen
sadan méade, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledel se om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesber etningen

Ledelsen er ansvarlig for ledel sesberetningen. Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke

ledel sesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledel sesberetningen. |
tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at |asse ledel sesberetningen og i den
forbindel se overveje, om ledel sesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller pa anden méade synes at indehol de vaesentlig fejlinformation. VVores ansvar er
derudover at overveje, om ledel sesberetningen indeholder kraavede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven. Baseret pa det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at |edel sesberetningen er i
overensstemmel se med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi
har ikke fundet vassentlig fejlinformation i |edel sesberetningen.

Horsens, 24/05/2019

Peter Klindt Eilertsen , mnel6625 Morten Klarskov Larsen , mne32736
Statsautoriseret Statsautoriseret

ERNST & YOUNG Godkendt ERNST & YOUNG Godkendt
Revisionspartnersel skab Revisionspartnersel skab

CVR: 30700228 CVR: 30700228
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L edelsesberetning

Selskabsoplysninger

Rugkobbelcentret A/S

Marsale 32

8700 Horsens

Telefon: 88816000

CVR-nr. 63923117

Stiftet: 25. april 1963

Hjemsted: Horsens

Regnskabsar: 1. januar - 31. december
Bestyrelse

Margit Smidemann

Charlotte Damsted Nielsen
Torben Lennart Sgrensen

Direktion
Hans Bork-Rasmussen

Revision

Ernst & Y oung Godkendt Revisionspartnersel skab
Holmboes Allé 12

8700 Horsens

Revision
Danske Bank A/S

Generalforsamling
Ordinag generaforsamling afholdes den 24. ma 2019.

Selskabet hovedaktivitet
Sel skabets hovedaktivitet er at drive butikstorv/butikscenter pa hjarnegrunden mellem Tandervej og
Farvermgllevej og andre hermed forbundne aktiviteter.

Udvikling i selskabets aktiviteter og gkonomiske forhold
Arets resultat udger 384 t.kr.

Selskabets ledelse vurderer, at udviklingen i selskabets drift og resultat er tilfredsstillende.
Sel skabets egenkapital udger pr. 31. december 2018 130 t.kr.

Til bedgmmelse af selskabets finansielle stilling henvisesi avrigt til arsregnskabet.
Begivenheder efter statusdagen

Efter statusdagen er der ikke indtruffet betydningsful de haendel ser, som vurderes at have
vaesentligt indflydel se pa sel skabets finansielle stilling.

Egne kapitalandele

Selskabet gjer egne aktier pa nominelt 19.500 kr., svarende til 3,90 % af aktiekapitalen.
Aktierne er erhvervet for at opnaraderet over arealer til selskabets ansatte.

CVR-nr. 63923117
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med érsregnskabsl ovens bestemmel ser for Regnskabsklasse B.
GENERELT

Rugkobbel centret A/Sindgar i koncernregnskabet for REMA 1000 Danmark A/S, CVR-nr. 17741519
Koncernregnskabet kan rekvireres hos REMA 1000 Danmark A/S, Horsens.

RESULTATOPGQJREL SEN

Nettoomsagtning
Nettoomsaetning ved udlgjning af lokaler indregnesi resultatopgerel sen pa faktureringstidspunktet, safremt
levering og risikoovergang til kaber har fundet sted inden arets udgang.

Nettoomsagning malestil dagsveardi af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter. Alle former for afgivne
rabatter er fratrukket i nettoomsagningen.

Eksterne omkostninger
Eksterne omkostninger omfatter administrationsomkostninger og ey endomsomkostninger m.m.

Bruttofortjeneste
Sel skabets bruttofortjeneste udger arets nettoomsagtning med fradrag af andre eksterne omkostninger.

Per sonaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter [anninger, vederlag, pensioner og socia sikring til selskabets ansatte,
direktion og bestyrelse.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af materielle anlaggsaktiver.

Finansielle poster

Finansielle indtaggter og omkostninger indregnesi resultatopgarel sen med de belab, der vedrarer
regnskabsaret.

Finansielle poster omfatter renteindtaggter og -omkostninger, realsierede og urealsierede kursgevinster og
-tab vedrarende vaadipapirer og gadd samt samt tillaeg og godtgerel ser under acontoskatteordningen m.v.

Udbytte fra andre kapitalandel e indteagtsfares i det regnskabsar, hvor de bliver modtaget.
Skat af aretsresultat

Rugkobbel centret A/S indgar i en sambeskatning med modersel skabet REMA 1000 Danmark A/S samt
ovrige danske selskaber i den norske Reitangruppen koncern. Den aktuelle danske sel skabsskat fordeles
mellem de sambeskattede danske selskaber i forhold til disse skattepligtige indkomster (fuld fordeling med
refusion vedrgrende skattemaessige underskud). De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatteordningen.

Den aktuelle danske sel skabsskat fordeles ved afregning af sambeskatni ngsbidrag mellem de sambeskattede
virksomheder i forhold til disse skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virksomheder med
skattemaessige underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette underskud
til nedsadtelse af eget skattemssadgt overskud.

Arets skat, som bestér af &rets aktuelle skat og andring i udskudt skat, indregnesi resultatopgerel sen med
den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfarestil
posteringer direkte pa egenkapitalen.

Balancen
M aterielle anlaegsaktiver
Grunde og bygninger, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede

CVR-nr. 63923117
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afskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaardi efter afsluttet brugstid. Der afskrives
ikke pa grunde.

Kostprisen omfatter anskaffel sesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffel sen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. Der indregnes ikke renter.

Der foretages lineagre af skrivninger, baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:
Bygninger 50 ar

Driftsmateriel og inventar 5ar

Bygninger afskrives under hensyntagen til skennet restvaardi.

Afskrivninger indregnesi resultatopgarel sen.

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlagysaktiver indregnesi resultatopgerel sen under andre
driftsindtaggter henholdsvis andre driftsomkostninger.

Andre veerdipapirer
Andre vaardipapirer, indregnet under finansielle anlaggsaktiver, omfatter noterede aktier, der males seenste
offentlige barskurs.

Veerdiforringelse af anlasgsaktiver

Den regnskabsmaessige veardi af materielle anlasgsaktiver samt andre vaardipapirer vurderes arligt for
indikationer pa vaadiforringel se ud over det, som udtrykkes ved ned- og afskrivninger.

Foreligger der indikationer pa vaadiforringel se, foretages nedskrivningstest af hver enkelt aktiv henholdsvis
gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaadien, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige vaardi.

Genindvindingsvaadi er den hgjeste vaadi af nettosalgspris og kapitalvaardi. Kapitalvaardien opgeres som
nutidsvaadien af de forventede nettopengestramme fra anvendel sen af aktivet eller aktivgruppen og den
forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tilgodehavender
Tilgodehavender médlestil amortiseret kostpris. Der nedskrives til imadegael se af forventede tab.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraansningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedregrende
efterfal gende regnskabsar.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtel ser og tilgodehavende aktuel skat indregnesi balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som "Tilgodehavende
sambeskatningsbidrag” eller " Skyldigt sambeskatningsbidrag”.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaddsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemasssig vaadi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planklagte
anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtel sen.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vage gaddende, ndr den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat. Andring i udskudt skat som falge af
andringer i skattesatser indregnesi resultatopgerelsen borset fra poster, der feres direkte pa egenkapitalen.
Finansielle gaddsfor pligtelser

Gaddsforpligtelser malestil amortiseret kostpris, der i al vassentlighed svarer til nominel vaadi.

CVR-nr. 63923117
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Resultatopgerelse 1. jan. 2018 - 31. dec. 2018

Note 2018 2017

kr. Kr.

Bruttor @SUITal .......coceeeeiieiee e s 1.129.487 161.552
Personal @0mKOSININGEY .....c.ooiiiiiiieerer e 1 -417.082 -66.949

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlasgsaktiver -156.754 -96.126

Resultat af ordinaer primagr drift .....ccccoovevevieevieeeee, 555.651 68.477
Andrefinansielle iINdtasgter ... 9.459 255
@vrige finansielle omKOoStNINGEr .......cccceveieeeecee e -180.644 -30.538
Ordinaert resultat far skat ........ccooveveienieneinereee e 384.466 38.194
SKat af ArEtSTESUITAL ......cveveveeerereeerereierereiee e 0 0
= (oY = V1L - | T 384.466 38.194

Fordlag til resultatdisponering
OVErfart reSUItal ........ccooeeeeriee e e 384.466 38.194
= SO 384.466 38.194
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Balance 31. december 2018

Aktiver

Grunde og bygninger

Andre anlasg, driftsmateriel og inventar
Materielle anlagsaktiver i alt
Andre vaadipapirer og kapitalandele
Finansielle anlasgsaktiver i alt

Anlaegsaktiver i alt ...................
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydel ser

Andre tilgodehavender

Periodeaf gramsningsposter

Tilgodehavender i alt
Likvide beholdninger

Omsagningsaktiver i alt

AKtiver i alt .,

Note 2018
Kkr.

5.305.934

4.043

5.309.977
201.942
201.942

5.511.919

0
2.761
3.565

6.326
593.016
599.342

6.111.261
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2017

kr.
5.457.837
8.894

5.466.731
201.942
201.942

5.668.673

28.376
1.524
3.267

33.167
312.097
345.264

6.013.937
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Balance 31. december 2018

Passiver

Registreret kapital MV. .....cccoviiiiiiecee e
OVErfart reSUItal ........cocoveereneseee s

Langfristede gaddsforpligtelser i alt ......ccocvoevievieieiiiiiescs

Gadd til realKreditinSttutter .........cceveverenereeeeee e
Leverandarer af varer og tjenesteydelSer .........ccooeeeieienenencneens
Anden gadd, herunder skyldige skatter og skyldige bidrag til

socia sikring

Kortfristede gaddsforpligtelser i alt .......ccccoovevvvcevivecevceen,

Gaddsforpligtelser i alt .....ocooevieiece e

Passiver i alt

Note 2018
kr.

500.000

-370.284

129.716

5.394.866
65.748

5.460.614

260.000
6.663

254.268

520.931

5.981.545

6.111.261
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2017

kr.
500.000
-754.750

-254.750

5.661.031
65.748

5.726.779

260.000
35.420

246.488

541.908

6.268.687

6.013.937
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Noter

1. Per sonaleomkostninger

2018 2017

kr. Kr.

Lon og gager 379.319 61.204
Pensionsbidrag 29.270 4.651
Andre omkostninger til social sikring 8.493 1.094
417.082 66.949

2. Oplysning om sikkerhedsstillelser og aktiver pantsat som sikkerhed

Til sikkerhed for prioritetsgadd er der tinglyst pant i grunde og bygninger med en bogfert vaadi
pa 5.305.934 kr.

Til sikkerhed for bankengagement er der tinglyst ejerpantebrev i selskabets ejendom pa 160.000
kr.

Danske selskaber i den norske Reitangruppen koncern hagfter solidarisk for skat af koncernens

sambeskattede indkomst i Danmark. REMA 1000 Danmark A/S er administrationsselskab i
forhold til sambeskatningen.

3. Information om gennemsnitligt antal ansatte

2018
Gennemsnitligt antal anSatte ..........c.ccccvrierieieieies e 1
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