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Ledelsespategning
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Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1.

april 2015 — 31. marts 2016 for Matas Operations A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, pas-
siver og finansielle stilling pr. 31. marts 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for

regnskabsdret 1. april 2015 — 31. marts 2016.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegorelse

for de forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Allerod, den 26. august 2016
Direktion:

(s

Ander T Skole—S sen
adm. dlrekt@r

Bestyrelse:
Terje List Stig|Finn Nielsen /| Anders V. Skole-éyénsen
formand
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Den uafhaengige revisors erklzeringer
Til kapitalejerne i Matas Operations A/S

Pitegning pa arsregnskabet
Vi har revideret arsregnskabet for Matas Operations A/S for regnskabséret 1. april 2015 — 31. marts 2016.

Arsregnskabet omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgoerelse og noter.
Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med
arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser nedvendig for at
udarbejde et &rsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har udfort revisionen
i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifolge dansk revisorlovgivning.
Dette kraver, at vi overholder etiske krav samt planlagger og udferer revisionen for at opna hej grad af sikkerhed
for, om arsregnskabet er uden vasentlig fejlinformation. )

En revision omfatter udferelse af revisionshandlinger for at opné revisionsbevis for beleb og oplysninger i arsregn-
skabet. De valgte revisionshandlinger athanger af revisors vurdering, herunder vurderingen af risici for vaesentlig
fejlinformation i &rsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer
revisor intern kontrol, der er relevant for selskabets udarbejdelse af et arsregnskab, der giver et retvisende billede.
Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke at udtrykke
en konklusior: om effektiviteten af selskabets interne kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om
ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, om ledelsens regnskabsmassige skon er rimelige samt den samlede
prasentation af arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. marts 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. april 2015 — 31. marts
2016 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vihar i henhold til drsregnskabsloven gennemlast ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere handlinger
i tilleeg til den udferte revision af arsregnskabet. Det er pa denne baggrund vores opfattelse, at oplysningerne i
ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet.

Kebenhavn, den 26. august 2016

Ernst & Young
Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 30 70 02 28
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Ledelsesberetning

Hoved- og nggletal

[ mio. kr. 2015/16  2014/15  2013/14  2012/13  2011/12
Hovedtal
Nettoomsztning 23125 24158 22370 21278 2.037,3
Bruttoresultat 388,7 390,6 363,8 361,1 330,4
Resultat af primaer drift 1247 129,0 87,3 85,1 82,6
Resultat af finansielle poster 88,7 80,1 86,2 104,8 105,7
Resultat for skat 213,3 212,1 1735 189,9 183,4
Arets resultat 163,8 159,9 129,2 141,8 136,2
Anlagsaktiver 1.898,7 1.803,9 1.516,0 1.426,8 1.322,9
Omszatningsaktiver 241,0 2316 424,5 434,2 360,7
Aktiver i alt (balancesum) 2.139,7 2.035,5 1.940,5 1.861,0 1.683,6
Investering i materielle anlaegsaktiver 10,6 57 6,2 15,5 8,0
Aktiekapital 2,9 2,9 2,9 2,9 2,9
Egenkapital 992,3 828,6 668,7 539,6 397,8
Hensatte forpligtelser 2,2 50 52,1 95,6 134,9
Langfristede galdsforpligtelser 0,0 0,0 0,0 13 13
Kortfristede geeldsforpligtelser 1.145,2 1.202,0 1.219,7 1.2245 1.149,6
Nggletal
Overskudsgrad 5,4% 5,3% 3,9% 4,0 % 4,1 %
Bruttomargin 16,8% 16,2% 16,3 % 17,0 % 16,2 %
Likviditetsgrad 21,0% 19,3% 34,8 % 355% 314%
Soliditetsgrad 46,4% 40,7% 34,5 % 29,0 % 23,6 %
Egenkapitalforrentning 18,0% 21,4% 21,4 % 30,3 % 41,3 %

| Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskaftigede 297 306 292 263 228

Nggletallene er beregnet efter Finansanalytikerforeningens "Anbefalinger og Nggletal 2015".
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Ledelsesberetning

Beretning

Hovedaktivitet

Matas Operations A/S’ hovedaktivitet er engroshandel inden for vareomraderne: Personlig
pleje, helse, sygepleje og materialhandel. Det er dertil selskabets opgave at servicere og
stette Matas kaedens butikker inden for bl.a. nedenstaende omrader:

Strategisk udvikling af kaeden
Indkab og lager

Distribution

Produkt- og sortimentsudvikling
Forbrugermarkedsfaring

Butiks- og informationsteknologi
Konceptudvikling og arkitektbistand
Uddannelse

Udviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold

Arets resultat

Arets omsatning udger 2.313 mio. kr. mod 2.416 mio. kr. i 2014/15. Resultatet efter skat
udger 164 mio. kr. mod 160 mio. kr. i 2014/15.

Det er ledelsens vurdering, at Matas i et fortsat svagt detailmarked har formaet at fastholde
Matas keaedens position inden for kedens veesentligste sortimentsomrader og endog styrke
denne pa visse omrader. Det er ligeledes vurderingen, at Matas kaden i regnskabsperioden,
samlet for alle sortimentsomrader, har varet i stand til at fastholde sin markedsandel pa et
fortsat konkurrencepreeget marked.

Ledelsen anser resultatet for aret som tilfredsstillende.

Kapitalberedskab

Moderselskabet MHolding 3 A/S bekrafter, at MHolding 3 A/S vil statte selskabet med den
ngdvendige likviditet til at gennemfare selskabets planlagte aktiviteter indtil august 2017.

Det er saledes ledelsens vurdering, at der er de forngdne kreditfaciliteter til at sikre
virksomhedens fortsatte drift, hvorfor arsregnskabet er aflagt med fortsat drift for gje.

Investeringer

Selskabet har i regnskabsaret 2015/16 foretaget investeringer for i alt 11 mio. kr., primert i
forbindelse med opgradering af koncernens centrale it-systemer.
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Ledelsesberetning

Beretning

Koncernforhold

Selskabet ejer 100 % af aktiekapitalen i det svensk registrerede datterselskab, Matas Sverige
AB, med en aktiekapital pad 500.000 SEK. Selskabets sidste butik i Sverige blev lukket i
begyndelsen af maj 2015, hvorefter selskabet er uden aktivitet.

Ejerforhold
Matas Operations A/S er 100 % ejet af MHolding 3 A/S og MHolding 5 ApS.

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning

Der er ikke indtruffet begivenheder efter regnskabsarets afslutning, der har betydning for arets
resultat eller selskabets finansielle stilling pr. 31. marts 2016.

Forventet udvikling i det kommende regnskabsar

Matas Operations A/S forventer, at det kommende regnskabsar vil udvise en beskeden vakst
inden for selskabets vigtigste sortimentsomrader.

Seerlige risici

Driftsrisici

Selskabet vurderes ikke at have vasentlige driftsrisici grundet Matas kaedens steerke mar-
kedsposition. Dertil vurderes selskabets leverandgrforhold som veerende stabile.

Finansielle risici

Med udgangspunkt i den aktuelle lagerstarrelse og omsatningshastigheden samt den rente-
barende gald vil Matas Operations A/S kun i begrenset omfang veare pavirket af en
rentestigning.

Medarbejderforhold

Selskabet er en del af Matas A/S koncernen, som lgbende afholder personaleudvik-
lingssamtaler, ligesom der gennemfares medarbejdertilfredshedsmalinger i lgbet af aret.
Koncernen har generelt stort fokus pa efter- og videreuddannelse af medarbejderne.
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Ledelsesberetning

Beretning

Redegarelse for kansmaessig sammensatning af ledelsen

Virksomheden har ikke udarbejdet selvstaendig redegarelse for kansfordeling i ledelsen, idet
modervirksomheden har udarbejdet en redegarelse for kensfordeling i ledelsen for
koncernen. Redegearelsen er tilgeengelig pa falgende link:
http://files.shareholder.com/downloads/AMDA-
1TKWXR/519672874x0x894073/43E17C56-9EFD-4CA5-80FB-
54DC7B719E9B/Matas_rsrapport_2015-16 DANSK - FINAL.pdf

Lovpligtig redeggarelse for samfundsansvar

Virksomheden har ikke udarbejdet selvstendig redegarelse for samfundsansvar, idet
modervirksomheden har udarbejdet en redeggarelse for samfundsansvar for koncernen.
Redegarelsen er tilgeengelig pa felgende link:
http://files.shareholder.com/downloads/AMDA-
1TKWXR/519672874x0x894073/43E17C56-9EFD-4CA5-80FB-
54DC7B719E9B/Matas_rsrapport_2015-16 DANSK - FINAL.pdf

Forsknings- og udviklingsaktiviteter

Selskabet har ingen forsknings- og udviklingsaktiviteter.
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Arsregnskab 1. april 2015 - 31. marts 2016

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Matas Operations A/S for regnskabsaret 1. april 2015 — 31. marts 2016 er
aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for klasse C-virksomheder
(stor).

| henhold til &rsregnskabslovens § 112, stk. 1, er der ikke udarbejdet koncernregnskab. Ars-
regnskabet for Matas Operations A/S indgar i koncernregnskabet for Matas A/S. Matas A/S er
det ultimative danske moderselskab.

Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor er ikke oplyst under henvisning til
arsregnskabslovens § 96, stk. 3. Honoraret er specificeret i koncernregnskabet for Matas A/S.

Selskabet har ikke udarbejdet pengestramsopggrelse under henvisning til arsregnskabslovens
§ 86, stk. 4.

Indestaende pa koncernens cash pool-ordning anses som falge af ordningens karakter ikke
som likvide beholdninger, men indgar i regnskabsposten tilgodehavender hos tilknyttede
virksomheder eller geld til tilknyttede virksomheder. Tidligere blev indestaende praesenteret
som likvide beholdninger. Sammenligningstal er tilpasset.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r.

Generelt om indregning og maling

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil til-
flyde selskabet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil
fraga selskabet, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver
og forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes
en konstant effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris
med fradrag af eventuelle afdrag og tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af
forskellen mellem kostpris og nominelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til gevinster, tab og risici, der fremkommer, inden
arsrapporten aflaegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Indteegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes.Endvidere indregnes
omkostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening, herunder afskrivninger,
nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefarsler som fglge af &ndrede
regnskabsmaessige skan af belgb, der tidligere har veeret indregnet i resultatopgerelsen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved farste indregning til transaktionsdagens kurs.
Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsda-
gen, indregnes i resultatopggrelsen som en finansiel post.
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Arsregnskab 1. april 2015 — 31. marts 2016

Anvendt regnskabspraksis

Tilgodehavender, geeld og andre moneteere poster i fremmed valuta omregnes til balanceda-
gens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgode-
havendets eller galdsforpligtelsens opstaen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i
resultatopgerelsen under finansielle indteegter og omkostninger.

Resultatopgerelse

Nettoomsaetning

Indteegter fra salg af handelsvarer indregnes i resultatopgerelsen, hvis levering og risiko-
overgang til keber har fundet sted inden arets udgang, og hvis indteegten kan opggres palideligt
og forventes modtaget.

Nettoomsaetningen males til dagsveerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter op-
kraevet pa vegne af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i omsatningen.

Vareforbrug

Vareforbruget omfatter omkostninger til arets varekghb tillagt forskydninger pa handelsvare-
lagrene for at opna arets nettoomsztning.

Vareforbruget indregnes efter fradrag af leverandgrrabatter og -bonus.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter primart husleje, administrationsomkostninger samt
gvrige omkostninger til drift og vedligeholdelse.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgnninger, gager, pension og gvrige personaleomkostninger.

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder indregnes med den forholdsmaessige andel af
de enkelte dattervirksomheders resultat efter fuld eliminering af interne avancer/tab.

Finansielle indtegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indeholder renter, kursgevinster og -tab vedrarende
gzld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser
samt tilleeg og godtgerelser under acontoskatteordningen m.v.

10
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Arsregnskab 1. april 2015 — 31. marts 2016

Anvendt regnskabspraksis

Skat af arets resultat
Selskabet er omfattet af de danske regler om sambeskatning af Matas A/S koncernen.

Koncernens gverste danske moderselskab er administrationsselskab for sambeskatningen og
afregner som falge heraf alle betalinger af selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de
sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil mod-
tager selskaber med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra selskaber, der har kunnet
anvende disse underskud til nedseettelse af eget skattemaessigt overskud (fuld fordeling).

Arets skat, der bestér af arets sambeskatningsbidrag og sndring i udskudt skat, indregnes i
resultatopgerelsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med
den del, der kan henfares til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balance

Immaterielle anlaegsaktiver

Immaterielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger.

Der foretages lineare afskrivninger over aktivernes forventede levetid, der er:

Varemarker Op til 10 ar
Andre immaterielle aktiver, herunder
software 3-10 ar

Afskrivningsperioderne fastleegges pa basis af ledelsens erfaring for virksomhedens
forretningsomrade og afspejler efter ledelsens vurdering det bedste estimat for aktivernes
forventede gkonomiske levetid.

Afskrivningsperioderne for immaterielle aktiver vurderes i forbindelse med regnskabs-
afleeggelsen.

Materielle anleegsaktiver

Andre anlag, driftsmateriel og inventar samt indretning af lejede lokaler males til kostpris med
fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil
det tidspunkt, hvor aktivet er Klar til brug.

Afskrivningsgrundlaget, der opggres som kostprisen med fradrag af eventuel restveerdi, af-
skrives lineart over den forventede brugstid, baseret pa falgende vurdering af aktivernes for-
ventede brugstider:

Andre anleag, driftsmateriel og inventar 1-12 ar
Indretning af lejede lokaler 5-10 ar

11
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Arsregnskab 1. april 2015 — 31. marts 2016

Anvendt regnskabspraksis

Fortjeneste og tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opgares som forskellen mellem salgs-
prisen med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmassige verdi pa salgstidspunktet.
Fortjeneste og tab indregnes i resultatopggarelsen under andre driftsindtaegter henholdsvis
andre driftsomkostninger.

Nedskrivning af anleegsaktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver vurderes arligt for
indikationer pa veerdiforringelse, ud over det som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt
aktiv henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsveerdien,
hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige veerdi.

Som genindvindingsveerdi anvendes den hgjeste verdi af nettosalgspris og kapitalveerdi. Ka-
pitalveerdien opgeres som nutidsveerdien af de forventede nettopengestramme fra anvendelsen
af aktivet eller aktivgruppen, og forventede nettopengestramme ved salg af aktivet eller
aktivgruppen efter endt brugstid.

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder males efter den indre veerdis metode.

Kapitalandele i dattervirksomheder males i balancen til virksomhedernes indre veardi opgjort
efter moderselskabets regnskabspraksis med fradrag eller tillaeg af urealiserede koncerninterne
avancer og tab.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder overfgres under egenkapitalen til
reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode i det omfang, den regnskabsmees-
sige veerdi overstiger anskaffelsesveerdien.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsveerdien lavere
end kostprisen, nedskrives til denne lavere verdi.

Kostprisen omfatter anskaffelsespris med tilleeg af hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsveerdien for varebeholdninger opgeres som salgssum med fradrag af
omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og fastsaettes under hensyntagen til
omsettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris. Der nedskrives til imgdegaelse af forventede
tab efter en individuel vurdering af tilgodehavenderne.
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Arsregnskab 1. april 2015 — 31. marts 2016

Anvendt regnskabspraksis

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgransningsposter, indregnet under omsatningsaktiver, omfatter afholdte omkost-
ninger vedrgrende efterfglgende regnskabsar.

Egenkapital — udbytte

Foreslaet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa den ordinare
generalforsamling (deklareringstidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises
som en sarskilt post under egenkapitalen.

Selskabsskat og udskudt skat

Efter sambeskatningsreglerne overtager Matas A/S som administrationsselskab haftelsen for
selskabets selskabsskatter over for skattemyndighederne i takt med betaling af sam-
beskatningsbidrag til Matas A/S.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag overfgres via mellemregning til admini-
strationsselskabet.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af alle midlertidige forskelle
mellem regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog
ikke udskudt skat af midlertidige forskelle vedrgrende ikke-skattemaessigt afskrivnings-
berettiget goodwill og kontorejendomme samt andre poster, hvor midlertidige forskelle er
opstaet pa anskaffelsestidspunktet uden at have effekt pa resultat eller skattepligtig indkomst.
I de tilfeelde, hvor opgerelse af skatteveaerdien kan foretages efter alternative beskatningsregler,
males udskudt skat pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling
af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfarselsberettigede skattemaessige
underskud, indregnes med den veerdi, hvortil de forventes at blive anvendt, enten ved udligning
i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for
samme juridiske skatteenhed og jurisdiktion.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler, der med balancedagens lovgivning vil vere
galdende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som
falge af endringer i skattesatser indregnes i resultatopgarelsen.

Geldsforpligtelser

Geldsforpligtelser males til nettorealisationsverdi.

Segmentoplysninger

Der gives oplysninger pa geografiske markeder.
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Anvendt regnskabspraksis

Nggletal

Nggletal er beregnet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings "Anbe-
falinger og Nggletal 2015".

De i hoved- og nggletalsoversigten anfarte nggletal er beregnet saledes:

Resultat af primeer drift x 100
Nettoomsatning

Overskudsgrad

Bruttoresultat x 100
Nettoomseetning

Bruttomargin

Omsatningsaktiver x 100
Kortfristet geeld

Likviditetsgrad
Egenkapital ultimo x 100
Passiver i alt, ultimo

Resultat efter skat x 100
Gennemsnitlig egenkapital

Soliditetsgrad

Egenkapitalforrentning
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Arsregnskab 1. april 2015 —

Resultatopgerelse

mio. Kr.

Nettoomseetning
Vareforbrug

Bruttoresultat

Andre eksterne omkostninger
Personaleomkostninger

Af- og nedskrivninger

Resultat af primeer drift

Resultat af kapitalandel i dattervirksomhed
Finansielle indteegter

Finansielle omkostninger

Resultat for skat
Skat af arets resultat

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering
Overfart resultat

Matas Operations A/S
Arsrapport 2015/16
CVR-nr. 639181 13

31. marts 2016

Note 2015/16 2014/15

2 2.312,5 2.415,8
-1.923,8 -2.025,2

388,7 390,6
-94,2 -101,4
3 -140,2 -132,3
4 -29,6 -27,9
1247 129,0
9 -0,1 -4,0
5 97,7 99,4
6 -9,0 -12,3
213,3 212,1
7 -49,5 -52,2
163,8 159,9
163,8 159,9
163,8 159,9
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Balance

mio. Kr.

AKTIVER

Anlagegsaktiver
Immaterielle anlaegsaktiver
Varemaerker

Andre immaterielle aktiver

Anlagsaktiver

Materielle anlaegsaktiver

Andre anleg, driftsmateriel og inventar
Indretning af lejede lokaler

Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i dattervirksomhed

Deposita

Tilgodehavender hos tilknyttet virksomhed

Anlagegsaktiver i alt

Omsetningsaktiver
Varebeholdninger
Handelsvarer

Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Andre tilgodehavender
Periodeafgransningsposter

Omseaetningsaktiver i alt
AKTIVER I ALT

Note 2015/16 2014/15
8
1,0 0,8
20,2 23,6
21,2 24,4
9 17,4 16,3
0,7 1,4
18,1 17,7
10 0,5 0,5
1,0 1,0
11 1.857,9 1.760,3
1.859,4 1.761,8
1.898,7 1.803,9
184,7 149,9
184,7 149,9
29,9 33,2
5,0 0,0
2,8 32,8
12 18,6 15,7
56,3 81,7
241,0 231,6
2.139,7 2.035,5
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Arsregnskab 1. april 2015 — 31. marts 2016

Balance

mio. kr.
PASSIVER
Egenkapital
Aktiekapital
Overfart resultat
Egenkapital i alt

Hensatte forpligtelser
Udskudt skat

Hensatte forpligtelser i alt
Geldsforpligtelser

Kortfristede geeldsforpligtelser
Forudbetaling fra kunder

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Geeld til tilknyttede virksomheder
Anden geld

Geldsforpligtelser i alt
PASSIVER | ALT

Kapitalberedskab
Eventualposter m.v.
Neertstaende parter

Note

13

14

15

16
17
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2015/16 2014/15
2,9 2,9
989,4 825,7
992,3 828,6
2,2 5,0
2,2 50
79,2 75,2
560,6 486,4
463,7 612,8
41,7 27,5
1145,2 1.201,9
1.145,2 1.201,9
2.139,7 2.035,5
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Arsregnskab 1. april 2015 — 31. marts 2016

Egenkapitalopggrelse

mio. kr.

Egenkapital 1. april 2014
Overfart, jf. resultatdisponering

Egenkapital 1. april 2015
Valutakursregulering af dattervirksomhed
Overfart, jf. resultatdisponering

Egenkapital 31. marts 2016

Matas Operations A/S
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Aktie- Overfort

kapital resultat | alt
2,9 665,8 668,7
0,0 159,9 159,9
2,9 825,7 828,6
0,0 -0,1 -0,1
0,0 163,8 163,8
2,9 989,4 992,3
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Arsregnskab 1. april 2015 — 31. marts 2016

Noter

Kapitalberedskab

Moderselskabet MHolding 3 A/S bekrafter, at MHolding 3 A/S vil statte selskabet med den
ngdvendige likviditet til at gennemfare selskabets planlagte aktiviteter indtil august 2017.

Det er saledes ledelsens vurdering, at der er de forngdne kreditfaciliteter til at sikre
virksomhedens fortsatte drift, hvorfor arsregnskabet er aflagt med fortsat drift for gje.

mio. kr. 2015/16 2014/15

Segmentoplysninger

Nettoomsaetning — geografiske markeder
Indland, Grgnland og Fergerne 2.312,5 2.415,1
Sverige 0,0 0,7

2.312,5 2.415,8

Personaleomkostninger

Gager og lgnninger 126,7 119,0
Pensioner 11,7 11,2
Andre omkostninger til social sikring 1,8 2,1

140,2 132,3
Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskaftigede 297 306

Med henvisning til arsregnskabslovens § 98b, stk. 3, nr. 2 oplyses
vederlag til selskabets direktion ikke serskilt. Bestyrelsen modta-
ger ikke honorar.

Af- og nedskrivninger

Varemarker 0,6 0,6
Software 19,5 19,4
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 8,8 7,2
Indretning af lejede lokaler 0,7 0,7

29,6 27,9

Finansielle indteegter

Renter, tilknyttede virksomheder 97,6 99,3
Renter, likvide beholdninger m.v. 0,1 0,1
97,7 99,4
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Arsregnskab 1. april 2015 — 31. marts 2016

Noter

mio. Kr.

Finansielle omkostninger
Renter, tilknyttede virksomheder
Valutakursreguleringer

Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets resultat
Avrets regulering til udskudt skat

Immaterielle anleegsaktiver

mio. Kr.

Kostpris 1. april 2015
Tilgang
Afgang

Kostpris 31. marts 2016

Afskrivninger 1. april 2015
Afskrivninger
Tilbagefarelse ved afgang

Afskrivninger 31. marts 2016

Regnskabsmaessig veerdi 31. marts 2016

Afskrives over

Matas Operations A/S
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2015/16 2014/15

8,9 12,0

0,1 0,3

9,0 12,3

52,3 99,3

-2.8 -47.1

495 52,2

Andre
imma-
Vare- terielle
meerker aktiver | alt

3,0 120,5 123,5

0,8 16,1 16,9

0,0 -0,5 -0,5

3,8 136,1 139,9

2,2 96,9 99,1

0,6 19,5 20,1

0,0 -0,5 -0,5

2,8 115,9 118,7

1,0 20,2 21,2

Op til 10 &r 3-10 &r
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Noter

9 Materielle anlaegsaktiver

Matas Operations A/S
Arsrapport 2015/16
CVR-nr. 639181 13

Andre
anleg, Indret-
driftsma- ning af
teriel og lejede
mio. kr. inventar lokaler | alt
Kostpris 1. april 2015 83,5 3,0 86,5
Reklassifikation -0,7 0,0 -0,7
Tilgang 10,6 0,0 10,6
Afgang -12,2 0,0 -12,2
Kostpris 31. marts 2016 81,2 3,0 84,2
Afskrivninger 1. april 2015 67,2 1,6 68,8
Afskrivninger 8,8 0,7 9,5
Afgang -12,2 0,0 -12,2
Afskrivninger 31. marts 2016 63,8 2,3 66,1
Regnskabsmaessig veerdi 31. marts 2016 17,4 0,7 18,1
Afskrives over 1-12 &r 5-10 ar
10 Kapitalandele i dattervirksomhed
Matas
Sverige
mio. kr. AB
Kostpris 1. april 2015 37,8
Kostpris 31. marts 2016 37,8
Verdiregulering 1. april 2015 -37,3
Valutakursregulering 0,1
Arets resultat -0,1
Verdiregulering 31. marts 2016 -37,3
Regnskabsmaessig veerdi 31. marts 2016 0,5
Selskabs-  Egen- Arets
Ejerandel  kapital kapital resultat
Matas Sverige AB, Malmg, Sverige 100%  SEK 500 0,5 -0,1
mio. kr. 2015/16 2014/15
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Arsregnskab 1. april 2015 — 31. marts 2016

Noter

mio. kr.

Tilgodehavender hos tilknyttet virksomhed
Tilgodehavenderne har fglgende forfaldstidspunkter:
2-5ar
>5ar

Periodeafgransningsposter, aktiver
Forudbetalte omkostninger

Aktiekapital

Selskabets aktiekapital udger nominelt 2.920.000 kr. fordelt pa
aktier 4 10.000 kr. Aktiekapitalen er ikke @ndret de seneste 5 ar.

Udskudt skat
Udskudt skat 1. april
Arets regulering af udskudt skat

Udskudt skat 31. marts

Udskudt skat vedrarer:
Immaterielle anlaegsaktiver
Materielle anlaegsaktiver
@vrige, inkl. henszttelser

Anden geld
Feriepengeforpligtelser og skyldig lgn
Moms
@vrige

Matas Operations A/S
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2015/16  2014/15

18579 17603
0,0 0,0
18579 17603
18,6 15,7
18,6 15,7
5,0 52,1
-2,8 47,1
2,2 5,0

4,2 5,7
-1,0 0,7
-1,0 0,0
2,2 5,0
29,8 27,5
06 0,0
11,3 0,0
41,7 27,5
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Noter

Eventualposter m.v.

Selskabet har indgaet lejeaftale med dets koncernforbundne
selskab, Matas Property A/S. Lejeaftalen kan opsiges til enhver tid
af begge parter. Den arlige husleje udger 4,1 mio. kr.

Operationel leasing

mio. kr. 2015/16 2014/15

Selskabet leaser ejendom og driftsmateriel pa operationelle
leasingvilkar.

Selskabet har indgaet operationelle leasingkontrakter med
felgende forfaldstidspunkter:

0-1 ar 6,1 6,2
1-5 ar 5,7 8,8
>5ar 0,0 0,0

11,8 15,0

Garantiforpligtelser

Selskabet indgar i sambeskatning med administrationsselskabet Matas A/S. Selskabet hafter
ubegranset og solidarisk for danske selskabsskatter inden for sambeskatningskredsen. De
sambeskattede virksomheders samlede kendte nettoforpligtelse pa skyldige selskabsskatter
udger 0 kr. pr. 31. marts 2016. Eventuelle senere korrektioner af sambeskatningsindkomsten
vil kunne medfare, at selskabets haftelse udger et starre belgb.

Selskabet haefter sammen med koncernens gvrige danske selskaber (eksl. selskaber uden
aktivitet) solidarisk for momsgeeld pa 37 mio. kr. i fellesregistrering af moms.

@vrige forhold

Ud over ordrer afgivet pa balancedagen til selskabets leverandgrer er selskabet forpligtet til at
aftage Matas' egenvarer for op til 3,0 mio. kr. fra en enkelt leverandgr.
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Noter

Naertstdende parter
Matas Operations A/S' nartstaende parter omfatter falgende:

Bestemmende indflydelse

Selskabet er 100 % ejet af MHolding 3 A/S, Rarmosevej 1, 3450 Allergd og MHolding 5 ApS,
Ragrmosevej 1, 3450 Allergd. Matas A/S, Rgrmosevej 1, 3450 Allergd, er det ultimative
moderselskab.

Matas Operations A/S indgar i koncernregnskabet for Matas A/S, det ultimative moderselskab.
Koncernregnskabet kan rekvireres pa selskabets adresse.

@vrige nartstaende parter

Selskabets neertstaende parter omfatter herudover Matas A/S' dattervirksomheder, selskabets
bestyrelse og direktion samt disse personers relaterede familiemedlemmer. Nertstaende parter
omfatter endvidere virksomheder, hvor fgrnaevnte personkreds har vaesentlige interesser.

Selskabets transaktioner med naertstaende parter

Selskabet har solgt handelsvarer til moderselskabet, sgsterselskaber og datterselskab. Sam-
handlen er sket pa markedsmassige vilkar. Herudover har selskabet betalt royalty pa
120,3 mio. kr. (2014/15: 125,6 mio. kr.) til MHolding 4 ApS.

Selskabet har indgaet lejeaftale med dets koncernforbundne selskab, Matas Property A/S.
Lejeaftalen kan opsiges til enhver tid af begge parter. Den arlige husleje udger 4,1 mio. kr.
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