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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt &rsrapporten for Vital Petfood Group A/S
for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2021.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret
1.januar - 31. december 2021.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redeggrelse for ud-
viklingen i selskabets aktiviteter og gkonomiske forhold, arets resultat og for selskabets finansielle stil-
ling.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Hasselager, den 13. juni 2022
Direktion:

Mika Petteri Holappa
adm. direkter

Bestyrelse:

Henning Stensgaard Jensen Jacob Damgaard Mika Petteri Holappa
formand
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Den uafhangige revisors revisionspategning
Til kapitalejerne i Vital Petfood Group A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Vital Petfood Group A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2021, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter, herunder anvendt regn-
skabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter 8rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2021 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er narmere beskre-
vet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet". Det er vores opfat-
telse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Uafhangighed

Vi er uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants' internationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere
etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold
til disse krav og IESBA Code.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledel-
sen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortseette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde ars-
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hen-
sigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af rsregnskabet

Vores mal er at opna hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revi-
sion, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er gaeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformatio-
ner kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelig-
hed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regn-
skabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professio-
nel skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved
vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, doku-
mentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vasentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne
til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores revisi-
onspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysnin-
ger ikke er tilstrazkkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion er baseret pa det revisi-
onsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller
forhold kan dog medfgre, at selskabet ikke laengere kan fortsaette driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder note-
oplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pd en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler
i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pd anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i hen-
hold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fun-
det vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aarhus, den 13. juni 2022
EY Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr.307002 28

Steen Skorstengaard Kim R. Mortensen
statsaut. revisor statsaut. revisor
mnel9709 mnel8513
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Ledelsesberetning

Oplysninger om selskabet

Navn Vital Petfood Group A/S

Adresse, postnr., by Birkegardsvej 3, 8361 Hasselager
CVR-nr. 638406 10

Stiftet 16. oktober 1981
Hjemstedskommune Aarhus

Regnskabsar 1. januar - 31. december
Hjemmeside www.vpg.dk

Telefon 70204052

Telefax 70204053

Bestyrelse Henning Stensgaard Jensen, formand

Jacob Damgaard
Mika Petteri Holappa

Direktion Mika Petteri Holappa, adm. direkter

Revision EY Godkendt Revisionspartnerselskab
Varkmestergade 25, Postboks 330, 8100 Aarhus C

Bankforbindelser Sydbank
Nordea
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Ledelsesberetning

Hoved- og nggletal

Vital Petfood Group A/S
Arsrapport 2021

[ t.kr. 2021 2020 2019 2018 2017 |
Hovedtal
Nettoomsaetning 289.599 269.218 269.717 275.613 269.306
Resultat for af- og nedskrivninger,
finansielle poster og skat
(EBITDA) 9.967 13.752 12.171 9.351 8.284
Resultat af primeaer drift 1.225 7.010 1.934 -6.059 -3.180
Finansielle poster -1.257 -2.194 -3.872 -2.528 -2.624
Resultat for skat 254 5.428 -1.631 -8.733 -5.724
Arets resultat 114 4.365 -1.241 4.690 -1.828
Balancesum 347.777 347.537 324.452 212.328 217.202
Investering i materielle anlaegsaktiver 6.616 4.448 5.219 4.969 6.014
Egenkapital 101.763 101.424 89.291 90.478 73.623
Nggletal
Afkastningsgrad 0,4% 2,1% 0,7% -2,8% -1,4%
Soliditetsgrad 29,3 % 29,2% 27,5% 42,6 % 339%
Egenkapitalforrentning 0,1% 4,6 % -1,4% 57% -2,4 %
Gennemsnitligt antal fuldtidsbe-
skeeftigede 99 101 106 108 107

Der henvises til definitioner og begreber under anvendt regnskabspraksis.

Selskabet er i 2018 overgaet til indregning af grunde og bygninger til dagsvaerdi i overensstemmelse
med arsregnskabslovens & 41. Sammenligningstallene for 2016-2017 i hoved- og nggletalsoversigten

er ikke tilpasset.
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Ledelsesberetning

Virksomhedens vasentligste aktiviteter

Vital Petfood Group A/S salger foder og artikler til kaeeledyr (hunde, katte, fugle, gnavere) og til vildt-
fugle fortrinsvis pa det nordiske marked.

Selskabets hovedstrategi er at skabe Ignsom organisk vaekst gennem et markedsorienteret sortiment af
private label-produkter samt ved udnyttelse af effektive distributions- og leverancesystemer.

Norden er Vital Petfood Group's primasre marked. Resten af det europaiske marked rummer gode mu-
ligheder for Vital Petfood Group, og derfor bearbejdes det gvrige europaiske marked lgbende med hen-
blik pa at skabe direkte eksport og etablering af samarbejde med lokale distributgrer.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold

Virksomhedens resultatopgerelse for 2021 udviser et overskud pad 114 t.kr. mod et overskud pa 4.365
t.kr. sidste ar, og virksomhedens balance pr. 31. december 2021 udviser en egenkapital pd 101.763
t.kr.

Resultatet for skat for Vital Petfood Group A/S for 2021 er lavere end forventet og lavere end 2020.
Resultatet anses for ikke tilfredsstillende. Reduktionen pa 4,2 mio.kr. skyldes primeert kraftigt stigende
materiale-, fragt- og energipriser samt i mindre grad Covid-19 pandemien.

Videnressourcer

Ledelsen i Vital Petfood Group A/S arbejder til stadighed pa at udvikle medarbejdernes kompetencer
gennem malrettede kurser. Der fokuseres dels pa individuel kompetenceudvikling pa baggrund af be-
hovsafdaekning i de arlige medarbejderudviklingssamtaler (f.eks. inden for it), og dels pa afdelingsvis
efteruddannelse inden for Lean.

Finansielle risici og brug af finansielle instrumenter

Selskabets risici omfatter saeedvanlige kommercielle risici som udsving i valutakurser, materiale- og
fragtpriser samt forsikringsbare risici. Selskabet har tegnet saedvanlige forsikringer i henhold til en af
bestyrelsen godkendt forsikringspolitik. Valutakurser og ravarepriser folges ngje som et led i den
kommercielle drift af forretningen.

Pavirkning af det eksterne miljo

Virksomheden producerer efter hgje, fastlagte standarder, sa spild undgas og anvendt energi minime-
res. Ved valg af ny teknologi fokuseres der i sarlig grad pa energiforbrug. Der er opsat konkrete mal for
energibesparelser, og energiforbruget i fabrikkerne males og rapporteres til koncernens bestyrelse.

Der er fortsat etableret ordninger med bortskaffelse af jern samt pap og papir til genbrug.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter

Udviklingsaktiviteterne omfatter primaert videreudvikling af koncernens produkter samt nyudvikling af
forskellige produkter til vildtfugle, hunde og katte.

Vital Petfood Group A/S opfatter det som et strategisk parameter Ipbende at kunne prasentere nye
produkter for sine kunder og Igbende at kunne markedsfgre nye produkter og produktvarianter.

Begivenheder efter balancedagen

Krigen i Ukraine vil fremadrettet medfere stigende materiale-, fragt- og energipriser men har ingen
pavirkning pa balancen pr. 31.12.2021. Der er efter regnskabsarets afslutning ikke igvrigt indtruffet
betydningsfulde handelser.

Forventet udvikling

Selskabet har fortsat gode indtjenings- og vaekstmuligheder. Der forventes i forhold til 2021 en mindre
omsatningsstigning og en tilsvarende mindre resultatforbedring. Der vil ogsa fremover vare hgj
ledelsesmaessig fokus pa kombinationen af lsnsom vaekst og indtjening. Stigende materiale-, fragt- og
energipriser vil pavirke resultatet negativt i et vist omfang.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Resultatopggrelse

Note

t.kr.

Nettoomsaetning

Andring i lagre af feerdigvarer og varer under fremstilling
Andre driftsindtaegter

Omkostninger til révarer og hjelpematerialer

Andre eksterne omkostninger

Bruttoresultat
Personaleomkostninger
Af- og nedskrivninger pa immaterielle og materielle anlaegsaktiver

Resultat for finansielle poster

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Finansielle indtaegter

Andre finansielle omkostninger

Resultat for skat
Skat af arets resultat

Arets resultat

Vital Petfood Group A/S
Arsrapport 2021

2021 2020
289.599 269.218
3.763 -1.267
647 2
-208.831 -177.303
-23.861 -23.986
61.317 66.664
-51.350 -52.912
-8.095 -6.740
1.872 7.012
-361 610
2.606 2.193
-3.863 -4.387
254 5.428
-140 -1.063
114 4.365
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Balance

Note t.kr.

AKTIVER
Anlaegsaktiver
7 Immaterielle anlaegsaktiver
Software
Erhvervede immaterielle anleegsaktiver
Goodwill

8 Materielle anleegsaktiver
Grunde og bygninger
Produktionsanlag og maskiner
Andre anlag, driftsmateriel og inventar
Materielle anlaegsaktiver under udfgrelse

10 Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder

Andre tilgodehavender

Anlagsaktiver i alt

Omsetningsaktiver
Varebeholdninger

Ravarer og hjaelpematerialer
Varer under fremstilling

Fremstillede feerdigvarer og handelsvarer

12 Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder

14 Udskudte skatteaktiver
Andre tilgodehavender
11 Periodeafgraensningsposter

Likvide beholdninger
Omsetningsaktiver i alt
AKTIVER | ALT

Vital Petfood Group A/S
Arsrapport 2021

2021 2020
997 404

0] 171

0] 0]

997 575
68.014 70.000
18.461 20.294
4.085 4.297
3.051 0]
93.611 94.591
4.844 4.980
37.729 37.728
170 170
42.743 42.878
137.351 138.044
23.806 23.145
693 1.213
17.279 13.290
41.778 37.648
30.801 37.489
112.342 109.985
15.788 15.928
1.600 2.151
441 1.252
160.972 166.805
7.676 5.040
210.426 209.493
347.777 347.537
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Balance

Note

13

15

15

16
17
18
19

t.kr.

PASSIVER

Egenkapital

Aktiekapital

Reserve for opskrivninger

Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode
Reserve for udviklingsomkostninger

Overfort resultat

Egenkapital i alt

Gealdsforpligtelser

Langfristede gaeldsforpligtelser
Geld til realkreditinstitutter
Geeld til banker
Leasingforpligtelser

Geeld til tilknyttede virksomheder
Anden geld

Kortfristede gaeldsforpligtelser

Kortfristet del af langfristede geeldsforpligtelser
Leasingforpligtelser

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser

Geeld til tilknyttede virksomheder

Skyldigt sambeskatningsbidrag

Anden geld

Gealdsforpligtelser i alt
PASSIVER | ALT

Anvendt regnskabspraksis

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
Sikkerhedsstillelser

Naertstaende parter

Resultatdisponering

Vital Petfood Group A/S
Arsrapport 2021

2021 2020
523 523
19.000 19.728
4.082 4.218

0] 0]
78.158 76.955
101.763 101.424
4.386 6.903
38.600 23.772
2.670 0
789 789
4.706 4.546
51.151 36.010
4.296 19.656
1.744 866
39.213 40.645
135.217 134.639
0] 956
14.393 13.341
194.863 210.103
246.014 246.113
347.777 347.537

10
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Egenkapitalopggrelse

Note

19

19

t.kr.

Egenkapital 1. januar 2020

Overfert via resultatdisponering
Valutakursreguleringer udenlandske virksomheder
Tilbageferte opskrivninger i aret

Arets opskrivning af ejendomme

Skat af egenkapitaltransaktioner

Egenkapital 1. januar 2021

Overfert via resultatdisponering
Valutakursreguleringer udenlandske virksomheder
Tilbageferte opskrivninger i aret

Egenkapital 31. december 2021

Reserve for
nettoopskriv-

Reserve for

Vital Petfood Group A/S
Arsrapport 2021

ning efter udviklings-
Reserve for  indre verdis omkost- Overfagrt

Aktiekapital opskrivninger metode ninger resultat | alt
523 11.937 3.883 468 72.480 89.291
0 0 610 -468 4.223 4.365

0 0 -275 0 0 -275

0 -323 0 0 323 0

0 10.312 0 0 0 10.312

0 -2.198 0 0 -71 -2.269
523 19.728 4,218 0 76.955 101.424
0 0 -361 0 475 114

0 0 225 0 0 225

0 -728 0 0 728 0
523 19.000 4.082 0 78.158 101.763

11
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Vital Petfood Group A/S
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Vital Petfood Group A/S for 2020 er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslo-
vens bestemmelser for mellemstore klasse C-virksomheder.
Enkelte poster i resultatopgerelsen er reklassificeret, sammenligningstal er tilpasset.

| henhold til rsregnskabslovens & 112, stk. 1, er der ikke udarbejdet koncernregnskab. Arsregnskabet
for Vital Petfood Group A/S og dattervirksomheder indgar i koncernregnskabet for Nordic Pet Care
Group A/S (CVR-nr. 19 31 99 70).

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r.

Undladelse af pengestremsopggrelse

Med henvisning til ARL & 86, stk. 4 udarbejdes ikke pengestrgmsopggrelse. Virksomhedens penge-
stremme indgar i koncernpengestremsopgerelsen for den hgjereliggende modervirksomhed Nordic Pet
Care Group A/S.

Praesentationsvaluta

Arsregnskabet er aflagt i danske kroner (t.kr.).

Valutaomregning

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens kurs. Valuta-
kursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i
resultatopggrelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, geaeld og andre monetare poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valuta-
kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller gaelds-
forpligtelsens opstaen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopggrelsen under
finansielle indteegter og omkostninger.

Udenlandske tilknyttede virksomheder

Udenlandske dattervirksomheder anses for at veaere selvstandige enheder. Resultatopgerelserne om-
regnes til en gennemsnitlig valutakurs for maneden, og balanceposterne omregnes til balancedagens
valutakurser. Kursdifferencer, opstaet ved omregning af udenlandske dattervirksomheders egenkapital
ved arets begyndelse til balancedagens valutakurser og ved omregning af resultatopgerelser fra gen-
nemsnitskurser til balancedagens valutakurser, indregnes direkte i egenkapitalen.

Ved afhandelse af en selvstandig udenlandsk virksomhed reklassificeres den akkumulerede valutakurs-
regulering fra egenkapitalen til resultatopgerelsen sammen med gevinsten eller tabet.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes ferste gang i balancen til kostpris og males efterfelgende til
dagsveerdi. Positive og negative dagsveerdier af afledte finansielle instrumenter praesenteres som saer-
skilte regnskabsposter i balancen.

Andringer i dagsveerdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder kriteri-
erne for sikring af dagsvaerdien af et indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse, indregnes i resultat-
opggrelsen sammen med a&ndringer i dagsveerdien af det sikrede aktiv eller den sikrede forpligtelse.

Andringer i dagsvaerdi af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betingel-
serne for sikring af fremtidige aktiver eller forpligtelser, indregnes som sarskilte regnskabsposter i ba-
lancen og i reserven for sikringstransaktioner under egenkapitalen. Resulterer den fremtidige transak-
tion i indregning af aktiver eller forpligtelser, overfgres belgb, som tidligere er indregnet pa egenkapital-
en til kostprisen for henholdsvis aktivet eller forpligtelsen. Resulterer den fremtidige transaktion i ind-
taegter eller omkostninger, overfgres belgb, som tidligere er indregnet i egenkapitalen, til resultatopger-
elsen i den periode, hvor det sikrede pavirker resultatopgerelsen.
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Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

For afledte finansielle instrumenter, som ikke opfylder betingelserne for behandling som sikringsinstru-
menter, indregnes a&ndringer i dagsvaerdi Igbende i resultatopgegrelsen.

Resultatopggrelsen

Nettoomsaetning
Virksomheden har som fortolkningsbidrag for indregning af omsatning valgt IAS 11/IAS18.

Indtaegter ved salg af handelsvarer og feerdigvarer indgar i nettoomsatningen pa tidspunktet for leve-
ring og risikoens overgang, safremt indtaegten kan opgeres palideligt.

Omsatningen opggres efter fradrag af moms, salgsfragt, afgifter og rabatter.

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindteaegter indeholder regnskabsposter af sekundeer karakter i forhold til virksomhedens
hovedaktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af anlagsaktiver.

Ravarer og hjalpematerialer m.v.

Réavarer og hjeelpematerialer omfatter de omkostninger til rdvarer og hjelpematerialer, der er medgdet
til at opna arets omsaetning.

Vareforbrug

Vareforbrug omfatter kostprisen pa de varer, som er medgaet til at opnd arets nettoomsatning.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger vedrgrende virksomhedens primaere aktivitet, der
er afholdt i arets Igb, herunder omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler, tab
pa debitorer, ydelser pa operationelle leasingkontrakter m.v.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Ign og gager, inklusive feriepenge og pensioner, samt andre omkost-
ninger til social sikring m.v. til virksomhedens medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket
modtagne godtgerelser fra offentlige myndigheder.
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Anvendt regnskabspraksis (fortsat)
Af- og nedskrivninger
Afskrivninger omfatter af- og nedskrivninger pd immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Afskrivningsgrundlaget, der opggres som kostprisen med fradrag af eventuel restvaerdi, afskrives line-
art over den forventede brugstid, baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Software 3-5ar
Erhvervede immaterielle anlaegsaktiver 2-10 ar
Goodwill 20 ar
Grunde og bygninger 20-50 ar
Produktionsanlaeg og maskiner 3-15ar
Andre anlag, driftsmateriel og inventar 2-10 ar

Goodwill afskrives over den vurderede pkonomiske levetid, der fastsattes pa baggrund af en vurdering
af bl.a. virksomhedens karakter, markedsposition, branchens stabilitet og afhangighed af ngglemedar-
bejdere.

Kostprisen pa et samlet materielt anlaegsaktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig,
hvis brugstiden pa de enkelte bestanddele er forskellige.

For grunde og bygninger, der indregnes til dagsveerdi, afskrives dagsvaerdierne tilsvarende per bestand-
del over brugstiden.

Brugstid og restvaerdien fastsattes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Overstiger restveer-
dien aktivets regnskabsmaessige veerdi, ophgrer afskrivning. Ved a&ndring i restvaerdien indregnes virk-
ningen for afskrivninger fremadrettet som en a&ndring i regnskabsmaessigt sken.

Ved &ndring i afskrivningsperioden eller restvaerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadret-
tet som en &ndring i regnskabsmaessigt sken.

Resultat af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Disse omfatter den forholdsmaessige andel af resultatet efter skat og reqgulering af intern avance/tab.

Finansielle indteegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og urealiserede
kursgevinster og -tab vedrgrende transaktioner i fremmed valuta, amortisering af realkreditlan samt til-
laeg og godtgarelse under acontoskatteordningen m.v.

Skat

Skat af arets resultat omfatter aktuel skat af arets forventede skattepligtige indkomst og arets regule-
ring af udskudt skat. Arets skat indregnes i resultatopggrelsen med den del, der kan henfgres til drets
resultat, og i egenkapitalen med den del, som kan henfgres til transaktioner indregnet i egenkapitalen.

Virksomheden indgar i sambeskatning med gvrige danske koncernvirksomheder. Den danske selskabs-
skat fordeles mellem overskuds- og underskudsgivende danske selskaber i forhold til disses skatteplig-
tige indkomst (fuld fordeling).

Sambeskattede selskaber med overskydende skat godtggres som minimum i henhold til de gaeldende
satser for rentegodtgerelser af administrationsselskabet, ligesom sambeskattede selskaber med rest-
skat som maksimum betaler et tilleeg i henhold til de geeldende satser for rentetillaeg til administrations-
selskabet.
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Balancen

Immaterielle anleegsaktiver

Goodwill afskrives over den vurderede gkonomiske levetid, der fastlaegges pa baggrund af ledelsens
erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Goodwill afskrives linezert over afskrivningsperi-
oden.

Andre immaterielle anleegsaktiver omfatter software og andre erhvervede immaterielle rettigheder.
Erhvervede immaterielle rettigheder omfatter varemeerker, patenter, rettigheder og licenser.

Andre immaterielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.
Software omfatter omkostninger til gager og andre direkte og indirekte omkostninger til
udviklingsarbejdet.

Fortjeneste og tab ved salg af immaterielle anleegsaktiver indregnes i resultatopgerelsen under hen-
holdsvis andre driftsindteegter og andre driftsomkostninger. Fortjeneste og tab opggres som forskellen
mellem salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vardi pa salgstidspunk-
tet.

Materielle anleegsaktiver

Materielle anlagsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Kostpri-
sen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte knyttet til anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til brug.

Fortjeneste eller tab opgeres som forskellen mellem salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den
regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste og tab ved salg af materielle aktiver indreg-
nes i resultatopgerelsen under henholdsvis andre driftsindtaegter og andre driftsomkostninger.

Grunde og bygninger indregnes til dagsvaerdi. Opskrivninger og tilbagefgrsel heraf med fradrag af ud-
skudt skat indregnes direkte i egenkapitalen. Dagsveerdien fastsaettes pa grundlag af en ekstern vurde-
ring, som er baseret pa en afkastmodel med udgangspunkt i markedsleje.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder males ved fgrste indregning til kostpris og efterfglgende til den for-
holdsmaessige andel af virksomhedernes indre veerdi opgjort efter modervirksomhedens regnskabsprak-
sis med fradrag eller tilleeg af resterende veaerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagel-
sesmetoden. Dattervirksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til O kr., og et even-
tuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives med modervirksomhedens andel af den negati-
ve indre veerdi, i det omfang det vurderes som uerholdeligt. Nettoopskrivning af kapitalandele i datter-
virksomheder overfgres til egenkapitalen til reserve for nettoopskrivning efter indre vardis metode, i
det omfang den regnskabsmaessige vardi overstiger anskaffelsesvardien.

Veardiforringelse af anlaeegsaktiver

Den regnskabsmaessige veaerdi af immaterielle og materielle anlaeegsaktiver samt kapitalandele i datter-
virksomheder vurderes arligt for indikationer pa veerdiforringelse.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er lavere
end den regnskabsmaessige vaerdi.

Som genindvindingsveardi anvendes den hgjeste verdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien
opgeres som nutidsveerdien af de forventede nettopengestreamme fra anvendelsen af aktivet eller aktiv-
gruppen og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefgres, nar begrundelsen for nedskrivningen ikke langere
bestar. Nedskrivninger pa goodwill tilbageferes ikke.
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Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvardien lavere end kostpri-
sen, nedskrives til denne lavere veerdi. Nettorealisationsveerdien for varebeholdninger opggres som
salgssum med fradrag af feerdiggerelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere
salget, og fastsaettes under hensyntagen til omseettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Kostprisen for ravarer og hjelpematerialer omfatter kebspris med tilleeg af hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede faerdigvarer og varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer, hjaelpe-
materialer, direkte lgn og indirekte produktionsomkostninger.

Indirekte produktionsomkostninger indeholder indirekte materialer og lgn samt vedligeholdelse af og
afskrivning pa de i produktionsprocessen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr samt omkost-
ninger til fabriksadministration og ledelse. Laneomkostninger indregnes ikke i salgsprisen.

For varer, hvor kostprisen overstiger den forventede salgspris med fradrag for faerdigggrelses- og salgs-
omkostninger, er der foretaget nedskrivning til denne lavere nettorealisationsveerdi.

Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg m.v. males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.
Vardien reduceres med nedskrivninger til imgdegaelse af forventede tab opgjort pad grundlag af en indi-
viduel vurdering af de enkelte fordringer.

Virksomheden har som fortolkningsbidrag for nedskrivninger af finansielle tilgodehavender valgt IAS
39.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgransningsposter, indregnet under aktiver, omfatter forudbetalte omkostninger vedrgrende
efterfglgende regnskabsar.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger og bankindestaender.

Egenkapital

Reserve for opskrivninger

Reserven omfatter opskrivninger af grunde og bygninger i forhold til kostpris efter fradrag af udskudt
skat. Reserven for opskrivninger reduceres med de foretagne afskrivninger efter skat, der kan henfgres
til opskrivningen.

Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode omfatter nettoopskrivninger af kapitalandele
i dattervirksomheder i forhold til kostpris. Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapital-
andele eller &ndring i regnskabsmaessige skan. Reserven kan ikke indregnes med et negativt belgb.
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Reserve for udviklingsomkostninger

Reserve for udviklingsomkostninger omfatter indregnede udviklingsomkostninger. Reserven kan ikke
benyttes til udbytte eller deekning af underskud. Reserven reduceres med arets afskrivninger efter skat
eller oplgses, hvis de indregnede udviklingsomkostninger udgar af virksomhedens drift. Dette sker ved
overfgrsel direkte til egenkapitalens frie reserver.

Foreslaet udbytte

Foresldet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pd den ordinzere general-
forsamling (deklareringstidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en saerskilt
post under egenkapitalen.

Selskabsskat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt betalte
acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmeaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Udskudte skatteaktiver ind-
regnes med den verdi, som de forventes at blive udnyttet med, enten ved udligning i skat af fremtidig
indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme jurisdiktion. £ndring i
udskudt skat som fglge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen.

Gealdsforpligtelser

Finansielle gaeldsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af af-
holdte transaktionsomkostninger. | efterfplgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortise-
ret kostpris, svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, sa forskellen
mellem provenuet og den nominelle veerdi indregnes i resultatopggrelsen over |aneperioden.

@vrige gaeldsforpligtelser males til amortiseret, som i al vaesentlighed svarer til nettorealisationsvaerdi-
en.
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Nggletal

De i hoved- og nggletalsoversigten anfgrte nggletal er beregnet saledes:

Resultat af primeer drift Resultat for finansielle poster reguleret for
andre driftsindtaegter og andre driftsomkostninger

Resultat af primeer drift x 100
Gennemsnitlige aktiver

Afkastningsgrad

Egenkapital ultimo x 100
Passiver i alt, ultimo

Arets resultat efter skat x 100
Gennemsnitlig egenkapital

Soliditetsgrad

Egenkapitalforrentning

t.kr. 2021 2020

Personaleomkostninger

Lenninger 46.424 48.166

Pensioner 3.867 3.766

Andre omkostninger til social sikring 1.059 980
51.350 52.912

Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskaeftigede 99 101

Med henvisning til ARL §98b, stk. 3, vises vederlag samlet for selskabets direktion og bestyrelse, denne
udger samlet 2.580 t.kr. (2020: 2.224 t.kr.).
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Noter
t.kr. 2021 2020
Af- og nedskrivninger pd immaterielle og materielle anlaegsaktiver
Afskrivninger pa immaterielle anlagsaktiver 600 1.044
Afskrivninger pd materielle anlagsaktiver 7.495 7.059
Nedskrivninger pa materielle anlaegsaktiver 0 -1.363

8.095 6.740
Finansielle indteaegter
Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder 2.537 2.099
Andre finansielle indteegter 69 94

2.606 2.193
Andre finansielle omkostninger
Renteomkostninger til tilknyttede virksomheder 2.294 2.025
Valutakursreguleringer 94 634
Andre finansielle omkostninger 1.475 1.728

3.863 4.387
Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst 0 956
Arets regulering af udskudt skat 140 107

140 1.063
Immaterielle anleegsaktiver
Erhvervede
immaterielle

t.kr. Software anlagsaktiver Goodwill lalt
Kostpris 1. januar 2021 2.015 1.503 23.728 27.246
Tilgange 1.022 0 0 1.022
Kostpris 31. december 2021 3.037 1.503 23.728 28.268
Af- og nedskrivninger 1. januar 2021 1.611 1.332 23.728 26.671
Afskrivninger 429 171 0 600
Af- og nedskrivninger 31. december 2021 2.040 1.503 23.728 27.271
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2021 997 0 0 997
Afskrives over 3-5ar 2-10 ar 20 ar
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Materielle anlagsaktiver

Produktions- Andre anlag, Materielle
Grunde og anlaeg og driftsmateriel anlagsaktiver
t.kr. bygninger maskiner og inventar under udfgrelse lalt
Kostpris 1. januar 2021 73.720 184.208 38.864 0 296.792
Tilgange 114 1.446 2.005 3.051 6.616
Afgange 0 -3.229 -1.351 0 -4.580
Kostpris 31. december 2021 73.834 182.425 39.518 3.051 298.828
Opskrivninger 1. januar 2021 25.939 0 0 0 25.939
Opskrivninger 31. december 2021 25.939 0 0 0 25.939
Af- og nedskrivninger
1. januar 2021 29.659 163.914 34.567 0 228.140
Afskrivninger 2.100 3.274 2.121 0 7.495
Af- og nedskrivninger af afhaendede
aktiver 0 -3.224 -1.255 0 -4.479
Af- og nedskrivninger
31. december 2021 31.759 163.964 35.433 0 231.156
Regnskabsmaessig vaerdi
31. december 2021 68.014 18.461 4.085 3.051 93.611
Regnskabsmaessig veerdi pr. 31.
december 2021, hvis
opskrivning ikke havde veeret
foretaget 43.656 18.461 4.085 3.051
| materielle anlaegsaktiver indgar
finansielle leasingaktiver med
regnskabsmaessig veerdi pa i alt 0 0 1.744 3.051 4.795
Afskrives over 20-50 ar 3-15ar 2-10ar

For oplysning om sikkerhedsstillelser m.v. vedrgrende materielle anlaegsaktiver henvises til notel7.

Grunde og bygninger indregnet til dagsveerdi

Grunde og bygninger indregnes til dagsvaerdi med veerdiregulering over reserve for opskrivninger pa
egenkapitalen, jf. reglerne i arsregnskabslovens & 41.

Opggrelse af dagsvaerdi

Dagsveerdien af grunde og bygninger er opgjort for hver enkelt ejendom med udgangspunkt i ejendom-
mens estimerede markedsleje og omkostninger for det kommende ar. Dette estimat udtrykker et 'nor-
maliseret' driftsresultat og anvendes sammen med et relevant afkastkrav til at beregne dagsveerdien
efter en afkastbaseret model.

Centrale forudsetninger for den opgjorte dagsvaerdi

Den vaesentligste forudsatning for dagsveerdien er afkastkrav i intervallet 7,3-8,4 % for 2021.

Fglsomhedsanalyse

Dagsveerdien af investeringsejendommene udger 68.014 t.kr. pr. 31. december 2021. Den opgjorte
dagsvaerdi er et skon foretaget af ledelsen pa basis af tilgaeengelige oplysninger og aktuelle forvent-
ninger til fremtiden. Felsomheden af afkastkravene kan illustreres ved, at ved en stigning i afkastpro-
centerne pa 1 %-point vil dagsvaerdien falde med 7.975 t.kr. Et fald i afkastprocenterne pa 1 %-point vil
medfgre en stigning i dagsvaerdien pa 10.334 t.kr.
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10 Finansielle anlaegsaktiver

Vital Petfood Group A/S
Arsrapport 2021

Tilgodeha-
Kapitalandele vender hos
i tilknyttede tilknyttede Andre tilgode-
t.kr. virksomheder virksomheder havender I alt
Kostpris 1. januar 2021 762 37.728 170 38.660
Tilgange 0 1 0 1
Kostpris 31. december 2021 762 37.729 170 38.661
Veardireguleringer 1. januar 2021 4,218 0 0 4,218
Valutakursreguleringer 225 0 0 225
Arets resultat -361 0 0 -361
Verdireguleringer 31. december 2021 4.082 0 4.082
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2021 4.844 37.729 170 42.743
Navn Retsform Hjemsted Ejerandel
Tilknyttede virksomheder
VPG Norway AS AS Oslo, Norge 100,00 %

11 Periodeafgrensningsposter

Periodeafgransningsposter omfatter periodisering af omkostninger, der fgrst vedrgrer efterfglgende

ar, herunder forsikringer og andre abonnementer.
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Tilgodehavender

Vital Petfood Group A/S
Arsrapport 2021

Af de samlede tilgodehavender forfalder andre tilgodehavender med 773 t.kr. senere end 1 ar fra

balancedagen.

t.kr.

Aktiekapital

Aktiekapitalen er fordelt saledes:
Aktier, 523 stk. a nom. 1.000,00 kr.

Virksomhedens aktiekapital har uaendret vaeret 523 t.kr. de seneste 5 ar.

t.kr.
Udskudt skat

Udskudt skat 1. januar
Arets andring af udskudt skat
Zndring til tidligere ar

Udskudt skat 31. december

2021 2020
523 523
523 523

2021 2020

-15.928 -16.786
140 2.376

0] -1.518
-15.788 -15.928

Det indregnede skatteaktiv vedrgrer i al vaesentlighed den skattemaessige driftsmiddelsaldo, der giver
mulighed for fremtidige fradrag i den samlede skattepligtige indkomst for den sambeskattede koncern

M/S2 Holding ApS som det overliggende administrationsselskab.

Malingen er baseret pa estimerede skattemaessige resultater i sambeskatningen for den overliggende
koncern med M/S2 Holding ApS som moderselskab for de kommende 5 ar og forudsatter sdledes fort-
sat sambeskatningsforhold med og positiv indkomst fra de sambeskattede selskaber.

Langfristede gaeldsforpligtelser

t.kr.

Geeld til realkreditinstitutter
Geeld til banker
Leasingforpligtelser

Geeld til tilknyttede virksomheder
Anden geld

Geeld i alt Afdrag Langfristet Restgeeld
31/12 2021 naeste ar andel efter 5 ar
6.900 2.514 4.386 0
40.000 1.400 38.600 0
3.051 381 2.670 1.144

789 0 789 0

4.706 0 4.706 4.406
55.446 4.295 51.151 5.550
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Vital Petfood Group A/S
Arsrapport 2021

Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter
Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Andre eventualforpligtelser

Selskabet er sambeskattet med moderselskabet M/S2 Holding ApS som administrationsselskab, og haf-
ter begraenset og subsidieert med gvrige sambeskattede selskaber for betaling af selskabsskat fra og
med indkomstaret 2013 samt for kildeskat pa renter, royalties og udbytter, som forfalder til betaling
den 1. juli 2012 eller senere.

Andre gkonomiske forpligtelser

Selskabet har indgdet aftaler om operationel leasing af aktiver, hvor den samlede forpligtelse udger 2
mio. kr. (2020: 1,9 mio. kr.) i uopsigelighedsperiode pa 1-5 ar.

Sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for Nordic Pet Care Group koncernen og selskabets engagement med Sydbank er der stillet
sikkerhed i:

» Ejerpantebrev pa 7,4 mio. kr. med pant i matr. nr. 6AB, @stbaek By, @lgod

» Skadeslgsbrev pd 20,1 mio. kr. med pant i matr. nr. 6AB, @stbaek By, @lgod

» Skadeslgsbrev pa 8,0 mio. kr. med pant i matr. nr. 6AB, @stbaek By, @lgod

» Virksomhedspant pa 50,0 mio. kr. med pant i selskabets driftsaktiver.

Nedenstdende er stillet til sikkerhed for engagement med Nordea Kredit Realkredit:
» Pantebrev pa 23,6 mio. kr. med pant i:

matr. nr. 6AB, @stbaek By, @lgod

matr. nr. 4CS, Hasselager By, Kolt
» Pantebrev pa 3,1 mio. kr. med pant i matr. nr. 6AB, @stbaek By, @lgod.

Regnskabsmaessige veerdier af pantsatte aktiver udger henholdsvis 68 mio. kr. for grunde og bygninger
0g 25,6 mio. kr. for driftsaktiver.

Selskabet har over for kreditinstitutter afgivet pantsatningsforbud.

Selskabet hafter solidarisk med sgsterselskaberne Best Friend Danmark A/S og Best Sales A/S for traek
pa Ipbende kredit-, valuta- og leasingramme i Sydbank:

» Kreditrammen er pr. 31. december 2021 pa 70 mio. kr., og det samlede traek pr. 31. december 2021
udger 22,5 mio. kr. Kreditrammen har herudver tilknyttet en saesonkredit pa 25 mio. kr. i perioden
1.juni- 23. december.

» Leasingrammen er pr. 31. december 2021 pa 7,7 mio. kr. og det samlede traek pr. 31. december
2021 udger 5,6 mio. kr.

» Valutarammen er pr. 31. december 2021 pa 20 mio. kr.
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Vital Petfood Group A/S
Arsrapport 2021

Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter
Neertstadende parter

Oplysning om koncernregnskaber

Rekvirering af modervirksom-

Modervirksomhed Hjemsted hedens koncernregnskab
M/S2 Holding ApS Kgbenhavn, Danmark www.cvr.dk
Nordic Pet Care Group A/S Hasselager, Danmark www.cvr.dk

Transaktioner med nartstaende parter

Vital Petfood Group A/S har haft fglgende transaktioner med naertstdende parter:

t.kr. 2021 2020
Salg af varer 25.140 21.409
Salg af tjenesteydelser 3.006 2.169
Kob af tjenesteydelser 447 1.077
Viderefakturering af omkostninger 1.705 946
Renteindtaegter 2.537 2.099
Renteudgifter 2.294 2.025
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 150.071 147.713
Geeld til tilknyttede virksomheder 135.217 134.639
Modtaget deposita fra tilknyttede virksomheder 789 789
Skyldig sambeskatningsbidrag, indevaerende ar 0 956
Oplysninger om ledelsesvederlag
Oplysninger om vederlag til ledelsen fremgar af note 2, Personaleomkostninger.
t.kr. 2021 2020
Resultatdisponering
Forslag til resultatdisponering
Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode -361 610
@vrige lovpligtige reserver 0 -468
Overfort resultat 475 4.223
114 4.365
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