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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for Vital Petfood Group A/S
for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2016.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabs-
aret 1. januar - 31. december 2016.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegerelse for ud-
viklingen i selskabets aktiviteter og skonomiske forhold, &rets resultat og for selskabets finansielle stil-
ling.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Hasselager, den 30. maj 2017
Direktion:

I

Paulls Johannes Jacobus (
van der Raad ‘

Bestyrelse: -
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j@%r\&r \{ naestformana et /




Vital Petfood Group A/S
Arsrapport 2016

Den uafhaengige revisors revisionspategning
Til kapitalejerne i Vital Petfood Group A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Vital Petfood Group A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2016, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabs-
aret 1. januar - 31. december 2016 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yder-
ligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er naermere
beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uaf-
haengige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA's Etis-
ke regler) og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske
forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis

er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som le-
delsen anser for nedvendig for at udarbejde et arsregnskab uden veesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at
fortseette driften; at oplyse om forhold vedregrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udar-
bejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten
har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at
gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mél er at opna hgj grad af sikkerhed for, om &arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revi-
sion, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gaeldende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes.
Fejlinformationer kan opsta som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis
det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske be-
slutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder profes-
sionel skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for
vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser
er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sam-
mensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsideseettelse af intern
kontrol.

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.



Vital Petfood Group A/S
Arsrapport 2016

Den uafhaengige revisors revisionspategning

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnéede revisionsbevis er vasentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets
evne til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne
oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion er baseret pa

det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begiven-
heder eller forhold kan dog medfare, at selskabet ikke lzengere kan fortsaette driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begiven-
heder pa en sadan méade, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige place-
ring af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lzese ledelsesberetningen og i
den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller
vores viden opnéet ved revisionen eller p4 anden made synes at indeholde veaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i hen-
hold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udforte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fun-
det vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aarhus, den 30. maj 2017

ERNST & YOUNG
Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 30 70 02 28
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Ledelsesberetning
Hoved- og nagletal
[tkr. 2016 2015 2014 2013 2012 |
Hovedtal
Nettoomsaetning 257.561 240.539 234.705 282.873 303.637
Resultat feor af- og nedskrivninger,
finansielle poster og skat
(EBITDA) 8.540 11.383 10.738 21.471 13.770

Resultat fer finansielle poster -2.463 932 277 10.876 1.246
Resultat af finansielle poster -2.998 -2.109 -2.509 -2.872 -4.424
Resultat fer skat -4.928 -776 -1.521 7.843 -2.672
Arets resultat -2.734 1.640 -1.474 10.843 -7.760
Balancesum 236.891 247.246 257.903 290.580 335.227
Investering i materielle anlaegsaktiver 7.568 6.811 5.761 5.896 2.838
Egenkapital 78.559 81.112 79.950 81.666 71.122
Nggletal
Afkastningsgrad -1,.0% 0,4 % 0.1% 3.5% 0.4%
Soliditetsgrad 33.2% 328% 31,0% 28,1% 21,2%
Egenkapitalforrentning -3.4% 20% -1.8% 14,2 % -9.9%
Gennemsnitligt antal fuldtidsbe-

skeeftigede 106 101 97 97 102

Nogletallene er beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens "Anbefalinger og Nagletal
2015". Der henvises til definitioner og begreber under anvendt regnskabspraksis.
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Ledelsesberetning

Beretning

Virksomhedens vesentligste aktiviteter

Vital Petfood Group A/S seelger foder og artikler til keeledyr (hunde, katte, fugle, gnavere) og til vildt-
fugle fortrinsvis pa det nordiske marked.

Selskabets hovedstrategi er at skabe lonsom organisk vaekst gennem et markedsorienteret sortiment
af private label-produkter, samt ved udnyttelse af effektive distributions- og leverancesystemer.

Norden er Vital Petfood Group's primaere marked. Resten af det europeeiske marked rummer gode
muligheder for Vital Petfood Group, og derfor bearbejdes det gvrige europaeiske marked lebende med
henblik pa at skabe direkte eksport og etablering af samarbejde med lokale distributerer.

Usaedvanlige forhold, som har pavirket arsregnskabet

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Virksomhedens omsaetning i 2016 udger 257.561 t.kr. mod 240.539 t.kr. sidste ar. Resultatopga-
relsen for 2016 udviser et underskud pa 2.734 t.kr. mod et overskud pa 1.640 t.kr. sidste &r, og
virksomhedens balance pr. 31. december 2016 udviser en egenkapital pa 78.559 t.kr.

Der blev i &ret gennemfort investeringer pa 7,9 mio. kr.

Resultatet for 2016 er lavere end sidste ar, hvilket ikke er tilfredsstillende og lavere end det
forventede.

Koncernen er i regnskabsaret blevet pavirket af et markant fald i GBP, som falge af Brexit, og koncer-
nen har kun delvist kunnet kompensere for effekten gennem prisstigninger. Dette har pavirket arets
resultat negativt med 3,0 mio. kr. Der forventes en forbedring af forholdet i 2017.

Videnressourcer

Ledelsen i Vital Petfood Group A/S arbejder til stadighed pa, at udvikle medarbejdernes kompetencer
gennem malrettede kurser. Der fokuseres dels pa individuel kompetenceudvikling pa baggrund af
behovsafdaekning i de arlige medarbejderudviklingssamtaler (f. eks. inden for IT), og dels pa
afdelingsvis efteruddannelse inden for Lean. Endvidere sikres vidensdeling pa tvaers af de enkelte
funktioner ved hjeelp af SharePoint.

Seerlige risici

Selskabets risici omfatter saedvanlige kommercielle risici som udsving i valutakurser og ravarepriser
samt forsikringsbare risici. Selskabet har tegnet saedvanlige forsikringer i henhold til en af bestyrelsen
godkendt forsikringspolitik. Valutakurser og ravarepriser falges ngje som et led i den kommercielle
drift af forretningen.

Selskabet har ingen usadvanlige risici.

Pavirkning af det eksterne miljo

Virksomheden producerer efter hgje, fastlagte standarder, s& spild undgas og anvendt energi mini-
meres. Ved valg af ny teknologi fokuseres der i seerlig grad pa energiforbrug. Der er opsat konkrete
mal for energibesparelser, og energiforbruget i fabrikkerne males og rapporteres til koncernens
bestyrelse.

Der er fortsat etableret ordninger med bortskaffelse af jern samt pap og papir til genbrug.
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Ledelsesberetning

Beretning

Forsknings- og udviklingsaktiviteter

Udviklingsaktiviteterne omfatter primeert videreudvikling af koncernens produkter samt nyudvikling af
forskellige produkter til vildtfugle, hunde og katte.

Vital Petfood Group A/S opfatter det som et strategisk parameter lgbende at kunne preesentere nye
produkter for sine kunder og lsbende at kunne markedsfere nye produkter og produktvarianter.
Begivenheder efter balancedagen

Der er efter regnskabsérets afslutning ikke indtruffet betydningsfulde haendelser.

Forventet udvikling

Selskabet har fortsat gode indtjenings- og vaekstmuligheder. Der forventes en forbedring af resultater-
ne i de kommende ér, og der vil ogsa fremover veere hgj ledelsesmaessig fokus pa kombinationen af
lensom veekst og indtjening.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Resultatopgerelse

Note

t.kr.

Nettoomseetning
Vareforbrug

Andre driftsindteegter

Andre eksterne omkostninger

Bruttoresultat

Personaleomkostninger

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle
anlaegsaktiver

Resultat for finansielle poster

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Finansielle indtaegter

Andre finansielle omkostninger

Resultat for skat
Skat af arets resultat

Arets resultat

Vital Petfood Group A/S

Arsrapport 2016

2016 2015
257.561 240.539
-210.015 -191.542
137 64
-12.872 -11.357
34.811 37.704
-26.271 -26.321
-11.003 -10.451
-2.463 932
533 401
1.569 1.905
-4.567 -4.014
-4.928 -776
2.194 2.416
-2.734 1.640
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Balance

Note t.kr.

AKTIVER
Anlaegsaktiver

7 Immaterielle anlaegsaktiver
Erhvervede immaterielle anlaegsaktiver
Goodwill

8 Materielle anleegsaktiver
Grunde og bygninger
Produktionsanlaeg og maskiner
Andre anleaeg, driftsmateriel og inventar

9 Finansielle anleegsaktiver
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Anlaegsaktiver i alt
Omseetningsaktiver
Varebeholdninger

Ravarer og hjaelpematerialer
Fremstillede feerdigvarer og handelsvarer

Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder

13 Udskudte skatteaktiver
Tilgodehavende selskabsskat
Andre tilgodehavender

10 Periodeafgraensningsposter

Likvide beholdninger
Omseetningsaktiver i alt
AKTIVER | ALT

Vital Petfood Group A/S

Arsrapport 2016

2016 2015
433 200
3.856 5.042
4.289 5.242
56.760 57.798
28.631 30.635
3.413 3.350
88.804 91.783
6.754 5.978
6.754 5.978
99.847 103.003
18.073 21.116
16.125 13.874
34.198 34.990
38.761 37.026
43.689 56.746
14.099 14.059
1.907 0
1.686 1.053
281 333
100.423 109.217
2.423 36
137.044 144.243
236.891 247.246
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Balance

Note

11

12

12

14
15
16
17

t.kr.

PASSIVER

Egenkapital

Aktiekapital

Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode
Overfort resultat

Egenkapital i alt
Geeldsforpligtelser
Langfristede geeldsforpligtelser
Geeld til realkreditinstitutter
Geeld til banker

Kortfristede geeldsforpligtelser

Kortfristet del af langfristede geeldsforpligtelser
Geeld til banker

Leveranderer af varer og tjenesteydelser

Geeld til tilknyttede virksomheder

Anden geeld

Geeldsforpligtelser i alt
PASSIVER | ALT

Anvendt regnskabspraksis

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
Sikkerhedsstillelser

Valuta- og renterisici

Neertstaende parter

Vital Petfood Group A/S

Arsrapport 2016

2016 2015
523 523
5.492 4,716
72.544 75.873
78.559 81.112
17.418 19.942
0 62.605
17.418 82.547
64.952 17.499
0 2.208
46.767 32.152
16.729 19.725
12.466 12.003
140.914 83.587
158.332 166.134
236.891 247.246
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Arsregnskab 1. januar - 31. december
Egenkapitalopgerelse
Reserve for
nettoopskrivning
efter indre
Note t.kr. Aktiekapital veerdis metode  Overfort resultat I alt
Egenkapital
1. januar 2015 523 4.590 74.837 79.950
18 Arets resultat 0 401 1.239 1.640
Regulering af finansielle
anlaegsaktiver som
folge af valuta-
kursreguleringer 0] -275 0 -275
Andre veerdireguleringer
af egenkapital 0 0 -262 -262
Skat af egen-
kapitaltransaktioner 0 0 59 59
Egenkapital
1.januar 2016 523 4.716 75.873 81.112
18  Arets resultat 0 533 -3.267 -2.734
Regulering af finansielle
anlaegsaktiver som
folge af valuta-
kursreguleringer 0 243 0 243
Andre veerdireguleringer
af egenkapital 0 0 -79 -79
Skat af egen-
kapitaltransaktioner 0 0 17 17
Egenkapital
31. december 2016 523 5.492 72.544 78.559
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Vital Petfood Group A/S for 2016 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslo-
vens bestemmelser for mellemstore klasse C-virksomheder.

| henhold til arsregnskabslovens § 112, stk. 1, er der ikke udarbejdet koncernregnskab. Arsregnskabet
for Vital Petfood Group A/S og dattervirksomheder indgar i koncernregnskabet for VPG Holding A/S
(cvr. 19 31 99 70).

/Andring i anvendt regnskabspraksis

Anvendt regnskabspraksis er i forhold til sidste regnskabsar som felge af foretagne lovaendringer i ars-
regnskabsloven endret pa felgende omrader:

1. Der skal fremover foretages arlig revurdering af restveerdier pa materielle aktiver. Selskabet har
ingen vaesentlige restvaerdier pa materielle aktiver, ud over hvad der er henfart til selskabets
grunde. ZAndringen foretages derfor alene med fremadrettet virkning som en andring af regn-
skabsmeessigt sken og har ingen effekt for egenkapitalen.

Bortset fra ovenstdende samt nye og &ndrede praesentations- og oplysningskrav som falge af lov nr.
738 af 1. juni 2015 er arsregnskabet aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Undladelse af pengestremsopgorelse

Med henvisning til ARL § 86, stk. 4 udarbejdes ikke pengestremsopgerelse. Virksomhedens penge-
stremme indgar i koncernpengestremsopgarelsen for den hgjereliggende modervirksomhed VPG
Holding A/S.

Praesentationsvaluta

Arsregnskabet er aflagt i danske kroner (t.kr.).

Koncerninterne virksomhedssammenlaegninger

Ved virksomhedssammenslutninger som kab og salg af kapitalandele, fusioner, spaltninger, tilfarsel af
aktiver og aktieombytninger m.v., hvor deltagerne er under modervirksomhedens kontrol, anvendes
sammenlagningsmetoden, hvor sammenlaegningen anses for gennemfart fra etableringen af koncern-
forbindelsen med tilpasning af sammenligningstal.

Valutaomregning

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved forste indregning til transaktionsdagens kurs. Valuta-
kursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i
resultatopgerelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, geeld og andre monetaere poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valu-
takurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pé tidspunktet for tilgodehavendets eller
gaeldsforpligtelsens opstéen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopgerelsen
under finansielle indtaegter og omkostninger.

Udenlandske dattervirksomheder

Udenlandske dattervirksomheder og associerede virksomheder anses for at veere selvstaendige enhe-
der. Resultatopgerelserne omregnes til en gennemsnitlig valutakurs for maneden, og balanceposterne
omregnes til balancedagens valutakurser. Kursdifferencer, opstéet ved omregning af udenlandske dat-
tervirksomheders egenkapital ved arets begyndelse til balancedagens valutakurser og ved omregning
af resultatopgerelser fra gennemsnitskurser til balancedagens valutakurser, indregnes direkte i egen-
kapitalen.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Kursregulering af mellemvaerender med selvstaendige udenlandske dattervirksomheder, der anses for
en del af den samlede investering i dattervirksomheden, indregnes direkte i egenkapitalen. Tilsvaren-
de indregnes valutakursgevinster og -tab pa lan og afledte finansielle instrumenter indgéet til kurssik-
ring af udenlandske dattervirksomheder direkte i egenkapitalen.

Ved afhaendelse af en selvstaendig udenlandsk virksomhed reklassificeres den akkumulerede valuta-
kursregulering fra egenkapitalen til resultatopgerelsen sammen med gevinsten eller tabet.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes farste gang i balancen til kostpris og males efterfglgende til
dagsveerdi. Positive og negative dagsveerdier af afledte finansielle instrumenter indgar i andre tilgode-
havender henholdsvis anden geeld.

Andringer i dagsvaerdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder krite-
rierne for sikring af dagsveerdien af et indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse, indregnes i resul-
tatopgerelsen sammen med andringer i dagsveerdien af det sikrede aktiv eller den sikrede forpligtel-
se.

Zndringer i dagsveerdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betin-
gelserne for sikring af fremtidige aktiver eller forpligtelser, indregnes i andre tilgodehavender eller
anden geeld og i egenkapitalen. Resulterer den fremtidige transaktion i indregning af aktiver eller for-
pligtelser, overfares belgb, som tidligere er indregnet pa egenkapitalen, til kostprisen for henholdsvis
aktivet eller forpligtelsen. Resulterer den fremtidige transaktion i indtaegter eller omkostninger, over-
fores belab, som tidligere er indregnet i egenkapitalen, til resultatopgerelsen i den periode, hvor det
sikrede pavirker resultatopgerelsen.

For afledte finansielle instrumenter, som ikke opfylder betingelserne for behandling som sikringsin-
strumenter, indregnes andringer i dagsveerdi lsbende i resultatopgerelsen.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter, hvor virksomheden ikke har alle vaesentlige fordele og risici forbundet med ejen-
domsretten, er operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og @vrige lejekon-
trakter indregnes i resultatopgerelsen over kontraktens Igbetid. Virksomhedens samlede forpligtelser
vedrgrende operationelle leasing og lejekontrakter oplyses under eventualposter.

Resultatopgerelsen

Nettoomsaetning

Indteegter ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indgar i nettoomsaetningen pa tidspunktet for
levering og risikoens overgang, safremt indtaegten kan opgeres palideligt.

Omsaetningen opgeres efter fradrag af moms, salgsfragt, afgifter og rabatter.

Andre driftsindteegter

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundeer karakter i forhold til virksomhedens
hovedaktiviteter, herunder fortjeneste eller tab ved salg af langfristede aktiver.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger vedrarende virksomhedens primaere aktivitet,
der er afholdt i arets lab, herunder omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, loka-
ler, tab pa debitorer, ydelser pa operationelle leasingkontrakter m.v.
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Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lon og gager, inklusive feriepenge og pensioner, samt andre omkost-
ninger til social sikring m.v. til virksomhedens medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket
modtagne godtgerelser fra offentlige myndigheder.

Afskrivninger
Afskrivninger omfatter afskrivninger pa immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Kostprisen med fradrag af forventet scrapveerdi for faerdiggjorte udviklingsprojekter og erhvervede im-
materielle rettigheder afskrives lineaert over den forventede brugstid. Erhvervede immaterielle rettig-
heder omfatter varemeerker, patenter, rettigheder og licenser.

Goodwill afskrives over den vurderede gkonomiske levetid, der fastseettes pa baggrund af en
vurdering af bl.a. virksomhedens karakter, markedsposition, branchens stabilitet og afhangighed af
neglemedarbejdere.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostprisen med fradrag af eventuel restveaerdi, afskrives line-
rt over den forventede brugstid, baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Erhvervede immaterielle anlaegsaktiver 2-10 &r
Goodwill 20 ar

Restveaerdien fastsaettes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Overstiger restvaerdien akti-
vets regnskabsmeessige vaerdi, ophgrer afskrivning. Ved aendring i restveerdien indregnes virkningen
for afskrivninger fremadrettet som en aendring i regnskabsmaessigt skan.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostprisen med fradrag af eventuel restveerdi, afskrives line-
eert over den forventede brugstid, baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Grunde og bygninger 20-50 ar
Produktionsanlaeg og maskiner 3-15ar
Andre anlag, driftsmateriel og inventar 3-10 ar

Restveerdien fastseettes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Overstiger restvaerdien akti-
vets regnskabsmaessige vaerdi, opherer afskrivning. Ved aendring i restveerdien indregnes virkningen
for afskrivninger fremadrettet som en a&ndring i regnskabsmaessigt skan.

Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder

Disse omfatter den forholdsmaessige andel af resultatet for skat efter regulering af intern avance/tab
og fradrag af afskrivning pa koncerngoodwill. Koncerngoodwill afskrives over 5-20 ar.

Finansielle indteegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrerer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, deklarerede
aktieudbytter, finansielle omkostninger ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede
kursgevinster og -tab vedrerende vardipapirer og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af
realkreditlan samt tillaeg og godtgerelse under acontoskatteordningen m.v.
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Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Skat

Skat af arets resultat omfatter aktuel skat af arets forventede skattepligtige indkomst og &rets regule-
ring af udskudt skat. Arets skat indregnes i resultatopgerelsen med den del, der kan henfares til arets
resultat, og i egenkapitalen med den del, som kan henfares til transaktioner indregnet i egenkapitalen.

Virksomheden og de danske dattervirksomheder er sambeskattede. Den danske selskabsskat fordeles
mellem overskuds- og underskudsgivende danske selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomst
(fuld fordeling).

Sambeskattede selskaber med overskydende skat godtgeres som minimum i henhold til de geeldende
satser for rentegodtgarelser af administrationsselskabet, ligesom sambeskattede selskaber med rest-
skat som maksimum betaler et tillzeg i henhold til de geeldende satser for rentetillaeg til administrati-
onsselskabet.

Balancen

Immaterielle anleegsaktiver

Goodwill afskrives over den vurderede skonomiske levetid, der fastlaegges pa baggrund af ledelsens
erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Goodwill afskrives linegert over afskrivningsperi-
oden.

Andre immaterielle anlaegsaktiver omfatter udviklingsprojekter og andre erhvervede immaterielle ret-
tigheder.

Andre immaterielle anlaegsaktiver méles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivnin-
ger.

Fortjeneste og tab ved salg af immaterielle anlaegsaktiver indregnes i resultatopgerelsen under hen-
holdsvis andre driftsindtaegter og andre driftsomkostninger. Fortjeneste eller tab opgeres som forskel-
len mellem salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstids-
punktet.

Materielle anleegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Kostpri-
sen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte knyttet til anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til brug.

Fortjeneste eller tab opgeres som forskellen mellem salgspris med fradrag af salgsomkostninger og
den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste og tab ved salg af materielle aktiver ind-
regnes i resultatopgerelsen under henholdsvis andre driftsindtaegter og andre driftsomkostninger.
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Kapitalandele i dattervirksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder méles ved farste indregning til kostpris og efterfelgende til den for-
holdsmaessige andel af virksomhedernes indre veerdi opgjort efter modervirksomhedens regnskabs-
praksis med fradrag eller tilleeg af resterende veerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter over-
tagelsesmetoden. Dattervirksomheder med negativ regnskabsmaessig indre veerdi males til O kr., og et
eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives med modervirksomhedens andel af den
negative indre veerdi, i det omfang det vurderes som uerholdeligt. Hvis den regnskabsmaessige negati-
ve indre veerdi overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende belgb under hensatte forpligtel-
ser, i det omfang modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke dattervirksom-
hedens underbalance. Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder overfares til egenkapita-
len til reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode, i det omfang den regnskabsmaessige
veerdi overstiger anskaffelsesveerdien.

Veerdiforringelse af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver samt kapitalandele i datter-
virksomheder og associerede virksomheder vurderes &rligt for indikationer pa vaerdiforringelse.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsveerdien, hvis denne er lavere
end den regnskabsmaessige vaerdi.

Som genindvindingsveerdi anvendes den hgjeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalveerdi-
en opgeres som nutidsveerdien af de forventede nettopengestromme fra anvendelsen af aktivet eller
aktivgruppen og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt
brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbageferes, nar begrundelsen for nedskrivningen ikke laengere
bestar. Nedskrivninger pa goodwill tilbagefares ikke.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvaerdien lavere end kostpri-
sen, nedskrives til denne lavere veerdi. Nettorealisationsveerdien for varebeholdninger opgeres som
salgssum med fradrag af feerdiggerelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere
salget, og fastseettes under hensyntagen til omsaettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Kostprisen for ravarer og hjelpematerialer omfatter kabspris med tilleeg af hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede feerdigvarer og varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer, hjeelpema-
terialer, direkte lgn og indirekte produktionsomkostninger.

Indirekte produktionsomkostninger indeholder indirekte materialer og len samt vedligeholdelse af og
afskrivning pa de i produktionsprocessen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr samt omkost-
ninger til fabriksadministration og ledelse. La&neomkostninger indregnes ikke i salgsprisen.

For varer, hvor kostprisen overstiger den forventede salgspris med fradrag for feerdiggerelses- og salgs-
omkostninger, er der foretaget nedskrivning til denne lavere nettorealisationsveerdi.

Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg m.v. males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel veerdi.
Veerdien reduceres med nedskrivninger til imgdegaelse af forventede tab opgjort pa grundlag af en
individuel vurdering af de enkelte fordringer.
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Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraznsningsposter, indregnet under aktiver, omfatter forudbetalte omkostninger vedrgrende
efterfalgende regnskabsar.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede veerdipapirer, som uden hindring kan omsaettes
til likvide beholdninger, og hvorpé der kun er ubetydelige risici for veerdieendringer.

Egenkapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode omfatter nettoopskrivninger af kapitalande-
le i dattervirksomheder og associerede virksomheder i forhold til kostpris. Reserven kan elimineres ved
underskud, realisation af kapitalandele eller sendring i regnskabsmaessige skan. Reserven kan ikke ind-
regnes med et negativt belgb.

Foreslaet udbytte

Foresléaet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse péa den ordineere gene-
ralforsamling (deklareringstidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en saer-
skilt post under egenkapitalen.

Selskabsskat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt betalte
acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemeessig vaerdi af aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt
skat af midlertidige forskelle vedrerende skattemaessigt ikke-afskrivningsberettiget goodwill og kontor-
ejendomme samt andre poster, hvor midlertidige forskelle bortset fra virksomhedsovertagelser er
opstaet pa anskaffelsestidspunktet uden at have indvirkning pa resultat eller skattepligtig indkomst. |
de tilfelde, hvor opgarelse af skattevaerdien kan foretages efter forskellige beskatningsregler, males
udskudt skat pa grundlag af den af ledelsen planlagte anvendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af
forpligtelsen.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Udskudte skatteaktiver
indregnes med den vaerdi, som de forventes at blive udnyttet med, enten ved udligning i skat af fremti-
dig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme jurisdiktion.
Andring i udskudt skat som falge af sendringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen.

Geeldsforpligtelser

Finansielle gaeldsforpligtelser indregnes ved laneoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af
afholdte transaktionsomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amor-
tiseret kostpris, svarende til den kapitaliserede veerdi ved anvendelse af den effektive rente, sa forskel-
len mellem provenuet og den nominelle veerdi indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden.

Andre geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, som i al vaesentlighed svarer til dagsvaerdien.
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Periodeafgrasnsningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under forpligtelser, omfatter modtagne betalinger, som vedrg-
rer indtaegter i efterfolgende regnskabsar.

Nogletal

Nogletallene er beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens "Anbefalinger og Negletal
2015".

De i hoved- og nggletalsoversigten anferte nagletal er beregnet saledes:

Resultat af primeer drift x 100
Gennemsnitlige aktiver

Afkastningsgrad

Egenkapital ultimo x 100
Passiver i alt, ultimo

Arets resultat efter skat x 100
Gennemsnitlig egenkapital

Soliditetsgrad

Egenkapitalforrentning

19



Vital Petfood Group A/S
Arsrapport 2016

Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

tkr. 2016 2015

Personaleomkostninger

Lenninger 50.916 48.464

Pensioner 3.847 3.602

Andre omkostninger til social sikring 1.031 1.052

Personaleomkostninger overfort til aktiver -29.523 -26.797
26.271 26.321

Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskaeftigede 106 101

Vederlag til selskabets ledelse udger samlet 1.749 t.kr. (2015: 1.749 t.kr.).

Afskrivninger pa immaterielle og materielle anleegsaktiver

Afskrivninger p4 immaterielle anlaegsaktiver 1.285 1.224

Afskrivninger pa materielle anlaegsaktiver 9.718 9.227
11.003 10.451

Finansielle indteegter

Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder 1.508 1.841

Andre finansielle indteegter 61 64

1.569 1.905

Andre finansielle omkostninger

Renteomkostninger til tilknyttede virksomheder 626 316

Andre finansielle omkostninger 3.941 3.698

4.567 4.014

Skat af arets resultat

Refusion i sambeskatning -2.194 -2.416
-2.194 -2.416
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Immaterielle anleegsaktiver

Erhvervede
immaterielle
t.kr. anleegsaktiver Goodwill I alt
Kostpris 1. januar 2016 955 23.727 24.682
Tilgange 332 0 332
Kostpris 31. december 2016 1.287 23.727 25.014
Af- og nedskrivninger 1. januar 2016 755 18.685 19.440
Afskrivninger 99 1.186 1.285
Af- og nedskrivninger 31. december 2016 854 19.871 20.725
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2016 433 3.856 4.289
Afskrives over 2-10 &r 20 ar
Materielle anleegsaktiver
Produktions- Andre anleeg,
Grunde og anleegog driftsmateriel og
t.kr. bygninger maskiner inventar | alt
Kostpris 1. januar 2016 80.385 169.205 30.930 280.520
Tilgange 444 4.281 2.360 7.085
Afgange 0 0 -928 -928
Kostpris 31. december 2016 80.829 173.486 32.362 286.677
Af- og nedskrivninger
1. januar 2016 22.587 138.570 27.580 188.737
Afskrivninger 1.482 6.285 1.951 9.718
Tilbagefarsel af akkumulerede
af- og nedskrivninger pa
afhaendede aktiver 0 0 -582 -582
Af- og nedskrivninger
31. december 2016 24.069 144.855 28.949 197.873
Regnskabsmaessig veerdi
Afskrives over 20-50 ar 3-15ar 3-10 ar

For oplysning om sikkerhedsstillelser m.v. vedrerende materielle anlaegsaktiver henvises til note15.
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Finansielle anlaegsaktiver

t.kr.

Vital Petfood Group A/S
Arsrapport 2016

Kapitalandele i
tilknyttede
virksomheder

Kostpris 1. januar 2016
Kostpris 31. december 2016

Veerdireguleringer 1. januar 2016
Valutakursreguleringer
Arets resultat

Veerdireguleringer 31. december 2016

Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2016

Dattervirksomheder
VPG Norway AS

Go Care A/S

Periodeafgreensningsposter

Retsform

Hjemsted

1.262
1.262

4.716
243
533

5.492
6.754

Ejerandel

AS

A/S

Oslo, Norge

Jlgod,

Danmark

100,00 %

100,00 %

Periodeafgraznsningsposter omfatter periodisering af omkostninger, der forst vedrerer efterfelgende

ar, herunder forsikringer og andre abonnementer.

t.kr. 2016 2015
Aktiekapital
Aktiekapitalen er fordelt saledes:
Aktier, 523 stk. a nom. 1.000,00 kr. 523 523
523 523
Virksomhedens aktiekapital har uaendret veeret 523 t.kr. de seneste 5 ar.
Langfristede geeldsforpligtelser
Geeld i alt Afdrag Langfristet Restgeeld
t.kr. 31/12 2016 naeste ar andel efter 5 ar
Gaeld til realkreditinstitutter 19.934 2.516 17.418 7.197
Gaeld til banker 62.436 62.436 0 0
82.370 64.952 17.418 7.197

Vital Petfood Group A/S havde pa balancetidspunktet et uafklaret forhold i forbindelse med laneaf-
talerne med Nordea Bank Danmark. Forholdet er efterfalgende bragt i orden, og laneaftalerne fortsaet-
ter som aftalt. | arsrapporten for 2016 har forholdet pa afslutningsdatoen haft den midlertidige
effekt, at langfristet geeld pa 47,5 mio. kr. er blevet reklassificeret til kortfristet geeld. De aftalte

afdrag pa bankgeelden andrager 15,0 mio. kr. i 2017.
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t.kr. 2016 2015

Udskudt skat

Udskudt skat vedrorer:

Materielle anlaegsaktiver -14.022 -14.000

Egenkapital =17 -59
-14.099 -14.059

Det indregnede skatteaktiv vedrerer i al vaesentlighed den skattemaessige driftsmiddelsaldo, der giver
mulighed for fremtidige fradrag. Malingen er baseret pa estimerede skattemaessige resultater i sambe-
skatningen for de kommende 5 ar.

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Andre eventualforpligtelser

Selskabet er sambeskattet med moderselskabet M/2S Holding ApS som administrationsselskab, og
heefter begreenset og subsidigert med gvrige sambeskattede selskaber for betaling af selskabsskat fra
og med indkomstaret 2013 samt for kildeskat pa renter, royalties og udbytter, som forfalder til
betaling den 1. juli 2012 eller senere.

Andre gkonomiske forpligtelser

Selskabet har indgéet 5-arige aftaler om operationel leasing af aktiver, hvor den samlede forpligtelse
udger 1,1 mio. kr (2015: 1,6 mio. kr.).

Sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for engagement med Nordea er der stillet sikkerhed i:

« Ejerpantebrev pa 7,4 mio. kr. med pant i matr. nr. 6AB, @stbaek By, Glgod

+ Skadeslgsbrev pa 20,1 mio. kr. med pant i matr. nr. 6AB, Jstbaek By, digod

« Skadeslgsbrev pa 8,0 mio. kr. med pant i matr. nr. 6AB, @stbaek By, @lgod

- Ejerpantebrev pa 2,0 mio. kr. med pant i matr. nr. 45CS, Hjerring Markjorder, Hjarring
» Skadeslgsbrev pa 3,5 mio. kr. med pant i matr. nr. 45CS, Hjerring Markjorder, Hjorring
= Pantebrev pa 50,0 mio. kr. med pant i selskabets driftsaktiver

Nedenstaende er stillet til sikkerhed for engagement med Nordea Kredit Realkredit:

« Pantebrev pa 23.619.000 kr. med pant i:

matr. nr. 45CS, Hjgrring Markjorder, Hjgrring

matr. nr. 6AB, @stbaek By, dlgod

matr. nr. 4CS, Hasselager By, Kolt

= Pantebrev pa 3.063.000 kr. med pant i matr. nr. 6AB, @stbaek By, @lgod

» Pantebrev pa 1.0771.000 kr. med pant i matr. nr. 45CS, Hjerring Markjorder, Hjorring

Regnskabsmaessige vaerdier af pantsatte aktiver udger henholdsvis 56,8 mio. kr. for grunde og
bygninger og 32,0 mio. kr. for driftsaktiver.

Der er afgivet selvskyldnerkaution for Best VPG Holding A/S og dettes tilknyttede virksomheders
engagement med Nordea.
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Vital Petfood Group A/S
Arsrapport 2016

Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Valuta- og renterisici

Som led i sikring af indregnede og ikke-indregnede transaktioner anvender selskabet sikringsinstru-
menter, s& som valutaterminskontrakter og rente- og valutaswaps.

Forventede fremtidige transaktioner

Selskabet afdaekker forventede valutarisici vedrerende varesalg og varekeb inden for det ferstkom-
mende &r med valutaterminskontrakter.

Gevinster og
Kontraktmaessi  tab indregnet i

g veerdi egenkapitalen
t.kr. Periode 2016 2016
Valutaterminskontrakter 0-12
maneder 13.268 -251
Renterisici

Selskabet afdeaekker renterisici ved hjeelp af renteswaps, hvorved variable rentebetalinger omlaegges til
faste rentebetalinger.

Renterisici
2016

Veerdiregule-

Beregnings-  ring indregnet

maessig hoved- péa egenka-
t.kr. stol pitalen Dagsveerdi Restlgbetid
mdr.
Renteswap 25.330 -97 -97 18

De sikrede pengestreamme forventes realiseret og vil pavirke resultatet over renteswappens
restigbetid.
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Vital Petfood Group A/S
Arsrapport 2016

Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter
Neertstaende parter

Oplysning om koncernregnskaber

Rekvirering af modervirksom-

Modervirksomhed Hjemsted hedens koncernregnskab
M/2S Holding ApS Kebenhavn, Danmark www.cvr.dk
VPG Holding A/S Hasselager, Danmark www.cvr.dk

Transaktioner med neertstaende parter

Vital Petfood Group A/S har haft felgende transaktioner med naertstadende parter:

t.kr. 2016 2015
Salg af varer 26.418 28.986
Salg af tjenesteydelser 2.168 2.168
Kab af tjenesteydelser 1.861 2.295
Viderefakturering af omkostninger 782 1.317
Renteindteegter 1.508 1.841
Renteudgifter 626 316
Tilgodehavender hos datter- og sgsterselskaber 924 924
Tilgodehavender hos moderselskaber 42.982 55.452
Geeld til datter- og sesterselskaber 16.186 19.716
Ejerforhold

Falgende kapitalejere er noteret i virksomhedens ejerbog som ejende minimum 5 % af stemmerne eller

minimum 5 % af aktiekapitalen:

Navn Bopeel/Hjemsted

Best VPG Holding A/S Hasselager, Danmark

t.kr. 2016 2015

Resultatdisponering

Forslag til resultatdisponering

Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode 533 401

Overfaort resultat -3.267 1.239
-2.734 1.640
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