]
Deloitte.
Statsautoriseret

Revislonspartnerselskab
CVR-nr. 33963556
Egtved Allé 4

6000 Kolding

Telefon 75 53 00 00

Telefax 75 53 00 38
www.deloitte.dk

ERHVERVSSTYRELSEN

Still Danmark A/S
Essen 1

6000 Kolding
CVR-nr. 63669318

Arsrapport 2016

Godkendt pd selskabets generalforsamling, den 13.03.2017

[
Navn: Reke Salievski

Medlem af Deloitte Touche Tohmatsu Limited



Still Danmark A/S

Indholdsfortegnelse

Virksomhedsoplysninger

Ledelsespategning

Den uafhangige revisors revisionspétegning
Ledelsesberetning

Resultatopggrelse for 2016

Balance pr. 31.12.2016
Egenkapitalopggrelse for 2016

Noter

Anvendt regnskabspraksis

tjhansen/23.02.2017 - 10:18/W.6.6.0/MStC_E Selskaber/E.05.2017 Status 11: 0

10

12

13

17



Still Danmark A/S

Virksomhedsoplysninger

Virksomhed

Still Danmark A/S
Essen 1

6000 Kolding

CVR-nr.: 63669318
Hjemsted: Kolding
Regnskabsar: 01.01.2016 - 31.12.2016

Telefon: 76319800
Telefax: 76319820
Hjemmeside: www.still.dk
E-mail: info@still.dk

Bestyrelse

Reke Salievski
Thomas Alfred Fischer
Oliver Conrad

Direktion
Reke Salievski

Revisor

Deloitte Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Egtved Allé 4

6000 Kolding



Still Danmark A/S 2

Ledelsespdtegning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt &rsrapporten for regnskabsSret
01.01.2016 - 31.12.2016 for Still Danmark A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31.12.2016 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter for regnskabsdret

01.01.2016 - 31.12.2016.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kolding, den 13.03.2017

Direktion

Reke Salievski

Bestyrelse

Reke Salievski Th A% Fischer Oliver Conrad
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i Still Danmark A/S

Konklusion

Vi har revideret &rsregnskabet for Still Danmark A/S for regnskabsdret 01.01.2016 - 31.12.2016, der omfat-
ter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis.
Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 31.12.2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabséret 01.01.2016 -
31.12.2016 i overensstemmelse med 8rsregnskabsloven.

Grundiag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af 8rsregnskabet”. Vi er uafhaengige af selskabet
i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere
krav, der er gzeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligteiser i henhold til disse
regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opn8ede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag
for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et rsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med 8rsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
ngdvendig for at udarbejde et &rsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvi-
gelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af rsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortseette
driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregnskabet
pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om 8rsregnskabet som helhed er uden veesentlig fejlinforma-
tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion.
Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gaeldende i Dan-
mark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, ndr s8dan findes. Fejlinformation kan opsta som falge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pd grundlag af
arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

s Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pd disse risici samt
opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen
for ikke at opdage veesentlig fejlinformation fordrsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig
fejlinformation fordrsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensveergelser, dokumentfalsk, be-
vidste udeladeiser, vildledning eller tilsideseettelse af intern kontrol.

. Opnér vi forst3else af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol,

° Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

° Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet p& grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pad grundlag af det opnaede revisionsbevis er vasentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til
at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en veesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisions-
pdtegning gere opmaerksom pa oplysninger herom i drsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke
er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der
er opndet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfgre, at selskabet ikke laengere kan fortseette driften.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af 8rsregnskabet, herunder noteop-
lysningerne, samt om &rsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder p& en
sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelie betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om &rsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af 8rsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den

forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden
[=] F Q o . . g .

opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Baseret pd det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
drsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med &rsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kolding, den 13.03.2017

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr.: 33963556

0L

\hders Rosendahl Poulsen
statsautoriseret revisor
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Ledelsesberetning

2016 2015 2014 2013 2012
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Hoved- og nggletal
Hovedtal
Bruttofortjeneste 101.954 91.492 82.941 75.655 69.480
Resultat af ordinzer primaer
14.527 13.784 11.283 7.753 7.026
drift
Driftsresultat 14.527 13.924 11.954 8.623 7.273
Resultat af finansielle
(2.642) (1.973) (2.332) (2.485) (2.924)
poster
Arets resultat 9.261 8.891 7.096 4.511 3.253
Samlede aktiver 397.091 346.435 289.264 210.242 194.031
Investeringer i materielle
70.234 70.267 44.518 42.168 28.935
anlaagsaktiver
Egenkapital 66.237 56.976 48.084 40.990 36.475
Gennemsnitligt antal
94 92 86 86 84
medarbejdere (stk.)
Nggletal
Egenkapitalens forrentning
(%) 15,0 16,9 15,9 11,6 9,3
Soliditetsgrad (%) 16,7 16,4 16,6 19,5 18,8

Hoved- og nagletal er defineret og beregnet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings “Anbefalinger & Nogletal 2015

Nggletal Beregningsformel Negletal udtrykker
RArets resultat x 100 Virksomhedens forrentning af den kapital,
Egenkapitalens forrentning (%) Gns. egenkapital

som ejerne har investeret i virksomheden.

Egenkapital x 100
Soliditetsgrad (%) Samlede aktiver Virksomhedens finansielle styrke.
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Ledelsesberetning

Hovedaktivitet
Selskabets hovedaktivitet er indkgb og salg af gaffeltruck, lagerteknikmaskiner og reservedele samt udlej-
ning, leasing og service af disse.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Rret 2016 har veeret et gkonomisk godt ar for Still Danmark A/S, det er szerdeles tilfredsstillende at den
positive udvikling resultatmaessigt har fortsat. Strategien for aret 2016 er blevet fulgt konsekvent med hen-
blik p8 at sikre 8rets resultat.

Omsaetning og resultat
Still Danmark A/S har af konkurrencemaessige hensyn valgt ikke at oplyse omsaetning i regnskabet.

Driftsresultatet udggr 14,5 mio.kr. i 2016 (13,9 mio.kr. i 2015), og er séledes steget med 4,3%.
Arets resultat fgr skat udgeri 2016 11,9 mio.kr. (12,0 mio.kr. i 2015).

Resultatet er pd niveau med forventningerne til 8ret.

Markedet for gaffeltruck

Markedet for kontravaegtstruck i Danmark omfattede 2.052 solgte enheder fordelt p3 el, gas og diesel-

drevne maskiner. Sammenlignet med 2015 (1.982 enheder) er der sdledes tale om en stigning i markedet
[+

pa 3,5%.

Markedet for lagerteknikmaskiner

Totalmarkedet for lagerteknikmaskiner (palletrucks, stablere, reachtrucks, plukketrucks og combitrucks) an-
drager 5.589 enheder i 2016. Sammenlignet med 2015 (4.693 enheder) er der her tale om en stigning i
markedet pd 19,1%.

Hele totalmarkedet
P& hele markedet blev der i 2016 afsat 7.641 maskiner mod 6.675 i 2015, s3ledes en stigning p3 14,5%.

Still Danmark afsatte total set 951 maskiner i 2016, hvilket er en stigning pa 6,1%.
Brugte trucks og lejeflade
Salget af brugte maskiner og udlejning af selskabets lejeflide har udviklet sig positivt i 2016, sammenlignet

med 2015.

Usikkerhed vedrgrende indregning og méling
Arsrapporten er ikke pdvirket af usikkerhed ved indregning og m&ling.

Usaedvanlige forhold, der har pavirket indregning og méling
Arsrapporten er ikke pavirket af usaedvanlige forhold.
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Ledelsesberetning

Forventet udvikling
Markedet forventes at stige moderat i 2017. Selskabets strategi er klar, med en forventning om at gge sin
markedsandel i 2017.

Selskabet forventer samtidigt ogsd et bedre resultat for 2017 end realiseret i 2016.

Saerlige risici
Ledelsen vurderer, at der ikke er szerlige forretningsmaessige eller finansielle risici, der ligger ud over, hvad
der mé& anses for at veere almindelige for branchen.

Miljsmaessige forhold

Ledelsen vurderer, at selskabets aktiviteter ikke medfgrer negative pavirkninger af det eksterne miljg.

Begivenheder efter balancedagen

Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.
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Resultatopggrelse for 2016

2016 2015

Note kr. kr.

Bruttofortjeneste 101.954.174 91.491.921
Personaleomkostninger 2 (56.449.587) (54.461.904)
Af- og nedskrivninger 3 (30.977.675) (23.106.124)

Driftsresultat 14.526.912 13.923.893

Andre finansielle indtasgter 4 6.318.206 6.062.623
Andre finansielle omkostninger 5 (8.959.927) (8.035.730)
Resultat for skat 11.885.191 11.950.786
Skat af arets resultat 6 (2.624.337) (3.060.054)
Arets resultat 7 9.260.854 8.890.732
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Balance pr. 31.12.2016

Grunde og bygninger
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
Materielle anlaagsaktiver

Andre tilgodehavender
Finansielle anlaagsaktiver

Anlaegsaktiver

Fremstillede varer og handelsvarer
Varebeholdninger

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Udskudt skat

Andre tilgodehavender

Tilgodehavende selskabsskat
Periodeafgraensningsposter
Tilgodehavender

Likvide beholdninger
Omseetningsaktiver

Aktiver

2016 2015

Note kr. kr.
11.847.045 11.870.638
153.534.469 122.977.327

8 165.381.514 134.847.965
109.377.378 102.086.915

9 109.377.378 102.086.915
274.758.892 236.934.880
16.635.301 16.880.628
16.635.301 16.880.628
34.461.195 28.858.783

354.606 664.343

10 3.467.000 3.287.000
32.248 113.936

261.663 104.868

11 7.673.312 6.364.554
46.250.024 39.393.484
59.446.340 53.225.866
122.331.665 109.499.978
397.090.557 346.434.858
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Balance pr. 31.12.2016

Virksomhedskapital
Overfart overskud eller underskud
Egenkapital

Andre hensatte forpligtelser
Hensatte forpligtelser

Finansielle leasingforpligtelser
Langfristede geaeldsforpligtelser

Kortfristet del af langfristede gaeldsforpligtelser
Modtagne forudbetalinger fra kunder
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser

Gaeld til tilknyttede virksomheder

Anden geeld

Periodeafgraensningsposter

Kortfristede geeldsforpligtelser

Gaeldsforpligtelser
Passiver

Begivenheder efter balancedagen
Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser

Nzertstdende parter med bestemmende indflydelse

Transaktioner med neertstdende parter
Koncernforhold

2016 2015
Note kr. kr.
12 15.000.000 15.000.000
51.237.051 41.976.197
66.237.051 56.976.197
13 4.774.325 4.728.509
4,.774.325 4.728.509
215.265.583 188.204.068
14 215.265.583 188.204.068
14 59.522.268 48.963.087
3.702.230 2.653.794
15,551.798 17.187.858
5.396.605 4.625.053
16.043.101 13.597.001
15 10.597.596 9.499.291
110.813.598 96.526.084
326.079.181 284.730.152
397.090.557 346.434.858
1
16
17
18
19
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Egenkapitalopggrelse for 2016

Overfort

Virksomheds- overskud eller
kapital underskud Ialt
kr. kr. kr.
Egenkapital primo 15.000.000 41.976.197 56.976.197
Arets resultat 0 9.260.854 9.260.854
Egenkapital ultimo 15.000.000 51.237.051 66.237.051
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Noter

1. Begivenheder efter balancedagen

Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtr8dt forhold, som forrykker vurderingen af rsrapporten.

2016 2015
kr. kr.
2, Personaleomkostninger
Gager og lgnninger 51.453.730 49.485.551
Pensioner 3.841.762 3.650.297
Andre omkostninger til social sikring 1.154.095 1.326.056
56.449.587 54.461.904
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 94 92
I henhold til 8rsregnskabslovens § 98b, stk. 3, nr. 2, er ledelsesvederlag mv. ikke oplyst.
2016 2015
kr. kr.
3. Af- og nedskrivninger
Afskrivninger pa materielle anleegsaktiver 30.977.675 23.115.208
Tab og gevinst ved salg af immaterielle og materielle anlasgsaktiver 0 (9.084)
30.977.675 23.106.124
2016 2015
kr. kr.
4. Andre finansielle indtzegter
Renteindtaegter i gvrigt 6.302.469 6.044.382
@vrige finansielle indtaegter 15.737 18.241
6.318.206 6.062.623
Renteindtzgter i gvrigt bestar af renteindtaegter fra leasingtilgodehavender.
2016 2015
kr. kr.
5. Andre finansielle omkostninger
Renteomkostninger i gvrigt 8.959.343 7.964.495
@vrige finansielle omkostninger 584 71.235
8.959.927 8.035.730

Renteomkostninger i gvrigt bestar af renteomkostninger fra leasingforpligtelser.
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Noter

6. Skat af drets resultat
Aktuel skat

Andring af udskudt skat

Effekt af eendrede skattesatser

7. Forslag til resultatdisponering
Overfgrt resultat

8. Materielle anlagsaktiver
Kostpris primo

Tilgange

Afgange

Kostpris ultimo

Af- og nedskrivninger primo
Arets afskrivninger
Tilbagefarsel ved afgange

Af- og nedskrivninger ultimo

Regnskabsmassig vaerdi ultimo

Ikke ejede aktiver

9. Finansielle anlaagsaktiver

2016 2015

kr. kr.
2.804.337 2.763.132
(180.000) 68.000

0 228.922
2.624.337 3.060.054
2016 2015

kr. kr.
9.260.854 8.890.732
9.260.854 8.890.732
Andre anlag,

drifts-

Grunde og materiel og
bygninger inventar
kr. kr.
12.423.281 168.452.254
211.620 70.022.653
0 (24.699.833)
12.634.901 213.775.074
(552.643) (45.474.927)
(235.213) (30.742.462)

0 15.976.784
(787.856) (60.240.605)
11.847.045 153.534.469
11.601.333 153.049.627

Andre tilgodehavender bestdr af leasingtilgodehavender, hvoraf 25.674 t.kr. forfalder i 2017.
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Noter

2016 2015
kr. kr.
10. Udskudt skat
Immaterielle anlaegsaktiver 0 3.000
Materielle anlaegsaktiver 81.000 116.000
Finansielle anleegsaktiver 955.000 815.000
Varebeholdninger 118.000 118.000
Tilgodehavender 7.000 13.000
Hensatte forpligtelser 0 51.000
Geaeldsforpligtelser 2.306.000 2.171.000
3.467.000 3.287.000
Bevaegelser i aret
Primo 3.287.000
Indregnet i resultatopgarelsen 180.000
Ultimo 3.467.000

Selskabet har pr. 31. december 2016 indregnet skatteaktiv pa i alt 3.467 t.kr. Skatteaktivet sammensaetter
sig af uudnyttede skattemaessige fradrag i form af tidsmeaessige forskelle.

Ledelsen har pa baggrund af budgetterne frem til 2019 vurderet det sandsynligt, at der vil veere fremtidig
skattepligtig indkomst til r&dighed, hvori uudnyttede skattemaessige fradrag kan udnyttes.

11. Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter bestar af forudbetalte omkostninger.

Palydende Nominel
veerdi vaerdi
Antal kr. kr.

12. Virksomhedskapital
Aktier 1 9.000.000 9.000.000
Aktier 1 3.000.000 3.000.000
Aktier 1 2.050.000 2.050.000
Aktier 1 800.000 800.000
Aktier 9 10.000 90.000
Aktier 11 5.000 55.000
Aktier 10 500 5.000
34 15.000.000

13. Andre hensatte forpligtelser
Posten bestar af hensaettelse til forventede garantiomkostninger pa trucks samt henszettelse til batterier.
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Noter

Forfald inden

Forfald inden

for 12 for 12 Forfald efter
maneder méaneder 12 maneder Restgaid
2016 2015 2016 efter 5 ar
kr. kr. kr. kr.
14. Langfristede
gzldsforpligtelser
Finansielle
. ) 59.522.268 48.963.087 215.265.583 27.025.357
leasingforpligtelser
59.522.268 48.963.087 215.265.583 27.025.357
15. Periodeafgraensningsposiéer
Periodeafgransningsposter bestar af periodiseret omsazetning fra leasing- og servicekontrakter.
2016 2015
kr. kr.
16. Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser
Forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter med tredjemand
13.532.980 15.726.917

frem til udigb

17. Neertstdende parter med bestemmende indflydelse
Neertstdende parter med bestemmende indflydelse:

Still GmbH, Berzeliusstrasse 10, 22113 Hamburg, Tyskland ejer alle aktier i virksomheden og har dermed

bestemmende indflydelse pd Still Danmark A/S.

KION Group AG, Abraham-Lincoln-Strasse 21, 65189 Wiesbaden, Tyskland er gverste koncernvirksomhed og

har dermed bestemmende indflydelse p& Still Danmark A/S.

18. Transaktioner med nartstidende parter
I &rsrapporten oplyses alene transaktioner med nasrtstiende parter, der ikke er gennemfgrt pd markedsvil-
kar. Der er ikke gennemfart sdanne transaktioner i regnskabsaret.

19. Koncernforhold
Navn og hjemsted for modervirksomheden, der udarbejder koncernregnskab for den mindste koncern:

KION Group AG, Abraham-Lincoln-Strasse 21, 65189 Wiesbaden, Tyskland.

Koncernregnskabet for KION Group AG kan rekvireres pa8 hjemmesiden www.kiongroup.com.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med 3rsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse C
(mellem).

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og méling
Aktiver indregnes i balancen, ndr det som fglge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
pkonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets veerdi kan males plideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar virksomheden som falge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fragd virksomheden, og for-
pligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved farste indregning méles aktiver og forpligtelser til kostpris. Mling efter fgrste indregning sker som be-
skrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.,

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden &rsrapporten
aflaegges, og som be- eller afkreefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

I resultatopgarelsen indregnes indtaegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens kurs. Tilgodehaven-
der, galdsforpligtelser og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
omregnes til balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der opstdr mellem transaktionsdagens kurs
og kursen p8 henholdsvis betalingsdagen og balancedagen, indregnes i resultatopggrelsen som finansielle
poster. Materielle og immaterielle anlaegsaktiver, varebeholdninger og andre ikke-monetare aktiver, der er
kebt i fremmed valuta, omregnes til historiske kurser.

Resultatopggrelsen

Bruttofortjeneste eller -tab

Bruttofortjeneste eller -tab omfatter nettoomszetning, &ndring i lagre af faerdigvarer og varer under frem-
stilling, andre driftsindtaegter og eksterne omkostninger.

Nettoomsaetning

Nettoomseetning ved salg af varer og serviceydelser samt leje- og leasingindtasgter indregnes i resultatop-
ggrelsen, ndr levering og risikoovergang til kgber har fundet sted. Nettoomsaetning indregnes eksklusive
moms, afgifter og rabatter i forbindelse med salget og méles til dagsvaerdien af det fastsatte vederlag.

Andre driftsindtagter
Andre driftsindteegter omfatter indtaegter af sekundeer karakter set i forhold til virksomhedens hovedaktivitet.
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Vareforbrug
Vareforbrug omfatter regnskabsarets vareforbrug malt til kostpris, reguleret for saadvanlige lagernedskriv-
ninger.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrgrer virksomhedens primaere aktiviteter, her-
under lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. I posten indgdr
endvidere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsastningsaktiver.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lgn og gager sdvel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for
virksomhedens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger af materielle anlzegsaktiver bestdr af regnskabsérets af- og nedskrivninger opgjort ud
fra henholdsvis de fastsatte restvaerdier og brugstider for de enkelte aktiver og gennemfgrte nedskrivnings-
test og af gevinster og tab ved salg af materielle anlaegsaktiver.

Andre finansielle indtaegter

Andre finansielle indtaegter bestar af renteindtaegter, herunder rentedelen af finansielle leasingydelser, net-
tokursgevinster vedrgrende gaeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver samt
godtggrelser under acontoskatteordningen mv.

Andre finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger, herunder rentedelen af finansielle leasingydel-
ser, nettokurstab vedrgrende geeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle forpligtelser
samt tilleeg under acontoskatteordningen mv.

Skat

Arets skat, der best3r af 3rets aktuelle skat og eendring af udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen med
den del, der kan henfares til 8rets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfgres til
posteringer direkte pa egenkapitalen.

Balancen

Materielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akku-
mulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pd grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til klar-
gering af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. Alle finansieringsomkost-
ninger indregnes i resultatopggrelsen.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages
linezere afskrivninger baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:
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Bygninger 30 ar
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 2-10 ar

Forventede brugstider og restvaerdier revurderes arligt.

Materielle anlzegsaktiver nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmees-
sige vaerdi.

Fortjeneste og tab ved afhaendelse af materielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem salgsprisen
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pd salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindteegter og andre eksterne omkostninger.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedrgrende anleegsaktiver og tilgodehavender, hvor selskabet har alle vaesentlige risici og
fordele forbundet med ejendomsrettet (finansiel leasing), males ved farste indregning i balancen til laveste
veerdi af dagsveerdien og nutidsvaerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsveerdien
anvendes leasingaftalens interne rentefod som diskonteringsfaktor eller en tilnsermet vaerdi for denne.

Finansiel leasede aktiver behandles som selskabets gvrige materielle anlaegsaktiver.

Det kapitaliserede restleasingtilgodehavende indregnes i balancen som et tilgodehavende, og leasingydelsens
rentedel indregnes over kontraktens Igbetid i resultatopggrelsen.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en gzeldsforpligtelse, og leasingydelsens
rentedel indregnes over kontraktens Igbetid i resultatopggrelsen.

Alle gvrige leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing
og gvrige lejeaftaler indregnes i resultatopggrelsen over kontraktens lgbetid. Selskabets samlede forpligtelse
vedrgrende operationelle leasing- og lejeaftaler oplyses under eventualposter mv.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der sadvanligvis svarer til nominel vaerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegaelse af forventede tab.

Varebeholdninger
Varebeholdninger méles til kostpris, opgjort efter gennemsnitsmetoden, eller nettorealisationsvaerdi, hvor
denne er lavere.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen med tillaeg af hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsvaerdi for varebeholdninger opggres som forventet salgspris med fradrag af faerdigggrelses-
omkostninger og omkostninger, der skal afholdes for at effektuere salget.
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Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige veerdier
af aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige veerdi af aktiverne opggres med udgangspunkt i den
planlagte anvendelse af det enkelte aktiv.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettigede, skattemaessige underskud, ind-
regnes i balancen med den vaerdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i udskudte
skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Tilgodehavende og skyldig selskabsskat
Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat
af arets skattepligtige indkomst, der er reguleret for betalt acontoskat.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrgrer efterfgl-
gende regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestaender.

Andre hensatte forpligtelser
Andre hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til ved tilbagetagning af udlejede trucks og
garantiforpligtelser.

Andre hensatte forpligtelser indregnes og méles som det bedste skgn over de omkostninger, der er ngdven-
dige for p& balancedagen at afvikle forpligtelserne. Hensatte forpligtelser med en forventet forfaldstid, der
ligger ud over et 8r fra balancedagen, méles til tilbagediskonteret vaerdi.

Garantiforpligtelser omfatter forpligtelser til udbedring af fejl og mangler inden for garantiperioden.

Finansielle leasingforpligtelser

Leasingforpligtelser vedrgrende finansielt leasede aktiver indregnes i balancen som geeldsforpligtelser og
males p& tidspunktet for indgdelse af kontrakten til nutidsvaerdien af de fremtidige leasingydelser. Efter farste
indregning males leasingforpligtelserne til amortiseret kostpris. Forskellen mellem nutidsvaerdien og den no-
minelle veerdi af leasingydelserne indregnes i resultatopggrelsen over kontrakternes Igbetid som en finansiel
omkostning.

Operationelle leasingaftaler
Leasingydelser vedrgrende operationelle leasingaftaler indregnes linesert i resultatopggrelsen over leasing-
perioden.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser méles til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel vaerdi.
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Modtagne forudbetalinger fra kunder
Modtagne forudbetalinger fra kunder omfatter belgb, der er modtaget fra kunder forud for leveringstidspunk-
tet.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgrasnsningsposter indregnet under forpligtelser omfatter modtagne indtaegter til resultatfaring i ef-
terfolgende regnskabs8r. Periodeafgraensningsposter méles til kostpris.

Pengestrgmsopggrelsen
Der er i overensstemmelse med drsregnskabslovens undtagelsesbestemmelse i § 86, stk. 4 ikke udarbejdet
en pengestrgmsopggrelse, da denne indg8r i koncernregnskabet for KION Group.



