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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2019 for Norgren A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Arsregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for 2019.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegorelse for de forhold, beretnin-
gen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Herlev, den 28. april 2020

Direktion

Lone Bidstrup Tikkanen
adm. direktor

Bestyrelse

Johnny Andersen Lone Bidstrup Tikkanen Troels Segaard
formand medarbejderreprasentant



Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i Norgren A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Norgren A/S for regnskabsaret 1. januar — 31. december 2019, der
omfatter resultatopgerelse, balance og noter, herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet
udarbejdes efter drsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2019 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er neermere
beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet". Det er vores
opfattelse, at det opnéede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Uafhangighed

Vi er uathangige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA's
etiske regler) og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores ovrige etiske
forpligtelser i henhold til disse regler og krav.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyl-
des besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette drif-
ten; at oplyse om forhold vedregrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet
pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklu-
sion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der ud-
fores i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gelden-
de i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nér sddan findes. Fejlinformationer kan opsta
som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes,
at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som brugerne treeffer pa grund-
lag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de



Den uafhaengige revisors revisionspategning

yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt
opnar revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen
for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved veesentlig fejlin-
formation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte ssmmensveergelser, dokumentfalsk, bevidste
udeladelser, vildledning eller tilsidesettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regn-
skabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

¢ Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnéede revisionsbevis er vasentlig usikker-
hed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at
fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en veesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspateg-
ning gere opmarksom pa oplysninger herom i drsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er til-
streekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er
opnéet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfare, at selskabet ikke leengere kan fortseette driften.

e Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder noteop-
lysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige pla-
cering af revisionen samt betydelige revisionsmeessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for kon-
klusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den for-
bindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden

opnéet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kravede oplysninger i henhold
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til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vae-
sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Hillered, den 28. april 2020
Ernst & Young

Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 30 70 02 28

Martin Alsbak Nicklas Rasmussen
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
mne28627 mne43474



Selskabsoplysninger

Selskabet Norgren A/S
Vesterlundvej 18
2730 Herlev

CVR-nr.: 63 56 96 15
Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december
Hjemstedskommune: Herlev

Bestyrelse Johnny Andersen, formand
Lone Bidstrup Tikkanen
Troels Sggaard

Direktion Lone Bidstrup Tikkanen

Revision Ernst & Young
Godkendt Revisionspartnerselskab
Dirch Passers Allé 36
2000 Frederiksberg



Ledelsesberetning

Arsrapporten for Norgren A/S for 2019 er udarbejdet i overensstemmelse med Arsregnskabslovens bestem-
melser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af enkelte regler i klasse C.

Vaesentligste aktiviteter

Selskabets hovedaktivitet bestar i markedsfering, radgivning og salg af Norgren-gruppens produkter,
herunder pneumatiske komponenter, styring, paneler og skabe i Norden.

Selskabet opererer som eneforhandler i de nordiske lande med 100% ejede datterselskaber i Sverige,
Norge og Finland.

Udvikling i aret

Selskabets resultatopgarelse for 2019 udviser et overskud pa DKK 6.128.102, og selskabets balance pr. 31.
december 2019 udviser en egenkapital pd DKK 10.499.126.

Begivenheder efter balancedagen

Norgren A/S er en del af en storre koncern, som er bgrsnoteret i UK. I koncernen er sikkerhed hgjt
prioriteret og omfattende sundheds- og sikkerhedstiltag i forhold til bide medarbejdere, kunder og
leveranderer er implementeret.

I forbindelse med COVID-19 falger Norgren A/S de offentlige myndigheders rdd og anvisninger.

Pévirkningen af COVID-19 pa forretningen er fortsat usikker pa tidspunktet for afleeggelse af drsrapporten.



Resultatopgorelse 1. januar - 31. december

Bruttofortjeneste

Personaleomkostninger
Af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver
Tab ved salg af materielle anlaegsaktiver

Resultat for finansielle poster

Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder
Finansielle indteegter
Finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Resultatdisponering

Forslag til resultatdisponering

Foreslaet udbytte for regnskabsaret
Overfgrt resultat

Note 2019 2018
DKK DKK
34.922.680 29.265.359
2 -29.799.805 -26.550.345
3 -879.932 -848.327
-13.400 0
4.229.543 1.866.687
3.319.670 3.119.731
23 0
4 -330.411 -315.278
7.218.825 4.671.140
5 -1.090.723 -361.329
6.128.102 4.309.811
5.850.000 4.100.000
278.102 209.811
6.128.102 4.309.811




Balance 31. december

Aktiver

Grunde og bygninger
Produktionsanlaeg og maskiner

Andre anleeg, driftsmateriel og inventar
Indretning af lejede lokaler

Materielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i dattervirksomheder

Finansielle anlaegsaktiver

Anlaegsaktiver

Tilgodehavender fra salg og tienesteydelser
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder

Andre tilgodehavender
Periodeafgraensningsposter

Tilgodehavender
Likvide beholdninger
Omsatningsaktiver

Aktiver

Note 2019 2018
DKK DKK
10.572.039 11.066.403
4.447 54.921
458.706 107.547
0 0
6 11.035.192 11.228.871
7 6.162.840 6.076.082
6.162.840 6.076.082
17.198.032 17.304.953
11.478.559 13.100.072
933.624 1.210.899
80.823 156.718
48.217 225.790
12.541.223 14.693.479
1.815.117 1.530.390
14.356.340 16.223.869
31.554.372 33.528.822




Balance 31. december

Passiver

Selskabskapital
Overfort resultat
Foreslaet udbytte for regnskabsaret

Egenkapital
Hensaettelse til udskudt skat
Andre henseettelser

Hensatte forpligtelser

Anden geeld

Langfristede geeldsforpligtelser

Kreditinstitutter

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Geeld til tilknyttede virksomheder
Selskabsskat

Anden geeld

Kortfristede gaeldsforpligtelser
Galdsforpligtelser
Passiver

Begivenheder efter balancedagen

Eventualposter og avrige gkonomiske forpligtelser

Neertstadende parter
Anvendt regnskabspraksis

Note 2019 2018
DKK DKK
4.001.000 4.001.000
648.126 450.667
5.850.000 4.100.000
10.499.126 8.551.667
816.290 754.333
146.168 0
962.458 754.333
855.140 0
855.140 0
8.985.458 11.217.530
767.983 1.354.078
3.209.114 4.667.582
516.590 113.823
5.758.503 6.869.809
19.237.648 24.222.822
20.092.788 24.222.822
31.554.372 33.528.822
1
8
9
10



Egenkapitalopgerelse

Egenkapital 1. januar
Valutakursregulering
Betalt ordinzert udbytte
Arets resultat

Egenkapital 31. december

Selskabskapital Overfgrt resultat

Foreslaet udbyt-
te for regnskabs-
aret

DKK

4.100.000
0
-4.100.000
5.850.000

5.850.000




Noter til arsregnskabet

1 Begivenheder efter balancedagen
Norgren A/S er en del af en starre koncern, som er barsnoteret i UK. | koncernen er sikkerhed hgijt prioriteret og
omfattende sundheds- og sikkerhedstiltag i forhold til bade medarbejdere, kunder og leverandgrer er

implementeret. | forbindelse med COVID-19 fglger Norgren A/S de offentlige myndigheders rad og anvisninger.

Pavirkningen af COVID-19 pa forretningen er fortsat usikker pa tidspunktet for afleeggelse af arsrapporten.

2019 2018
DKK DKK
2 Personaleomkostninger
Legnninger 24.675.795 22.640.502
Pensioner 2.491.972 1.811.849
Andre omkostninger til social sikring 306.689 283.508
Andre personaleomkostninger 2.325.349 1.814.486
29.799.805 26.550.345
Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere 41 36
3 Af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver
Afskrivninger af materielle anlaegsaktiver 879.932 848.327
879.932 848.327
Der specificeres saledes:
Bygninger 777.611 765.464
Produktionsanlaeg og maskiner 15.475 28.798
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 86.846 54.065
879.932 848.327
4 Finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger 319.155 289.259
Valutakurstab 11.256 26.019
330.411 315.278

1"



Noter til arsregnskabet

5 Skat af arets resultat
Arets aktuelle skat

Arets udskudte skat
Regulering af skat vedrgrende tidligere ar

6 Materielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. januar
Tilgang i arets lgb

Afgang i arets lgb

Kostpris 31. december

Ned- og afskrivninger 1. januar
Arets afskrivninger
Arets ned- og afskrivninger pa afhezendede

aktiver

Ned- og afskrivninger 31. december

2019 2018
DKK DKK
968.846 600.696
0 -239.367
121.877 0
1.090.723 361.329
Produktionsan- Andre anleeg,
Grunde og byg- laeg og maski- driftsmateriel Indretning af le-

ninger ner og inventar jede lokaler | alt

DKK DKK DKK DKK DKK
21.619.134 3.223.172 2.253.207 385.387 27.480.900
275.000 0 446.252 0 721.252
0 -92.000 -771.776 -385.387 -1.249.163
21.894.134 3.131.172 1.927.683 0 26.952.989
10.552.731 3.168.251 2.145.660 385.387 16.252.029
769.364 15.474 95.093 0 879.931
0 -57.000 -7171.776 -385.387 -1.214.163
11.322.095 3.126.725 1.468.977 0 15.917.797
10.572.039 4.447 458.706 0 11.035.192

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december
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Noter til arsregnskabet

2019 2018
DKK DKK
7 Kapitalandele i dattervirksomheder
Kostpris 1. januar 48.812.000 48.812.000
Kostpris 31. december 48.812.000 48.812.000
Veerdireguleringer 1. januar -42.735.918 -43.522.087
Valutakursregulering -80.643 -101.355
Arets resultat 3.319.671 3.119.731
Udbytte til moderselskabet -3.152.270 -2.232.207
Veerdireguleringer 31. december -42.649.160 -42.735.918
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 6.162.840 6.076.082
Kapitalandele i dattervirksomheder specificeres saledes:
Stemme- og
Navn Hjemsted ejerandel
Norgren Sweden AB Sverige 100%
Norgren AS Norge 100%
Norgren Finland OY Finland 100%
8 Eventualposter og avrige skonomiske forpligtelser

Leje- og leasingforpligtelser
Leasingforpligtelser fra operationel leasing. Samlede fremtidige
leasingydelser:
Inden for 1 ar 2.010.829 1.405.809
Mellem 1 og 5 ar 1.351.944 856.814

3.362.773 2.262.623

13



Noter til arsregnskabet

8

Eventualposter og avrige skonomiske forpligtelser (fortsat)

Andre eventualforpligtelser

Selskabet er sambeskattet med gvrige danske koncernselskaber med Norgren A/S som administrationsselskab

og heefter solidarisk for betaling af selskabsskat fra og med indkomstaret 2013 samt for kildeskat pa renter,

royalties og udbytter, som forfalder til betaling den 1. juli 2012 eller senere.

Der er ikke andre sikkerhedsstillelser og eventualforpligtelser pr. 31. december 2019.

Neertstaende parter

Grundlag
Bestemmende indflydelse
IMI Overseas Investment Ltd., England Moderselskab
IMI Plc., England Ultimativt moderselskab

Koncernregnskab

Selskabet indgar i koncernrapporten for det ultimative moderselskab

Navn Hjemsted

IMI PLC England

Koncernrapporten for IMI PLC kan rekvireres pa fglgende adresse:

4060 Lakeside, Solihull Parkway, Birmingham Business Park, B37 7XZ Birmingham, West Midlands,

Storbritannien

14



Noter til arsregnskabet

10 Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Norgren A/S for 2019 er udarbejdet i overensstemmelse med Arsregnskabslovens bestem-
melser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af enkelte regler i klasse C.

Arsregnskab for 2019 er aflagt i DKK.

Regnskabspraksis - alene sendringer til praesentation og oplysninger

Regnskabspraksis er uendret i forhold til sidste ar. Der er dog foretaget reklassifikation af tDKK 11.218 i
sammenligningstallene for 2018 mellem geld til tilknyttede virksomheder og kreditinstitutter. Der er
ligeledes foretaget reklassifikation af tDKK 5.112 i sammenligningstallene for 2018 mellem
bruttofortjeneste og personaleomkostninger.

Andringen pavirker hverken selskabets resultat eller balancesum.

Koncernregnskab

Med henvisning til drsregnskabslovens § 112 og til koncernregnskabet for IMI PLC har selskabet undladt
at udarbejde koncernregnskab.

Generelt om indregning og maling

Indteegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes veerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der méles til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere
indregnes i resultatopggrelsen alle omkostninger, der er atholdt for at opna &rets indtjening, herunder af-
skrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som folge af &ndrede regnskabs-
maessige skon af belgb, der tidligere har veeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets veerdi kan méles palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fragé
selskabet, og forpligtelsens veerdi kan méles palideligt.

Ved forste indregning maéles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og for-
pligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en
finansiel post. Hvis valutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestromme, indregnes veerdiregule-
ringerne direkte pa egenkapitalen.

Tilgodehavender, geeld og andre monetere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedag-
en, maéles til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet
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Noter til arsregnskabet

10 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

for tilgodehavendets eller gaeldens opstaen indregnes i resultatopgerelsen under finansielle indtagter og
omkKkostninger.

Anlaegsaktiver, der er kebt i fremmed valuta, méles til kursen pa transaktionsdagen.

Resultatopgorelsen

Nettoomsatning

Indteegter fra salg af handelsvarer og feerdigvarer indregnes i nettoomsaetningen, nar overgang af de
vasentligste fordele og risici til keber har fundet sted, indtaegten kan opgeres palideligt og betaling
forventes modtaget. salget er gennemfort. Tidspunktet for overgang af de veesentligste fordele og risici
tager udgangspunkt i standardiserede leveringsbetingelser baseret pa Incoterms 2010.

Nettoomsaetning males til dagsveerdi af det aftalte vederlag og indregnes eksklusive moms og afgifter
opkraevet pa vegne af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter fradrages i nettoomsatningen.

Vareforbrug

Vareforbrug omfatter kostprisen pa varer, der er medgaet til at opné virksomhedens nettoomsztning.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger indeholder omkostninger til lokaler, salg og distribution samt kontorhold
mv.

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste opgeres med henvisning til arsregnskabslovens § 32 som et ssmmendrag af
nettoomsaetning, omkostninger til ravarer og hjelpematerialer og andre eksterne omkostninger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger indeholder gager og lenninger samt lgnafhangige omkostninger.

En del af selskabets medarbejdere er udlejet til andre selskaber i Norgren Gruppen. Godtggrelse herfor er
modregnet i personaleomkostninger.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af materielle anlaegs aktiver.
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Noter til arsregnskabet

10 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Andre driftsindtaegter/-omkostninger

Andre driftsindteegter og andre driftsomkostninger omfatter regnskabsposter af sekundar karakter i for-
hold til selskabets hovedaktivitet, herunder avance og tab ved salg af immaterielle og materielle anlaegs-
aktiver.

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder

I resultatopgerelsen indregnes den forholdsmeessige andel af resultat for dret under posten "Indteaegter af
kapitalandele i dattervirksomheder”.

Finansielle poster

Finansielle indteegter og omkostninger omfatter renter, realiserede og urealiserede valutakursreguleringer
samt tilleeg og godtgerelse under acontoskatteordningen.

Skat af arets resultat

Skat af arets resultat, som bestar af arets aktuelle skat og arets udskudte skat, indregnes i resultatopgerel-
sen med den del, der kan henfores til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan
henfores til egenkapitaltransaktioner.

Andring i udskudt skat som fglge af &ndringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen.

Selskabet er sambeskattet med danske koncernforbundne virksomheder. Skatteeffekten af sambeskat-
ningen fordeles pa sével overskuds- som underskudsgivende virksomheder i forhold til disses skatte-
pligtige indkomster (fuld fordeling med refusion vedregrende skattemaessige underskud).

Balancen

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget, der opgares som kostpris reduceret med eventuel restveerdi, fordeles lineaert over
aktivernes forventede brugstid, der udger:

Bygninger 50 ar
Produktionsanlag og maskiner 10 ar
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-5 ar
Indretning af lejede lokaler 10 ar
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Afskrivningsperiode og restvaerdi revurderes arligt.

Nedskrivning af anlaegsaktiver

Den regnskabsmeessige vardi af materielle anlaegsaktiver gennemgas arligt for at afgere, om der er indika-
tion af veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hvis dette er tilfzldet, gennemfores en nedskrivningstest for at fastsla, om genindvindingsvardien er lave-
re end den regnskabsmeessige veerdi. Hvis det er tilfaeldet nedskrives der til denne lavere genindvindings-
verdi.

Genindvindingsvardien for aktivet opgares som den hgjeste vaerdi af nettosalgsprisen og kapitalvaerdien.
Er det ikke muligt at fastsaette en genindvindingsveerdi for det enkelte aktiv, vurderes aktiverne samlet i
den mindste gruppe af aktiver, hvor der ved en samlet vurdering kan fastsattes en péalidelig genindvin-
dingsveerdi.

Kapitalandele i dattervirksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder indregnes og méles efter den indre vaerdis metode.

I balancen indregnes under posten “Kapitalandele i dattervirksomheder” den forholdsmeessige ejerandel
af virksomhedernes regnskabsmaessige indre veerdi opgjort med udgangspunkt i dagsverdien af de identi-
ficerbare nettoaktiver pa anskaffelsestidspunktet med tilleeg af resterende vardi af eventuelle merveerdier
og goodwill opgjort pa tidspunktet for anskaffelsen af virksomhederne.

Den samlede nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder henlaegges via overskudsdisponerin-
gen til “Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode“ under egenkapitalen. Reserven
reduceres med udbytteudlodninger til moderselskabet og reguleres med andre egenkapitalbevagelser i
dattervirksomhederne.

Dattervirksomheder med negativ regnskabsmeessig indre vaerdi indregnes til DKK 0. Hvis moderselskabet
har en retslig eller en faktisk forpligtelse til at deekke virksomhedens underbalance, indregnes en hensat
forpligtelse hertil.

Tilgodehavender

Tilgodehavender maéles i balancen til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsverdi, hvilket
normalt udger nominel veerdi med fradrag af nedskrivning til imgdegaelse af tab.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgransningsposter indregnet som aktiver omfatter aftholdte forudbetalte omkostninger ved-
rorende efterfolgende regnskabsar.
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Egenkapital

Udbytte

Udbytte, som ledelsen foreslar uddelt for regnskabséret, vises som en szrskilt post under egenkapitalen.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser indregnes, nar selskabet som folge af en begivenhed indtruffet senest pa balance-
dagen har en retslig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at der ma afgives skonomiske fordele
for at indfri forpligtelsen.

Andre hensatte forpligtelser omfatter garantiforpligtelser til udbedring af arbejder inden for garantiperio-
den pa . De hensatte forpligtelser méles og indregnes pa baggrund af erfaringerne med garantiarbejder.

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser

Der indregnes udskudt skat af alle midlertidige forskelle mellem regnskabs- og skattemeessig verdi af
aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt skat af midlertidige forskelle vedrgrende ikke-skat-
temaessigt afskrivningsberettiget goodwill samt andre poster, hvis disse - bortset fra ved virksomhedsover-
tagelser - er opstaet pa anskaffelsestidspunktet uden at have effekt pa det regnskabsmaessige resultat eller
den skattepligtige indkomst.

Udskudt skat méles pé grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vare geldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. I de tilfeelde, hvor opgerelse af
skattevaerdien kan foretages efter alternative beskatningsregler, méales udskudt skat pa grundlag af den
planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver méles til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udlig-
ning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser.

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser indregnes i balancen med det belgb, der kan beregnes pa
grundlag af arets forventede skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige ind-
komster. Skattetilgodehavender og -forpligtelser prasenteres modregnet i det omfang, der er legal mod-
regningsadgang, og posterne forventes afregnet netto eller samtidig.

Finansielle galdsforpligtelser

Lan indregnes ved l&neoptagelsen til det modtagne provenu med fradrag af afholdte transaktionsomkost-
ninger. I efterfolgende perioder méles lanene til amortiseret kostpris, séledes at forskellen mellem prove-
nuet og den nominelle veerdi indregnes i resultatopgerelsen som en renteomkostning over l&neperioden.
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@vrige gaeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, der i al vaesentlighed svarer til nominel veerdi.
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