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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar
- 31. december 2015 for Norgren A/S.

Arsrapporten aflagges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabs-
aret 1. januar - 31. december 2015.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegerelse for ud-
viklingen i selskabets aktiviteter og skonomiske forhold, arets resultat og for selskabets finansielle stil-

ling
Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Herlev, den 28. april 2016
Direktion:

Mark Wrigley

Bestyrelse:

Lars Bredsgaard Johansen Mark Wrigley

gen Lundholm Larsen Troels Sﬁgaagd
7~
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Den uafhaengige revisors erklzeringer
Til kapitalejerne i Norgren A/S

Pategning pa arsregnskabet

Vi har revideret arsregnskabet for Norgren A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2015, der
omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt regnskabsprak-
sis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser nedvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har ud-
fort revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav

ifelge dansk revisorlovgivning. Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt planlegger og udfarer
revisionen for at opna hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet er uden vaesentlig fejlinformation,

En revision omfatter udforelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belab og
oplysninger i arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhanger af revisors vurdering, herunder
vurderingen af risici for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for
virksomhedens udarbejdelse af et arsregnskab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at
udforme revisionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke at udtrykke en
konklusion om effektiviteten af virksomhedens interne kontrol. En revision omfatter endvidere vurde-
ring af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, om ledelsens regnskabsmaessige skan er ri-
melige samt den samlede praesentation af arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for
vores konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regn-
skabsaret 1. januar - 31. december 2015 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til arsregnskabsloven gennemlaest ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget
yderligere handlinger i tillaeg til den udferte revision af arsregnskabet. Det er pa denne baggrund
vores opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet.

Kebenhavn, den 28. april 2016

ERNST & YOUNG
Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 30 7002 28

artin Alsbak
statsaut. revisor
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Ledelsesberetning

Hoved- og negletal

| t.kr. 2015 2014 2013 2012 2011 ]

Hovedtal
Bruttofortjeneste 23.084 20.570 19.497 20.387 25.354
Resultat af primaer drift 3.757 2.976 1.986 2.748 5.615
Resultat af finansielle poster -503 -549 -461 -423 170
Arets resultat 8.469 7.629 5.491 4.312 9.465
Balancesum 34.544 34.457 37.614 40.798 59.959
Egenkapital 12.864 12.248 13.633 12.565 41.627
Negletal
Afkastningsgrad 10,9% 8.3% 51% 55% 8,7 %
Likviditetsgrad 80.3% 79.6 % 88.1% 84.3% 237.9%
Soliditetsgrad 37.2% 355% 36.2% 30.8% 69,4 %
Egenkapitalforrentning 67.4% 59,0% 41.9% 159% 196 %
Gennemsnitligt antal fuldtidsbe-

skeeftigede 47 47 45 47 48
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Ledelsesberetning

Beretning

Virksomhedens vaesentligste aktiviteter

Selskabets hovedaktivitet bestar i markedsfering, radgivning og salg af Norgren-gruppens produkter,
herunder pneumatiske komponenter, styring, paneler og skabe i Norden.

Selskabet opererer som eneforhandler i de nordiske lande med 100 % ejede datterselskaber i Sverige,
Norge og Finland.
Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Virksomhedens resultatopgorelse for 2015 udviser et overskud pa 8.468.997 kr. mod 7.628.669 kr.
sidste ar, og virksomhedens balance pr. 31. december 2015 udviser en egenkapital pad 12.863.777
kr.

Ledelsen anser arets resultat for tilfredsstillende.

Videnressourcer

Selskabets medarbejdere er i besiddelse af betydelig erfaring og viden om markedet, produkter,
kunder m.v. Imidlertid er den nordiske organisation en ekstra sikkerhed for, at selskabet ikke er helt s&
sarbart, ligesom Norgren-gruppen generelt sorger at have ekspertise pa flere lokationer og samle
dokumentation centralt.

Seerlige risici

Pa grund af selskabets store kundebase og brede produktsortiment anses der ikke at vaere specielt
store risici med hensyn til enkelte kunder eller produkter. Selskabets medarbejdere besidder en stor
erfaring om savel kunder som produkter gennem en hgj gennemsnitlig anciennitet, hvilket betyder, at
eventuelle fratraedelser vil pavirke organisationen. Denne risiko seges imadegéet gennem erfarings-
udveksling samt deltagelse i savel intern som ekstern uddannelse.

Pavirkning af det eksterne miljo

Selskabet har ikke vaesentlige miljgmaessige problemer.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter

Produktudvikling drives centralt i Norgren-gruppen efter input fra de enkelte salgsselskaber.

Begivenheder efter balancedagen

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet betydningsfulde haendelser, der vaesentligt vil
kunne pavirke vurderingen af selskabets finansielle stilling.

Forventet udvikling

Omsatningen forventes at stige de kommende ar i alle nordiske lande. Fremgangen vil ske gennem
oget aktivitet pa eksisterende kunder og via tilfersel af nye kunder. Resultatet forventes at stige i takt
med omsaetningen og forbliver positiv i alle fire nordiske lande. Likviditetsgraden vil forblive ufor-
andret pa 80 %.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Resultatopgerelse

Note  kr.

Bruttofortjeneste
2 Personaleomkostninger
Af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver

Resultat af primeer drift

Indteaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
3 Finansielle indtaegter
4 Finansielle omkostninger

Resultat for skat
5 Skat af arets resultat

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering
Foreslaet udbytte indregnet under egenkapitalen
Overfart resultat

Norgren A/S

Arsrapport 2015

2015 2014
23.083.932 20.570.374
-18.870.612 -17.141.695

-455.902 -453.148
3.757.418 2.975.531
4.966.892 5.803.275

21.250 309

-524.559 -549.659
8.221.001 8.229.456

247.996 -600.787
8.468.997 7.628.669
8.500.000 7.900.000

-31.003 -271.331
8.468.997 7.628.669
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Balance

Note  kr.

AKTIVER
Anlaegsaktiver

6 Materielle anlaegsaktiver
Grunde og bygninger
Produktionsanlag og maskiner
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
Indretning af lejede lokaler

7 Finansielle anlaagsaktiver
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Anlagsaktiver i alt

Omsaetningsaktiver
Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder

Andre tilgodehavender
Periodeafgraensningsposter

Likvide beholdninger
Omsatningsaktiver i alt
AKTIVER | ALT

Norgren A/S

Arsrapport 2015

2015 2014
9.291.577 9.342.876
158.623 190.266
205.958 130.203

0 0
9.656.158 9.663.345
8.003.662 8.495.810
8.003.662 8.495.810
17.659.820 18.1569.155
14.932.763 12.802.835
546.594 476.021
62.890 213.482
285.839 280.159
15.828.086 13.772.497
1.055.729 2.525.205
16.883.815 16.297.702
34.543.635 34.456.857
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Balance

Note kr,

PASSIVER
Egenkapital
8 Selskabskapital
Overfert resultat
Foreslaet udbytte for regnskabséaret

Egenkapital i alt

Hensatte forpligtelser
Udskudt skat

Hensatte forpligtelser i alt

Gaeldsforpligtelser

Kortfristede geeldsforpligtelser
Leverandarer af varer og tjenesteydelser
Geeld til tilknyttede virksomheder

Skyldig selskabsskat

Anden geeld

Galdsforpligtelser i alt
PASSIVER | ALT

1 Anvendt regnskabspraksis

9 Sikkerhedsstillelser
10 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
11 Neertstadende parter

Norgren A/S
Arsrapport 2015

2015 2014
4.001.000 4.001.000
362.777 347.006
8.500.000 7.900.000
12.863.777 12.248.006
650.994 1.728.950
650.994 1.728.950
815.111 956.998
12.911.428 13.281.369
323.050 13.598
6.979.275 6.227.936
21.028.864 20.479.901
21.028.864 20.479.901
34.543.635 34.456.857
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Egenkapitalopgerelse

Norgren A/S
Arsrapport 2015

Foreslaet

udbytte for
kr. Selskabskapital Overfert resultat regnskabsaret lalt
Egenkapital 1. januar 2015 4.001.000 347.006 7.900.000 12.248.006
Arets resultat 0 -31.003 8.500.000 8.468.997
Valutakursregulering 0 46.774 0 46.774
Udloddet udbytte 0 0 -7.900.000 -7.900.000
Lgeriepa 4.001.000 362.777 8.500.000  12.863.777

31. december 2015




Norgren A/S
Arsrapport 2015

Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Norgren A/S for 2015 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestem-
melser for mellemstore klasse C-virksomheder.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Undladelse af pengestremsopgerelse

Med henvisning til arsregnskabslovens § 86, stk. 4, udarbejdes ikke pengestreamsopgerelse for moder-
virksomheden, da modervirksomhedens pengestremme indgar i den samlede pengestremsopgerelse
for koncernen.

Koncernregnskab

| henhold til arsregnskabslovens § 112, stk. 1, er der ikke udarbejdet koncernregnskab. Arsregnskabet
for Norgren A/S og dattervirksomheder indgar i koncernregnskabet for IMI Plc.

Rapporteringsvaluta

Arsregnskabet er aflagt i danske kroner.

Valutaomregning

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved ferste indregning til transaktionsdagens kurs. Valuta-
kursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i
resultatopgerelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, gaeld og andre monetaere poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valu-
takurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller
geeldsforpligtelsens opstéaen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopgerelsen un-
der finansielle indtaegter og omkostninger.

Resultatopgerelsen

Nettoomsaetning

Indteegter fra salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i nettoomsaetningen, nar overgang af de
vaesentligste fordele og risici til keber har fundet sted, indtaegten kan opgores palideligt og betaling
forventes modtaget. Tidspunktet for overgang af de vaesentligste fordele og risici tager udgangspunkt
i standardiserede leveringsbetingelser baseret pa Incoterms® 2010.

Nettoomsaetning males til dagsvaerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkraevet pa
vegne af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i nettoomsaetningen.

Bruttofortjeneste

Posterne nettoomsaetning, vareforbrug, andre eksterne omkostninger og andre driftsindtaegter er
med henvisning til arsregnskabslovens § 32 sammendraget til en regnskabspost benasvnt
bruttofortjeneste.

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens
hovedaktiviteter, herunder fortjeneste eller tab ved salg af anlaegsaktiver.

Vareforbrug

Vareforbrug omfatter kostprisen pa de varer, som er medgaet til at opna arets nettoomsaetning.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger vedrerende virksomhedens primaere aktivitet,
der er afholdt i arets lgb, herunder omkostninger til distribution, salg, reklame, administration,
lokaler, tab pa debitorer, ydelser pa operationelle leasingkontrakter m.v.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len og gager, inkl. feriepenge og pensioner, samt andre omkostnin-
ger til social sikring m.v. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket modtagne
godtgerelser fra offentlige myndigheder.

En del af selskabets medarbejdere er udlejet til andre selskaber i Norgren Gruppen. Godtgarelse herfor
er modregnet i personaleomkostninger.

Af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver
Afskrivninger omfatter af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver.

Afskrivningsgrundlaget, der opgares som kostprisen med fradrag af eventuel restvaerdi, afskrives line-
art over den forventede brugstid, baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Bygninger 50 ar
Indretning af lejede lokaler 10 ar
Produktionsanlaeg og maskiner 10 ar
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-5ar

Grunde afskrives ikke.

Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Posten omfatter den forholdsmaessige andel af resultat efter skat i dattervirksomheder efter
eliminering af interne avancer eller tab og fratrukket af- og nedskrivning pa goodwill og andre
merveaerdier pa erhvervelsestidspunktet.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belsb, der vedrerer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger samt tilleeg og godtgerel-
se under acontoskattecrdningen m.v.

Skat

Modervirksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af koncernens danske
dattervirksomheder. Dattervirksomheder indgar i sambeskatningen fra det tidspunkt, hvor de indgar i
konsolideringen i koncernregnskabet og frem til det tidspunkt, hvor de udgar fra konsolideringen.

Modervirksomheden er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som falge heraf alle
betalinger af selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambe-
skattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virk-
somheder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet an-
vende dette underskud til nedszettelse af eget skattemaessigt overskud.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat, arets sambeskatningsbidrag og eendring i udskudt
skat - herunder som falge af a&ndring i skattesats - indregnes i resultatopgerelsen med den del, der
kan henfares til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfares til posteringer
direkte i egenkapitalen.

Balancen

Materielle anlagsaktiver

Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Kostpri-
sen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte knyttet til anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til brug.

Fortjeneste eller tab opgeres som forskellen mellem salgspris med fradrag af salgsomkostninger og
den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste og tab ved salg af materielle anlaegsakti-
ver indregnes i resultatopgerelsen under henholdsvis andre driftsindtaegter og andre driftsomkostnin-
ger.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder males ved ferste indregning til kostpris og efterfalgende til den for-
holdsmzessige andel af virksomhedernes indre vaerdi opgjort efter modervirksomhedens regnskabs-
praksis med fradrag eller tillaeg af resterende vaerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter over-
tagelsesmetoden.

Dattervirksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til O kr., og et eventuelt tilgode-
havende hos disse virksomheder nedskrives med modervirksomhedens andel af den negative indre
veerdi, i det omfang det vurderes som uerholdeligt. Hvis den regnskabsmaessige negative indre vaerdi
overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende beleb under hensatte forpligtelser, i det omfang
modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at daekke dattervirksomhedens under-
balance.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder overfgres under egenkapitalen til reserve for
nettoopskrivning efter indre vaerdis metode, i det omfang den regnskabsmaessige veerdi overstiger
anskaffelsesvaerdien.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i arsregnskabet fra anskaffelsestidspunktet.
Solgte eller afviklede virksomheder indregnes frem til afstaelsestidspunktet.

Ved kaeb af nye dattervirksomheder anvendes overtagelsesmetoden, hvorefter de nytilkebte virksom-
heders aktiver og forpligtelser males til dagsvaerdi pa erhvervelsestidspunktet. Der indregnes en hen-
sat forpligtelse til deekning af omkostninger ved besluttede omstruktureringer i den erhvervede virk-
somhed i forbindelse med kebet. Der tages hensyn til skatteeffekten af de foretagne omvurderinger.

Tilgodehavender
Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imedegéaelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv indi-
kation pa, at et tilgodehavende eller en portefelje af tilgodehavender er veerdiforringet. Hvis der fore-
ligger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er veerdiforringet, foretages nedskriv-
ning péa individuelt niveau.

12



Norgren A/S
Arsrapport 2015

Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Nedskrivninger opgeres som forskellen mellem den regnskabsmaessige veerdi af tilgodehavender og
nutidsveerdien af de forventede pengestremme, herunder realisationsvaerdi af eventuelle modtagne
sikkerhedsstillelser.

13



Norgren A/S
Arsrapport 2015

Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Periodeafgrasnsningsposter

Periodeafgransningsposter, indregnet under aktiver, omfatter forudbetalte omkostninger vedregrende
efterfelgende regnskabsar.

Egenkapital

Foreslaet udbytte

Udbytte, som foreslas deklareret for regnskabsaret, praesenteres som en szerskilt post under egenkapi-
talen.

Selskabsskat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
drets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt betalte
acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt
skat af midlertidige forskelle vedrerende skattemaessigt ikke-afskrivningsberettiget goodwill og kontor-
ejendomme samt andre poster, hvor midlertidige forskelle - bortset fra virksomhedsovertagelser - er
opstaet pa anskaffelsestidspunktet uden at have effekt pa resultat eller skattepligtig indkomst. | de til-
faelde, hvor opgerelse af skattevaerdien kan foretages efter forskellige beskatningsregler, males ud-
skudt skat pa grundlag af den af ledelsen planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af for-
pligtelsen.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat. £ndring i udskudt skat
som folge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen.

Geeldsforpligtelser

Finansielle gaeldsforpligtelser indregnes ved laneoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af
afholdte transaktionsomkostninger. | efterfelgende perioder males de finansielle forpligtelser til amor-
tiseret kostpris, svarende til den kapitaliserede veerdi ved anvendelse af den effektive rente, sa forskel-
len mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden. | fi-
nansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pa finansielle leasing-
kontrakter.

@vrige gaeldsforpligtelser males til nettorealisationsvaerdien.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Nogletal

Negletallene er beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens "Anbefalinger og Negletal
2015".

De i hoved- og nagletalsoversigten anforte nogletal er beregnet saledes:

Resultat af primaer drift
Gennemsnitlige aktiver x 100

Afkastningsgrad

Omsaetningsaktiver x 100

Likviditetsgrad
v 9 Kortfristet gaeld

Egenkapital ultimo x 100
Passiver i alt, ultimo

Soliditetsgrad

Arets resultat efter skat x 100
Gennemsnitlig egenkapital

Egenkapitalforrentning
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

kr.

Personaleomkostninger

Lenninger

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring
Andre personaleomkostninger

Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskaeftigede

Norgren A/S

Arsrapport 2015

2015 2014
14.557.988 10.512.778
2.555.558 2.357.318
347.655 383.636
1.409.411 3.887.963
18.870.612 17.141.695
47 47

Vederlag til selskabets ledelse oplyses ikke med henvisning til arsregnskabslovens § 98b, stk. 3, nr. 2.

kr. 2015 2014
Finansielle indteegter
Andre finansielle indtaegter 21.250 309
21.250 309
Finansielle omkostninger
Renteomkaostninger til tilknyttede virksomheder 496.944 484.611
Andre finansielle omkostninger 27.615 65.048
524.559 549.659
Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst 734.050 618.598
Arets regulering af udskudt skat 36.391 -28.355
Regulering af skat vedrerende tidligere ar -1.018.437 10.544
-247.996 600.787
Materielle anlazgsaktiver
Andre anlag,
Grunde og  Produktionsanl driftsmateriel Indretning af
kr. bygninger &g og maskiner og inventar lejede lokaler lalt
Kostpris 1. januar 2015 17.775.032 3.615.182 2.759.043 385.387 24.534.644
Tilgang i arets leb 346.120 0 102.597 0 448.717
Kostpris 31. december 2015 18.121.152 3.615.182 2.861.640 385.387 24.983.361
Af- og nedskrivninger
1. januar 2015 8.432.156 3.424.916 2.628.840 385.387 14.871.299
Arets afskrivninger 397.419 31.643 26.842 0 455.904
Af- 0og nedskrivninger
31. december 2015 8.829.575 3.456.559 2.655.682 385.387 15.327.203
Regnskabsmaessig vaerdi
31. december 2015 9.291.577 158.623 205.958 0 9.656.158
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Finansielle anlaegsaktiver

Norgren A/S
Arsrapport 2015

Kapitalandele i

tilknyttede
kr. virksomheder
Kostpris 1. januar 2015 48.812.000
Kostpris 31. december 2015 48.812.000
Veerdireguleringer 1. januar 2015 -40.316.190
Valutakursregulering 46.775
Udloddet udbytte -5.505.815
Andel af arets resultat 4.966.892
Vaerdireguleringer 31. december 2015 -40.808.338
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2015 8.003.662
Hjemsted Ejerandel
Dattervirksomheder
Norgren Sweden AB Sverige 100,00 %
Norgren AS Norge 100,00 %
Norgren Finland OY Finland 100,00 %
kr. 2015 2014
Selskabskapital
Selskabskapitalen er fordelt saledes:
A-aktier, 8.002 stk. a nom. 500,00 kr. 4.001.000 4.001.000
4.001.000 4.001.000

Selskabets aktiekapital har uandret vaeret 4.001.000 kr. de seneste 5 ar.

Sikkerhedsstillelser

Virksomheden har ikke stillet pant eller anden sikkerhed i aktiver pr. 31. december 2015.

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Andre eventualforpligtelser

Selskabet er som administrationsselskab sambeskattet med avrige danske tilknyttede virksomheder og
haefter solidarisk med evrige sambeskattede selskaber for betaling af selskabsskat fra og med ind-
komstaret 2013 samt for kildeskat pa renter, royalties og udbytter, som forfalder til betaling den

1. juli 2012 eller senere.

Andre gkonomiske forpligtelser

Der er indgéet leje- og leasingforpligtelser fori alt 1.621 t.kr. Lejeforpligtelser omfatter husleje med i
alt 123 t.kr., svarende til husleje i opsigelsesperioden pa 6 maneder. Endvidere omfatter leasing-
forpligtelsen operationelle leasingkontrakter pa biler for i alt 1.498 kr. i den resterende kontrakt-

periode pa 27-41 maneder.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Neertstaende parter

Norgren A/S' nzertstaende parter omfatter falgende:

Bestemmende indflydelise

Norgren A/S
Arsrapport 2015

Grundlag for

Neertstaende part Bopeel/Hjemsted bestemmende indflydelse
IMI Overseas Investments Ltd. England Kapitalbesiddelse
Oplysning om koncernregnskaber
Rekvirering af modervirk-
Modervirksomhed Hjemsted somhedens koncernregnskab
IMI Plc. England Koncernregnskab kan
rekvireres pa:
http://:imiplc.com/
investors/annual-reports
/2015.aspx
IMI Overseas Investments Ltd. England Koncernregnskab kan

rekvireres hos selskabet
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