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PAM A/S

Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar
- 31. december 2020 for PAM A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2020 og resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar -

31. december 2020.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretning-
en omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Odense S@, den 21. februar 2021
Direktion

Joakim Haulrik
Direktar

Bestyrelse

Lars Johansen Joakim Haulrik Christian @rskov Pedersen
Formand
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PAM A/S

Den uafhangige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i PAM A/S
Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for PAM A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2020, der omfatter
anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgarelse og noter. Arsregnskabet ud-
arbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2020 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfart vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderlige-
re krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafheengige af
selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i hen-
hold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstreekkeligt og eg-
net som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyl-
des besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at li-
kvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklu-
sion. Hej grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
geeldende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan
opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabs-
brugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.
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PAM A/S

Den uafhangige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

¢ Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt
opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen
for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejl-
information forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevid-
ste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

¢ Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikker-
hed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at
fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspa-
tegning g@re opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke
er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der
er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfgre, at selskabet ikke lsengere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige

mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.
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PAM A/S

Den uafhangige revisors revisionspategning

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er veesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores vi-
den opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Odense, den 21. februar 2021

Baker Tilly Denmark
Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 3525 76 91

Thomas Clausen
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne33711
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PAM A/S

Selskabsoplysninger
Selskabet PAM A/S
P.L. Brandts Allé 6
5220 Odense SY
CVR-nr.: 63 52 21 12
Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december 2020
Hjemsted: Odense
Bestyrelse Lars Johansen, formand
Joakim Haulrik
Christian Drskov Pedersen
Direktion Joakim Haulrik, direktagr
Revision Baker Tilly Denmark

Godkendt Revisionspartnerselskab
Hijallesevej 126
5230 Odense M
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PAM A/S

Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter

Selskabets formal er at drive handel og industri. Selskabets hovedaktivitet har i arets lgb bestaet af
fremstilling og leverance af komponenter samt systemlgsninger til handtering af bulkvarer inden for en
reekke markedssegmenter.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

Selskabets resultatopggrelse for 2020 udviser et underskud pa kr. 968.241, og selskabets balance pr. 31.
december 2020 udviser en egenkapital pa kr. 2.207.553.

Arets udvikling og resultat er pavirket af ekstraordinaere omkostninger til konsulentassistance. Der
henvises til omtale i note 2.

| forbindelse med ejerskiftet i PAM A/S, har der i indevaerende regnskabsar vaeret en resultatpavirkning
pga. manglende salgsfokus i Igbet af salgsprocessen, samt afholdte transaktionsomkostninger forbundet
med due dilligence.

| regnskabsaret er der opstaet udbrud af en global Covid-19 pandemi, hvilket har haft en pavirkning pa
selskabets resultat. Selskabet forventer ogsd, at dette kan gere sig geeldende i det kommende
regnskabsar.

Betydningsfulde haendelser, som er indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vaesentligt vil kunne pavirke
selskabets finansielle stilling.
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PAM A/S

Resultatopgorelse 1. januar - 31. december

Note 2020 2019

kr. t.kr.
Bruttofortjeneste 3.766.945 6.067
Personaleomkostninger 2 -4.121.915 -4.108
Resultat for af- og nedskrivninger (EBITDA) -354.970 1.959
Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver -747.236 -783
Resultat for finansielle poster -1.102.206 1.176
Finansielle omkostninger 3 -125.919 -88
Resultat for skat -1.228.125 1.088
Skat af arets resultat 4 259.884 -243
Arets resultat -968.241 845
Forslag til resultatdisponering
Foreslaet udbytte 0 600
Ekstraordinzert udbytte 1.589.617 0
Overfort resultat -2.557.858 245

-968.241 845
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PAM A/S

Balance 31. december

Note 2020 2019
kr. t.kr.

Aktiver

Software 115.790 167
Immaterielle anlaegsaktiver 5 115.790 167
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 1.269.678 1.680
Materielle anleegsaktiver 6 1.269.678 1.680
Deposita 285.000 350
Finansielle anleegsaktiver 285.000 350
Anlaegsaktiver i alt 1.670.468 2197
Ravarer og hjaelpematerialer 2.734.162 3.222
Varer under fremstilling 482.460 335
Varebeholdninger 3.216.622 3.557
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 2.946.163 4.072
Igangveerende arbejder for fremmed regning 7 536.214 0
Andre tilgodehavender 428.838 22
Selskabsskat 276.884 0
Periodeafgraensningsposter 124.058 119
Tilgodehavender 4.312.157 4.213
Likvide beholdninger 1.006.985 201
Omsatningsaktiver i alt 8.535.764 7.971
Aktiver i alt 10.206.232 10.168
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PAM A/S

Balance 31. december

Note 2020 2019
kr. t.kr.

Passiver
Virksomhedskapital 600.000 600
Overfart resultat 1.607.553 4.166
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 0 600
Egenkapital 2.207.553 5.366
Henseettelse til udskudt skat 61.000 44
Hensatte forpligtelser i alt 61.000 44
Andre kreditinstitutter 488.250 0
Leasingforpligtelser 0 50
Anden geeld 657.507 244
Langfristede geeldsforpligtelser 8 1.145.757 294
Kortfristet del af langfristede geeldsforpligtelser 8 0 114
Kreditinstitutter 3.377.326 1.421
Modtagne forudbetalinger fra kunder 585.797 637
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 1.511.443 823
Forudfakturering igangvaerende arbejder 7 80.362 0
Geeld til tilknyttede virksomheder 0 225
Geeld til associerede virksomheder 34.738 0
Selskabsskat 0 34
Anden geeld 1.202.256 1.210
Kortfristede gaeldsforpligtelser 6.791.922 4.464
Galdsforpligtelser i alt 7.937.679 4.758
Passiver i alt 10.206.232 10.168
Seerlige poster 1
Leje- og leasingforpligtelser 9
Eventualforpligtelser 10
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 11
Neertstaende parter og ejerforhold 12
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PAM A/S

Egenkapitalopgerelse
Foreslaet ud-  Foreslaet
Virksomheds- Overfort bytte for regn- ekstraordineer
kapital resultat skabsaret t udbytte | alt
kr. kr. kr. kr. kr.

Egenkapital 1. januar 600.000 4.165.411 600.000 0 5.365.411
Betalt ordinaert udbytte 0 0 -600.000 -1.589.617 -2.189.617
Arets resultat 0 -2557.858 0 1.589.617 -968.241
Egenkapital 31. december 600.000 1.607.553 0 0 2.207.553
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PAM A/S

Noter

1 Seerlige poster

Seerlige poster omfatter veesentlige indteegter og omkostninger, der har en saerlig karakter i forhold til
selskabets indtjeningsskabende driftsaktiviteter, sasom vaesentlige belgb af engangskarakter, som efter
ledelsens vurdering ikke er en del af selskabets primaere drift.

Periodens resultat er pavirket af forhold, som afviger fra, hvad ledelsen vurderer som en del af den
primeere drift.

Selskabet har i regnskabsaret afholdt omkostninger til konsulenter og radgivere, der vurderes at veere af
engangskarakter. Omkostningerne udggr ca. t.kr. 670 og er indregnet i resultatopgerelsen under posten

"Bruttofortjeneste".
2020 2019
kr. t.kr.
2 Personaleomkostninger
Lenninger 3.811.649 3.768
Pensioner 271.603 249
Andre omkostninger til social sikring 17.610 19
Andre personaleomkostninger 21.053 72
4.121.915 4.108
Gennemsnitligt antal beskaeftigede medarbejdere 20 21
3 Finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger 125.919 88
125.919 88
4 Skat af arets resultat
Skat af resultat -276.884 35
Regulering af udskudt skat 17.000 208
-259.884 243
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Noter

Immaterielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. januar

Kostpris 31. december

Af- og nedskrivninger 1. januar
Arets afskrivninger

Af- og nedskrivninger 31. december

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december

Materielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. januar
Tilgang i arets lgb
Afgang i arets Igb

Kostpris 31. december

Af- og nedskrivninger 1. januar
Arets afskrivninger
Tilbageferte ned- og afskrivninger pa afhaendede aktiver

Af- og nedskrivninger 31. december

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december
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Software
kr.

421.450

421.450

253.580
52.080

305.660

115.790

Andre anlaeg,
driftsmateriel

og inventar

kr.

6.871.116
717.598
-1.082.486

_ 6506228

5.190.749
695.153
-649.352

5.236.550

1.269.678
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Noter

PAM A/S

2020 2019
kr. t.kr.
7 lgangveerende arbejder for fremmed regning
Igangveerende arbejder, salgspris 1.437.095 0
Igangveaerende arbejder, a contofaktureret -981.243 0
455.852 0
Indregnet saledes i balancen:
Igangveerende arbejder for fremmed regning under aktiver 536.214 0
Modtagne forudbetalinger under passiver -80.362 0
455.852 0
8 Langfristede geeldsforpligtelser
Geeld Geeld Afdrag Restgeeld
1. januar 31. december naeste ar efter 5 ar
kr. kr. kr. kr.
Andre kreditinstitutter 0 488.250 0 261.904
Leasingforpligtelser 164.777 0 0 0
Anden geeld 243.062 657.507 0 0
407.839 1.145.757 0 261.904
2020 2019
kr. t.kr.
9 Leje- og leasingforpligtelser
Huslejeforpligtelser, uopsigelighedsperiode 35 mdr. tillagt 6 mdr.
opsigelsesvarsel, i alt 41 mdr. 3.895.000 540
13
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PAM A/S

Noter

10

11

12

Eventualforpligtelser

Virksomheden indgédr i sambeskatning med de danske tilknyttede virksomheder. Selskaberne haefter
ubegraenset og solidarisk for danske selskabsskatter samt kildeskatter pa udbytte, renter og royalties
inden for sambeskatningskredsen. Den samlede forpligtelse pr. 31.12.2020 er oplyst i
aadministrationsselskabet. Koncernen haefter som helhed ikke overfor andre.

Der er stillet arbejdsgarantier til en veerdi af t.kr. 772.

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for geeld til kreditinsitutter har selskabet givet pant i nuveerende og fremtidige erhvervel-
ser af goodwill, simple fordringer, varelager, driftsmateriel og driftsinventar efter reglerne om virksom-
hedspant (flydende pant) for samlet t.kr. 3.500. Den bogferte vaerdi af aktiver omfattet af virksomheds-
pantet udger pr. 31. december 2020 t.kr. 7.548.

Neartstaende parter og ejerforhold

Transaktioner

Selskabet har i arets lgb kabt anlaegsaktiver af selskabets direktar samt det af direktgren kontrollerede
selskab Ejendomsselskabet PL Brandts Alle 6 for i alt t.kr. 405. Ledelsen oplyser, at transaktionerne er
foregaet pa markedsvilkar.
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PAM A/S

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for PAM A/S for 2020 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser
for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uaendret i forhold til sidste ar.

Generelt om indregning og maling

| resultatopgarelsen indregnes indteegter i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes veerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger,
herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fraga sel-
skabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved ferste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfelgende males aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opgeares som oprindelig kostpris med fradrag af eventu-
elle afdrag samt tillaeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nomi-
nelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten
afleegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgorelsen
Bruttofortjeneste

Selskabet anvender bestemmelsen i arsregnskabslovens § 32, hvorefter selskabets omsaetning ikke er
oplyst.

Bruttofortjeneste er et sammendrag af nettoomsaetning, aendring i lagre af feerdigvarer og varer under
fremstilling samt andre driftsindteegter med fradrag af omkostninger til ravarer og hjeelpematerialer og an-
dre eksterne omkostninger.

Nettoomsaetning

Indteegter ved salg af handelsvarer og feerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, hvis risikoovergang,
normalt ved levering til kaber, har fundet sted, og hvis indtaegten kan opggares palideligt og forventes mod-
taget.
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PAM A/S

Anvendt regnskabspraksis

Omkostninger til ravarer og hjelpematerialer

Omkostninger til ravarer og hjaelpematerialer indeholder det forbrug af ravarer og hjaeelpematerialer, der er
anvendt for at opna arets nettoomseetning.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler,
tab pa debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostning-
er til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket modtagne godt-
garelser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anleegsaktiver.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved fi-
nansiel leasing, geeld og transaktioner i fremmed valuta samt tilleeg og godtgerelse under
acontoskatteordningen mv.

Skat af arets resultat

Virksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning.

Arets skat, som bestar af arets aktuelle selskabsskat og @endring i udskudt skat, indregnes i resultatopge-
relsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan
henfares til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen
Immaterielle anlagsaktiver
Software

Software, der er indregnet i balancen, males til kostpris med fradrag af akkumulerede af-og nedskrivnin-
ger. Software afskrives linezert over den forventede levetid pa 5 ar.
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PAM A/S

Anvendt regnskabspraksis

Materielle anleegsaktiver

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskriv-
ninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til brug. For egne fremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte og indirekte omkost-
ninger til materialer, komponenter, underleverandgrer og Ign.

Kostprisen péa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis brugstiden
pa de enkelte bestanddele er forskellig, og den enkelte bestanddel udger en vaesentlig del af den samlede
kostpris.

Der foretages linesere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og
restveerdier:

Brugstid
Produktionsanleeg og maskiner 5ar
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 5ar

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver indregnes i resultatopgerelsen under andre
driftsindtaegter henholdsvis andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedrarende materielle anleegsaktiver, hvor selskabet har alle vaesentlige risici og forde-
le forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), indregnes i balancen som aktiver. Aktiverne males
ved fagrste indregning til opgjort kostpris svarende til laveste veerdi af dagsveerdi af det leasede aktiv og
nutidsveerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsveerdien anvendes leasingaftalens
interne rente eller alternativt virksomhedens lanerente som diskonteringsfaktor. Finansielt leasede aktiver
behandles herefter som virksomhedens gvrige anleegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en geeldsforpligtelse, og leasingydel-
sens rentedel indregnes over kontraktens lgbetid i resultatopgerelsen.

Alle gvrige leasingkontrakter er operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og

gvrige lejeaftaler indregnes i resultatopggrelsen over kontraktens lgbetid. Selskabets samlede forpligtelse
vedrgrende operationelle leasing- og lejeaftaler oplyses under eventualposter mv.
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Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvaerdien lavere end kostpri-
sen, nedskrives til denne lavere veerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjaelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tillaeg af hjem-
tagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede faerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer, hjaelpema-
terialer, direkte Ion og indirekte produktionsomkostninger.

Nettorealisationsveerdien for varebeholdninger opgeres som forventet salgspris med fradrag af direkte
feerdiggarelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Veerdien fastseettes
under hensyntagen til varebeholdningers omsaettelighed, ukurans og forventet udvikling i salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at veere indtruffet en objektiv indika-
tion pa, at et tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er vaerdiforringet. Hvis der foreligger en
objektiv indikation pa, at et individuelt tiigodehavende er veerdiforringet, foretages nedskrivning pa indivi-
duelt niveau.

Tilgodehavender, hvorpa der ikke foreligger en objektiv indikation pa veerdiforringelse pa individuelt nive-
au, vurderes pa portefeljeniveau for objektiv indikation for veerdiforringelse. Portefgljerne baseres primaert
pa debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med selskabets kreditrisikostyringspo-
litik. De objektive indikatorer, som anvendes for portefaljer, er fastsat baseret pa historiske tabserfaringer.

Ilgangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsveerdien af det udfgrte arbejde. Salgsveerdien
males pa baggrund af feerdiggerelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede indteegter pa
det enkelte igangveerende arbejde. Feerdigggrelsesgraden opggres som andelen af de afholdte omkost-
ninger i forhold til forventede samlede omkostninger pa det enkelte igangvaerende arbejde.

Nar salgsveerdien pa et enkelt igangvaerende arbejde ikke kan opgeres palideligt, males salgsveerdien {il
de medgaede omkostninger eller nettorealisationsvaerdien, hvis denne er lavere.

Det enkelte igangveerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller gaeldsforpligtelser.
Nettoaktiver udggres af summen af de igangvaerende arbejder, hvor salgsveerdien af det udfgrte arbejde
overstiger acontofaktureringer. Nettoforpligtelser udgares af summen af de igangveerende arbejder, hvor
acontofaktureringer overstiger salgsvaerdien.
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Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter indregnes i resultatopgerelsen, i
takt med at de afholdes.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgreensningsposter, indregnet under omsaetningsaktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrg-
rende efterfalgende regnskabsar.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede vaerdipapirer med en Igbetid under 3 maneder, og
som uden hindring kan omseettes til likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelig risiko for vaerdi-
endringer.

Egenkapital
Udbytte

Foreslaet udbytte vises som en saerskilt post under egenkapitalen. Udbytte indregnes som en forpligtelse
pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte aconto-
skatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, i de respektive lande der med balan-
cedagens lovgivning vil veere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettiget skattemaessigt underskud, males
til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening
eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle ud-
skudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsveerdi.

@ pakertilly 19



PAM A/S

Anvendt regnskabspraksis

Galdsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte
transaktionsomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris
svarende til den kapitaliserede veerdi ved anvendelse af den effektive rente, sa forskellen mellem netto-
provenuet og den nominelle veerdi indregnes i resultatopggrelsen over laneperioden.

| finansielle forpligtelser indregnes den kapitaliserede restleasingforpligtelse pa finansielle
leasingkontrakter.

@vrige geeldsforpligtelser males til nettorealisationsvaerdi.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens kurs. Valutakurs-
differencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultat-
opggrelsen som en finansiel post. Hvis valutainstrumenter anvendes til sikring af fremtidige pengestram-
me, indregnes urealiserede vaerdireguleringer direkte pa egenkapitalen i dagsveerdireserven.
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