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nilpeter als

Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. juli 2017 - 30.
juni 2018 for nilpeter a/s.

Arsrapporten aflaagges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at kancernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. juni 2018 samt af resultatet af koncernens og selskabets
aktiviteter samt af koncernens pengestremme for regnskabsaret 1. juli 2017 - 30. juni 2018.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegarelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Slagelse, den 3. december 2018

Direktion . C

Lars Eriksen
Direktar

Bestyrelse

% Skes
Keld Thorsen Ars Eriksen
Forman

-/ é& ;/L(/% Kl il L. Jmmin

,-’/ Lars Kalnzes targ-efﬁ Hansen Stefan Jensen
Medarbejdervalgt Medarbejdervalgt




nilpeter als

Den uafhangige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i nilpeter als

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for nilpeter a/s for regnskabsaret 1. juli 2017 - 30. juni 2018,
der omfatter resultatopgarelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis for
savel koncernen som selskabet, samt pengestremsopggarelse for koncernen. Koncernregnskabet og arsregnskabet
udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. juni 2018 samt af resultatet af koncernens og selskabets
aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabsaret 1. juli 2017 - 30. juni 2018 i overensstemmelse med
arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er neermere beskrevet i
revisionspétegningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af koncemregnskabet og arsregnskabet". Vi er
uafhzengige af koncernen i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA's Etiske regler)
og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores svrige etiske forpligtelser i henhold til
disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag
for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende billede i

overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen
anser for ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernen og
selskabets evne til at fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at
udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre
ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk
alternativ end at gare dette.
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nilpeter als

Den uafhangige revisors revisionspategning

Revisors ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna hej grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og &rsregnskabet som helhed er uden
veesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hej grad af sikkerhed er et hajt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gzeldende i
Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som falge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller
samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af
koncernregnskabet og arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfares i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under
revisionen. Herudover:

* ldentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i kencernregnskabet og arsregnskabet, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstraskkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for
ikke at opdage vaesentlig fejlinformation fordrsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

*  Opnar vi forstéelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshandlinger,
der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af
koncernens og selskabets interne kontrol.

*  Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

*  Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnéede revisionsbevis er
vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncernens
og selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis
sadanne oplysninger ikke er tilstraskkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det
revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold
kan dog medfare, at selskabet ikke laengere kan fortsastte driften.

*  Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og arsregnskabet,
herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler de underliggende
transaktioner og begivenheder pa en sadan méade, at der gives et retvisende billede heraf.

*  Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne eller
forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet. Vi er
ansvarlige for at lede, fore tilsyn med og udfgre koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores
revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmzessige placering af

revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol,
som vi identificerer under revisionen.

-5-
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Voares konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen
form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at leese
ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vassentligt inkonsistent med
koncernregnskabet og arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pd anden made synes at

indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krasvede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har

ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kobenhavn, 3. december 2018

KRESTON CM
statsautoriseret revisionsinteressentskab

CVR-nr. 39463113

T

/dbher If nsefm
Statsautoriseret revisor
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Virksomhedsoplysninger

Virksomheden nilpeter a/s

(C.A. Nielsen & Petersens
Maskinfabriker A/S)

Elmedalsvej 20 - 22
DK-4200 Slagelse

CVR-nr. 63411914

Hjemsted Slagelse

Regnskabsar 1. juli 2017 - 30. juni 2018
Bestyrelse John Kejlhof, Formand

Keld Thorsen

Lars Eriksen
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Keld Jergen Hansen, Medarbejdervalgt
Stefan Jensen, Medarbejdervalgt

Direktion Lars Eriksen, Direktar
Kapitalejere Felgende ejer har 100% af stemmerne og aktiekapitalen

Nilpeter Holding ApS
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DK-4200 Slagelse

Revision KRESTON CM
statsautoriseret revisionsinteressentskab
Adelgade 15
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nilpeter a/s

Ledelsesberetning

Koncernens vasentligste aktiviteter
nilpeter A/S fremstiller etikettrykmaskiner og rangerer blandt de fgrende pa verdensmarkedet. Mere end 99% af

produktionen eksporteres gennem tilknyttede selskaber og agenter.

Koncernens hovedaktivitet har i lighed med tidligere &r bestdet i salg af egenudviklede og producerede
etikettrykmaskiner, Produktionen foregar i moderselskabet samt i datterselskaberne i USA og Indien, medens salget
af selskabets produkter foregar fra moderselskabet, fra tilknyttede selskaber og fra agenter.

Vidensressourcer
Det er en del af koncernens forretningsgrundlag at levere teknologisk ferende og driftssikre etikettrykmaskiner. Dette

stiller saerlige krav til de videnressourcer, som er tilknyttet koncernen. Virksomheden prioriterer derfor fastholdelse
og rekruttering af ngglemedarbejdere med god indsigt og dynamik haijt.

Risikoforhold
Generelle risici
Koncernens vasentligste driftsrisiko er knyttet til evnen til at vaere stasrkt positioneret pa de vaesentligste markeder.

Desuden er det vaesentligt for koncernen hele tiden at vaere pa forkant med den teknologiske udvikling inden for
etikettrykmaskiner.

Valutarisici
Det er selskabets polik at afdeekke kommercielle valutarisici. Afdaekningen sker primeert via

valutaterminsforretninger og valutaoptioner til afdsekning af forventet omssetning og indkeb. Der indgas ikke
spekulative valutapositioner.

Renterisici
Moderate zendringer i renteniveauet vil ikke have nogen veesentlig direkte effekt pa indtjeningen. Der indgas

rentepositioner til afdaekning af renterisici.

Kreditrisici
Koncernens kreditrisici knytter sig primaert til finansielle aktiver indregnet i balancen. Koncernen har ikke veesentlige
risici vedrgrende en enkelt kunde eller samarbejdspartner. Selskabets politik for patagelse af kreditrisici medfarer, at

alle stgrre kunder og andre samarbejdspartnere labende kreditvurderes

Udviklingsaktiviteter
Koncernen udvikler til stadighed sine produkter og produktprogrammet. Denne udviklingsaktivitet vil fortsastte ogsa i

det kommende ar.

Redegarelse for samfundsansvar
nilpeter A/S er bevidst om koncernens samfundsansvar i de regioner og lande, hvori koncernen udferer sine

aktiviteter.

Koncernen udfgrer sine aktiviteter i overensstemmelse med nationale og lokale love og regulativer for
medarbejdernes sociale forhold, miljg- og klimamaessige forhold samt alle selskabsretlige og skattemeessige forhold.

Koncernen naerer stor tiltro til, at de respektive landes administration af de sociale skatter samt
selskabsskattemaessige pengestremme, som nilpeters aktiviteter genererer, bliver forvaltet med henblik pa
minimering af de obstruktioner, der méatte forhindre frie markedsvilkar samt styrke integriteten i samfundet.

Foruden koncernens compliance med nationale og lokale regulativer anvendes ikke eksplicitte politikker for
samfundsansvar.

Menneskerettigheder
Koncernens politikker for samfundsansvar omfatter politikker for menneskerettigheder.

Det er koncernens hensigt at sikre, at leverandgrernes medarbejdere har ret til at etablere fagforeninger, at maend
og kvinder er ansat pa lige vilkér og dermed har lige ret, og at leverandgrerne ikke ger brug af bgrmearbejde.

Maltal og politikker vedrgrende det underreprasenterede ken
Citat fra Den Europziske Menneskerettighedskonvention:



nilpeter als

Ledelsesberetning

"Forbud mod diskriminering

Nydelsen af de i denne Konvention anerkendte rettigheder og friheder skal sikres uden forskel pa grund af kan,
race, farve, sprog, religion, politisk eller anden overbevisning, national eller social oprindelse, tilhgrighed til et
nationalt mindretal, formueforhold, fadsel eller ethvert andet forhold.”

Kilde: (Den Europeeiske Menneskerettighedskonvention, artikel 14)

nilpeters mal er at na en ligelig fordeling af den kansmaessige sammenszaetning af koncernens gverste ledelseslag
under hensyntagen til det til enhver tid er den bedst egnede person, uanset kgn, der varetager ledelsen af

koncernen.

Maltal for bestyrelsen

nilpeter A/S har sat et mal om minimum 25 % kvindelige medlemmer, der er valgt pa den arlige generalforsamling, i
bestyrelsen i 2021. Den nuvaerende kenssammenseetning blandt de generalforsamlingsvalgte
bestyrelsesmedlemmer er fire maend. Bestyrelsessammensastningen er uzendret i forhold til sidste ar. Bestyrelsen
vil fremadrettet s& vidt muligt indstille egnede kvindelige kandidater til bestyrelsen pa kommende
generalforsamlinger for at na malet.

Diversitet i nilpeter A/S’ ledelsesniveauer
nilpeter A/S vil forsgge at gge andelen af det underrepraesenterede kan, som omfatter samtlige ledelsesniveauer i
virksomheden. Malet er ligelig kensfordeling pa samtlige ledelsesniveauer med personaleansvar.

Gennem 2017/18 har nilpeter A/S arbejdet med forskellige initiativer til at fremme ligestillingen i virksomhedens
ledelsesniveau. Blandt andet er der igangsat et initiativ til fremme af antallet af kvindelige ansggere i forbindelse
med rekruttering til nilpeter A/S. nilpeter A/S anser rekruttering som en vigtig pipeline til fremme af ligestilling i
virksomheden, som er en forudsaetning for ligestilling i ledelsesniveauerne.

Der kan endnu ikke males nogen zndring i andel af kvindelige ledere hos nilpeter A/S. Dog forventes en positiv
udvikling nar initiativer er fuldt implementerede.

Miljeforhold
Som en del af nilpeter A/S' miljg og samfundsansvar, har koncernen fokus pa klimapavirkning for koncernens

produkter og transport.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

Koncernen har i regnskabsaret indviet attraktive teknologi-centre med demofaciliteter i Thailand, Brasilien og Indien.
Vi har i forvejen attraktive centre i Danmark, England og USA.

Der er i regnskabsaret faerdiggjort betydelige investeringer i @get produktionskapacitet pa fabrikkerne i savel vores
USA-baserede fabrik som i vores Indien-baserede fabrik.

Samtidig med at produktionskapaciteten er gget, er der ogsa sket en effektivisering af vores produktionsprocesser.

Den internationale hgjeffektive arbejdsdeling, som der er skabt mulighed for, vil medvirke til styrkelse af vores gode
konkurrenceevne.

Koncernens nye produktprogram er faerdigudviklet i regnskabsaret og har vist sin styrke op mod kunderne og
markederne.

Vi har i regnskabsaret sammen med Eksport Kredit Fonden (EKF) skabt en platform for finansiering af vores kunder,
som vil virke salgsfremmende, og som samtidig giver en hgj risikoafdaskning. Specielt pa det sydamerikanske
marked har vi opbygget kompetencer, som er salgsfremmende og samtidig profitable.

Vi gennemfarer i de(t) kommende ar en udskiftning af vores nuveerende skonomisystem til et digitalt
forretningssystem, som skal sikre integration af datterselskaber under overskriften "one company”, som skal sikre
kundearienterede og effektive processer, og som skal understgtte optimal mal- og fakta-baseret ledelse.
Koncernens omseetning er i regnskabsaret eget fra 753 mio. kr. i 2016/17 til 780 mio. kr. i 2017/18.

Resultat fgr skat er 23,8 mio. kr. mad 16,3 mio. kr. aret far. Sidste ar forventedes et foraget resultat for indeveerende
ar, hvilket er opretholdt.

Avrets resultat anses for tilfredsstillende.

Vi forventer et forgget resultat i regnskabsaret 2018/19

-9-
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Ledelsesberetning

Forventninger til fremtiden
Der forventes en positiv udvikling i selskabets aktiviteter i det kommende ar, jf. ovenfor.

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning
Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder af vaasentlig betydning for selskabets finansielle
stilling.

-10 -
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Hoved- og negletal

Koncernens udvikling i hoved- og nggletal kan beskrives saledes (t.kr.):

Nettoomsastning

Driftsresultat (resultat af ordinaer
primaer drift)

Finansielle poster

Ordineert resultat for skat

Arets resultat

Anlaegsaktiver

Investering i materielle anlsegsaktiver
Omsaetningsaktiver

Aktiver i alt (balancesum)
Egenkapital

Hensatte forpligtelser

Langfristede geeldsforpligtelser
Kortfristede gaeldsforpligtelser

Ov.grad/EBIT-margin - %
Forrentn. af egenkapital - %
Soliditet - %

Indre aktievaerdi (pr. 100 kr.)
Antal ansatte (gennemsnit)
Omsaetning pr. ansat

Forklaring af nagletal

201718

780.004

25.413
-1.575
23.838
13.445

137.630
58.401
507.025
644.655
233.122
34.216
97.800
279.517

10
36
7.771
430
1.814

2016/17

753.339

18.938
-2.648
16.290
15.473

97.557
25.188
504.260
601.817
227.694
34.771
64.893
274.459

38
7.590
431
1.748

2015/16 2014/15
753.572 720.595
35.985 18.474
1.615 11.532
37.600 30.006
27.866 21.960
81.016 69.396
26.242 10.647
485.443 443.489
546.459 512.885
222.567 205.984
24.066 20.292
43.392 34.545
256.434 261.064
5 3

17 15

41 40
7.419 6.866
414 402
1.820 1.793

Hoved- og n@gletal er opgjort efter Finansanalytikerforeningens "Anbefalinger og Nagletal”.

Overskudsgrad

Egenkapitalens forrentning (ROE) (%)

Egenkapitalandel (soliditet) (%)

Indre aktie vaerdi

Omsaetning pr. ansat

Driftsresultat (EBIT) x 100

201314

676.062

29.114
-4.118
24.996
17.450

69.695
4.045
401.194
470.889
184.613
16.564
60.099
218.613

4
14

39
6.154
395
1.712

Nettoomsaetning

Arets resultat for skat

Egenkapital

Egenkapital i alt x 100

Passiveri alt

Egenkapital i alt x 100

Aktiekapital

Omsaetning i alt

-11 -
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten for nilpeter a/s for 2017/18 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for

store virksomheder i regnskabsklasse C.
Den anvendte regnskabspraksis er usendret i forhold til tidligere ar.

Rapporteringsvaluta
Arsrapporten er aflagt i danske kroner.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved farste indregning til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer,
der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgarelsen som en
finansiel post.

Tilgodehavender, geeld og andre monetzere poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valutakurs.
Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tiigodehavendets eller geeldsforpligtelsens
opstéen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopgerelsen under finansielle indteegter og
omkostninger.

Udenlandske dattervirksomheder og associerede virksomheder anses for at veere selvstaendige enheder.
Resultatopgerelserne omregnes til en gennemsnitlig valutakurs for maneden, og balanceposterne omregnes til
balancedagens valutakurser. Kursdifferencer, opstaet ved omregning af udenlandske dattervirksomheders
egenkapital ved arets begyndelse til balancedagens valutakurser og ved omregning af resultatopgarelser fra
gennemsnitskurser til balancedagens valutakurser, indregnes direkte i egenkapitalen.

Kursregulering af mellemvaesrender med selvsteendige udenlandske dattervirksomheder, der anses for en del af den
samlede investering i dattervirksomheden, indregnes direkte i egenkapitalen. Tilsvarende indregnes
valutakursgevinster og -tab pé lan og afledte finansielle instrumenter indgaet til sikring af nettoinvestering i
udenlandske dattervirksomheder direkte i egenkapitalen.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden nilpeter a/s og dattervirksomheder, hvori nilpeter a/s direkte eller
indirekte besidder mere end 50% af stemmerettighederne eller p4 anden made har bestemmende indflydelse.
Virksomheder, hvori koncernen besidder mellem 20% og 50% af stemmerettighederne og udgver betydelig, men
ikke bestemmende indflydelse, betragtes som associerede virksomheder.

Ved konsolideringen foretages eliminering af koncerninterne indteegter og omkostninger, aktiebesiddelser, interne
mellemvaerender og udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester og tab ved transaktioner mellem de
konsoliderede virksomheder.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af dattervirksomheders dagsveerdi af
nettoaktiver og forpligtelser pd anskaffelsestidspunktet.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra anskaffelsestidspunktet. Solgte eller
afviklede virksomheder indregnes i den konsoliderede resultatopgerelse frem til afstaelsestidspunktet.
Sammenligningstal korrigeres ikke for nyerhvervede, solgte eller afviklede virksomheder.

Opgorelse af goodwill

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse af dattervirksomheder og associerede virksomheder opgares som forskellen
mellem afhezndelsessummen og den regnskabsmaessige vaerdi af nettoaktiver pa salgstidspunktet inkl.
ikke-afskrevet goodwill og forventede omkostninger til salg eller afvikling.

Ved kab af nye virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, hvorefter de nytilkgbte virksomheders identificerede
aktiver og forpligtelser males til dagsvaerdi pa erhvervelsestidspunktet. Der indregnes en hensat forpligtelse til
deaekning af omkostninger ved besluttede og offentliggjorte omstruktureringer i den erhvervede virksomhed i
forbindelse med kabet. Der tages hensyn til skatteeffekten af de foretagne omvurderinger.

Positive forskelsbelsb (goodwill) mellem kostpris og dagsveerdi af overtagne identificerede aktiver og forpligtelser,

inkl. hensatte forpligtelser til omstrukturering, indregnes under immaterielle anleegsaktiver og afskrives systematisk
over resultatopgerelsen efter en individuel vurdering af den gkonomiske levetid, dog maksimalt 20 ar. Goodwill fra

erhvervede virksecmheder kan reguleres indtil udgangen af aret efter anskaffelsen.
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Minoritetsinteresser

| koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100%. Minoritetsinteressernes
forholdsmeessige andel af dattervirksomheders resultat og egenkapital prassenteres saerskilt i resultatdisponeringen
og i seerskilt hovedpost under egenkapitalen.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes ved ferste indregning i balancen til kostpris og efterfglgende til dagsvaerdi.
Positive og negative dagsvaerdier af afledte finansielle instrumenter indgar henholdsvis i andre tilgodehavender og
anden gaeld.

#Endring i dagsvaerdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder kriterierne for sikring
af dagsveerdien af et indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse, indregnes i resultatopgerelsen sammen med
gndringer i dagsveaerdien af det sikrede aktiv eller den sikrede forpligtelse.

fndring i dagsveerdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betingelserne for
sikring af fremtidige pengestremme, indregnes i andre tilgodehavender eller anden geeld og i egenkapitalen.
Resulterer den fremtidige transaktion i indregning af aktiver eller forpligtelser, overferes belgb, som tidligere er
indregnet i egenkapitalen, til kostprisen for henholdsvis aktivet eller forpligtelsen. Resulterer den fremtidige
transaktion i indtaegter eller omkostninger, overfgres belgb, som tidligere er indregnet i egenkapitalen, til
resultatopgerelsen i den periode, hvor det sikrede pavirker resultatopggrelsen.

For afledte finansielle instrumenter, som ikke opfylder betingelserne for behandling som sikringsinstrumenter,
indregnes sendringer i dagsvaerdi lgbende i resultatopgerelsen.

Andringer i dagsveerdien af afledte finansielle instrumenter, som anvendes til sikring af nettoinvesteringer i
selvsteendige udenlandske dattervirksomheder, indregnes direkte i egenkapitalen.

Generelt

Generelt om indregning og maling

Indtzegter indregnes i resultatopgaerelsen i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes veerdireguleringer af
finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes
omkostninger, der er afholdt for at opné arets indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte
forpligtelser samt tilbagefarsler som falge af z2ndrede regnskabsmaessige sken af belgb, der tidligere har veeret
indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og
aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga selskabet, og
forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forpligtelser som
beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant effektiv
rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med fradrag af afdrag og tilleeg/fradrag af
den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostprisen og det nominelle belgb. Herved fordeles kurstab og
-gevinst over lgbetiden.

Ved indregning og maling tages hensyn til gevinster, tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten aflaegges, og
som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgerelsen

Nettoomsaetning

Indteegter ved salg af varer indregnes i resultatopgerelsen pa tidspunktet for levering og risikoens overgang, safremt
indtaegten kan opggres palideligt. Omsaetningen opgares efter fradrag af moms, afgifter og rabatter.

Indtaegter ved levering af serviceydelser indregnes som omsaetning i takt med leveringen af ydelsen.

Indgaelse af finansielle leasingkontrakter pa egenproducerede varer anses som salg pa det tidspunkt, hvor

leasingkontrakten er indgéet, og hvor det leasede aktiv fysisk overgar til leasingtager. Salget indregnes til et beleb
svarende til salgsvaerdien ifglge leasingkontrakten.
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Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger omfatter direkte og indirekte omkostninger, der er afholdt i &ret til produktion, herunder
omkostninger til ravarer og hjeslpematerialer, produktionslgnninger, andre eksterne omkostninger samt af- og
nedskrivninger pa produktionsanlaeg og maskiner.

Distributionsomkostninger
Distributionsomkostninger omfatter omkostninger, der er afholdt til distribution af solgte varer i aret, herunder
omkostninger til salgspersonale, transport, salgsfremmende omkostninger og lignende omkostninger samt af- og

nedskrivninger pa immaterielle og materielle anlaagsaktiver.

Administrationsomkostninger

| administrationsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt i aret til ledelse og administration, herunder
omkostninger til det administrative personale, ledelsen, kontorlokaler, kontoromkostninger og lignende omkostninger
samt af- og nedskrivninger pa immaterielle og materielle anlzegsaktiver.

Andre driftsindtagter
Andre driftsindteegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til vicksomhedens aktiviteter,

herunder fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Forsknings- og udviklingsomkostninger
Forsknings- og udviklingsomkostninger, der ikke opfylder kriterierne for aktivering, indregnes i resultatopgerelsen i

takt med at de afholdes.

Af- og nedskrivninger pa immaterielle og materielle anlaegsaktiver

Af- og nedskrivninger pa immaterielle og materielle anlaegsaktiver er foretaget ud fra en labende vurdering af
aktivernes brugstid i vicksomheden. Anlaegsaktiverne afskrives linezert pa grundlag af kostprisen, baseret pa
falgende vurdering af brugstider og restveerdier:

Brugstid Restvardi
Feerdiggjorte udviklingsprojekter 5 ar 0%
Koncessioner, patenter, licenser, varemzerker og lignende rettigheder 10 ar 0%
Goodwill 5ar 0%
Bygninger 20-50 ar 0%
Produktionsanlzeg og maskiner 5-10 ar 0%
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 3-10 ar 0%
Indretning af lejede lokaler 5ar 0%

Der afskrives ikke pa grunde.

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse af immaterielle og materielle anlaegsaktiver opgeres som forskellen mellem
salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet, og indregnes i
resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller -omkostninger.

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder
| medervirksomhedens resultatopgerelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte dattervirksomheders
resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avance/tab.

| bade koncernens og modervirksomhedens resultatopgerelser indregnes den forholdsmaessige andel af de
associerede virksomheders resultat efter skat efter eliminering af forholdsmaessig andel af intern avance/tab.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtsegter og omkostninger indregnes i resultatopgarelsen med de belgb, der vedrarer regnskabsaret.
Finansielle indtaegter g omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og urealiserede
kursgevinster og -tab vedrarende vaerdipapirer, geeld og transaktioner i fremmed valuta, modtaget udbytte fra andre
kapitalandele, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tillaeg og godtgerelser under
acontoskatteordningen.

Skat af arets resultat
Skat af arets resultat omfatter aktuel skat af arets forventede skattepligtige indkomst og arets regulering af udskudt

skat med fradrag af den del af arets skat, der vedrerer egenkapitalbevaegelser. Aktuel og udskudt skat vedrarende
egenkapitalbevaagelser indregnes direkte i egenkapitalen.
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Selskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af moderselskabet og de danske
datterselskaber.

Den danske selskabsskat fordeles mellem overskuds- og underskudsgivende danske selskaber i forhold til disses
skattepligtige indkomst. Virksomheder med skattemaessige underskud modtager sambeskatningsbidrag fra
virksomheder, som har kunnet anvende det aktuelle underskud (fuld fordeling).

Balancen

Immaterielle anleegsaktiver
Goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger, der fastlaegges pa baggrund af
ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader.

Der foretages nedskrivningstest pa goodwill, safremt der er indikationer for vaerdifald. Nedskrivningstesten foretages
for den aktivitet eller det forretningsomrade, som goodwill relaterer sig til. Goodwill nedskrives til det hgjeste af
kapitalveerdien og nettosalgsprisen for den aktivitet eller det forretningsomrade, som goodwill knytter sig til
(genindvindingsveerdi), safremt denne er lavere end den regnskabsmaessige veerdi.

Udviklingsprojekter, der er klart definerede og identificerbare, og hvor den tekniske udnyttelsesgrad, tilstreekkelige
ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmulighed i vicksomheden kan pavises, og hvor det er
hensigten at fremstille, markedsfere eller anvende produktet eller processen, indregnes som immaterielle
anlaegsaktiver, safremt der er tilstraekkelig sikkerhed for, at kapitalveerdien af den fremtidige indtjening kan daekke
produktions-, salgs- og administrative omkostninger samt de samlede udviklingsomkostninger.

Belab der svarer til det i &ret aktiverede hensasttes ligeledes pa "Reserve for udviklingsomkostninger” under

egenkapitalen.
@vrige udviklingsomkostninger indregnes som omkostninger i resultatopggrelsen i takt med, at de afholdes.

Udviklingsemkostninger opgeres til de direkte medgaede omkostninger samt en andel af de omkostninger, der
indirekte kan henfares til de enkelte udviklingsprojekter.

Efter feerdiggerelse af udviklingsarbejdet afskrives udviklingsomkostninger linezert over den vurderede ekonomiske
brugstid.

Der foretages nedskrivningstest pa erhvervede immaterielle anleegsaktiver, safremt der er indikationer for vaerdifald.
Endvidere foretages arligt nedskrivningstest pa eventuelle igangvaerende og aktiverede udviklingsprojekter.
Nedskrivningstesten foretages for hvert enkelt aktiv henholdsvis gruppe af aktiver. Aktiverne nedskrives til det
hajeste af aktivets eller aktivgruppens kapitalvaerdi og nettosalgspris (genindvindingsvaerdi), safremt denne er lavere
end den regnskabsmaessige vaerdi.

Materielle anlaegsaktiver
Grunde og bygninger, produktionsanlaeg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris

med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Der afskrives ikke pa grunde.
Afskrivningsgrundlaget opgeres som kostprisen med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet
er klart til at blive taget i brug. For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte og indirekte omkostninger til
materialer, kemponenter, underleverandgrer og len.

Kostprisen pd et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis brugstiden pa de
enkelte bestanddele er forskellig.

Afskrivninger indregnes i resultatopgerelsen under henholdsvis produktions-, distributions- og
administrationsomkostninger.

Fortjeneste eller tab ved afhzendelse af materielle anleegsaktiver opggres som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pé salgstidspunktet. Fortjeneste og tab ved salg
indregnes i resultatopgerelsen under posterne 'Andre driftsindteegter’ og 'Andre driftsomkostninger'.

Materielle anlsegsaktiver, som er leasede og opfylder betingelserne for finansiel leasing, indregnes i balancen som
aktiver. Aktiverne maéles ved farste indregning i balancen til laveste veerdi af dagsveerdi af det leasede aktiv og
nutidsvaerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsvaerdien anvendes leasingaftalens interne
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rentefod eller alternativt virksomhedens lanerente som diskonteringsfaktor. Finansielt leasede aktiver behandles
herefter som virksomhedens gvrige anlaagsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en geeldsforpligtelse, og leasingydelsens
rentedel indregnes over kontraktens Igbetid i resultatopgsrelsen.

Alle gvrige leasingkontrakter er operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og @vrige leje
aftaler indregnes i resultatopgerelsen over kontraktens lgbetid. Selskabets samlede forpligtelser vedrgrende
operationelle leasing- og lejeaftaler oplyses under eventual forpligtelser.

Kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder
Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder méles efter den indre vaerdis metode.

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder males til den forholdsmeessige andel af
virksomhedernes indre veerdi opgjort efter koncernens regnskabspraksis med fradrag eller tilleeg af urealiserede
koncerninterne avancer og tab og med tillaeg eller fradrag af resterende veerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort
efter overtagelsesmetoden.

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder med regnskabsmaessig negativ indre veerdi males
til O kr., og et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives i det omfang, tilgodehavendet er
uerholdeligt. | det omfang modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke en underbalance,
der overstiger tilgodehavendet, indregnes det resterende belgb under hensatte forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder bindes som reserve for
nettoopskrivning efter den indre veerdis metode under egenkapitalen i det omfang, den regnskabsmaessige veerdi
overstiger kostprisen. Udbytter fra dattervirksomheder, der forventes vedtaget inden godkendelsen af arsrapporten
for nilpeter afs, bindes ikke pa opskrivningsreserven.

Ved kgb af virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, jf. beskrivelse ovenfor under opgarelse af goodwill.

Der anvendes samme balancedag for alle tilknyttede virksomheder med undtagelse af tilknyttet virksomhed i Indien,
hvor lokal lovgivning foreskriver, at balancedagen skal vaere 31. marts. Den afvigende balancedag vurderes ikke at
have nogen vassetnlig effekt.

Andre finansielle anlaegsaktiver
Veerdipapirer, som virksomheden planleegger at beholde til udlgb, males til amortiseret kostpris opgjort pa basis af
den effektive rente pa anskaffelsestidspunktet. Kursregulering indregnes i resultatopgerelsen som en finansiel post.

Andre veerdipapirer og kapitalandele males til kursveerdien pa balancedagen, safremt de er barsnoterede, eller en
anslaet dagsveaerdi, safremt de ikke er bgrsnoterede.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris pa grundlag af FIFO-princippet eller til nettorealisationsvaerdi, hvis denne er

lavere.

Révarer og hjaelpematerialer males til kostpris, hvilket omfatter anskaffelsespris med tillaeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Varer under fremstilling og fremstillede faerdigvarer males til fremstillingspris, der indbefatter medgaet
materialeforbrug og Ienomkostninger med tilleeg af indirekte produktionsomkostninger.

Handelsvarer males til kostpris, hvilket omfatter anskaffelsespris med tilleeg af hjemtagelsesomkostninger.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris. Det svarer i al vaesentlighed til nominel vaerdi, reduceret med

nedskrivninger til imgdegaelse af forventede tab.

Periodeafgransningsposter, aktiver
Periodeafgreensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrgrende efterfelgende

regnskabsar.
Andre vaerdipapirer og kapitalandele, indregnet under omsatningsaktiver

Andre veerdipapirer og kapitalandele der er bgrsnoteret males til kursveerdien pa balancedagen (dagsvaerdi). Andre
veerdipapirer males til anslaet dagsveerdi.
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Likvider
Likvider omfatter likvide beholdninger og veerdipapirer.

Veerdipapirer males til dagsvaerdi (berskurs) pa balancedagen.

Egenkapital
Egenkapitalen omfatter virksomhedskapitalen og en reskke @vrige egenkapitalposter, der kan vaere lovbestemte eller
fastsat i vedtaegterne.

Udbytte
Foresldet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen. Udbytte, som
forventes udbetalt for aret, vises som en seerskilt post under egenkapitalen.

Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis omfatter nettoopskrivning af kapitalandele i datter- og associerede
virksomheder i forhold til kostpris.

Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele eller eendring i regnskabsmaessige sken.

Reserven kan ikke indregnes med et negativt belab.

Reserve for udviklings omkostninger

Reserve for udviklingsomkostninger omfatter indregnede udviklingsomkostninger. Reserven kan ikke benyttes til
udbytte eller daekning af underskud. Reserven reduceres eller oplases, hvis de indregnede udviklingsomkostninger
afskrives eller udgér af virksomhedens drift. Dette sker ved overfarsel direkte til egenkapitalens frie reserver.

Hensatte forpligtelser

Udskudt skat

Udskudt skat og &rets regulering heraf opgeres som skatten af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig
og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet eller
afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremferselsberettigede skattemaessige underskud, indregnes
med den vaerdi, hvortil de forventes at blive anvendt, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved
modregning i udskudte skatteforpligtelser i virksomheder inden for samme juridiske skatteenhed og jurisdiktion.

Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil veere
gzeldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat.

Andre hensatte forpligtelser

Andre hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser, tab pa igangvasrende arbejder,
omstruktureringer mv. Hensatte forpligtelser indregnes, nar virksomheden pa balancedagen har en retlig eller faktisk
forpligtelse, og det er sandsynligt, at indfrielse vil medfere et forbrug af virksomhedens ekonomiske ressourcer.

Hensatte forpligtelser, som forventes indfriet senere end et ar fra balancedagen, males til nutidsveerdien af de
forventede betalinger. Andre hensatte forpligtelser méles til nettorealisationsvaerdi.

Finansielle gzldsforpligtelser

Fastforrentede lan som realkreditlan og lan hos kreditinstitutter indregnes ved lanoptagelsen til det modtagne
provenu med fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. | efterfalgende ar males lanene til amortiseret kostpris,
der for kontantl&n svarer til 1&nets restgeeld. For obligationslan svarer amortiseret kostpris til restgeslden, beregnet
som lanets underliggende kontantvaerdi pa lanetidspunktet, reguleret med en over afdragstiden foretaget afskrivning
af lanets kursregulering pa optagelsestidspunktet.

@vrige gaeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket almindeligvis svarer til nominel vaerdi.

Leasingforpligtelser
Leasingforpligtelser méales til nutidsveerdien af de resterende leasingydelser inkl. en eventuel garanteret restvaerdi

baseret pa de enkelte leasingkontrakters interne rente.

Aktuelle skatteforpligtelser
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
forventede skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt betalte

acontoskatter.
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Anden gaeld
Andre geeldsforpligtelser méales til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi.

Eventualaktiver og -forpligtelser
Eventualaktiver og -forpligtelser indregnes ikke i balancen, men oplyses alene i noterne.

Pengestremsopgerelsen

Pengestremsopgerelsen viser virksomhedens pengestremme for aret opdelt pa drifts-, investerings- og
finansieringsaktivitet, arets forskydning i likvider samt selskabets likvider ved arets begyndelse og slutning.

Pengestrem fra driftsaktiviteten opggres som arets resultat reguleret for aendring i driftskapitalen og ikke-kontante
resultatposter som af- og nedskrivninger og hensatte forpligtelser. Driftskapitalen omfatter omsaetningsaktiver minus
kortfristede geeldsforpligtelser - eksklusive de poster, der indgar i likvider.

Pengestrgm fra investeringsaktiviteten omfatter pengestremme fra keb og salg af immaterielle, materielle og
finansielle anlaegsaktiver.

Pengestrem fra finansieringsaktiviteten omfatter pengestremme fra optagelse og tilbagebetaling af langfristede
geeldsforpligtelser samt ind- og udbetalinger til og fra selskabsdeltagerne.

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede veerdipapirer med en Igbetid under 3 maneder, og som uden
hindring kan omsaettes til likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for veerdisendringer.

Segmentoplysninger
Der gives segmentoplysninger om forretningsomrader. Segmentopdelingen er i overensstemmelse med
virksomhedens interne rapportering og ansvarsomrader. Segmenttallene er udarbejdet efter samme praksis som

selskabsregnskabet, og de rapporterbare segmenter er identiske med sidste ars rapporterbare segmenter.

Resultat af primaer drift er opgjort efter fradrag af driftsomkostninger, der direkte kan henfares til forretningsomradet
samt en andel af de fzlles driftsomkostninger, der pa et rimeligt grundlag indirekte kan henfgres il

forretningsomradet.

Segmentanlasgsaktiver omfatter de anleegsaktiver, som anvendes direkte i segmentets drift, herunder immaterielle
og materielle anlaegsaktiver.

Segmentforpligtelser omfatter forpligtelser, der er afledt af segmentets drift, herunder leveranderer af varer og
tienesteydelser samt anden gaeld.
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Resultatopgerelse

Note
Nettoomseetning 1,2
Produktionsomkostninger 3
Andre driftsindteegter
Bruttoresultat
Distributionsomkostninger 3
Administrationsomkostninger 3

Driftsresultat

Indteegter af kapitalandele i
tilknyttede og associerede
virksomheder

Andre finansielle indtaegter fra
tilknyttede virksomheder

Andre finansielle indtaegter
Finansielle omkostninger 4
Resultat for skat

Skat af arets resultat 3]
Arets resultat

Koncern Moderselskab

2017/118 2016/17 2017118 2016/17
tkr. tkr. tkr. tkr.

780.004 753.339 600.019 577.802
-567.150 -556.166 -469.658 -437.975
2.236 3.418 1.343 1.243
215.090 200.591 131.704 141.070
-75.028 -62.650 -67.076 -56.886
-114.649 -119.003 -42.554 -45.312
25.413 18.938 22.074 38.872
0 0 -6.009 -14.916
164 569 210 1.202
21.723 18.933 21.531 17.094
-23.462 -22.150 -18.605 -17.985
23.838 16.290 19.201 24.267
-10.393 -817 -5.694 -8.784
13.445 15.473 13.507 15.483
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nilpeter a/s

Balance 30. juni 2018

Aktiver

Feerdiggjorte
udviklingsprojekter, herunder
patenter og lignende
rettigheder, der stammer fra
udviklingsprojekter

Goodwill

Immaterielle anlgsaktiver

Grunde og bygninger
Produktionsanlaeg og
maskiner

Indretning af lejede lokaler
Materielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede
virksomheder
Kapitalandele i associerede
virksomheder

Andre veerdipapirer og
kapitalandele

Finansielle anlaegsaktiver
Anlagsaktiver

Varebeholdninger
Varebeholdninger

Tilgodehavender fra salg og
tienesteydelser

Tilgodehavender hos
tilkknyttede virksomheder

Udskudte skatteaktiver
Andre tilgodehavender
Periodeafgrasnsningsposter
Tilgodehavender

Andre veerdipapirer og
kapitalandele

Verdipapirer og
kapitalandele

Likvide beholdninger
Omsaetningsaktiver

Aktiver

Note

10
11

12,
13
13,
14

15

16

17

18
19
20

Koncern Moderselskah

2018 2017 2018 2017

tkr. tkr. tkr. tkr.
14.706 15.890 14.640 15.880
215 429 0 0
14.921 16.319 14.640 15.880
61.973 45123 18.312 19.287
58.436 34.247 15.490 13.875
2.119 1.688 2.119 1.688
122.528 81.058 35.921 34.850
0 0 135.084 66.237

0 0 0 0

181 180 181 180

181 180 135.265 66.417
137.630 97.557 185.826 117.147
237.276 214,583 146.752 144.671
237.276 214.583 146.752 144.671
214.057 203.082 159.869 144.252
3.781 4.962 59.039 78.610
7178 10.485 0 0
9.728 39.061 2.236 34773
6.209 5.651 5.226 4223
240.953 263.241 226.370 261.858
4.242 4,327 4.242 4327
4,242 4.327 4.242 4,327
24.554 22.109 15.576 9.314
507.025 504.260 392,940 420,170
644.655 601.817 578.766 537.317
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Balance 30. juni 2018

Note
Passiver

Virksomhedskapital
Reserve for
udviklingsomkostninger
Overfort resultat

Udbytte for regnskabsaret
Minoritetsinteresser

Egenkapital

Hensaettelser til udskudt skat 22
Hensaettelser til kapitalandele

i tilknyttede virksomheder 23
Andre hensatte forpligtelser 24

Hensatte forpligtelser

Geeld til realkreditinstitutter
Gezld til banker
Leasingforpligtelser

Langfristede
galdsforpligtelser 25

Kortfristet del af langfristede
geeldsforpligtelser

Geeld til banker

Modtagne forudbetalinger fra
kunder

Leverandgrer af varer og
tienesteydelser

Geeld til tilknyttede
virksomheder

Selskabsskat /
sambeskatningsbidrag

Anden geeld, herunder

skyldige skatter og skyldige

bidrag til social sikring 26
Kortfristede

galdsforpligtelser

G=ldsforpligtelser

Passiver

Koncern Moderselskab

2018 2017 2018 2017
tkr. tkr. tkr. tkr.
3.000 3.000 3.000 3.000

0 0 10.133 9.131
230.295 218.835 220.163 209.704
0 6.000 0 6.000

-173 -141 0 0
233.122 227.694 233.296 227.835
5.545 5.539 5.545 5539

0 0 1.127 0
28.671 29.232 27.836 28.830
34.216 34.771 34.508 34.369
19.884 21.025 19.884 21.025
62.277 23.697 57.773 17.917
15.639 20171 15.450 19.740
97.800 64.893 93.107 58.682
29.475 9.009 28.186 7.706
44,425 66.890 34.900 47.218
29.606 37.757 14.504 27.471
101.792 91.046 80.353 76.267
8.772 5.554 8.772 5.554
5.860 8.168 5688 7.540
59.587 56.035 45,452 44 675
279.517 274.459 217.855 216.431
377.317 339.352 310.962 275.113
644.655 601.817 578.766 537.317
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Balance 30. juni 2018

Koncern Moderselskab
2018 2017 2018 2017
Note tkr. tkr. tkr. tkr.

Betydningsfulde heendelser
indtruffet efter regnskabsaret

afslutning 27
Eventualforpligtelser 28
Sikkerhedsstillelser og

pantseetninger 29

Forpligtelser i henhold til leje-
eller leasingkontrakter, der
ikke er indregnet i balancen 30

Naertstaende parter 31

w D



nilpeter a/s

Egenkapitalopgerelsen, t.kr.

Moderselskab
Reserve for
netto
opskrivning
Virksom- efter indre Reserve for
heds- vardis udviklings- Qverfart Udbytte for
kapital metode omkostning resultat aret 1 alt
Egenkapital 1. juli 2017 3.000 4] 9.121 209.704 6.000 227.835
Betalt udbytte a 0 0 0 -6.000 -6.000
Valutakursregulering
udenlandske
dattervirksomheder o 0 0 -1.422 0 -1.422
Nettoregulering af
sikringsinstrumenter 0 0 0 -624 0 -624
Arets resultat 0 0 a 13.507 [l 13.507
Overfart til reserve for
udviklingsomkostninger 0 "] 1.002 -1.002 0 0
Egenkapital 30. juni 2018 3.000 0 10.133 220.163 0 233.296

Moderselskab

Virksomhedskapitalen har veeret usendret de seneste 5 ar.
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nilpeter a/s

Egenkapitalopgerelsen, t.kr.

Koncern
Virksom- Udbytte for
heds- Overfart regnskabs- Minoritets-

kapital resultat aret interesser I alt
Egenkapital 1. juli 2017 3.000 218.835 6.000 =141 227694
Betalt udbytte 0 0 -6.000 o] -6.000
Valutakursregulering
udenlandske
dattervirksomheder a -1,422 0 0 -1.422
Nettoregulering af
sikringsinstrumenter 0 -624 0 0 -624
Arets resultat 0 13.507 o -62 13.445
Regulering
minoritetsinteresser 0 -1 0 30 29
Egenkapital 30. juni 2018 3.000 230.295 0 -173 233,122
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Pengestremsopgerelse

Arets resultat

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlaegsaktiver
Regulering af skat af arets resultat
Regulering af udskudt skat

Andre hensatte forpligtelser
@vrige reguleringer

AEndring i varebeholdninger
AEndring i tilgodehavender
AEndring i leverandgrgaeld mv.
Andre eendringer i driftskapital
Pengestremme fra ordinzer drift
Betalt selskabsskat

Pengestrem fra driftsaktivitet

Kab af immaterielle anlaagsaktiver
Keb af materielle anleegsaktiver

Salg af materielle anlaegsaktiver
Pengestram fra investeringsaktivitet

Optagelse af gaeld til kreditinstitutter
Udbetalt udbytte
Pengestrom fra finansieringsaktivitet

Andringer i likvider

Likvider, primo
Likvider, ultimo

-25-

2017/18 2016/17
tkr. tkr.
13.507 15.483
15.975 16.309
10.393 817
3.313 -7.052
-561 1272
-2.080 1.644
-22.693 -3.197
18.981 -24.940
10.746 -8.706
-1.381 17.369
46.200 14.999
-12.701 -8.630
33.499 8.369
-3.141 -11.911
-58.401 -25.188
5.495 4,249
-56.047 -32.850
30.908 36.676
-6.000 -12.000
24.908 24.676
2.360 185
26.436 26.241
28.796 26.436




nilpeter als

Noter

Koncern Moderselskab
2017118 201617 2017/18 201617
1. Nettoomsatning
Eksport 770.994 743.228 591.009 567.691
Danmark 9.010 10.111 9.010 10.111
780.004 753.339 600.019 577.802
2. Segmentoplysninger
Fordelt i forhold til frembringelsessted
Danmark
Nettoomsaetning 508.941 545.247 600.019 577.802
Primeert driftsresultat 22.074 38.872 22.074 38.872
Anlaegsaktiver 50.957 50.910 185.826 117.147
Forpligtelser 211.935 275413 310.962 275113
Udland
Nettoomsaetning 271.063 208.092 0 0
Primeert driftsresultat 3.339 -19.934 0 0
Anla=gsaktiver 86.673 46.647 0 0
Forpligtelser 165.382 64.239 0 0
3. Personaleomkostninger
| produktions, distributions- og administrationsomkostninger indgar persconale med fglgende belgb:
Gager og lgn 159.946 159.981 105.051 106.405
Pensioner 9.301 8.834 8.326 8.107
Andre omkostninger til social
sikring 11.299 12.671 740 1.202
180.546 181.486 114.117 115.714
Heraf udgar vederlag til ledelsen:
Bestyrelse og direktion 7.459 7.613 799 822
7.459 7.613 799 822
Gennemsnitligt antal
beskzeftigede 430 431 214 209
Der er indgaet resultatafhaengig bonusordning med ledende medarbejdere.
4. Finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger, der
hidrerer fra tilknyttede
virksomheder 1.489 1.515 1.489 1.515
Andre finansielle omkostninger 21.973 20.635 17.116 16.470
23.462 22.150 18.605 17.985
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nilpeter als

Noter
Koncern Moderselskab
2017118 201617 2017/18 2016/17

5. Skat af arets resultat
Skat af arets resultat 5.688 7.540 5.688 7.540
Regulering udskudt skat 6 1.244 6 1.244
Skat i tilknyttede virksomheder 4.699 -7.967 0 0

10.393 817 5.694 8.784
Der er ingen skat af egenkapitalbeveegelser
6. Resultatdisponering
Foreslaet udbytte indregnet under
egenkapitalen 0 6.000 0 6.000
Reserve for nettoopskrivning efter
indre veerdis metode 0 -2.640
Minoritetsinteresser -62 -10
Overfgrt resultat 13.507 9.483 13.507 12.123

13.445 15.473 13.507 15.483

7. Fardiggjorte udviklingsprojekter, herunder patenter og lignende rettigheder, der
stammer fra udviklingsprojekter

Kostpris primo 24.552 12.641 24.539 12.629
Tilgang i arets lgb, herunder

forbedringer 3.141 11.911 3.080 11.909
Kostpris ultimo 27.693 24,552 27.619 24,538
Af- og nedskrivninger primo . -8.662 -5.932 -8.658 -5.929
Arets afskrivninger -4.325 -2.730 -4.321 -2.729
Af- og nedskrivninger ultimo -12.987 -8.662 -12.979 -8.658

Regnskabsmassig vardi
ultimo 14.706 15.890 14.640 15.880

Feerdiggjorte udviklingsprojekter omfatter udvikling og test af nye maskintyper. Omkostninger sammensazstter sig i al
vaesentlighed af interne omkostninger i form af lenninger samt eksterne omkostninger til maskindele. Begge dele
registreres gennem selskabets interne projektmodul.

Ledelsen har ikke konstateret indikation pa nedskrivningsbehov i forhold til den regnskabsmaessige veerdi.
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nilpeter als

Noter

8. Goodwill
Kostpris primo
Kostpris ultimo

Af- og nedskrivninger primo
Arets afskrivninger
Af- og nedskrivninger ultimo

Regnskabsmassig vaerdi
ultimo

9. Grunde og bygninger
Kostpris primo

Tilgang i arets lgb, herunder
forbedringer

Afgang i arets lgb
Kostpris ultimo

Af- og nedskrivninger primo
Arets afskrivninger

Tilbagefersel af tidligere ars af- og
nedskrivninger

Af- og nedskrivninger ultimo

Regnskabsmassig vardi
ultimo

10. Produktionsanlaeg og maskiner

Kostpris primo

Tilgang i arets lgb, herunder
forbedringer

Afgang i arets lgb

Kostpris ultimo

Af- og nedskrivninger primo

Arets afskrivninger

Tilbagefarsel af tidligere &rs af- og
nedskrivninger

Af- og nedskrivninger ultimo

Regnskabsmassig vaerdi
ultimo

Regnskabsmaessig veerdi af

Koncern Moderselskab
2017118 2016117 2017118 2016M7
2.478 2.478 0 0
2.478 2.478 0 0
-2.049 -1.834 0 0
-214 -215
-2.263 -2.049 0 0
215 429 0 0
Investeringshorisonten og dermed den gkonomiske levetid er fastsat til 5 &r under hensyntagen til, at
dattervirksomhedernes nuvaerende produkter er i al vaesentlig risiko for stigende konkurrence.
97.155 99.693 62.891 61.511
19.993 1.379 376 1.380
0 -3.917 0 0
117.148 97.155 63.267 62.891
-52.032 -49.509 -43.604 -42.655
-3.143 -2.560 -1.351 -949
0 37 0 0
-55.175 -52.032 -44.955 -43.604
61.973 45.123 18.312 19.287
114.806 97.680 64.974 66.158
37.589 23.431 4.814 3.898
-9.085 -6.305 -717 -5.082
143.310 114.806 69.071 64.974
-80.559 -76.027 -51.099 -52.452
-7.905 -10.469 -3.199 -3.729
3.590 5.937 717 5.082
-84.874 -80.559 -53.581 -51.099
58.436 34.247 15.490 13.875
4.981 6.542 4782 5.983

indregnede aktiver, der ikke gjes
af virksomheden
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Noter

11. Indretning af lejede lokaler
Kostpris primo

Tilgang i arets lgb, herunder
forbedringer

Kostpris ultimo

Af- og nedskrivninger primo
Arets afskrivninger

Af- og nedskrivninger ultimo

Regnskabsmassig vardi
ultimo

12. Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kostpris primo
Tilgang i arets lgb
Kostpris ultimo

Op- og nedskrivninger primo
Andel af arets resultat

Udbytte for regnskabsaret
Kursregulering udenlandske
virksomheders resultat og
egenkapital primo

Posteringer direkte pa egenkapital
Op- og nedskrivninger ultimo

Overfgrt til fradrag i
tilgodehavende

Overfert til forpligtelser

Regnskabsmaessig vardi
ultimo

Titknyttede virksomheder

Navn

Nilpeter Ltd., Hessle

Nilpeter USA, Inc.

Nilpeter Asia Pacific Company Limited
Nielsen & Petersen do Brasil

Nilpeter India Private Ltd.

Associerede virksomheder
Navn

Koncern Moderselskab
201718 201617 2017/18 2016/17
4.249 3.871 4.249 3.871
819 378 819 378
5.068 4.249 5.068 4.249
-2.561 -2.226 -2.561 -2.226
-388 -335 -388 -335
-2.949 -2.561 -2.949 -2.561
2.119 1.688 2.119 1.688
65.022 52.918
74.191 12.104
139.213 65.022
-12.699 2.014
-6.009 -14.916
-1.090 -423
-1.422 827
0 -201
-21.220 -12.699
15.964 13.914
1.127 0
17.091 13.914
135.084 66.237

13. Oplysninger om kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder

Hjemsted Ejerandel i % Nom. kapital
England, t. GBP 100,00 249
USA, tUSD 100,00 1
Thailand, t.Bath 100,00 32.000
Brasilien, t.BRL 399,00 5
Indien, t.INR 100,00 153.900
Hjemsted Ejerandel i % Nom. kapital
Brasilien, t.Euro 50,00 100

Nilpeter do Brazil

. ch
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Noter
Koncern Moderselskab

2017118 2016/17 201718 2016M7

14. Kapitalandele i associerede virksomheder

Kostpris primo 1.172 1.172 1.172 1.172
Kostpris ultimo 1.172 1.172 1172 1172
Op- og nedskrivninger primo -1.172 -1.172 -1.172 -1.172
Op- og nedskrivninger ultimo -1.172 -1.172 -1.172 -1.172

Regnskabsmaessig vaerdi
ultimo 0 0 0 0

15. Andre vardipapirer og kapitalandele
Kostpris primo 181 180 181 180

Kostpris ultimo 181 180 181 180

Regnskabsmaessig vaerdi
ultimo 181 180 181 180

16. Varebeholdninger
Varebeholdninger er opgjort

saledes:

Ravarer og hjeelpematerialer 51.062 41.585 1.576 1.532

Varer under fremstilling 134.465 130.862 125.828 121.716

Fremstillede varer og

handelsvarer 47.465 35.678 15.064 15.065
~ Forudbetalinger for varer 4,284 6.358 4.284 6.358

Varebeholdninger i alt ' 237.276 214.583 146.752 144.671

17. Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavender forfaldent efter 1 ar:

Tilgodehavender fra salg af varer
og tjenesteydelser 27.591 17.124 27.591 17.124

27.591 17.124 27.591 17.124

18. Udskudte skatteaktiver
Udskudte skatteaktiver er baseret pa skattemaessige underskud i dattervirksomheder. Regulering er udelukkende
foretaget via resultatopggarelsen.

19. Andre tilgodehavender

Tilgodehavender forfaldent efter 1 ar:

Andre tilgodehavender 6.234 10.632 6.234 10.632

6.234 10.632 6.234 10.632

Regnskabsmaessig veerdi af indregnede aktiver, der ikke ejes af nilpeter A/S udger pr. 30. juni 2018 t.kr. 10.443 og pr.
30. juni 2017 tkr. 13.773.

o
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Noter

20. Periodeafgraensningsposter

Koncern Moderselskab
2017M18 2016/17 2017/18

2016M7

Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter forudbetalte omkostninger vedrerende efterfalgende

regnskabsar.

21. Virksomhedskapital
Saldo primo
Saldo ultimo

Aktiekapitalen er fordelt i aktier & kr. 100 eller multipla heraf.

Selskabskapitalen har vasret uaendret de seneste 5 ar.

22. Henseettelser til udskudt skat

Hensaettelse til udskudt skat
primo

Udskudt skat indregnet i
resultatopgarelsen

Udskudt skat indregnet pa
egenkapitalen

Saldo uiltimo

Udskudt skat vedrerer:
Immaterielle anleegsaktiver
Materielle anlazgsaktiver
Omseaetningsaktiver

3.000 3.000 3.000 3.000

3.000 3.000 3.000 3.000

5.539 2.106 5.539 4.295

6 3.433 6 1.244

0 0 0 0

5.545 5.539 5.545 5.639
3.221 3.494 3.221 3.494
-1.801 -1.620 -1.801 -1.620
4.125 3.665 4.125 3.665
5.545 : 5.539 5.545 5.539

| moderselskabet er udskudt skat afsat med 22% svarende til den aktuelle skattesats. | datterselskaberne er anvendt
den aktuelle skattesats for det pagaeldende land.

23. Hensaettelser til kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Hensat tilknyttede virksemheder
Saldo ultimo

24. Andre hensatte forpligtelser

1.127

1.127

Andre hensatte forpligtelser bestar af hensaettelser til garantiforpligtelser.
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Noter
Koncern Moderselskab
201718 2016117 2017/18 2016/M7
25. Langfristede gaeldsforpligtelser
Koncern
Forfald Forfald Forfald
efter 1 ar indenfor 1 ar efter 5 ar
Geeld til realkreditinstitutter, banker og finansiel leasing 127.275 29.475 43.088
127.275 29.475 43.088
Moderselskab
Forfald Forfald Forfald
efter 1 ar indenfor 1 ar efter 5 ar
Geeld til realkreditinstitutter, banker og finansiel leasing 121.293 28.186 43.088
121.293 28.186 43.088

26. Anden geld

Omfanget af finansielle instrumenter er indregnet i balancen i henhold til den anvendte regnskabspraksis. Afledte
finansielle instrumenter er til sikring af fremtidige pengestremme. Der er indgaet aftaler om afledte finansielle
instrumenter i form af valutaterminsforretninger og renteswaps. Dagsvaerdien af afledte finansielle instrumenter udger
pa balancedagen:

Aktiver 0 0 0 0
Forpligtelser 1.580 1.847 1.580 1.847
1.580 1.847 1.580 1.847

Udlgbsdato pa renteswaps er i perioden 2025-2034. Valutaterminskontrakter er i USD og GBP.

27. Betydningsfulde handelser indtruffet efter regnskabsaret afslutning
Der er efter regnskabsérets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vaesentligt vil kunne pavirke selskabets og
koncernens finansielle stilling.

28. Eventualforpligtelser
nilpeter A/S har givet tilbagekgbsgarantier for t.kr. 17.931.

nilpeter A/S har afgivet selvskyldnerkaution pa t.kr. 50.000 overfor pengeinstitut i sesterselskab, hvor geelden pr. 30.
juni 2018 andrager t.kr. 50.507.

Spsterselskab har fuld regres overfor nilpeter A/S, safremt kunder ikke indbetaler pa solgte fordringer. Pr. 30. juni
2018 udger restsaldo pa solgte fordringer i sgsterselskab t.kr. 57.987.

Der er afgivet bankgarantier for t.Euro 429.

nilpeter A/S har givet selvskyldnerkaution for bankgeeld i dattervirksomhed med 4,9 mio. USD.

Overfor pengeinstitut i dattervirksomhed er der afgivet garanti pa t.USD 465.

Selskabet er sambeskattet med de @vrige danske selskaber i koncernen og haefter solidarisk for de skatter, som

vedrgrer sambeskatningen. Det samlede belgb fremgar af arsrapporten for Nilpeter Holding ApS, der er
administrationsselskab i sambeskatningen.
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Noter
Koncern Moderselskab
2017/18 2016/M17 2017/18 2016/M17

29. Sikkerhedsstillelser og pantsatninger
For prioritetsgeeld pa i alt 21,0 mio. kr. er der stillet sikkerhed i grunde og bygninger, hvor den bogfarte vaerdi pr. 30.
juni 2018 udger 13,3 mio. kr.

Der er udstedt ejerpantebreve for 23,8 mio. kr., som ikke ligger til sikkerhed for geeld.

nilpeter A/S har givet aktiepant for unoterede aktier i datterselskab overfor pengeinstitut samt afstaet sig ret til at
pantsaette aktiver i datterselskab ifom. etablering af anlaegslan, der pr. 30. juni 2018 andrager 62,1 mio. kr.

30. Forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter, der ikke er indregnet i

balancen
Operationelle leasingaftaler med bindingsperiode indgaet med leverandgrer af driftsmidler giver anledning til en
forpligtelse pai alt t.kr. 865 i regnskabsaret 2017/18.

Restforpligtelsen udgeres af t.kr. 1.272 fra regnskabsaret 2019/20 indtil udlgb af aftalernes bindingsperiode.

31. Neertstaende parter
nilpeter A/S' naertstaende parter omfatter falgende:

Bestemmende indflydelse

Nilpeter Holding ApS (moderselskab)
Elmedalsvej 20-22

DK - 4200 Slagelse

nilpeter A/S indgar i koncernrapporten for Nilpeter Holding ApS.

Ovrige nartstdende parter

nilpeter A/S' naertstdende parter med betydelig indflydelse omfatter tilknyttede og associerede virksomheder, jf. note
13 samt selskabets bestyrelse, direktion og ledende medarbejdere. Endvidere er sgsterselskabet Nilpac A/S
nzertstdende part.

Transaktioner med naertstiende parter
Direkter Lars Eriksen udlejer ejendom til nilpeter A/S.
Nilpac A/S har i regnskabsaret fungeret som factoringselskab for nilpeter A/S.

Bortset fra koncerninterne transaktioner, der er elimineret i koncernregnskabet, samt normalt ledelsesvederlag, har
der ikke i aret veeret gennemfart transaktioner med neertstdende parter.
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