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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabséret 1. januar - 31.
december 2019 for JKE DESIGN A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med Arsregnskabsloven.

Arsregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for 2019.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretnin-
gen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Jerslev, den 28. april 2020

Direktion

Claus Beier
adm. direktor

Bestyrelse

Anders Wassberg Magnus Hegdal Lars Bay-Smidt
formand

Henrik Alex Larsen Maria Bak Jorgensen

medarbejderrepraesentant medarbejderreprasentant



Den uafhangige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i JKE DESIGN A/S

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2019 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi har revideret arsregnskabet for JKE DESIGN A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2019, der
omfatter resultatopgarelse, balance, egenkapitalopgorelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis
(regnskabet”).

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderlige-
re krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naeermere beskrevet i re-
visionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af regnskabet”. Vi er uathengige af selskabet i
overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere
krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse
regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opniede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grund-
lag for vores konklusion.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklu-
sion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den forbin-
delse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med regnskabet eller vores viden opnéet
ved revisionen eller pd anden méade synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kravede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet va-
sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmel-
se med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
nedvendig for at udarbejde et regnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigel-
ser eller fejl.



Den uafhangige revisors revisionspategning

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortseette driften;
at oplyse om forhold vedregrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde regnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores mal er at opné hgj grad af sikkerhed for, om regnskabet som helhed er uden vesentlig fejlinforma-
tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspédtegning med en konklusion.
Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geldende i
Danmark, altid vil afdeekke vesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan opsta som
folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de
enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som brugerne treffer pa grundlag af
regnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i regnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstrakkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for
ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinfor-
mation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste ude-
ladelser, vildledning eller tilsideszttelse af intern kontrol.

e Opniér vi forstéelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om
effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regn-
skabsmassige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnéede revisionsbevis er vasentlig usikkerhed for-
bundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsette
driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere
opmerksom péa oplysninger herom i regnskabet eller, hvis sidanne oplysninger ikke er tilstrackkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til
datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfere, at
selskabet ikke laengere kan fortseette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af regnskabet, herunder noteoplysnin-
gerne, samt om regnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan



Den uafhangige revisors revisionspategning
made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige place-
ring af revisionen samt betydelige revisionsmeessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler
iintern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Aalborg, den 28. april 2020
PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 337712 31

Poul Spencer Poulsen Kristian Kjeer Jensen
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
mne23324 mne35627
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Hoved- og noggletal

Set over en 5-arig periode kan selskabets udvikling beskrives ved fglgende hoved- og nagletal:

2019 2018 *2017 2016 2015
TDKK TDKK TDKK TDKK TDKK
Hovedtal
Resultat
Bruttofortjeneste 60.507 48.185 54.083 64.623 66.894
Resultat af ordinaer primaer drift -227 -13.747 -5.786 119 -24.123
Resultat far finansielle poster -926 -14.950 -7.698 -1.606 -26.288
Arets resultat -3.276 -13.833 -8.961 -3.064 -27.653
Balance
Balancesum 99.797 118.269 125.073 107.051 172.496
Egenkapital 35.502 38.777 -7.390 11.940 15.005
Investering i materielle anlaegsaktiver 2.992 8.793 11.622 1.104 1.371
Antal medarbejdere 97 99 95 110 120
Nogletal i %
Bruttomargin 22,8% 19,1% 22,9% 22,8% 22,3%
Overskudsgrad -0,3% -5,9% -3,3% -0,6% -8,8%
Afkastningsgrad -0,9% -12,6% -6,2% -1,5% -15,2%
Soliditetsgrad 35,6% 32,8% -5,9% 11,2% 8,7%
Forrentning af egenkapital -8,8% -88,1% -393,9% -22,7% -155,0%

Nggletallene er udarbejdet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings anbefalinger og
vejledning. Der henvises til definitioner i afsnittet om regnskabspraksis.

* Selskabet har i 2017 gennemfgrt en grenspaltning. Dette medfgrer at 2017 ikke er direkte sammenligneligt med
tidligere ar.



Ledelsesberetning

Arsrapporten for JKE DESIGN A/S for 2019 er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens be-
stemmelser for mellemstore virksomheder i regnskabsklasse C.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Vaesentligste aktiviteter

Selskabets hovedaktivitet bestar af produktion og salg af inventar til kekken og bad i hgj snedkerkvalitet.
Afsaetningen af selskabets produkter sker pa de Nordiske markeder.

Selskabet indgar i koncernen Ballingslov International Danmark A/S og Ballingslov International AB.
Selskabet har en filial i Norge.

Udvikling i dret

JKE Design A/S har i 2019 fortsat de store investeringer i at styre brand og produktudviklingen samt
produktionen i Jerslev.

I efteraret 2019 lancerede JKE Design A/S Nordic Nature-fronten, som er en naturlig opfelgning pa
linoleumskgkkenet. Nordic Nature-fronten er en baredygtig losning inspireret af “traeer vokser op ad” med
lodrette lameller, der er lydabsorberende og giver en god akustik.

JKE Design A/S har styrket positioneringen i 2019, hvor der er blevet dbnet flere JKE-forhandlere pé de
nordiske markeder.

Selskabets resultat for 2019 viser et underskud pd TDKK 3.276, og selskabets balance pr. 31. december
2019 udviser en egenkapital pA TDKK 35.502.

Aret der gik og opfolgning pa sidste ars forventede udvikling

Ledelsen anser arets resultat som veerende ikke tilfredsstillende. Dog skal de implementerede investeringer
skabe forudsetningerne for en positiv udvikling for JKE Design A/S.

Mailszetninger og forventninger for det kommende ar

Selskabets forventninger til fremtiden bliver pavirket negativt som folge af Covid-19 udbruddet.

For Covid-19 udbruddet vurderede ledelsen at JKE Design A/S nu har fundamentet til at levere et
vasentligt forbedret driftsresultat i 2020 i forhold til 2019. Forudsetningerne var en fortsat styrkelse af
JKE'’s brand og produktudvikling samt abning af flere forhandlere pa savel de danske som de norske
markeder i lobet 2020. Ledelsen forventer at udbruddet af Covid-19 pavirker sével det dansk, norske og
svenske marked i negativ retning. Dette ma forventes at have en negativ pavirkning pa bade omsetning og
resultat for 2020. Omfanget af pavirkningen kendes endnu ikke.



Ledelsesberetning
Forskning og udvikling

JKE Design A/S arbejder systematisk med lgbende udvikling af produkter til fornyelse af sortiment samt
forbedring af eksisterende produkter. Som beskrevet i neestkommende punkt er der stor fokus pa at teenke
beeredygtighed ind i alle led i produktudviklingen

Eksternt miljo

For JKE Design A/S er baeredygtighed béde et ansvar og en mulighed. Vi teenker ressource-udnyttelse og
genbrug allerede i designfasen, hvilket er helt i overensstemmelse med en stadig stigende eftersporgsel pa
kakkener, der er lavet af beredygtige materialer.

JKE Design A/S’ ansvar for miljget er klart, og det samme er sundheden og sikkerheden for bade egne
medarbejdere og vores leveranders ansatte. Ved at fokusere mere tydeligt pa baredygtighed kan vi se en
reekke muligheder - for miljget, for vores ansatte og for samfundet.

I 2019 har JKE Design haft stor fokus pa nedbringelse af CO2 udledningen i forbindelse med selskabets
drift og forretningsmaessige aktiviteter. Som et resultat heraf er JKE Design A/S pr. 1. november 2019
overgdet til 100% gron energi. I 2020 rettes et stort fokus mod at hgjne sikkerhed i produktionen,
stgjreduktion samt at sikre et generelt bedre arbejdsmilje.

JKE Design’s baredygtighedsarbejde er beskrevet i den koncerndekkende baredygtighedsrapport for
Ballingslov International Group. Rapporten er tilgaengelig pa:
https://www.skyfish.com/sh/95a822665594cd3co0d26662d74cagce7d33eaf2/3f940569/1715686/44258
913, der er forelagt af Ballingslov International AB, SE-Org.nr. 556556-2807, med hjemsted i Malmo.

Videnressourcer

JKE Design A/S beskaftigede i gennemsnit 97 fuldtidsansatte i 2019. I produktionen beskaftiger JKE
Design A/S bade faglaert og ufaglaert arbejdskraft.

Generelt tilstraebes at tiltreekke medarbejdere med bedst mulige faglige og uddannelsesmassige
kompetencer til varetagelse af alle funktioner i virksomheden.

Strategi

JKE Design A/S arbejder systematisk ud fra strategi og malsaetninger i overensstemmelse med koncernens
overordnede mal om vakst og eget indtjening.

Szerlige risici — driftsrisici og finansielle risici

I den almindelige ledelse af virksomheden overvages bade drifts- og finansielle risici labende.

Ledelsen vurderer, at JKE Design A/S ikke er eksponeret for risici i storre omfang end i tidligere ar.



Resultatopgarelse 1. januar -

Nettoomsaetning

Produktionsomkostninger

Bruttoresultat

Distributionsomkostninger
Administrationsomkostninger

Resultat af ordinaer primaer drift

Andre driftsindtaegter
Andre driftsomkostninger

Resultat for finansielle poster
Indteegter af kapitalandele i dattervirksomheder

Finansielle indteegter
Finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Resultatdisponering

Forslag til resultatdisponering

Overfart resultat

31. december

Note 2019 2018
TDKK TDKK
265.648 252.291
2 -205.141 -204.106
60.507 48.185
2 -46.639 -46.817
-14.095 -15.115
-227 -13.747
36 72
-735 -1.275
-926 -14.950
-1.717 -1.315
3 576 720
4 -1.864 -1.806
-3.931 -17.351
5 655 3.518
-3.276 -13.833
-3.276 -13.833
-3.276 -13.833




Balance 31. december

Aktiver

Feerdiggjorte udviklingsprojekter

Immaterielle anleegsaktiver

Grunde og bygninger
Produktionsanlaeg og maskiner

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
Indretning af lejede lokaler

Materielle anlagsaktiver

Kapitalandele i dattervirksomheder
Andre tilgodehavender

Finansielle anleegsaktiver

Anlagsaktiver

Varebeholdninger

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder

Andre tilgodehavender
Selskabsskat
Periodeafgreensningsposter

Tilgodehavender

Likvide beholdninger

Omsatningsaktiver

Aktiver

Note 2019 2018
TDKK TDKK
2.125 2.402
6 2125 2.402
18.442 19.476
9.266 9.836
3.657 3.989
1.856 2.953
7 33.221 36.254
8 0 0
9 6.400 7.985
6.400 7.985
41.746 46.641
10 25.510 34.513
18.766 21.393
6 24
8.196 7.496
4.386 6.761
1.187 1.410
32.541 37.084
0 31
58.051 71.628
99.797 118.269
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Balance 31. december

Passiver

Selskabskapital
Reserve for udviklingsomkostninger
Overfort resultat

Egenkapital

Hensaettelse til udskudt skat

Hensaettelser vedrgrende kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Andre henseettelser

Hensatte forpligtelser

Anden geeld

Langfristede gaeldsforpligtelser

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Geeld til tilknyttede virksomheder

Anden geeld

Periodeafgreensningsposter

Kortfristede gaeldsforpligtelser

Galdsforpligtelser

Passiver

Begivenheder efter balancedagen
Resultatdisponering

Eventualposter og gvrige skonomiske forpligtelser
Neertstaende parter

Anvendt regnskabspraksis

Note 2019 2018
TDKK TDKK

563 563

1.658 1.874

33.281 36.340

11 35.502 38.777

13 3.891 3.856

2.982 1.265

14 0 20

6.873 5.141

1.445 0

1.445 0

34.466 39.239

9.722 18.592

11.572 16.139

217 381

55.977 74.351

57.422 74.351

99.797 118.269

1

12
15
16
17
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Egenkapitalopgorelse

Egenkapital 1. januar
Arets af- og nedskrivning
Arets resultat

Egenkapital 31. december

Reserve for
udviklings- Overfort
Selskabskapital omkostninger resultat | alt
TDKK TDKK TDKK TDKK
563 1.874 36.341 38.778
0 -216 216 0
0 0 -3.276 -3.276
563 1.658 33.281 35.502
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Noter til arsregnskabet

1 Begivenheder efter balancedagen

Udbruddet af Covid-19 i marts 2020 pavirker markederne i bade Danmark, Norge og Sverige og situationen

vurderes til fa negativ konsekvens pa savel omsaetning som resultat for 2020. Ledelsen anser dette som en

begivenhed, der er opstéet efter balancedagen og udger derfor en ikke-regulerende begivenhed for

virksomheden. Omfanget af Covid-19 pavirkningen er uvis, og ledelsen falger udviklingen ngje. Det er dog

ledelsens vurdering, at selskabets likvide beredskab er tilstreekkelig til at understatte eventuelle udsving i

indtjeningen for det kommende ar.

Herudover har der efter balancedagen ikke indtruffet forhold, som har vaesentlig indflydelse p4 bedgmmelsen af

arsrapporten.

2 Medarbejderforhold

Lgnninger
Pensioner
Andre omkostninger til social sikring

Lgnninger, pensioner og andre omkostninger til social sikring er
omkostningsfart under fglgende poster:
Produktionsomkostninger

Distributionsomkostninger

Administrationsomkostninger

Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere

Med henvisning til arsregnskabslovens § 98 B stk. 3 er vederlaget til direktionen ikke oplyst.

3 Finansielle indtaegter

Andre finansielle indtaegter
Valutakursgevinster

2019 2018
TDKK TDKK
42.009 41.610
3.578 3.416
1.200 835
46.787 45.861
25.001 23.537
14.128 14.860
7.658 7.464
46.787 45.861
97 99
443 337
133 383
576 720
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Noter til arsregnskabet

4

Finansielle omkostninger
Renteomkostninger tilknyttede virksomheder

Andre finansielle omkostninger
Valutakurstab

Skat af arets resultat
Arets aktuelle skat

Arets udskudte skat
Regulering af skat vedrgrende tidligere ar

Immaterielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. januar

Kostpris 31. december

Ned- og afskrivninger 1. januar
Arets afskrivninger

Ned- og afskrivninger 31. december

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december

Afskrives over

340 770

0 16

1.524 1.020

1.864 1.806
2019 2018
TDKK TDKK

-487 -8.587

35 5.069

-203 0

-655 -3.518

Feerdiggjorte ud-
viklingsprojekter
TDKK

2.483
2.483

81
277

358

2.125

30g 10 ar

Udviklingsprojektet er en investering der giver afkast i gget produktivitet. De forudsaetninger der ligger til grund,

er en malbar effekt i nedsat tidsforbrug i bl.a. produktionen.
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Noter til arsregnskabet

7 Materielle anlaegsaktiver

Produktionsan- Andre anlaeg,
Grunde og byg- laeg og maski- driftsmateriel Indretning af le-
ninger ner og inventar jede lokaler | alt
TDKK TDKK TDKK TDKK TDKK

Kostpris 1. januar 41.628 26.959 19.853 6.526 94.966
Tilgang i arets lgb 18 662 1.723 589 2.992
Afgang i arets lgb 0 0 -318 -116 -434
Kostpris 31. december 41.646 27.621 21.258 6.999 97.524
Ned- og afskrivninger 1. januar 22.153 17.122 15.863 3.572 58.710
Arets afskrivninger 1.051 1.233 2.056 1.606 5.946
Tilbageferte ned- og afskrivninger pa
afheendede aktiver 0 0 -318 -35 -353
Ned- og afskrivninger 31. december 23.204 18.355 17.601 5.143 64.303
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 18.442 9.266 3.657 1.856 33.221
Afskrives over 20-50 ar 10 ar 3-7 ar 3-5ar

2019 2018

TDKK TDKK

8 Kapitalandele i dattervirksomheder
Kostpris 1. januar 50 0
Tilgang i arets lgb 0 50
Kostpris 31. december 50 50
Veerdireguleringer 1. januar -1.315 0
Arets resultat -1.717 -1.315
Veerdireguleringer 31. december -3.032 -1.315
Kapitalandele med negativ indre vaerdi overfert til hensatte forpligtelser 2.982 1.265
Regnskabsmassig vaerdi 31. december 0 0
Kapitalandele i dattervirksomheder specificeres saledes:
Stemme- og

Navn Hjemsted Selskabskapital ejerandel
JKE Design 2018 ApS under frivillig likvidation Brenderslev 50 100%
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Noter til arsregnskabet

10

11

12

@vrige finansielle anlagsaktiver

Kostpris 1. januar
Afgang i arets lgb

Kostpris 31. december

Nedskrivninger 1. januar
Arets tilbagefersler af tidligere &rs nedskrivninger

Nedskrivninger 31. december

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december

Varebeholdninger

Ravarer og hjeelpematerialer
Feaerdigvarer og handelsvarer

Egenkapital

Andre tilgodeha-

Selskabskapitalen bestar af 5.625 aktier a nominelt TDKK 100. Ingen aktier er tillagt seerlige rettigheder.

Der har ikke vaeret eendringer i selskabskapitalen i de seneste 5 ar.

Resultatdisponering

Overfart resultat

vender

TDKK
7.985
-1.585
6.400
6.562
-6.562
0
6.400

2019 2018

TDKK TDKK
20.812 22.567
4.698 11.946
25.510 34.513
-3.276 -13.833
-3.276 -13.833
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2019 2018
TDKK TDKK
Henseaettelse til udskudt skat
Hensaettelse til udskudt skat 1. januar 3.856 -1.213
Arets regulering af udskudt skat 35 5.069
Hensaettelse til udskudt skat 31. december 3.891 3.856

Andre hensattelser

Virksomheden giver 1 til 5 ars garanti pa visse produkter, og forpligter sig derved til at reparere eller erstatte

varer, som ikke er tilfredsstillende. De indregnede hensatte forpligtelser hertil svarer til niveauet for tidligere

afholdte garantireparationer.

Andre henseettelser 0 20
0 20

Forfaldstidspunkterne for hensatte forpligtelser forventes at blive:

Mellem 1 og 5 ar 0 20
0 20

Eventualposter og gvrige skonomiske forpligtelser

Leje- og leasingforpligtelser

Operationelle leasingaftaler vedrgrende kopimaskiner, materiel

produktionen, edb-udstyr og biler for perioden 2020-2025 2.991 2.851

Lejeforpligtelser, uopsigelighedsperiode op til 64 mdr. (2018: 58 mdr.) 13.591 11.616

Andre eventualforpligtelser

Selskabet har afgivet bankgarantier for i alt TDKK 8.425.

Selskabet driver nationale og internationale aktiviteter og bliver i den forbindelse involveret i tvister og retssager,

som ind i mellem opstar omkring virksomheden. Ud over nedenstaende forventes det ikke, at disse tvister og

retssager — hverken hver for sig eller samlet — i vaesentlig gad vil pavirke selskabets resultat, lsnsomhed eller

finansielle stilling.

Selskabet har indgaet en reekke huslejekontrakter, hvor der kan pahvile selskabet fraflytningsforpligtelser. Det er

vurderet, at disse forpligtelser ikke vil overstige TDKK 800.
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Eventualposter og gvrige skonomiske forpligtelser (fortsat)

Selskabet er sambeskattet med gvrige danske selskaber i Stena Rederi A/S - koncernen. Som helejet
dattervirksomhed haefter selskabet ubegreenset og solidarisk med de gvrige selskaber i sambeskatningen for
danske selskabsskatter og kildeskatter pa udbytte og renter inden for sambeskatningskredsen. Eventuelle
senere korrektioner af den skattepligtige sambeskatningsindkomst eller kildeskatter vil kunne medfare, at
selskabets heeftelse udger et starre belgb.

Nzertstaende parter

Grundlag

Bestemmende indflydelse

Ballingslév Danmark A/S, Stentoftevej 1, 7480 Vildbjerg Moderselskab
Stena AB, Masthusskajen, 40519 Géteborg, Sverige Ultimativt moderselskab

Transaktioner

Selskabet har valgt kun at oplyse om transaktioner, der ikke er foretaget pa normale markedsvilkar efter

arsregnskabslovens § 98 c, stk. 7.

Ejerforhold

Felgende kapitalejer er noteret i selskabets ejerbog som ejende minimum 5% af stemmerne eller minimum 5%
af selskabskapitalen:

Ballingslév Danmark A/S, Stentoftevej 1, 7480 Vildbjerg
Koncernregnskab

Selskabet indgar i koncernregnskabet for det ultimative moderselskab

Navn Hjemsted

Stena AB Goteborg, Sverige

Koncernregnskabet for Stena AB kan rekvireres pa fglgende adresse:

Stena AB, Masthuggskajan, 40519 Goteborg, Sverige
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17 Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for JKE DESIGN A/S for 2019 er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens be-
stemmelser for mellemstore virksomheder i regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uendret i forhold til sidste &r.
Arsregnskab for 2019 er aflagt i TDKK.

Koncernregnskab

Med henvisning til arsregnskabslovens § 112 og til koncernregnskabet for Stena AB har selskabet undladt
at udarbejde koncernregnskab.

Pengestromsopgorelse

Med henvisning til arsregnskabslovens § 86, stk. 4 og til pengestremsopgerelsen i koncernregnskabet for
Stena AB har selskabet undladt at udarbejde pengestremsopggrelse.

Generelt om indregning og maling

Regnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostprisprincip.

Indteegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vardiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der méles til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere
indregnes i resultatopgerelsen alle omkostninger, der er atholdt for at opna &rets indtjening, herunder af-
skrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som falge af eendrede regnskabs-
maessige skan af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets veerdi kan males pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan méles palideligt.

Ved forste indregning maéles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende méles aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser méles til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgares som oprindelig kostpris med fradrag af afdrag
og tilleeg/fradrag af den akkumulerede afskrivning af forskellen mellem kostprisen og det nominelle belgb.
Herved fordeles kurstab og gevinst over lgbetiden.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten
afleegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterede pa balancedagen.
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17 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Leasing

Alle leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing ind-
regnes linezert i resultatopgerelsen over leasingperioden.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en
finansiel post.

Tilgodehavender, gald og andre monetare poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
males til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pé tidspunktet for til-
godehavendets eller geldens opstden indregnes i resultatopgerelsen under finansielle indtaegter og omkost-
ninger.

Anlaegsaktiver, der er kabt i fremmed valuta, méles til kursen pa transaktionsdagen.

Resultatopgoarelsen

Nettoomsatning

Ved salg af varer indregnes nettoomsatning, nér fordele og risici vedrerende de solgte varer er overgaet til
kaber, nettoomsztningen kan maéles palideligt og det er sandsynligt, at de skonomiske fordele ved salget
vil tilga selskabet.

Nettoomsztningen males til det modtagne vederlag og indregnes eksklusive moms.

Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger omfatter de omkostninger, der er medgéet til at opna arets omsatning. I kost-
prisen indgar ravarer, hjelpematerialer, direkte lon og indirekte produktionsomkostninger, sasom vedlige-
holdelse og afskrivninger mv. samt drift, administration og ledelse af fabrikker.

Bruttoresultat

Bruttoresultat opgeres med henvisning til arsregnskabslovens § 32 som et sammendrag af nettoomsatning
og produktionsomkostninger.

Distributionsomkostninger

Distributionsomkostninger omfatter omkostninger i form af gager til salgs- og distributionspersonale,
reklame- og markedsferingsomkostninger samt autodrift og afskrivninger mv.
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17 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Administrationsomkostninger

Administrationsomkostninger omfatter omkostninger til ledelsen, det administrative personale, kontorom-
kostninger, afskrivninger mv.

Andre driftsindtaegter/-omkostninger

Andre driftsindtaegter og andre driftsomkostninger omfatter regnskabsposter af sekundar karakter i for-
hold til selskabets hovedaktivitet, herunder avance og tab ved salg af immaterielle og materielle anlaegs-
aktiver.

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder

I resultatopggrelsen indregnes den forholdsmeessige andel af resultat for aret under posten "Indteegter af
kapitalandele i dattervirksomheder”.

Finansielle poster

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belab, der vedrerer regn-
skabsaret.

Skat af arets resultat

Skat af drets resultat bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat og indregnes i resultatopgo-
relsen med den del, der kan henfores til drets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan
henfores til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med alle danske selskaber i Stena Line Danmark A/S - koncernen. Selskabs-
skatten fordeles mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster.

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver

Udviklingspraojekter, patenter og licenser

Omkostninger pa udviklingsprojekter omfatter gager, afskrivninger og andre omkostninger, der direkte og
indirekte kan henfares til selskabets udviklingsaktiviteter.

Udviklingsprojekter, der er klart definerede og identificerbare, hvor den tekniske udnyttelsesgrad, tilstrak-
kelige ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmulighed i virksomheden kan pavises,
og hvor det er hensigten at fremstille, markedsfere eller anvende projektet, indregnes som immaterielle an-
laegsaktiver, safremt der er tilstraekkelig sikkerhed for, at kapitalveerdien af den fremtidige indtjening kan
dakke produktions-, salgs- og administrationsomkostninger samt selve udviklingsomkostningerne.

Udviklingsprojekter, der ikke opfylder kriterierne for indregning i balancen, indregnes som omkostninger i
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resultatopgerelsen, i takt med at omkostningerne atholdes.

Aktiverede udviklingsomkostninger maéles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger
eller genindvindingsveerdi, sdfremt denne er lavere. Et belgb svarende til de indregnede udviklingsomkost-
ninger reserveres i posten “Reserve for udviklingsomkostninger” under egenkapitalen. Reserven omfatter
udelukkende udviklingsomkostninger, som er indregnet i regnskabsar, der begynder den 1. januar 2016
eller senere. Reserven reduceres labende med af- og nedskrivninger pa udviklingsprojekterne.

Aktiverede udviklingsomkostninger afskrives fra tidspunktet for feerdiggerelsen linezrt over den periode,
hvori udviklingsarbejdet forventes at frembringe skonomiske fordele. Afskrivningsperioden udger 3 - 10
ar.

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostpris reduceret med eventuel restveerdi, fordeles linezrt over
aktivernes forventede brugstid, der udger:

Grunde og bygninger 20-50 ar
Produktionsanleg og maskiner 10 ar
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-7 ar
Indretning af lejede lokaler 3-5ar

Afskrivningsperiode og restveerdi revurderes arligt.
Aktiver med en kostpris pd under DKK 13.800 omkostningsfores i anskaffelseséret.

Nedskrivning af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver gennemgés arligt for at afgore,
om der er indikation af vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hvis dette er tilfeeldet, foretages nedskrivning til den lavere genindvindingsveerdi.
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Kapitalandele i dattervirksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder indregnes og maéles efter den indre veerdis metode.

I balancen indregnes under posten “Kapitalandele i dattervirksomheder” den forholdsmaessige ejerandel af
virksomhedernes regnskabsmaessige indre vaerdi opgjort med udgangspunkt i dagsvaerdien af de identificer-
bare nettoaktiver pa anskaffelsestidspunktet.

Den samlede nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder henlaegges via overskudsdisponerin-
gen til “Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode“ under egenkapitalen. Reserven
reduceres med udbytteudlodninger til moderselskabet og reguleres med andre egenkapitalbeveegelser i
dattervirksomhederne.

Dattervirksomheder med negativ regnskabsmaessig indre veerdi indregnes til DKK o. Hvis moderselskabet
har en retslig eller en faktisk forpligtelse til at daekke virksomhedens underbalance, indregnes en hensat for-
pligtelse hertil.

@vrige finansielle anlagsaktiver

@vrige finansielle anlegsaktiver omfatter deposita og moratorieaftaler.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden eller nettorealisationsverdi, hvis denne er lavere.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgeres til det belgb, som forventes at kunne indbringes
ved salg i normal drift med fradrag af salgsomkostninger. Nettorealisationsveerdien opgeres under hensyn-
tagen til omsettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjelpematerialer omfatter kgbspris med tilleeg af hjemtagelses-
omkostninger.

Kostpris for fremstillede feerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for révarer, hjelpema-
terialer og direkte lon med tilleeg af indirekte produktionsomkostninger. Indirekte produktionsomkost-
ninger indeholder indirekte materialer og lon samt vedligeholdelse af og afskrivning pé de i produktions-
processen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr samt omkostninger til fabriksadministration og
ledelse.

Tilgodehavender

Tilgodehavender indregnes i balancen til amortiseret kostpris, hvilket i al vaesentlighed svarer til
palydende veerdi. Der nedskrives til imgdegaelse af forventede tab.
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Periodeafgransningsposter

Periodeafgrensningsposter indregnet som aktiver omfatter atholdte forudbetalte omkostninger ved-
rerende husleje, forsikringspraemier, abonnementer og renter.

Egenkapital

Udbytte

Udbytte, som ledelsen foreslar uddelt for regnskabséret, vises som en sarskilt post under egenkapitalen.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser indregnes, nar selskabet som falge af en begivenhed indtruffet senest pa balance-
dagen har en retslig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at der mé afgives skonomiske fordele
for at indfri forpligtelsen.

Andre hensatte forpligtelser omfatter garantiforpligtelser til udbedring af arbejder inden for garantiperio-
den pa 1-5 ar. De hensatte forpligtelser males og indregnes pa baggrund af erfaringerne med garantiarbe;j-
der.

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabs-
maessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser, opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse
af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udlig-
ning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme
juridiske skatteenhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Andring i udskudt skat, som falge
af eendringer i skattesatser, indregnes i resultatopggrelsen eller i egenkapitalen, nar den udskudte skat ved-
rorer poster, der er indregnet i egenkapitalen.

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte aconto-
skatter. Tilleeg og godtgorelse under acontoskatteordningen indregnes i resultatopgerelsen under finansiel-
le poster.
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Finansielle gzeldsforpligtelser

Lan indregnes ved laneoptagelsen til det modtagne provenu med fradrag af atholdte transaktionsomkost-
ninger. I efterfolgende perioder méles lanene til amortiseret kostpris, séledes at forskellen mellem prove-
nuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopgerelsen som en renteomkostning over laneperioden.

@vrige gaeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, der i al veesentlighed svarer til nominel vardi.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgraensningsposter opfert som forpligtelser udgeres af modtagne betalinger vedrerende indtaegter
i de efterfolgende regnskabsér.

Hoved- og nagletal

Forklaring af nggletal

Bruttomargin Bruttofortjeneste x 100
Nettoomsatning

Overskudsgrad Resultat for finansielle poster x 100
Nettoomsatning

Afkastningsgrad Resultat for finansielle poster x 100
Samlede aktiver

Soliditetsgrad Egenkapital ultimo x 100

Samlede aktiver ultimo
Forrentning af egenkapital Ordinaert resultat efter skat x 100

Gennemsnitlig egenkapital
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