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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt &rsrapporten for regnskabsaret 01.01.2015 -
31.12.2015 for Byggecentrum.

Arsrapporten aflegges i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at &rsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31,12.2015 samt af resultatet af fondens aktiviteter og pengestremme for regnskabsaret 01.01.2015 -

31.12.2015.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til bestyrelsens godkendelse.

Herlev, den 14.04.2016
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Den uafthzengige revisors erklseringer

Til Bestyrelsen i Byggecentrum

Pategning pa arsregnskabet

Vi har revideret arsregnskabet for Byggecentrum for regnskabséret 01.01.2015 - 31.12.2015, der omfatter anvendt regn-
skabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, pengestromsopgerelse og noter. Arsregnskabet udarbejdes
efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et &rsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med &rsregn-
skabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for nedvendig for at udarbejde et
arsregnskab uden veesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om &rsregnskabet pé grundlag af vores revision. Vi har udfert revisionen i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifslge dansk revisorlovgivning. Dette
kraever, at vi overholder etiske krav samt planleegger og udferer revisionen for at opné hej grad af sikkerhed for, om ars-
regnskabet er uden veesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udferelse af revisionshandlinger for at opné revisionsbevis for beleb og oplysninger i arsregnskabet.
De valgte revisionshandlinger athenger af revisors vurdering, herunder vurdering af risici for vesentlig fejlinformation i
arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der
er relevant for fondens udarbejdelse af et drsregnskab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af
fondens interne kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende,
om ledelsens regnskabsmassige skon er rimelige samt den samlede prasentation af &rsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.
Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og finansielle stilling pr.
31.12.2015 samt af resultatet af fondens aktiviteter og pengestremme for regnskabsaret 01.01.2015 - 31.12.2015 i
overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Vi har i henhold til arsregnskabsloven gennemlest ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere handlinger i til-
laeg til den udforte revision af arsregnskabet.

Det er pa denne baggrund vores opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med &rsregnska-
bet.

Kﬁben@,/d 4.04.2016
De{oitte ‘
Stat i t Revisionspartnerselskab

CVR-nr. 33963556
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L edel sesberetning

2015 2014 2013 2012 2011
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Hoved- og nggletal
Hovedtal
Nettoomsadning 73.459 71.691 76.856 82.770 87.700
Bruttoresultat 39.703 37.997 45.360 45.276 47.241
Resultat far skat 2.860 3.146 3.050 -4.230 -9.318
Driftsresultat 3.374 3.394 3.925 -3.343 -8.597
Resultat af finansielle
poster -514 -248 -875 -887 -721
Arets resultat 2.228 2.428 3.537 -3.179 -6.991
Samlede aktiver 75.789 74.663 72.179 71.717 80.835
Investeringer i materi-
elle anlasgsaktiver 5.054 5.567 4.056 4.499 9.197
Egenkapital 35.387 33.159 30.731 27.194 30.373
Nagletal
Bruttomargin (%) 54,0 53,0 59,0 54,7 53,9
Nettomargin (%) 3,0 34 4,6 (3,8) (8,0)
Egenkapitalens for-
rentning (%) 6,5 7,6 12,2 (11,0) (21,0)
Soliditetsgrad (%) 46,7 44,4 42,6 37,9 37,6
Overskudsgrad % 4,6 47 51 (4,0 (9,8

Afkastgrad % 45 45 5,4 (4,7) (10,7)
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L edel sesberetning

Hovedaktivitet
Byggecentrum er en erhvervsdrivende fond med en mission om at formidle viden om byggeri, energi og milj@.

Det er Byggecentrums mission at levere videnservice, som skaber mervaadi for byggebranchen. Visionen er at
vage den fgrende formidler i den danske byggesektor af videnservice inden for vores produktomrader: lovdata,
prisdata, strukturerede og redigerede produktdata (HFB), boghandel, kurser og konferencer samt HUSET ud-
stilling understettet af HUSET madecenter.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold

Byggesektoren i Danmark, som er Byggecentrums primage markedsomrade, blev ramt af finanskrisen fra
20009. Efter et kraftigt dyk i sektorens omsagtning har markedsudviklingen stabiliseret sig pa det lavere niveau,
som indtradte efter finanskrisen.

Avrets resultat for skat for Byggecentrum blev et overskud pé 2.860 t.kr. samt et overskud efter skat pd 2.228
t.kr.

Byggecentrum har realiseret et EBIT pa4,6% i 2015.

Byggecentrum har en god soliditet, som det fremgar af negletallene og en god likviditet, hvilket fremgar af
pengestregmsopgarel sen.

Der forventes ogsa et overskud i 2016.

Kursuscenter

Efter flere meget udfordrende & for hele hotel- og kursuscenterbranchen lykkedes det i 2015 at vende udvik-
lingen, sa dret endte med et meget tilfredsstillende resultat. Ud over den generelt forbedrede markedssituation
skyldes det flotte resultat, at vi i 2015 har kunnet hgste gevinsten af en fokuseret, intensiveret salgs- og mar-
kedsfaringsindsats, herunder af navneskiftet fra Byggecentrum Kursuscenter til HUSET.

Kurser og Konferencer

Byggecentrum udbyder dbne savel som virksomhedstilpassede kurser, konferencer og temadage til byggebran-
chen. Der har med succes fortsat vaaret fokus pa at udvikle nye kurser og konferencer, primaat inden for de
bygningstekniske discipliner og primaat rettet mod byggebranchens professionelle bygherrer og deres tekniske
radgivere. Resultatet for 2015 er tilfredsstillende.
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Udstilling

HUSET s byggeudstilling har ogsdi 2015 vaget en solid informationsplatform i byggeriet over for bade forbru-
gere og professionelle, men det gkonomiske resultat er, primaat pa baggrund af markedsudviklingen i byggeri-
et, ikke tilfredsstillende. Vi har reageret ved at omorgani sere salgsfunktionen, styrke salgsindsatsen og intensi-
vere arbegjdet med at videreudvikle forretningskonceptet. Specielt lanceringen af HUSET BadDesign og udbre-
delsen af dette koncept til andre produktomrader i 2016 og efterf@lgende ar, hvorved byggeudstillingen trans-
formeres fra en ren inspirationsudstilling til 0gsa at veare en salgsudstilling med rédgivning og ordreoptagel se,
forventes at medfare ny vakst i de kommende &r.

Data og Software
Omsagning og resultat i 2015 blev som forventet.

Boghandel
Resultatet i 2015 blev under forventet niveau, hvilket primaat tilskrives en udskydelse af bygningsreglementet
til 2016.

Byggedata
Resultatet i 2015 blev som forventet.

HFB
Resultatet i 2015 blev pa niveau med 2014, hvilket er lavere end forventet.

Sekretariater - projekter
| dette aktivitetsomrade afvikles en rakke forskellige opgaver af sekretariatsmaessig karakter med tilknyttede
informationsaktiviteter. Blandt de vigtigste kan naavnes sekretariats-funktionen for BIPS, Cuneco og VIF.

Beskrivelse af vaesentlige aendringer 1 aktiviteter og gkonomiske forhold
Arets pengestremme fra driften udger 9.721 t.kr. mod 8.803 t.kr. i 2014.

Der er netto investeret 5.057 t.kr. mod 4.613 t.kr. i 2014. Investeringerne i 2015 vedrerer primaat it-software,
hardware og g endom.

Forventet udvikling

| 2016 ma det forventes, at den stabilt svage markedsudvikling i 2015 fortsaeter med mindre udsving positivt
og negativt pa de forskellige markedsomrader i byggeriet. Med den tilpasning af omkostningerne, som er gen-
nemfert tidligere, er Byggecentrum trimmet til denne markedsudvikling.

Ledelsen har udviklet en ny strategisk plan for de kommende & med fokus pa produktomrader, som der er et
godt marked for, understattet af salg og markedsfgring. Denne vurdering af markedet, kombineret med en fort-
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sat fokus pa omkostninger, betyder, at ledelsen vurderer, at vi i 2016 igen vil fa et positivt resultat i Byggecen-
trum.

Bestyrelserne i Byggecentrum og bips har truffet principbesutning om at etablere et staarkt videnscenter i byg-
geriet gennem en sammenlagning i 2016 af Byggecentrum og bips med navnet " Byggeriets Videnscenter”.
Mdlet er at skabe en ny markant akter i byggeriet med fokus pa effektivisering af byggeriets videns- og infor-
mationsaktiviteter med afsad i de to organisationer.

Seerligerisici
Forretningsmaessige risici
Fondens vessentligste driftsrisiko knytter sig til udviklingen i konjunkturerne i dansk byggeri og dermed hos

kunderne pa det professionelle omréde, sasom radgivere, udfgrende, bygherrer, offentlige myndigheder og
administratorer etc. Der henvises il beskrivelsen af udviklingen foran.

Andre, men mindre, driftsrisici er koncentration og sammenlagning af virksomheder og myndigheder samt
tempoet i den digitale udvikling i byggeriet.

Videnressour cer
Byggecentrum har som videnvirksomhed et stagkt fokus pa sine videnressourcer, og pa hvordan disse synlig-
geres og udvikles.

Begivenheder efter balancedagen
Der er frabalancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som pavirker vurderingen af arsrapporten.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabs ovens bestemmel ser for regnskabsklasse C (mel-
lem).

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som felge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige gko-
nomiske fordele vil tilflyde fonden, og aktivets vaardi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér fonden som felge af en tidligere begivenhed har en retlig eller faktisk
forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga fonden, og forpligtelsens veadi
kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter farste indregning sker som be-
skrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
aflaagges, og som be- eller afkradfter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopgarel sen indregnes indtaagter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de belgb,
der vedrarer regnskabsaret.

Resultatopger elsen

Nettoomsagtning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og feardigvarer indregnesi resultatopgerel sen, ndr levering og risiko-
overgang til kaber har fundet sted. Nettoomsagning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter i forbin-
delse med salget og malestil dagsvaardien af det fastsatte vederlag.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter regnskabsarets vareforbrug malt til kostpris, reguleret for sasdvanlige lagernedskrivnin-
ger.

Andre ekster ne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrarer fondens primaae aktiviteter, herunder di-
stribution, salg, reklame, administration, lokaler, tab pa debitorer mv.
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Per sonaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter [@n og gager samt sociale omkostninger, pensioner mv. til fondens medarbej -
dere.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlasgsaktiver bestar af regnskabsarets af- og nedskrivnin-
ger opgjort ud fra henholdsvis de fastsatte restvaardier og brugstider for de enkelte aktiver og gennemf arte ned-
skrivningstest og af gevinster og tab ved salg af materielle og immaterielle anlagysaktiver.

Andrefinansielleindtaegter
Andre finansielle indtasgter bestar af renteindtasgter, nettokursgevinster vedrarende vaardipapirer og gadd samt
godtgarel ser under acontoskatteordningen mv.

Andrefinansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger, nettokurstab vedrerende vaardipapirer og gedd
samt tillaeg under acontoskatteordningen mv.

Skat

Arets skat, der bestdr af &rets aktuelle skat og aadring af udskudt skat, indregnes i resultatopgerel sen med den
del, der kan henfares il arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henferestil posteringer
direkte pa egenkapitalen.

Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat, indregnes i balancen opgjort som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for betalt acontoskat.

Balancen

Immateriellerettigheder mv.

Immaterielle rettigheder mv. omfatter igangvaarende og faardiggjorte udviklingsprojekter med tilknyttede im-
materielle rettigheder, erhvervede immaterielle rettigheder og forudbetalinger for immaterielle anlagysaktiver.

Udviklingsprojekter vedrarende databaser og portaler, der er klart definerede og identificerbare, hvor den tek-
niske udnyttel sesgrad, tilstragkkelige ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmulighed i
fonden kan pavises, og hvor det er hensigten at fremstille, markedsfere eller anvende det pagaddende produkt
eller den pagad dende proces, indregnes som immaterielle anlaggsaktiver. @vrige udviklingsomkostninger ind-
regnes som omkostninger i resultatopgerel sen, nar omkostningerne afhol des.

Kostprisen for udviklingsprojekter omfatter omkostninger, herunder gager og afskrivninger, der direkte og
indirekte kan henferestil udviklingsprojekterne.
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Faadiggjorte udviklingsprojekter afskrives linesat over den forventede brugstid. Afskrivningsperioden udger
2-10 &r. For udviklingsprojekter, der er beskyttet af immaterielle rettigheder, udger den maksimale afskriv-
ningsperiode restlgbetiden for de pagaddende rettigheder. Udviklingsprojekter nedskrives til genindvindings-
vaadi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige vaadi.

Materielle anlaegsaktiver
Grunde og bygninger samt andre anlagg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumule-
rede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Kostprisen omfatter anskaffel sesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til klar-
gering af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaadi efter afduttet brugstid. Der foretages
lineaare af skrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Grunde og bygninger 5-100 &r
Andre anlagy, driftsmateriel og inventar 2-25 ar
Indretning af lejede lokaler 3-6 &

Der afskrivesikke pa kunst.

Materielle anlasgsaktiver nedskrives til genindvindingsvaadi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige
vaadi.

Fortjeneste og tab ved afhaendel se af anlasgsaktiver opgeres som forskellen mellem sal gsprisen med fradrag af
salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaardi pa sal gsti dspunktet.

Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopgerelsen sammen med af- og nedskrivninger, i det omfang salgspri-
sen overstiger den oprindelige kostpris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saadvanligvis svarer til nominel vaardi, med fradrag af ned-
skrivninger til imedegael se af forventede tab.

Var ebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, eller nettorealisationsvaardi, hvor denne er
lavere. Der foretages nedskrivning pa ukurante varer, herunder langsomt omsadtelige varer.
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Tilgodehavende og skyldig selskabsskat
Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnesi balancen opgjort som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, der er reguleret for betalt acontoskat.

Periodeaf gr sansningsposter
Periodeaf gramsningsposter indregnet under aktiver omfatter afhol dte omkostninger, der vedrarer efterfalgende
regnskabsdr. Periodeafgrasnsningsposter malestil kostpris.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestaender.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmasssige og skattemaessige vaadier af
aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige vaardi af aktiverne opgeres med udgangspunkt i den planlagte
anvendelse af det enkelte aktiv.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med bal ancedagens lovgivning vil vaae
gaddende, nar den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat. Zndring i udskudt skat som felge af an-
dringer i skattesatser indregnes i resultatopgerel sen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaardien af fremfarsel sberettigede, skattemaessige underskud, indregnes
i balancen med den vaadi, aktivet forventes at kunne realiserestil, enten ved modregning i udskudte skattefor-
pligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Gadd til realkreditinstitutter

Gadd til realkreditingtitutter i form af prioritetsgadd males pa tidspunktet for 1anoptagel se til kostpris, der sva-
rer til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. Efterfelgende males priori-
tetsgadd til amortiseret kostpris. Dette betyder, at forskellen mellem provenuet ved |anoptagelsen og den no-
minelle vaardi, der skal tilbagebetales, indregnes i resultatopgerelsen over |aneperioden som en finansiel om-
kostning ved anvendel se af den effektive rentes metode.

Andrefinansielleforpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel vaadi.

M odtagne forudbetalinger fra kunder
M odtagne forudbetalinger fra kunder omfatter belab, der er modtaget fra kunder forud for leveringstidspunktet.
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Pengestr gmsopger el sen
Pengestromsopgerelsen viser pengestremme vedrgrende drift, investeringer og finansiering samt likviderne
ved drets begyndel se og slutning.

Pengestramme vedrarende driftsaktiviteter prassenteres efter den indirekte metode og opgeres som driftsresul-
tatet reguleret for ikke-kontante driftsposter, aandring i driftskapital og betalt sel skabsskat.

Pengestramme vedrarende investeringsaktiviteter omfatter betalinger i forbindelse med kab og salg af finan-
sielle anlagysaktiver samt af immaterielle og materielle anlagysaktiver.

Pengestramme vedrarende finansi eringsaktiviteter omfatter optagelse af 1an og afdrag pa rentebagrende gad d.
Likvider omfatter likvide beholdninger med fradrag af kortfristet bankgeadd.
Hoved- og nggletal

Hoved- og nggleta er defineret og beregnet i overensstemmelse med Den Danske Finansanaytikerforenings
“Anbefalinger & Nggletal 2015”.

Nagletal Ber egningsfor mel Nggletal udtrykker

Bruttomargin (%) Bruttoresultat x 100 Virksomhedens driftsmeessige gea-
Nettoomsagning ring.

Nettomargin (%) Arets resultat x 100 Virksomhedens driftsmaessige rentabi-
Nettoomsagtning litet.

Egenkapitalens forrentning (%) Arets resultat x 100 Virksomhedens forrentning af den
Gns. egenkapital kapital, som gjerne har investeret i

virksomheden.

Soliditetsgrad (%) Egenkapital x 100 Virksomhedens finansielle styrke.
Samlede aktiver
Overskudsgrad % Driftsresultat x 100 Virksomhedens driftsmaessige rentabi-
Nettoomsagtning litet.
Afkastgrad % Driftsresultat x 100 Virksomhedens evne til at generere
Balancesum ultimo afkast af investeret kapital gennem

driften.
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Resultatopger else for 2015

Nettoomsadning

Vareforbrug

Andre eksterne omkostninger
Bruttoresultat

Personal eomkostninger
Af- og nedskrivninger
Driftsresultat

Andre finansielle indtagter
Andre finansielle omkostninger
Resultat af ordinaere aktiviteter for skat

Skat af ordinaat resultat
Aretsresultat

Forslag til resultatdisponering
Overfart resultat

2015 2014

Note t.kr. t.kr.
73.459 71.691

-20.083 -20.410

-13.673 -13.284

39.703 37.997

1 -29.844 -28.460
-6.485 -6.143

3.374 3.3%4

213 281

=727 -529

2.860 3.146

-632 -718

2.228 2.428

2.228 2.428

2.228 2.428
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Balance pr. 31.12.2015

Feadiggjorte udviklingsprojekter
Immaterielle anlaggsaktiver

Grunde og bygninger

Andre anlagy, driftsmateriel og inventar
Indretning af lejede |okaler

M aterielle anlaegsaktiver

Andre tilgodehavender
Finansielle anlaagsaktiver

Anlaggsaktiver

Fremstillede varer og handel svarer
Var ebeholdninger

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydel ser
Andre tilgodehavender

Tilgodehavende sel skabsskat

Periodeaf gramsningsposter
Tilgodehavender

Likvide beholdninger
Omsaningsaktiver

Aktiver

2015 2014

Note t.kr. t.kr.
0 0

2 0 0
36.320 37.603

13.350 13.169

991 1.320

3 50.661 52.092
159 156

159 156

50.820 52.248

1811 1.286

1.811 1.286

8.776 11.056

158 169

286 0

4 2.078 1.119
11.298 12.344

11.860 8.785

24.969 22.415

75.789 74.663
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Balance pr. 31.12.2015
2015 2014

Note t.kr. t.kr.
Virksomhedskapital 2.800 2.800
Reserve for opskrivninger 3.960 3.960
Overfart overskud eller underskud 28.627 26.399
Egenkapital 35.387 33.159
Udskudt skat 4.961 4.043
Hensatte forpligtel ser 4,961 4.043
Gadd til realkreditinstitutter 13.540 14.506
Langfristede gaddsfor pligtel ser 5 13.540 14.506
Kortfristet del af langfristede gaddsforpligtel ser 5 966 1.589
M odtagne forudbetalinger fra kunder 10.056 9.912
Leveranderer af varer og tjenesteydel ser 5.435 5.077
Anden gedd 6 5.444 6.377
Kortfristede gaddsforpligtelser 21.901 22.955
Gaddsfor pligtel ser 35.441 37.461
Passiver 75.789 74.663
Eventualforpligtel ser 8
Pantsagninger og sikkerhedsstillel ser 9
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Egenkapitalopger else for 2015
Overfart
Reserve for overskud
Virksom- opskriv- eler un-
hedskapital ninger derskud | alt
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Egenkapital primo 2.800 3.960 26.399 33.159
Arets resultat 0 0 2.228 2.228
Egenkapital ultimo 2.800 3.960 28.627 35.387
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Pengestr gmsopger else for 2015
2015 2014

Note t.kr. t.kr.
Driftsresultat 3.374 3.3%4
Af- og nedskrivninger 6.485 6.143
AEndring i arbejdskapital 7 376 -1.275
Pengestr amme vedr grende primaer drift 10.235 8.262
M odtagne finansielle indteegter 213 281
Betalte finansielle omkostninger =727 -529
Andre pengestramme 0 789
Pengestr amme vedr grende drift 9.721 8.803
Kab mv. af materielle anlaagsaktiver -5.054 -5.567
Salg af materielle anlaegsaktiver 0 89
Kab af finansielle anlagysaktiver -3 0
Salg af finansielle anlasgsaktiver 0 865
Pengestr amme vedr gr ende investeringer -5.057 -4.613
Afdrag palan mv. -946 -931
Andre pengestramme vedrarende finansiering -643 -710
Pengestr gmme vedr grende finansiering -1.589 -1.641
Andringi likvider 3.075 2.549
Likvider primo 8.785 6.236
Likvider ultimo 11.860 8.785
Likvider ultimo sammensadter Sig af:
Likvide beholdninger 11.860 8.785
Likvider ultimo 11.860 8.785
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Noter
2015 2014
t.kr. t.kr.
1. Per sonaleomkostninger
Gager og lgn 25.415 24.443
Pensioner 1734 1.632
Andre personaleomkostni nger 2.695 2.385
29.844 28.460
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 60 60
L edelses- L edelses-
vederlag vederlag
2015 2014
t.kr. t.kr.
Samlet for ledel seskategorier 1.525 1531
1.525 1.531
Feerdig-
gjorteud-
viklings-
projekter
t.kr.
2. Immaterielle anlagsaktiver
Kostpris primo 1.599
Kostprisultimo 1.599
Af- og nedskrivninger primo -1.599
Af- og nedskrivninger ultimo -1.599

Regnskabsmaessig vaar di ultimo 0
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Noter
Andrean-
lagg, drifts- Indretning
Grundeog materiel og af lejede
bygninger inventar lokaler
t.kr. t.kr. t.kr.
3. Materielle anlaagsaktiver
Kostpris primo 53.156 52.227 2.737
Tilgange 479 4.575 0
Afgange 0 -1.546 0
Kostprisultimo 53.635 55.256 2.737
Opskrivninger primo 5.500 0 0
Opskrivninger ultimo 5.500 0 0
Af- og nedskrivninger primo -21.053 -39.058 -1.417
Arets afskrivninger -1.762 -4.394 -329
Tilbagefarsel ved afgange 0 1.546 0
Af- og nedskrivninger ultimo -22.815 -41.906 -1.746
Regnskabsmaessig veer di ultimo 36.320 13.350 991

4. Periodeafgraensningsposter

Periodeaf gramsningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrarer efterfalgende

regnskabsar.

5. Langfristede gaddsfor pligtelser

Gadd til reakreditinstitutter

Anden gadd optaget ved udstedel se af obligationer

Forfald Forfald Forfald
inden 12 inden 12 efter 12
maneder maneder maneder

2014 2015 2015
t.kr. t.kr. t.kr.
946 966 13.540
643 0 0
1.589 966 13.540
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Noter
2015 2014
t.kr. t.kr.
6. Anden gadd
Moms og afgifter 1.743 2172
Skyldig lan, A-skat, sociae bidrag m.m. 3.107 3.729
Andre skyldige omkostninger 594 476
5.444 6.377
2015 2014
t.kr. t.kr.
7. ZEndring i arbgdskapital
AEndring i varebeholdninger -525 151
AEndring i tilgodehavender 2.291 -2.401
AEndring i leverandargadd mv. 358 489
Andre aandringer -1.748 486
376 -1.275

8. Eventualforpligtelser
Husdlejeforpligtigelser og gvrige lej efor pligtigel ser
Der pahviler lgeforpligtigel ser pa 4.668 t.kr.

9. Pantsaetninger og sikker hedsstillelser
Prioritetsgedd med restgedd pa 14.506 t.kr. er sikret ved pant i jendom med bogfert vaardi pa 37.603 t.kr.

Pa Byggecentrums gjendom i Middelfart er der lyst panthadtelse til Staten, med 1,8 mio.kr. Panthadtel sen ind-
gar ikke som gaddsforpligtelsei arsrapporten.

Ejerpantebrev pa 5.000 t.kr. er stillet til sikkerhed for bankmellemvaarende.

Der er stillet bankgaranti p& 960 t.kr. til sikkerhed for huslgjedepositum pa Lyskea.



