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Ledelsespategning

Ledelsen har dags dato behandlet og godkendt &rsrapporten for regnskabsdret
1. januar 2019 - 31. december 2019 for Tgnder Festival Fond, Tgnder.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Det er ledelsens opfattelse, at 8rsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af fondens aktiviteter

aktiviteter for regnskabsaret 1. januar 2019 - 31. december 2019.

Ledelsesberetningen indeholder efter ledelsens opfattelse en retvisende redeggrelse for

de forhold, beretningen omhandler.
Rrsrapporten indstilles til bestyrelsens godkendelse.

Tonder, den 24. marts 2020

Direktionen

Kirstine Haubro Uhrbrand

Arsrapporten godkendt af bestyrelsen
Tegnder, den 24. marts 2020

Stig Bang-Mortensen Poul-Henrik Jensen Lars Nauheimer
(formand) (naestformand)
Svend Erik Lillegre Viggo Christensen

Peter Okholm Bo K. Ludvigsen
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Den uafhaengige revisors revisionspategning
Til ledelsen i Tgnder Festival Fond

Konklusion
Vi har revideret &rsregnskabet for Tgnder Festival Fond for regnskabsaret
1. januar 2019 - 31. december 2019, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse

og noter, herunder anvendt regnskabspraksis. Rrsregnskabet udarbejdes efter drsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at 8rsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af fondens aktiviteter
for regnskabs8ret 1. januar 2019 - 31. december 2019 i overensstemmelse med

drsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion
Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de

yderligere krav, der er gzeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er

naermere beskrevet i revisionspétegningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”.

Vi er uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer
(IESBA's Etiske regler) og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt
vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det

opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et drsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med 8rsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et drsregnskab uden veesentlig fejl-

information, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere fondens evne til at
fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at
udarbejde &rsregnskabet p8 grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen
enten har til hensigt at likvidere fonden, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end

at ggre dette.
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Revisors ansvar for revisionen af drsregnskabet

Vores mél er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om &rsregnskabet som helhed er uden veesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspdtegning
med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgijt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for,
at en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geaeldende i Danmark, altid vil afdeekke veesentlig fejlinformation, nar sadan
findes. Fejlinformationer kan opstd som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som
vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pd

de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treeffer pd grundlag af &rsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder

professionel skepsis under revisionen. Herudover:

= Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i drsregnskabet, uanset om

denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa

ID: 05f6f45fyZYM56125218

disse risici samt opndr revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for

ment-

vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forérsaget af besvigelser
er hgjre end ved vaesentlig fejlinformation fordrsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte
sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsideszettelse af

intern kontrol.

This document has esignatur Agree

- Opnér vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke

en konklusion om effektiviteten af fondens interne kontrol.

- Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt
om de regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er

rimelige.

- Konkiudefer vi, om ledelsens udarbejdelse af &rsregnskabet p& grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pd grundlag af det opndede revisionsbevis er
vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl

om fondens evne til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en veesentlig



usikkerhed, skal vi i vores revisionsp&tegning ggre opmaerksom p& oplysninger herom i drsregn-
skabet eller, hvis s&danne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores
konklusioner er baseret pd det revisionsbevis, der er opndet frem til datoen for vores revisions-

pdtegning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at selskabet ikke lzengere

kan fortseette driften.

- Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af drsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om &rsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og

begivenheder pd en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tids-
maessige placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder

eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om &rsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form

for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lzese ledelsesberetningen og i
den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet
eller vores viden opndet ved revisionen eller pd anden méde synes at indeholde vaesentlig fejl-

information.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i

henhold til drsregnskabsloven.
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Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overens-
stemmelse med 8rsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med drsregnskabslovens

krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Tender, den 24. marts 2020
Revisionscentret Tonder/Skaerbaek

Godkendt revisionsaktieselskab
cvr.nr. 26 81 23 72

Helen Lisby

Registreret revisor
mne5657
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Ledelsesberetning for Tender Festival Fond

Fondens hovedaktivitet

"Tonder Festival Fond" er en erhvervsdrivende fond med hjemsted i Tender Kommune.

Fondens formal er, gennem erhvervsmassige aktiviteter og stetteforanstaltninger i forbindelse med
folkemusik og beslegtede musikformer (Hand Made Music), at fastholde og udvikle det ved Tender Festival
etablerede musikmilje i Senderjylland og pé dette grundlag sege at fremme et frugtbart folkemusikmiljo i
landet som helhed.

Den altovervejende hovedaktivitet er udvikling og fremtidssikring af Tender Festival.

Arets resultat anses for at veere tilfredsstillende.

Hendelser efter afslutning af &rsregnskabet
Den herskende Covid-19 pandemi kan medfere en ukendt risiko for Tender Festival 2020.

Organisationsudvikling

I det forlebne &r har Tender Festival, fortsat den omfattende omstilling af skonomiske fordeling mellem
Fond og Forening som blev startet i 2016.

Tender Festival Fond (erhvervsdrivende) indgér en aftale med Tonder Festival Forening (almennyttig) om
tilretteleggelse og afvikling af arrangementet Tonder Festival. Aftalen indebzrer en skarpere opdeling af
den langsigtede kommercielle virksomhed, der herer hjemme i Fonden og den kulturforretning der er arets
festival. Det er afspejlet i arsregnskabet. Denne opbygning giver en langt hegjere regnskabsmassig
transparens.

Konkurrence

Tonder Festival Fond er opmzrksom pa den skarpede konkurrence med et stigende antal kommercielle
akterer pa festival- og pa koncertomradet navnlig lokalt i regionen. Den gennemforte organisationsendring
skal ogsé ses som en reaktion pa det. Vi koncentrerer vores krafter om afholdelse, udvikling og
fremtidssikring af Tender Festival.

Omsatning og resultat

En direkte sammenligning mellem resultaterne for Tender Festival Fond for 2016 er pa grund af den
@ndrede praksis ikke mulig, men der er en stigende omsatning i Tender Festival (Tender Festival Fond og
Forening).

Fondens overskud i 2016 var 697 tkr og egenkapitalen var 1.474 tkr.

Fondens overskud i 2017 var 1.252 tkr og egenkapitalen var 2.727 tkr.

Fondens overskud i 2018 var 757 tkr og egenkapitalen var 3.340 tkr.

Fondens overskud i 2019 er 593 tkr og egenkapitalen er 3.525 tkr.
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Investeringer.

Tender Festival Fond vedligeholder en investeringsplan i teet samarbejde med Tender Festival Forening
saledes at Fondens investeringer i Tender Festival afspejler behovet.

12016 har Fonden investeret i alt 261 tkr. i infrastruktur og lesere til Tonder Festival.
12017 har Fonden investeret i alt 738 tkr. i infrastruktur og lagsere til Tender Festival.
12018 har Fonden investeret i alt 767 tkr. i infrastruktur og lesere til Tonder Festival.
12019 har Fonden investeret i alt 1.185 tkr. i infrastruktur og lesere til Tonder Festival.

Uddeling

Tonder Festival Fond har i 2017 uddelt 700 tkr. til Tender Festival Forening.

Tender Festival Fond har i 2018 uddelt til Tender Festivalens Venner ApS. Regnskabsmassigt er de 160 tkr
placeret i 2019.

Tender Festival Fond har i 2019 uddelt 197 tkr. + 160 tkr. til Tender Festivalens Venner ApS (Hagges Musik
Pub ApS) og 35 tkr. til DMA Folk/World.

Senest i forbindelse med aflaeeggelse af arsrapporten 2019 tages der, pa baggrund af arets resultat, stilling til
den gkonomiske uddelingsramme for 2020. Fonden uddeler inden for rammerne af formalsparagraffen:

Fondens formal er, gemnem erhvervsmessige aktiviteter og stotteforanstaltninger i forbindelse med
Jfolkemusik og besleegtede musikformer (hand made music), at fastholde det ved Tonder Festival etablerede
musikmiljo i Sonderjylland og pa dette grundlag soge at fremme et frugtbart folkemusikmiljo i landet som
helhed.

Bestyrelsens mal for konsolidering

Fonden har et serligt ansvar for at understette og udvikle Tender Festival som omdrejningspunkt for
Fondens almennyttige formal.

Tender Festival er, som andre friluftsarrangementer, athangig af vejrliget op til og under arrangementet,
hvilket igen har en meget vasentlig indflydelse pd omsatning og resultat.

Al erfaring viser imidlertid, at der ikke er nogen garanti for godt vejr, og fondens bestyrelsen er bevidst om,
at ogsé andre udefra kommende faktorer nogle ar kan medfore til et vasentligt negativt resultat.

Da der samtidige hermed er behov for hele tiden at udvikle Tender Festival, sa festivalen opretholder sin
status som en af de vasentligste folkemusikbegivenheder i Europa, da er opbygningen af en solid
konsolidering af fonden gennem opbygning af en passende egenkapital af afgerende betydning. Det er
saledes bestyrelsens mél ogsa i de folgende éar, at arbejde for at styrke fondens egenkapital, s& fonden har den
fornedne robusthed til at modsté bade darlige ar og investering i udviklingen af kommende ars festivaler og
fondens erhvervsmaessige- og almennyttige formal i gvrigt.

Hertil kommer, at det er vaesentligt for bestyrelsen, at fonden til enhver tid har et forsvarligt
kapitalberedskab, herunder at der er tilstreekkelig likviditet til at opfylde fondens nuvarende og fremtidige
forpligtelser, efterhanden som de forfalder - ogsa set i lyset af ovennavnte risici og prioriteringer.
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Bestyrelsen vil derfor arbejde for, at der over en kortere arreekke opbygges en egenkapital der svarer til
behovet. Bestyrelsen har besluttet at tage egenkapitalens sterrelse op til en arlig vurdering i forbindelse med
arsrapportens godkendelse.

Kommerciel udvikling og sponsorater

Fond er stadig afhangig af kontante sponsorater til fortsat udvikling af den gode forretning Tonder Festival
er blevet. Tonder Festival Fond vil sidelobende hermed udvikle relevante partnerskaber

Strategier.
Tonder Festival Fond vedligeholder og stetter, i samarbejde med Tender Festival forening, en lebende tiarig
strategiplan og en lgbende plan for udvikling af baredygtighed.

Fondsledelse

Bestyrelsen redeger for Erhvervsstyrelsens ”Anbefalinger til god fondsledelse i Lovpligtig redegorelse for god
fondsledelse, jf. drsregnskabslovens § 77 a som en del af ledelsesberetningen.

Bestyrelsens sammensa&tning

Stig Bang-Mortensen, Formand, Teknisk projektleder, 59 ar, indtradt i 2013. Har deltaget i 10 af 10
Fondsbestyrelsemeder.

Poul-Henrik Jensen, nazstformand, Hajskoleforstander, 60 ar, indtradt i 2010. Har deltaget i 8 af 10
Fondsbestyrelsesmader.

Lars Nauheimer, Advokat, 64 ar, indtradt i 2014. Har deltaget i 9 af 10 Fondsbestyrelsesmeder

Sven-Erik Lilleore, pensionist, tidligere ingenior ved Tender Kommune, 74 ar indtradt i 2014. Har deltaget i
9 af 10 Fondsbestyrelsesmgader.

Viggo Christensen, pensionist, tidligere Skole- og Kulturdirekter i Tonder Kommune, 67 &r, indtradt i 2016.
Har deltaget i 10 af 10 Fondsbestyrelsesmader.

Peter Okholm, Direktor, 52 ar, indtradt i 2016. Har deltaget i 5 af 10 Fondsbestyrelsesmader.

Bo K. Ludvigsen, Direkter, 45 ar, indtradt i 2017 som medarbejderreprasentant i sin egenskab af formand
for Tender Festival Forening. Har deltaget i 10 af 10 Fondsbestyrelsesmoder.
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Anbefalinger for god Fondsledelse i Tender Festival Fond

Fonden er omfattet af Anbefalingerne for god Fondsledelse, som er tilgengelige pa Komitéen for god
Fondsledelses hjemmeside www.godfondsledelse.dk.

Anbefaling

1. Abenhed og kommunikation

1.1. Det anbefales, at bestyrelsen vedtager
retningslinjer for ekstern kommunikation,
herunder hvem, der kan, og skal udtale sig
til offentligheden pé den erhvervsdrivende
fonds vegne, og om hvilke forhold.
Retningslinjerne skal imgdekomme
behovet for &benhed og interessenternes
behov og mulighed for at opna relevant
opdateret information om fondens forhold.

2. Bestyrelsens opgaver o0g ansvar

2.1 Overordnede opgaver og ansvar

Fonden folger

Fonden folger ikke anbefalingen

Fonden forklarer

Bestyrelsen har henset at
Fondens virksomhed i det
vesentlige udferes af
Foreningen Tender Festival
valgt ikke at udarbejde
retningslinjer for ekstern
kommunikation.

2.1.1 Det anbefales, at bestyrelsen med
henblik pa at sikre den erhvervsdrivende
fonds virke i overensstemmelse med
fondens formal og interesser mindst en
gang é&rligt tager stilling til fondens
overordnede strategi og uddelingspolitik
med udgangspunkt i vedtegten.

Fonden folger anbefalingen

2.2 Formanden og nstformanden for bestyrelsen

2.2.1 Det anbefales, at
bestyrelsesformanden organiserer,
indkalder og leder bestyrelsesmederne
med henblik p&d at sikre et effektivt
bestyrelsesarbejde og skabe de bedst
mulige forudstninger for
bestyrelsesmedlemmernes arbejde
enkeltvis og samlet.

Fonden folger anbefalingen.

Det fremgar af Fondens
forretningsorden punkt 9.

2.2.2 Det anbefales, at hvis bestyrelsen —
ud over formandshvervet — undtagelsesvis
anmoder bestyrelsesformanden om at
udfere s@rlige driftsopgaver for den
erhvervsdrivende fond, ber der foreligge en
bestyrelsesbeslutning, der sikrer, at
bestyrelsen bevarer den uafthzngige
overordnede ledelse og kontrolfunktion.

Fonden folger anbefalingen
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Anbefaling

Der ber sikres en forsvarlig arbejdsdeling
mellem formanden, nastformanden, den
ovrige bestyrelse og en eventuel direktion.

Fonden folger

Fonden forklarer

2.3 Bestyrelsens sammenstning og organisering

2.3.1 Det anbefales, at bestyrelsen
lobende vurderer og fastlegger, hvilke
kompetencer bestyrelsen skal rade over for
bedst muligt at kunne udfere de opgaver,
der péhviler bestyrelsen.

Fonden folger anbefalingen

2.3.2 Det anbefales, at bestyrelsen med
respekt af en eventuel udpegningsret i
vedtegten sikrer en struktureret, grundig
og gennemskuelig proces for udvelgelse
og indstilling af kandidater til bestyrelsen.

Fonden folger anbefalingen

2.33 Det
bestyrelsesmedlemmer

anbefales, at

udpeges pé
baggrund af deres personlige egenskaber
og kompetencer under hensyn til
bestyrelsens samlede kompetencer, samt at
der ved sammens®tning og indstilling af
nye bestyrelsesmedlemmer tages hensyn
til behovet for fornyelse — sammenholdt
med behovet for kontinuitet — og til
behovet for mangfoldighed i relation til
bl.a. erhvervs- og uddelingserfaring, alder
og kon.

Fonden folger anbefalingen

2.34 Det anbefales, at der Aarligt i
ledelsesberetningen, og pa den

erhvervsdrivende fonds eventuelle
hjemmeside, redegores for
sammenstningen af bestyrelsen,

herunder for mangfoldighed, samt at der
gives folgende oplysninger om hvert af
bestyrelsens medlemmer:

* den pagzldendes navn og stilling,

* den pagzldendes alder og ken,

+ dato for indtreden i bestyrelsen,
hvorvidt genvalg af medlemmet
har fundet sted, og udleb af den
aktuelle valgperiode,

Fonden folger ikke anbefalingen

Fonden afventer en generel
opdatering af hjemmesiden.

12
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Anbefaling

* medlemmets eventuelle sarlige
kompetencer,

* den pagaldendes ovrige
ledelseshverv, herunder poster i
direktioner,  bestyrelser  og
tilsynsrad, inklusive
ledelsesudvalg, i danske og
udenlandske fonde,
virksomheder, institutioner samt
krevende organisationsopgaver,

e hvilke medlemmer, der er

Fonden folger

Fonden forklarer

udpeget af
myndigheder/tilskudsyder m.v.,
og
* om medlemmet anses for
uathengigt.
2.3.5 Det anbefales, at flertallet af | Fonden folger anbefalingen Fonden har ikke
bestyrelsesmedlemmerne i den dattervirksomheder

erhvervsdrivende fond ikke samtidig er
medlemmer  af  bestyrelsen  eller
direktionen i fondens dattervirksomhed(-
er), medmindre der er tale om et helejet
egentligt holdingselskab.

2.4 Uafhengighed

2.4.1 Det anbefales, at en passende del af
bestyrelsens medlemmer er uafhengige.

Bestar bestyrelsen (eksklusiv
medarbejdervalgte medlemmer) af op til
fire medlemmer, bor mindst ét medlem
vere uafhengigt. Bestdr bestyrelsen af
mellem fem til otte medlemmer, ber
mindst to medlemmer vare uafthengige.
Bestdr bestyrelsen af ni til elleve
medlemmer, bgr mindst tre medlemmer
vaere uathengige og sa fremdeles.

Et bestyrelsesmedlem anses i denne
sammenhzng ikke for uafh@ngig, hvis den
pagzldende:

e er, eller inden for de seneste
tre ar har varet, medlem af
direktionen eller ledende
medarbejder i fonden eller en
vesentlig dattervirksomhed

Fonden folger anbefalingen
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Anbefaling

eller associeret virksomhed
til fonden,

inden for de seneste fem ar
har modtaget storre vederlag,
herunder uddelinger eller
andre ydelser, fra
fonden/koncernen eller en
dattervirksomhed eller
associeret virksomhed til
fonden i anden egenskab end
som medlem af fondens
bestyrelse eller direktion,
inden for det seneste ar har
haft en vasentlig
forretningsrelation  (f.eks.
personlig eller indirekte som
partner eller ansat, aktioner,
kunde, leverander eller
ledelsesmedlem i selskaber
med tilsvarende forbindelse)
med fonden/koncernen eller
en dattervirksomhed eller
associeret virksomhed til
fonden,

er, eller inden for de seneste
tre &r har veret, ansat eller
partner hos ekstern revisor,
har veret medlem af fondens
bestyrelse eller direktion i
mere end 12 ar,

er i ner familie med eller pa
anden made stir personer,
som ikke betragtes som
uafh®ngige, serligt ner,

er stifter eller vasentlig
gavegiver, hvis fonden har til
formal at yde stotte til disses
familie eller andre, som star
disse serligt ner, eller

er ledelsesmedlem i en
organisation, en anden fond
eller lignende, der modtager
eller gentagne gange inden
for de seneste fem ar har
modtaget vasentlige
donationer fra fonden.

Fonden folger Fonden forklarer
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Anbefaling

2.5 Udpegningsperiode

Fonden folger

Fonden forklarer

2.5.1 Det anbefales, at bestyrelsens
medlemmer som minimum udpeges for en
periode pa to &r, og maksimalt for en
periode pé fire ar.

Fonden folger ikke anbefalingen

Bestyrelsen er
selvsupplerende.

252 Det anbefales, at der for
medlemmerne af bestyrelsen faststtes en
aldersgrense, som  offentliggeres i
ledelsesberetningen eller pa fondens
hjemmeside.

Fonden folger ikke anbefalingen

Fonden er opmarksom pé

aldersfordelingen, men ser

intet behov for en konkret
aldersgrense

2.6 Evaluering af arbejdet i bestyrelsen og i direktionen

2.6.1 Det anbefales, at bestyrelsen
fastlegger en evalueringsprocedure, hvor
bestyrelsen, formanden og de individuelle
medlemmers bidrag og resultater arligt
evalueres, og at resultatet droftes i
bestyrelsen.

Fonden folger ikke anbefalingerne

Fonden forventer at der er
gennemfort en evaluering
ultimo 2020

2.6.2 Det anbefales, at bestyrelsen én gang
arligt evaluerer en eventuel direktions
og/eller administrators arbejde og
resultater efter forud fastsatte klare
kriterier.

3.1.1 Det anbefales, at medlemmer af
bestyrelsen i erhvervsdrivende fonde
aflennes med et fast vederlag, samt at
medlemmer af en eventuel direktion
aflonnes med et fast vederlag, eventuelt
kombineret med bonus, der ikke ber vare
athengig af regnskabsmassige resultater.
Vederlaget ber afspejle det arbejde og
ansvar, der folger af hvervet.

Fonden folger ikke anbefalingen

Fonden folger anbefalingen

Fonden gennemforer MU-
samtaler med direktion og
ledelse

3. Ledelsens vederlag

Bestyrelsesmedlemmerne
modtager ikke honorar for
bestyrelsesarbejdet.

3.1.2 Det anbefales, at der i arsregnskabet
gives oplysning om det samlede vederlag,
hvert medlem af bestyrelsen og en
eventuel direktion modtager fra den
erhvervsdrivende fond og fra andre
virksomheder i koncernen. Endvidere ber
der oplyses om eventuelle andre vederlag
som bestyrelsesmedlemmer, bortset fra
medarbejderreprasentanter i bestyrelsen,
modtager for varetagelsen af opgaver for
fonden, dattervirksomheder af fonden eller
tilknyttede virksomheder til fonden.

Fonden folger anbefalingen

Bestyrelsesmedlemmerne
modtager ikke honorar for
bestyrelsesarbejdet.

Direktionens vederlag oplyses
ikke, da direktion bestar af 1
person.
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Anvendt regnskabspraksis

Rrsrapporten er aflagt i overensstemmelse med drsregnskabslovens bestemmelser for

klasse B-virksomheder med tilvalg af enkelte bestemmelser fra regnskabsklasse C.

Regnskabspraksis er uaendret i forhold til tidligere ar.

Resultatopggrelsen
Generelt

Resultatopggrelsen er udarbejdet i sammendraget form (benaevnt bruttofortjeneste/

bruttotab) i overensstemmelse med Arsregnskabslovens § 32.

Bruttofortjeneste

Bruttofortjenesten best8r af sammentraekning af regnskabsposterne "nettoomsaetning, andre

driftsindteegter, omkostninger til rivarer og hjeelpematerialer samt andre eksterne omkostninger"

Nettoomsaething

Nettoomsaetningen ved salg af handelsvarer og feerdigvarer samt indgdede sponsorater m.v. indregnes
i resultatopggrelsen, s&fremt levering og risikoovergang til kgber har fundet sted inden drets udgang.

Nettoomsaetningen indregnes ekskl. moms og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Omkostninger til r8varer og hjeelpematerialer

I omkostninger til rivarer og hjeelpematerialer indregnes omkostninger malt til kostpris, der
afholdes for at opnd 8rets nettoomsaetning. Herunder indgdr direkte omkostninger til
handelsvarer samt aendringer i beholdninger af handelsvarer. Bonus fra leverandgrer indteegts-

fores ved endelig retserhvervelse.

Andre driftsindteegter og -omkostninger

Andre driftsindtaegter og -omkostninger indeholder regnskabsposter af sekundeer karakter i

forhold til virksomhedens hovedaktivitet, herunder avancer ved salg af materielle anlaegsaktiver.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Ign og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre
ombkostninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. I personaleomkostninger er fra-

trukket modtagne godtggrelser fra offentlige myndigheder.
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Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration,

lokaler, tab pd debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer

regnskabséret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og

urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende veerdipapirer, geeld og transaktioner i fremmed valuta.

Skat af drets resultat

Rrets skat, som bestdr af &rets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultat-

opggrelsen med den del, der kan henfgres til drets resultat, og direkte pé egenkapitalen med den

del, der kan henfares til posteringer direkte pd egenkapitalen.

Balancen

Materielle anlsagsaktiver

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede

afskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil

det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages linezere afskrivninger baseret pd folgende vurdering af aktivernes forventede

brugstider og restveerdier:

Brugstid Restveerdi
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-8 ar 0-20%
Smdanskaffelser under kr. 13.800 omkostningsfart 0%
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Fortjeneste eller tab ved afhaendelse af materielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem
salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet.

Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindteegter eller -omkostninger.

Finansielle anleegsaktiver

Unoterede kapitalandele er veerdiansat til regnskabsmaessig indre veerdi, equity-metoden.

Bgrsnoterede aktier er veerdiansat til statusdagens kurs.

Vaerdiforringelse af anleegsaktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af materielle anlaegsaktiver vurderes arligt for

indikationer p& vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pd veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til geninvindingsveerdien, hvis denne

er lavere end den regnskabsmaessige veerdi.

Genindvindingsveerdien er den hgjeste veerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien
opggres som nutidsveerdien af de forventede nettopengestramme fra anvendelsen af aktivet eller
aktivgruppen og forventede nettopengestrgmme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt

brugstid.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. I tilfeelde, hvor nettorealisationsveerdien

er lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere veerdi.

Kostpris for handelsvarer samt rdvarer og hjeelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleeg

af hjemtagelsesomkostninger.
Nettorealisationsveerdi for varebeholdninger opggres som salgspris med fradrag af feerdigggrel-

sesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og fastszettes under

hensyntagen til omseettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.
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Tilgodehavender

Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel veerdi.

Veerdien reduceres med nedskrivning til imgdegdelse af forventede tab.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver henholdsvis passiver og omfatter afholdte

ombkostninger, eller modtagne indtaegter, vedrgrende efterfglgende regnskabsar.

Likvider

Likvide beholdninger omfatter indestdende i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Skyldig skat og udskudt skat

Fonden er underlagt skattelovgivningen for fonde, og den skattepligtige indkomst opggres i
overensstemmelse hermed. Skattelovgivningen for fonde tillader skattemaessig fradrag for hensaettelser
til senere uddelinger. Som fglge heraf har fonden muligheden for at reducere en eventuel skattepligtig
indkomst til nul. Det skattemaessige fradrag for henszettelse til senere uddeling tillades ikke

indregnet regnskabsmaessigt, hvorfor der opstér en udskudt skatteforpligtelse herpa.

Da fondens hensigt er at uddele de indtjente midler i overensstemmelse med formdlet, er det
ikke sandsynligt, at denne skatteforpligtelse fremover vil blive beskattet. Derfor henszettes denne

skatteforpligtelse ikke i drsregnskabet.

Udskudt skat vedrgrende forskelle mellem regnskabs- og skattemaessige veerdier pa aktiver og
forpligtelser indregnes som hovedregel i &rsregnskabet. Der foretages imidlertid en vurdering af
fondens mulighed for som fglge af skattemaessige fradrag for henseettelse til senere uddeling af
disponere den skattepligtige indkomst til nul for regnskabsdret og kommende regnskabsar. Denne
vurdering kan medfgre, at den ligeledes ikke i &rsregnskabet indregnes udskudt skat pa forskelle

mellem regnskabs- og skattemaessige veerdier pd aktiver og forpligtelser.

Geeldsforpligtelser

Geeld i gvrigt er mélt til amortiseret kostpris svarende til nominel veerdi.
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Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der
opst&r mellem transaktionsdagens kurs og kursen pd betalingsdagen, indregnes i resultatopgg-
relsen som en finansiel post. Hvis valutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestrsmme,

indregnes veerdireguleringerne direkte p& egenkapitalen.

Anlaegsaktiver, der er kgbt i fremmed valuta, males til kursen pd transaktionsdagen.
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Note

Resultatopggrelse for dret 2019

Kr.  Sidste ar
Bruttofortjeneste 1.729.630 1.707.012
Personaleomkostninger -359.940 -306.739
Afskrivninger af materielle anlaegsaktiver -743.201 -540.693
Resultat fgr finansielle poster 626.489 859.580
Andre finansielle indtaegter 4.968 8.370
@vrige finansielle omkostninger -36.366 -81.527
Ordinzert resultat fgr skat 595.091 786.423
Skat af arets resultat -2.237 -29.248
Arets resultat 592.854 757175
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Note

Balance pr. 31.

AKTIVER
Anlaegsaktiver

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
Materielle anlaegsaktiver i alt
Andre veerdipapirer og kapitalandele

Finansielle anlaegsaktiver i alt

Anlzegsaktiver i alt

Omseetningsaktiver

Fremstillede feerdigvarer og handelsvarer
Varebeholdning i alt

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Andre tilgodehavender
Periodeafgraensningsposter
Tilgodehavender i alt

Likvide beholdninger i alt

Omsaetningsaktiver i alt

Aktiveri alt

december 2019

Kr Sidste ar
1.915.170 1.473.665
1.915.170 1.473.665

92.094 115.938
92.094 115.938
2.007.264 1.589.603
308.575 200.636
308.575 200.636
1.015.879 380.496
152.231 291.336
13.153 215.242
1.181.263 887.074
1.782.048 1.776.800
3.271.886 2.864.510
5.279.150 4,454,113
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Balance pr. 31. december 2019

Note

PASSIVER
Egenkapital
Fondskapital

Henlagt til uddelinger
Overfgrt overskud
Egenkapital i alt

Hensatte forpligtelser

Hensazettelser til udskudt skat

Geeldsforpligtelser (lang- og kortfristet)

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser

Anden geeld, herunder skyldige skatter og skyldige bidrag til
social sikring

Periodeafgraansningsposter
Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt

Galdsforpligtelser i alt

Passiveri alt

3. Eventualposter, pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Kr. Sidste &r
300.000 300.000
1.000.000 1.000.000
2.225.364 2.024.235
3.525.364 3.324.235
0 0
458.746 202.452
1.130.931 708.338
164.109 219.088
1.753.786 1.129.878
1.753.786 1.129.878
5.279.150 4,454,113
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Egenkapital primo
Anvendt i regnskabsdret
Henlagt af drets overskud

Egenkapital ultimo

Egenkapitalopggrelse

300.000 1.000.000 2.024.235 3.324.235
0 -391.725 -391.725
0 391.725 201.129 592.854

300.000 1.000.000 2.225.364 3.525.364
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Noter til drsrapporten

Note 1. Personaleomkostninger
Antal personer beskaeftiget i gennemsnit

Personaleomkostninger kan specificeres sdledes:
Lgn og gager
Pensioner

Andre omkostninger til social sikring

Det samlede vederlag mv. til fondens direktion udggr

Det samlede vederlag mv. til fondens bestyrelse udggr

Note 2. Skat af drets resultat

Regulering selskabsskat sidste &r

Beregnet skat af drets resultat

Udskudt skat pa omsaetningsaktiver ultimo
Udskudt skat pa anleegsaktiver ultimo
Udskudt skat i alt

Udskudte skatteforpligtelser primo

AEndring af udskudte skatteforpligtelser

Skat af arets resultat

Kr. Sidste ar
6 4
298.276 249.643
20.453 17.101
41.211 39.995
359.940 306.739
73.442 59.307
0 0
0 0
440 15.532
0 0
-110.436 -112.233
-110.436 -112.233
112.233 125.949
1.797 13.716
2.237 29.248
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Note 3. Eventualposter, pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Virksomhedspant

Fonden har stillet virksomhedspant p& nominelt 340 t.kr.
Virksomhedspantet omfatter fglgende aktiver, hvis regnskabsmaessige veerdi pd

balancedagen udggr:

Varedebitorer og simple fordringer 1.168.110
Varebeholdninger 308.575
Driftsinventar og driftsmateriel 1.915.170

671.832
200.636
1.473.665
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03-04- 2020 Opened Stig Bang- Mortensen 188. 178. 60. 49
08:19: 11 stig. bang. nort ensen@mai | . com : 35964

03-04- 2020 Opened Stig Bang- Mortensen 188. 178. 60. 49
08: 22: 17 stig. bang. nortensen@nai |l . com 139077

03-04- 2020 Opened Stig Bang- Mortensen 188. 178. 60. 49
08:22: 31 sti g. bang. nortensen@nai |l . com 139039

03-04- 2020 Si gned Stig Bang- Mortensen 188. 178. 60. 49
08: 27: 51 stig. bang. nortensen@mai | . com 144824

03-04- 2020 Opened Lars Nauhei ner 212.130.93. 28
08: 57: 07 | ana@dvodan. dk : 8646

03- 04- 2020 Si gned Lars Nauhei mer 212.130.93. 28
08: 58: 44 | ana@dvodan. dk 110275

03-04- 2020 Opened Ki rstine Haubro Uhrbrand 212.112.150.7
12: 45: 31 kirstine@f. dk 3: 36509
03-04- 2020 Si gned Ki rstine Haubro Uhrbrand 212.112.150.7
12: 49: 19 kirstine@f. dk 3: 40067
05-04- 2020 Opened Bo Knorborg Ludvi gsen 212.112.148.6
19:10: 05 blu@f. dk 8: 31088

05- 04- 2020 Si gned Bo Knorborg Ludvi gsen 212.112.148.6
19:12: 02 blu@f. dk 8: 33057

06- 04- 2020 Opened Viggo Sten Christensen 212.112.154.1
05:37: 12 vi ggocl212@nuai |l . com 61: 29220

06- 04- 2020 Si gned Viggo Sten Christensen 212.112.154.1
05:39: 24 vi ggocl212@mai | . com 61: 31010
08-04- 2020 Opened Svend Erik Lillegre 185.125.223.1
08: 36: 14 sel 3303@ut | ook. dk 2:1030

08-04- 2020 Si gned Svend Erik Lillegre 185. 125. 223.
08:48: 41 sel 3303@ut | ook. dk 2:11711
08-04- 2020 Opened Hel en Li shy 178. 132. 235.
10: 20: 31 hl @ evi sor. dk 70: 28371

08- 04- 2020 Si gned Hel en Li sbhy 178.132. 235.
10: 21: 49 hl @ evi sor. dk 70: 30164
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Ledelsespategning

Ledelsen har dags dato behandlet og godkendt &rsrapporten for regnskabsdret
1. januar 2019 - 31. december 2019 for Tgnder Festival Fond, Tgnder.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Det er ledelsens opfattelse, at 8rsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af fondens aktiviteter

aktiviteter for regnskabsaret 1. januar 2019 - 31. december 2019.

Ledelsesberetningen indeholder efter ledelsens opfattelse en retvisende redeggrelse for

de forhold, beretningen omhandler.
Rrsrapporten indstilles til bestyrelsens godkendelse.

Tonder, den 24. marts 2020

Direktionen

Kirstine Haubro Uhrbrand

Arsrapporten godkendt af bestyrelsen
Tegnder, den 24. marts 2020

Stig Bang-Mortensen Poul-Henrik Jensen Lars Nauheimer
(formand) (naestformand)
Svend Erik Lillegre Viggo Christensen

Peter Okholm Bo K. Ludvigsen
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Den uafhaengige revisors revisionspategning
Til ledelsen i Tgnder Festival Fond

Konklusion
Vi har revideret &rsregnskabet for Tgnder Festival Fond for regnskabsaret
1. januar 2019 - 31. december 2019, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse

og noter, herunder anvendt regnskabspraksis. Rrsregnskabet udarbejdes efter drsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at 8rsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af fondens aktiviteter
for regnskabs8ret 1. januar 2019 - 31. december 2019 i overensstemmelse med

drsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion
Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de

yderligere krav, der er gzeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er

naermere beskrevet i revisionspétegningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”.

Vi er uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer
(IESBA's Etiske regler) og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt
vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det

opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et drsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med 8rsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et drsregnskab uden veesentlig fejl-

information, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere fondens evne til at
fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at
udarbejde &rsregnskabet p8 grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen
enten har til hensigt at likvidere fonden, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end

at ggre dette.
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Revisors ansvar for revisionen af drsregnskabet

Vores mél er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om &rsregnskabet som helhed er uden veesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspdtegning
med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgijt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for,
at en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geaeldende i Danmark, altid vil afdeekke veesentlig fejlinformation, nar sadan
findes. Fejlinformationer kan opstd som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som
vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pd

de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treeffer pd grundlag af &rsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder

professionel skepsis under revisionen. Herudover:

= Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i drsregnskabet, uanset om

denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa

ID: 05f6f45fyZYM56125218

disse risici samt opndr revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for

ment-

vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forérsaget af besvigelser
er hgjre end ved vaesentlig fejlinformation fordrsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte
sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsideszettelse af

intern kontrol.

This document has esignatur Agree

- Opnér vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke

en konklusion om effektiviteten af fondens interne kontrol.

- Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt
om de regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er

rimelige.

- Konkiudefer vi, om ledelsens udarbejdelse af &rsregnskabet p& grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pd grundlag af det opndede revisionsbevis er
vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl

om fondens evne til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en veesentlig







usikkerhed, skal vi i vores revisionsp&tegning ggre opmaerksom p& oplysninger herom i drsregn-
skabet eller, hvis s&danne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores
konklusioner er baseret pd det revisionsbevis, der er opndet frem til datoen for vores revisions-

pdtegning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at selskabet ikke lzengere

kan fortseette driften.

- Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af drsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om &rsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og

begivenheder pd en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tids-
maessige placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder

eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om &rsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form

for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lzese ledelsesberetningen og i
den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet
eller vores viden opndet ved revisionen eller pd anden méde synes at indeholde vaesentlig fejl-

information.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i

henhold til drsregnskabsloven.
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Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overens-
stemmelse med 8rsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med drsregnskabslovens

krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Tender, den 24. marts 2020
Revisionscentret Tonder/Skaerbaek

Godkendt revisionsaktieselskab
cvr.nr. 26 81 23 72

Helen Lisby

Registreret revisor
mne5657
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Ledelsesberetning for Tender Festival Fond

Fondens hovedaktivitet

"Tonder Festival Fond" er en erhvervsdrivende fond med hjemsted i Tender Kommune.

Fondens formal er, gennem erhvervsmassige aktiviteter og stetteforanstaltninger i forbindelse med
folkemusik og beslegtede musikformer (Hand Made Music), at fastholde og udvikle det ved Tender Festival
etablerede musikmilje i Senderjylland og pé dette grundlag sege at fremme et frugtbart folkemusikmiljo i
landet som helhed.

Den altovervejende hovedaktivitet er udvikling og fremtidssikring af Tender Festival.

Arets resultat anses for at veere tilfredsstillende.

Hendelser efter afslutning af &rsregnskabet
Den herskende Covid-19 pandemi kan medfere en ukendt risiko for Tender Festival 2020.

Organisationsudvikling

I det forlebne &r har Tender Festival, fortsat den omfattende omstilling af skonomiske fordeling mellem
Fond og Forening som blev startet i 2016.

Tender Festival Fond (erhvervsdrivende) indgér en aftale med Tonder Festival Forening (almennyttig) om
tilretteleggelse og afvikling af arrangementet Tonder Festival. Aftalen indebzrer en skarpere opdeling af
den langsigtede kommercielle virksomhed, der herer hjemme i Fonden og den kulturforretning der er arets
festival. Det er afspejlet i arsregnskabet. Denne opbygning giver en langt hegjere regnskabsmassig
transparens.

Konkurrence

Tonder Festival Fond er opmzrksom pa den skarpede konkurrence med et stigende antal kommercielle
akterer pa festival- og pa koncertomradet navnlig lokalt i regionen. Den gennemforte organisationsendring
skal ogsé ses som en reaktion pa det. Vi koncentrerer vores krafter om afholdelse, udvikling og
fremtidssikring af Tender Festival.

Omsatning og resultat

En direkte sammenligning mellem resultaterne for Tender Festival Fond for 2016 er pa grund af den
@ndrede praksis ikke mulig, men der er en stigende omsatning i Tender Festival (Tender Festival Fond og
Forening).

Fondens overskud i 2016 var 697 tkr og egenkapitalen var 1.474 tkr.

Fondens overskud i 2017 var 1.252 tkr og egenkapitalen var 2.727 tkr.

Fondens overskud i 2018 var 757 tkr og egenkapitalen var 3.340 tkr.

Fondens overskud i 2019 er 593 tkr og egenkapitalen er 3.525 tkr.
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Investeringer.

Tender Festival Fond vedligeholder en investeringsplan i teet samarbejde med Tender Festival Forening
saledes at Fondens investeringer i Tender Festival afspejler behovet.

12016 har Fonden investeret i alt 261 tkr. i infrastruktur og lesere til Tonder Festival.
12017 har Fonden investeret i alt 738 tkr. i infrastruktur og lagsere til Tender Festival.
12018 har Fonden investeret i alt 767 tkr. i infrastruktur og lesere til Tonder Festival.
12019 har Fonden investeret i alt 1.185 tkr. i infrastruktur og lesere til Tonder Festival.

Uddeling

Tonder Festival Fond har i 2017 uddelt 700 tkr. til Tender Festival Forening.

Tender Festival Fond har i 2018 uddelt til Tender Festivalens Venner ApS. Regnskabsmassigt er de 160 tkr
placeret i 2019.

Tender Festival Fond har i 2019 uddelt 197 tkr. + 160 tkr. til Tender Festivalens Venner ApS (Hagges Musik
Pub ApS) og 35 tkr. til DMA Folk/World.

Senest i forbindelse med aflaeeggelse af arsrapporten 2019 tages der, pa baggrund af arets resultat, stilling til
den gkonomiske uddelingsramme for 2020. Fonden uddeler inden for rammerne af formalsparagraffen:

Fondens formal er, gemnem erhvervsmessige aktiviteter og stotteforanstaltninger i forbindelse med
Jfolkemusik og besleegtede musikformer (hand made music), at fastholde det ved Tonder Festival etablerede
musikmiljo i Sonderjylland og pa dette grundlag soge at fremme et frugtbart folkemusikmiljo i landet som
helhed.

Bestyrelsens mal for konsolidering

Fonden har et serligt ansvar for at understette og udvikle Tender Festival som omdrejningspunkt for
Fondens almennyttige formal.

Tender Festival er, som andre friluftsarrangementer, athangig af vejrliget op til og under arrangementet,
hvilket igen har en meget vasentlig indflydelse pd omsatning og resultat.

Al erfaring viser imidlertid, at der ikke er nogen garanti for godt vejr, og fondens bestyrelsen er bevidst om,
at ogsé andre udefra kommende faktorer nogle ar kan medfore til et vasentligt negativt resultat.

Da der samtidige hermed er behov for hele tiden at udvikle Tender Festival, sa festivalen opretholder sin
status som en af de vasentligste folkemusikbegivenheder i Europa, da er opbygningen af en solid
konsolidering af fonden gennem opbygning af en passende egenkapital af afgerende betydning. Det er
saledes bestyrelsens mél ogsa i de folgende éar, at arbejde for at styrke fondens egenkapital, s& fonden har den
fornedne robusthed til at modsté bade darlige ar og investering i udviklingen af kommende ars festivaler og
fondens erhvervsmaessige- og almennyttige formal i gvrigt.

Hertil kommer, at det er vaesentligt for bestyrelsen, at fonden til enhver tid har et forsvarligt
kapitalberedskab, herunder at der er tilstreekkelig likviditet til at opfylde fondens nuvarende og fremtidige
forpligtelser, efterhanden som de forfalder - ogsa set i lyset af ovennavnte risici og prioriteringer.
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Bestyrelsen vil derfor arbejde for, at der over en kortere arreekke opbygges en egenkapital der svarer til
behovet. Bestyrelsen har besluttet at tage egenkapitalens sterrelse op til en arlig vurdering i forbindelse med
arsrapportens godkendelse.

Kommerciel udvikling og sponsorater

Fond er stadig afhangig af kontante sponsorater til fortsat udvikling af den gode forretning Tonder Festival
er blevet. Tonder Festival Fond vil sidelobende hermed udvikle relevante partnerskaber

Strategier.
Tonder Festival Fond vedligeholder og stetter, i samarbejde med Tender Festival forening, en lebende tiarig
strategiplan og en lgbende plan for udvikling af baredygtighed.

Fondsledelse

Bestyrelsen redeger for Erhvervsstyrelsens ”Anbefalinger til god fondsledelse i Lovpligtig redegorelse for god
fondsledelse, jf. drsregnskabslovens § 77 a som en del af ledelsesberetningen.

Bestyrelsens sammensa&tning

Stig Bang-Mortensen, Formand, Teknisk projektleder, 59 ar, indtradt i 2013. Har deltaget i 10 af 10
Fondsbestyrelsemeder.

Poul-Henrik Jensen, nazstformand, Hajskoleforstander, 60 ar, indtradt i 2010. Har deltaget i 8 af 10
Fondsbestyrelsesmader.

Lars Nauheimer, Advokat, 64 ar, indtradt i 2014. Har deltaget i 9 af 10 Fondsbestyrelsesmeder

Sven-Erik Lilleore, pensionist, tidligere ingenior ved Tender Kommune, 74 ar indtradt i 2014. Har deltaget i
9 af 10 Fondsbestyrelsesmgader.

Viggo Christensen, pensionist, tidligere Skole- og Kulturdirekter i Tonder Kommune, 67 &r, indtradt i 2016.
Har deltaget i 10 af 10 Fondsbestyrelsesmader.

Peter Okholm, Direktor, 52 ar, indtradt i 2016. Har deltaget i 5 af 10 Fondsbestyrelsesmader.

Bo K. Ludvigsen, Direkter, 45 ar, indtradt i 2017 som medarbejderreprasentant i sin egenskab af formand
for Tender Festival Forening. Har deltaget i 10 af 10 Fondsbestyrelsesmoder.
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Anbefalinger for god Fondsledelse i Tender Festival Fond

Fonden er omfattet af Anbefalingerne for god Fondsledelse, som er tilgengelige pa Komitéen for god
Fondsledelses hjemmeside www.godfondsledelse.dk.

Anbefaling

1. Abenhed og kommunikation

1.1. Det anbefales, at bestyrelsen vedtager
retningslinjer for ekstern kommunikation,
herunder hvem, der kan, og skal udtale sig
til offentligheden pé den erhvervsdrivende
fonds vegne, og om hvilke forhold.
Retningslinjerne skal imgdekomme
behovet for &benhed og interessenternes
behov og mulighed for at opna relevant
opdateret information om fondens forhold.

2. Bestyrelsens opgaver o0g ansvar

2.1 Overordnede opgaver og ansvar

Fonden folger

Fonden folger ikke anbefalingen

Fonden forklarer

Bestyrelsen har henset at
Fondens virksomhed i det
vesentlige udferes af
Foreningen Tender Festival
valgt ikke at udarbejde
retningslinjer for ekstern
kommunikation.

2.1.1 Det anbefales, at bestyrelsen med
henblik pa at sikre den erhvervsdrivende
fonds virke i overensstemmelse med
fondens formal og interesser mindst en
gang é&rligt tager stilling til fondens
overordnede strategi og uddelingspolitik
med udgangspunkt i vedtegten.

Fonden folger anbefalingen

2.2 Formanden og nstformanden for bestyrelsen

2.2.1 Det anbefales, at
bestyrelsesformanden organiserer,
indkalder og leder bestyrelsesmederne
med henblik p&d at sikre et effektivt
bestyrelsesarbejde og skabe de bedst
mulige forudstninger for
bestyrelsesmedlemmernes arbejde
enkeltvis og samlet.

Fonden folger anbefalingen.

Det fremgar af Fondens
forretningsorden punkt 9.

2.2.2 Det anbefales, at hvis bestyrelsen —
ud over formandshvervet — undtagelsesvis
anmoder bestyrelsesformanden om at
udfere s@rlige driftsopgaver for den
erhvervsdrivende fond, ber der foreligge en
bestyrelsesbeslutning, der sikrer, at
bestyrelsen bevarer den uafthzngige
overordnede ledelse og kontrolfunktion.

Fonden folger anbefalingen
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Anbefaling

Der ber sikres en forsvarlig arbejdsdeling
mellem formanden, nastformanden, den
ovrige bestyrelse og en eventuel direktion.

Fonden folger

Fonden forklarer

2.3 Bestyrelsens sammenstning og organisering

2.3.1 Det anbefales, at bestyrelsen
lobende vurderer og fastlegger, hvilke
kompetencer bestyrelsen skal rade over for
bedst muligt at kunne udfere de opgaver,
der péhviler bestyrelsen.

Fonden folger anbefalingen

2.3.2 Det anbefales, at bestyrelsen med
respekt af en eventuel udpegningsret i
vedtegten sikrer en struktureret, grundig
og gennemskuelig proces for udvelgelse
og indstilling af kandidater til bestyrelsen.

Fonden folger anbefalingen

2.33 Det
bestyrelsesmedlemmer

anbefales, at

udpeges pé
baggrund af deres personlige egenskaber
og kompetencer under hensyn til
bestyrelsens samlede kompetencer, samt at
der ved sammens®tning og indstilling af
nye bestyrelsesmedlemmer tages hensyn
til behovet for fornyelse — sammenholdt
med behovet for kontinuitet — og til
behovet for mangfoldighed i relation til
bl.a. erhvervs- og uddelingserfaring, alder
og kon.

Fonden folger anbefalingen

2.34 Det anbefales, at der Aarligt i
ledelsesberetningen, og pa den

erhvervsdrivende fonds eventuelle
hjemmeside, redegores for
sammenstningen af bestyrelsen,

herunder for mangfoldighed, samt at der
gives folgende oplysninger om hvert af
bestyrelsens medlemmer:

* den pagzldendes navn og stilling,

* den pagzldendes alder og ken,

+ dato for indtreden i bestyrelsen,
hvorvidt genvalg af medlemmet
har fundet sted, og udleb af den
aktuelle valgperiode,

Fonden folger ikke anbefalingen

Fonden afventer en generel
opdatering af hjemmesiden.
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Anbefaling

* medlemmets eventuelle sarlige
kompetencer,

* den pagaldendes ovrige
ledelseshverv, herunder poster i
direktioner,  bestyrelser  og
tilsynsrad, inklusive
ledelsesudvalg, i danske og
udenlandske fonde,
virksomheder, institutioner samt
krevende organisationsopgaver,

e hvilke medlemmer, der er

Fonden folger

Fonden forklarer

udpeget af
myndigheder/tilskudsyder m.v.,
og
* om medlemmet anses for
uathengigt.
2.3.5 Det anbefales, at flertallet af | Fonden folger anbefalingen Fonden har ikke
bestyrelsesmedlemmerne i den dattervirksomheder

erhvervsdrivende fond ikke samtidig er
medlemmer  af  bestyrelsen  eller
direktionen i fondens dattervirksomhed(-
er), medmindre der er tale om et helejet
egentligt holdingselskab.

2.4 Uafhengighed

2.4.1 Det anbefales, at en passende del af
bestyrelsens medlemmer er uafhengige.

Bestar bestyrelsen (eksklusiv
medarbejdervalgte medlemmer) af op til
fire medlemmer, bor mindst ét medlem
vere uafhengigt. Bestdr bestyrelsen af
mellem fem til otte medlemmer, ber
mindst to medlemmer vare uafthengige.
Bestdr bestyrelsen af ni til elleve
medlemmer, bgr mindst tre medlemmer
vaere uathengige og sa fremdeles.

Et bestyrelsesmedlem anses i denne
sammenhzng ikke for uafh@ngig, hvis den
pagzldende:

e er, eller inden for de seneste
tre ar har varet, medlem af
direktionen eller ledende
medarbejder i fonden eller en
vesentlig dattervirksomhed

Fonden folger anbefalingen
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Anbefaling

eller associeret virksomhed
til fonden,

inden for de seneste fem ar
har modtaget storre vederlag,
herunder uddelinger eller
andre ydelser, fra
fonden/koncernen eller en
dattervirksomhed eller
associeret virksomhed til
fonden i anden egenskab end
som medlem af fondens
bestyrelse eller direktion,
inden for det seneste ar har
haft en vasentlig
forretningsrelation  (f.eks.
personlig eller indirekte som
partner eller ansat, aktioner,
kunde, leverander eller
ledelsesmedlem i selskaber
med tilsvarende forbindelse)
med fonden/koncernen eller
en dattervirksomhed eller
associeret virksomhed til
fonden,

er, eller inden for de seneste
tre &r har veret, ansat eller
partner hos ekstern revisor,
har veret medlem af fondens
bestyrelse eller direktion i
mere end 12 ar,

er i ner familie med eller pa
anden made stir personer,
som ikke betragtes som
uafh®ngige, serligt ner,

er stifter eller vasentlig
gavegiver, hvis fonden har til
formal at yde stotte til disses
familie eller andre, som star
disse serligt ner, eller

er ledelsesmedlem i en
organisation, en anden fond
eller lignende, der modtager
eller gentagne gange inden
for de seneste fem ar har
modtaget vasentlige
donationer fra fonden.

Fonden folger Fonden forklarer
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Anbefaling

2.5 Udpegningsperiode

Fonden folger

Fonden forklarer

2.5.1 Det anbefales, at bestyrelsens
medlemmer som minimum udpeges for en
periode pa to &r, og maksimalt for en
periode pé fire ar.

Fonden folger ikke anbefalingen

Bestyrelsen er
selvsupplerende.

252 Det anbefales, at der for
medlemmerne af bestyrelsen faststtes en
aldersgrense, som  offentliggeres i
ledelsesberetningen eller pa fondens
hjemmeside.

Fonden folger ikke anbefalingen

Fonden er opmarksom pé

aldersfordelingen, men ser

intet behov for en konkret
aldersgrense

2.6 Evaluering af arbejdet i bestyrelsen og i direktionen

2.6.1 Det anbefales, at bestyrelsen
fastlegger en evalueringsprocedure, hvor
bestyrelsen, formanden og de individuelle
medlemmers bidrag og resultater arligt
evalueres, og at resultatet droftes i
bestyrelsen.

Fonden folger ikke anbefalingerne

Fonden forventer at der er
gennemfort en evaluering
ultimo 2020

2.6.2 Det anbefales, at bestyrelsen én gang
arligt evaluerer en eventuel direktions
og/eller administrators arbejde og
resultater efter forud fastsatte klare
kriterier.

3.1.1 Det anbefales, at medlemmer af
bestyrelsen i erhvervsdrivende fonde
aflennes med et fast vederlag, samt at
medlemmer af en eventuel direktion
aflonnes med et fast vederlag, eventuelt
kombineret med bonus, der ikke ber vare
athengig af regnskabsmassige resultater.
Vederlaget ber afspejle det arbejde og
ansvar, der folger af hvervet.

Fonden folger ikke anbefalingen

Fonden folger anbefalingen

Fonden gennemforer MU-
samtaler med direktion og
ledelse

3. Ledelsens vederlag

Bestyrelsesmedlemmerne
modtager ikke honorar for
bestyrelsesarbejdet.

3.1.2 Det anbefales, at der i arsregnskabet
gives oplysning om det samlede vederlag,
hvert medlem af bestyrelsen og en
eventuel direktion modtager fra den
erhvervsdrivende fond og fra andre
virksomheder i koncernen. Endvidere ber
der oplyses om eventuelle andre vederlag
som bestyrelsesmedlemmer, bortset fra
medarbejderreprasentanter i bestyrelsen,
modtager for varetagelsen af opgaver for
fonden, dattervirksomheder af fonden eller
tilknyttede virksomheder til fonden.

Fonden folger anbefalingen

Bestyrelsesmedlemmerne
modtager ikke honorar for
bestyrelsesarbejdet.

Direktionens vederlag oplyses
ikke, da direktion bestar af 1
person.
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Anvendt regnskabspraksis

Rrsrapporten er aflagt i overensstemmelse med drsregnskabslovens bestemmelser for

klasse B-virksomheder med tilvalg af enkelte bestemmelser fra regnskabsklasse C.

Regnskabspraksis er uaendret i forhold til tidligere ar.

Resultatopggrelsen
Generelt

Resultatopggrelsen er udarbejdet i sammendraget form (benaevnt bruttofortjeneste/

bruttotab) i overensstemmelse med Arsregnskabslovens § 32.

Bruttofortjeneste

Bruttofortjenesten best8r af sammentraekning af regnskabsposterne "nettoomsaetning, andre

driftsindteegter, omkostninger til rivarer og hjeelpematerialer samt andre eksterne omkostninger"

Nettoomsaething

Nettoomsaetningen ved salg af handelsvarer og feerdigvarer samt indgdede sponsorater m.v. indregnes
i resultatopggrelsen, s&fremt levering og risikoovergang til kgber har fundet sted inden drets udgang.

Nettoomsaetningen indregnes ekskl. moms og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Omkostninger til r8varer og hjeelpematerialer

I omkostninger til rivarer og hjeelpematerialer indregnes omkostninger malt til kostpris, der
afholdes for at opnd 8rets nettoomsaetning. Herunder indgdr direkte omkostninger til
handelsvarer samt aendringer i beholdninger af handelsvarer. Bonus fra leverandgrer indteegts-

fores ved endelig retserhvervelse.

Andre driftsindteegter og -omkostninger

Andre driftsindtaegter og -omkostninger indeholder regnskabsposter af sekundeer karakter i

forhold til virksomhedens hovedaktivitet, herunder avancer ved salg af materielle anlaegsaktiver.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Ign og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre
ombkostninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. I personaleomkostninger er fra-

trukket modtagne godtggrelser fra offentlige myndigheder.
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Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration,

lokaler, tab pd debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer

regnskabséret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og

urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende veerdipapirer, geeld og transaktioner i fremmed valuta.

Skat af drets resultat

Rrets skat, som bestdr af &rets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultat-

opggrelsen med den del, der kan henfgres til drets resultat, og direkte pé egenkapitalen med den

del, der kan henfares til posteringer direkte pd egenkapitalen.

Balancen

Materielle anlsagsaktiver

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede

afskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil

det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages linezere afskrivninger baseret pd folgende vurdering af aktivernes forventede

brugstider og restveerdier:

Brugstid Restveerdi
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-8 ar 0-20%
Smdanskaffelser under kr. 13.800 omkostningsfart 0%
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Fortjeneste eller tab ved afhaendelse af materielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem
salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet.

Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindteegter eller -omkostninger.

Finansielle anleegsaktiver

Unoterede kapitalandele er veerdiansat til regnskabsmaessig indre veerdi, equity-metoden.

Bgrsnoterede aktier er veerdiansat til statusdagens kurs.

Vaerdiforringelse af anleegsaktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af materielle anlaegsaktiver vurderes arligt for

indikationer p& vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pd veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til geninvindingsveerdien, hvis denne

er lavere end den regnskabsmaessige veerdi.

Genindvindingsveerdien er den hgjeste veerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien
opggres som nutidsveerdien af de forventede nettopengestramme fra anvendelsen af aktivet eller
aktivgruppen og forventede nettopengestrgmme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt

brugstid.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. I tilfeelde, hvor nettorealisationsveerdien

er lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere veerdi.

Kostpris for handelsvarer samt rdvarer og hjeelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleeg

af hjemtagelsesomkostninger.
Nettorealisationsveerdi for varebeholdninger opggres som salgspris med fradrag af feerdigggrel-

sesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og fastszettes under

hensyntagen til omseettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.
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Tilgodehavender

Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel veerdi.

Veerdien reduceres med nedskrivning til imgdegdelse af forventede tab.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver henholdsvis passiver og omfatter afholdte

ombkostninger, eller modtagne indtaegter, vedrgrende efterfglgende regnskabsar.

Likvider

Likvide beholdninger omfatter indestdende i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Skyldig skat og udskudt skat

Fonden er underlagt skattelovgivningen for fonde, og den skattepligtige indkomst opggres i
overensstemmelse hermed. Skattelovgivningen for fonde tillader skattemaessig fradrag for hensaettelser
til senere uddelinger. Som fglge heraf har fonden muligheden for at reducere en eventuel skattepligtig
indkomst til nul. Det skattemaessige fradrag for henszettelse til senere uddeling tillades ikke

indregnet regnskabsmaessigt, hvorfor der opstér en udskudt skatteforpligtelse herpa.

Da fondens hensigt er at uddele de indtjente midler i overensstemmelse med formdlet, er det
ikke sandsynligt, at denne skatteforpligtelse fremover vil blive beskattet. Derfor henszettes denne

skatteforpligtelse ikke i drsregnskabet.

Udskudt skat vedrgrende forskelle mellem regnskabs- og skattemaessige veerdier pa aktiver og
forpligtelser indregnes som hovedregel i &rsregnskabet. Der foretages imidlertid en vurdering af
fondens mulighed for som fglge af skattemaessige fradrag for henseettelse til senere uddeling af
disponere den skattepligtige indkomst til nul for regnskabsdret og kommende regnskabsar. Denne
vurdering kan medfgre, at den ligeledes ikke i &rsregnskabet indregnes udskudt skat pa forskelle

mellem regnskabs- og skattemaessige veerdier pd aktiver og forpligtelser.

Geeldsforpligtelser

Geeld i gvrigt er mélt til amortiseret kostpris svarende til nominel veerdi.
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Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der
opst&r mellem transaktionsdagens kurs og kursen pd betalingsdagen, indregnes i resultatopgg-
relsen som en finansiel post. Hvis valutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestrsmme,

indregnes veerdireguleringerne direkte p& egenkapitalen.

Anlaegsaktiver, der er kgbt i fremmed valuta, males til kursen pd transaktionsdagen.
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Note

Resultatopggrelse for dret 2019

Kr.  Sidste ar
Bruttofortjeneste 1.729.630 1.707.012
Personaleomkostninger -359.940 -306.739
Afskrivninger af materielle anlaegsaktiver -743.201 -540.693
Resultat fgr finansielle poster 626.489 859.580
Andre finansielle indtaegter 4.968 8.370
@vrige finansielle omkostninger -36.366 -81.527
Ordinzert resultat fgr skat 595.091 786.423
Skat af arets resultat -2.237 -29.248
Arets resultat 592.854 757175
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Note

Balance pr. 31.

AKTIVER
Anlaegsaktiver

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
Materielle anlaegsaktiver i alt
Andre veerdipapirer og kapitalandele

Finansielle anlaegsaktiver i alt

Anlzegsaktiver i alt

Omseetningsaktiver

Fremstillede feerdigvarer og handelsvarer
Varebeholdning i alt

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Andre tilgodehavender
Periodeafgraensningsposter
Tilgodehavender i alt

Likvide beholdninger i alt

Omsaetningsaktiver i alt

Aktiveri alt

december 2019

Kr Sidste ar
1.915.170 1.473.665
1.915.170 1.473.665

92.094 115.938
92.094 115.938
2.007.264 1.589.603
308.575 200.636
308.575 200.636
1.015.879 380.496
152.231 291.336
13.153 215.242
1.181.263 887.074
1.782.048 1.776.800
3.271.886 2.864.510
5.279.150 4,454,113

22

This document has esignatur Agreement-ID: 05f6f45fyZYM56125218







Balance pr. 31. december 2019

Note

PASSIVER
Egenkapital
Fondskapital

Henlagt til uddelinger
Overfgrt overskud
Egenkapital i alt

Hensatte forpligtelser

Hensazettelser til udskudt skat

Geeldsforpligtelser (lang- og kortfristet)

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser

Anden geeld, herunder skyldige skatter og skyldige bidrag til
social sikring

Periodeafgraansningsposter
Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt

Galdsforpligtelser i alt

Passiveri alt

3. Eventualposter, pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Kr. Sidste &r
300.000 300.000
1.000.000 1.000.000
2.225.364 2.024.235
3.525.364 3.324.235
0 0
458.746 202.452
1.130.931 708.338
164.109 219.088
1.753.786 1.129.878
1.753.786 1.129.878
5.279.150 4,454,113
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Egenkapital primo
Anvendt i regnskabsdret
Henlagt af drets overskud

Egenkapital ultimo

Egenkapitalopggrelse

300.000 1.000.000 2.024.235 3.324.235
0 -391.725 -391.725
0 391.725 201.129 592.854

300.000 1.000.000 2.225.364 3.525.364
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Noter til drsrapporten

Note 1. Personaleomkostninger
Antal personer beskaeftiget i gennemsnit

Personaleomkostninger kan specificeres sdledes:
Lgn og gager
Pensioner

Andre omkostninger til social sikring

Det samlede vederlag mv. til fondens direktion udggr

Det samlede vederlag mv. til fondens bestyrelse udggr

Note 2. Skat af drets resultat

Regulering selskabsskat sidste &r

Beregnet skat af drets resultat

Udskudt skat pa omsaetningsaktiver ultimo
Udskudt skat pa anleegsaktiver ultimo
Udskudt skat i alt

Udskudte skatteforpligtelser primo

AEndring af udskudte skatteforpligtelser

Skat af arets resultat

Kr. Sidste ar
6 4
298.276 249.643
20.453 17.101
41.211 39.995
359.940 306.739
73.442 59.307
0 0
0 0
440 15.532
0 0
-110.436 -112.233
-110.436 -112.233
112.233 125.949
1.797 13.716
2.237 29.248
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Note 3. Eventualposter, pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Virksomhedspant

Fonden har stillet virksomhedspant p& nominelt 340 t.kr.
Virksomhedspantet omfatter fglgende aktiver, hvis regnskabsmaessige veerdi pd

balancedagen udggr:

Varedebitorer og simple fordringer 1.168.110
Varebeholdninger 308.575
Driftsinventar og driftsmateriel 1.915.170

671.832
200.636
1.473.665
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  openoces_opensign_environment_local_time V2VkIEFwciAwOCAxMjoyMTozNSBDRVNUIDIwMjA=
  hashsumE MDVmNmY0NWZ5WllNNTYxMjUyMTgvU0hBNTEyL0E4RTg2Qjk1Nzc0NjA0QzVBMTJDODdBOTkyMjZDMUUxOUU3MUU4RTNBRTBGQ0FERTdEQkExODc1REM1MTYzQkU1Nzc5QUQyMUI0ODE1RjIxNDA2ODk3NTNGNzZFODVEQzVBODU4QURGRDdDOEUxOEQxNzVEQjJGMzg3NUQ1NjQ5
  hashsumD MDljNTBlYTNQcXNtNTYxMjUyMTgvU0hBNTEyLzgxRTg5QzY3RDIyMzc2QkVENEEzMDFFMzAyMzAxQkFBQUIyODQ4QkE4NzVFMUNDQTQ2QjNDMkEyNERDNDNBODgyNEQyRkIwOUYzN0E4MUY4M0E5MDAxNzg0NDY5QkQ4MDNBOTJCMDJDMTY4QTc0MUQ0Q0I4RTQ3QzdCNzg5RjI4
  openoces_opensign_layout_signtext_fontname RGlhbG9nLnBsYWlu
  hashsumC NjEwZmRiM2ZzWlJYNTYxMjUyMTgvU0hBNTEyLzQwNUVGOEZFRjVEQUMwM0EzQTBFQzhCRDlFMDA4MTc1MzhGODc2RThFQzNGRDFBQUIzNzMwQ0UzM0NCMEI2MjBFM0Q0Qzg0NDMxRDU2QjQxRDQ2RTg0MjdCQjhFNDY3NEFDNzZGQ0JCOEUwMkREQjYzREZEQ0E1OTc1MkFDQzY5
  challenge LTk2ODM0MzUwMTQwNjQwNTgxNQ==
  hashsumB NWRhZjdlMzdrWHVLNTYxMjUyMTgvU0hBNTEyLzVEMzNDMzVDQUE0RDQwRTU5ODAyNDVCMzk3MjE4MUQzQ0VFMDg5M0Q1NDA5MEMyQzgzQzgxOTczNjc0NDQxRDAyNTYwRTk5NjZEMjExNzFFQjRCMjU1NUNBMTZDQzU5RDZEQjlBRjYyQzk2MzgwMTZCQTQ3RUU3NERGNkFFRTg4




  
 
 
 
 
 
 5AJ2s02sDmdtQ3+YcEhgG3e0qhiwNdrjF4JF72vLF9o=


 
Hl7jTl/NjicHQHjIwiKjGLC+jN4vRAfEsat0l4jRYY1xSmzEe08hQ9MODTYa4fSTLV3WUrvsubdA
bH8HdTTiCjqe6fXFxQJu+x5XLbobOph/LgeWLB6v6i5SLs6z+yu5g6SzpMjyz9vrcMdSkPaWGOUE
VE7e7g2c4R25ObyFoazcARpUQcEM6ZEgSxR7yuh8gDgUeYRXC+pPoH8phYMglliWt0tMwCBjVrKc
R3jHn8nalDKAw24j6B3s04sgKSd0JfhRdxMveYWeHd3hKSv0MRTIsZtChe6W04g17Y5TB/wLDz9R
PuNC9yQmLf33UqRaty47o3yU8SdboPuScQCD7w==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer ZXNpZ25hdHVyIERLIEFwUw==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzgwLjAuMzk4Ny4xMzIgU2FmYXJpLzUzNy4zNg==
  challenge -6066611628304654684
  hashsumB 5daf7e37kXuK56125218/SHA512/5D33C35CAA4D40E5980245B3972181D3CEE0893D54090C2C83C81973674441D02560E9966D21171EB4B2555CA16CC59D6DB9AF62C9638016BA47EE74DF6AEE88
  hashsumC 31df26acNJkY56125218/SHA512/E8FAD410D76365F40AD9BABFFFA6FE3401A73BE33682684E5447C927B3E59B206353BA3354F66DA0DEB12BDC3E4EC06A75AF0B59897CEB1B783817A0262CA24F
  hashsumD 09c50ea3Pqsm56125218/SHA512/81E89C67D22376BED4A301E302301BAAAB2848BA875E1CCA46B3C2A24DC43A8824D2FB09F37A81F83A9001784469BD803A92B02C168A741D4CB8E47C7B789F28
  hashsumE 05f6f45fyZYM56125218/SHA512/A8E86B95774604C5A12C87A99226C1E19E71E8E3AE0FCADE7DBA1875DC5163BE5779AD21B4815F2140689753F76E85DC5A858ADFD7C8E18D175DB2F3875D5649
  TimeStamp MjAyMC0wNC0wMyAxNDo0NzowMCswMjAw




  
 
 
 
 
 
 awu2p1zylVJLplSLNkrfjyMOFOyf0pfYUehswtQ8kpg=


 
euKLphMACN2VrbJjJjilJ/ap8VSVSY9xB1mTIEKC6o0tBaKOC9Hs6RKDu2l0i0dNOcL0I4mGm2w/
o7d8MvQl8oW1hIDJ3DTjSqLxeXpwx7eWg/F2scR2+8OS+OvDS37vt5+iIH6evicKip9wSJptBlyu
4c4V+bYqcUuXk4/njznMWgUcvNxWzeO2dlim3VNG7qCocWbOhYlrvh+rcMV9Xq4Nh0+x1fiZ7JlG
oNMuwfkGI7ihacY4LruwEEqIbkjCaZgTvi18l34UCJiAyC9aj+lWjBf7pa9OQzNBF1jFu3vkgXET
+2YjoIcObob+ilUqs9acwpDieXHiCLBmTv3/kg==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer ZXNpZ25hdHVyIERLIEFwUw==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzgwLjAuMzk4Ny4xNDkgU2FmYXJpLzUzNy4zNg==
  challenge 5214782827582245097
  hashsumB 5daf7e37kXuK56125218/SHA512/5D33C35CAA4D40E5980245B3972181D3CEE0893D54090C2C83C81973674441D02560E9966D21171EB4B2555CA16CC59D6DB9AF62C9638016BA47EE74DF6AEE88
  hashsumC 610fdb3fsZRX56125218/SHA512/405EF8FEF5DAC03A3A0EC8BD9E00817538F876E8EC3FD1AAB3730CE33CB0B620E3D4C84431D56B41D46E8427BB8E4674AC76FCBB8E02DDB63DFDCA59752ACC69
  hashsumD 05f6f45fyZYM56125218/SHA512/A8E86B95774604C5A12C87A99226C1E19E71E8E3AE0FCADE7DBA1875DC5163BE5779AD21B4815F2140689753F76E85DC5A858ADFD7C8E18D175DB2F3875D5649
  TimeStamp MjAyMC0wNC0wMyAxMDo1ODoxNSswMjAw




  
 
 
 
 
 
 TARGzkT/1U6jWZBPXIUvZyW9DZkjuncDHpGgoAl57zM=


 
Ocqsr5tL1xqO4p5q+jU8A/exXfJxzOFWeZtc5wscyUErp6DAXZmFDcSIt9i6CMiQQr4TQl6PSoH/
zIMAxHcY7sypcWxOC9MBZUSDy3pBBQlj/4wvPGDfSct/jEmypTQM282y5C2Qq6s0J0IkuZSxA6yo
625a0V31pP54c7YCpXIQxLjdP1i/cOKUDahsk8L2qg/tNfiuPiS5OBwRLxhVJ69LQGVsSpUtXJ6U
+emPhTnyRotdxA6ocTavX3AJ/9BMMCo3royUl4U+F+LftJDifHpWCRJHEzx92PrM/UD1R3y/FDuG
ltDbnL1lPH2YXhlwzoFiOvtW1nA3eax1/pZ0iA==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer ZXNpZ25hdHVyIERLIEFwUw==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzgwLjAuMzk4Ny4xNDkgU2FmYXJpLzUzNy4zNg==
  challenge -6041554485417166155
  hashsumB 5daf7e37kXuK56125218/SHA512/5D33C35CAA4D40E5980245B3972181D3CEE0893D54090C2C83C81973674441D02560E9966D21171EB4B2555CA16CC59D6DB9AF62C9638016BA47EE74DF6AEE88
  hashsumC 610fdb3fsZRX56125218/SHA512/405EF8FEF5DAC03A3A0EC8BD9E00817538F876E8EC3FD1AAB3730CE33CB0B620E3D4C84431D56B41D46E8427BB8E4674AC76FCBB8E02DDB63DFDCA59752ACC69
  hashsumD 05f6f45fyZYM56125218/SHA512/A8E86B95774604C5A12C87A99226C1E19E71E8E3AE0FCADE7DBA1875DC5163BE5779AD21B4815F2140689753F76E85DC5A858ADFD7C8E18D175DB2F3875D5649
  TimeStamp MjAyMC0wNC0wMyAxMDoxNDozNyswMjAw




  
 
 
 
 
 
 L20kQEcz9LSx83IOGzqi5XddJu0pifLmnR32Eaxo6xA=


 
chB0zwwkXxA2q89FMk9mhaLyjtyae+fSLd6P29q0DQOF75IWF8lYBlE/cBRw1UpnA+4UsefrwD0A
CO8G2XSZ2HFJySeYK+oYCkQOqCtMItd4iLMs/DfX83ortJgzob2srDFHKQgeYwdasQaCFfybexk3
zT+aruQoK5mM5HRnduW8HW6i3LojZ8cXTfzoieE30OoeQJwNdOu5b/qRv+ThjhnuYQP8EQqQkXOW
XPZt8+N6hz1hng50RpteQnCnp1f/jjQnEUaD5LGVvkEdIPM05b7EdgEf6ijDCkqP7bs1xfs3/rJf
Gozmrzef2KEXB254A9/aRB6FJSf2et8f/KeInw==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer ZXNpZ25hdHVyIERLIEFwUw==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzgwLjAuMzk4Ny4xNjIgU2FmYXJpLzUzNy4zNg==
  challenge 2410790779691584700
  hashsumB 5daf7e37kXuK56125218/SHA512/5D33C35CAA4D40E5980245B3972181D3CEE0893D54090C2C83C81973674441D02560E9966D21171EB4B2555CA16CC59D6DB9AF62C9638016BA47EE74DF6AEE88
  hashsumC 610fdb3fsZRX56125218/SHA512/405EF8FEF5DAC03A3A0EC8BD9E00817538F876E8EC3FD1AAB3730CE33CB0B620E3D4C84431D56B41D46E8427BB8E4674AC76FCBB8E02DDB63DFDCA59752ACC69
  hashsumD 05f6f45fyZYM56125218/SHA512/A8E86B95774604C5A12C87A99226C1E19E71E8E3AE0FCADE7DBA1875DC5163BE5779AD21B4815F2140689753F76E85DC5A858ADFD7C8E18D175DB2F3875D5649
  TimeStamp MjAyMC0wNC0wMyAxMDoyMzoyMiswMjAw




  
 
 
 
 
 
 tvZ2N1mJqjV0rBv6VbOFiVatY8aAh3MU4i7moPKrcJI=


 
RNeAB/bRKhI7fzw/pAn9OFIe7Xxy8jVrgM1zfR/YrzP0sCWrNLmt2roR53vbavIjv1M+xKm8XPLr
VF4I+J4dfLpAEzpCxO3DVfS3IyZjJ1cN0PynAzlhczmI8OV37uVEQyAQMFf6u4GahUNwYJf3l15H
B6KEvXSfnAmKCXOVLD2M9f0gecuveKQMbHIMTCYl0hnBp15wX5jwL3Au5sEU+grrzM8SM9fK4xTY
63FzTeoboXHsk3dY4ARn2dPXP2mmt7FghhAYmXXrbLqxleiGQP014QrovHUk6iTyU+TsR1FL3LOZ
fTwXj46HPCCfOdkdwePIaa9C0PwPb8gTy9uoUg==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer ZXNpZ25hdHVyIERLIEFwUw==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV09XNjQpIEFwcGxlV2ViS2l0LzUzNy4zNiAoS0hUTUwsIGxpa2UgR2Vja28pIENocm9tZS84MC4wLjM5ODcuMTMyIFNhZmFyaS81MzcuMzYgQVZHLzgwLjAuMzYyMy4xMzQ=
  challenge 5955698052688262864
  hashsumB 5daf7e37kXuK56125218/SHA512/5D33C35CAA4D40E5980245B3972181D3CEE0893D54090C2C83C81973674441D02560E9966D21171EB4B2555CA16CC59D6DB9AF62C9638016BA47EE74DF6AEE88
  hashsumC 610fdb3fsZRX56125218/SHA512/405EF8FEF5DAC03A3A0EC8BD9E00817538F876E8EC3FD1AAB3730CE33CB0B620E3D4C84431D56B41D46E8427BB8E4674AC76FCBB8E02DDB63DFDCA59752ACC69
  hashsumD 05f6f45fyZYM56125218/SHA512/A8E86B95774604C5A12C87A99226C1E19E71E8E3AE0FCADE7DBA1875DC5163BE5779AD21B4815F2140689753F76E85DC5A858ADFD7C8E18D175DB2F3875D5649
  TimeStamp MjAyMC0wNC0wOCAxMDo0Nzo0OSswMjAw




  
 
 
 
 
 
 fmi28hRDAzKR+R0Kul3kjCyETWnX+3ZaBb4oAMYvEsw=


 
YwCp7WOJ5d+Jsx4kW6Frrpi6KQBNfbsX5rvLAem06DQxyixCwJZL8b+x79k7ciUw3Yx/ymDlGVXV
Uk4kaZQW5jKzj4uC/dhhaCtLTIRYshN1ctLrFwnK0zL3Xi6FICgzUtk/8TguFjtSlCcWmso6uSak
+wkaT3emOTOD8cJqQizRDB37La0On5ptMNDRZjHVfJ4MW005sHhHBX9bhhqCThIjqRJbmO0rvNIh
bfXGktGu3VXX6U2cFVXG3h6HoiOHJEuiUgN9WdwR/ZqCExKOZv8rxlqVdv2cDbpYOF/7I/p/rhpG
kJtW4J3uObydBmvWatzchu2XCEK9Rxg7RnYHsQ==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer ZXNpZ25hdHVyIERLIEFwUw==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzcwLjAuMzUzOC4xMDIgU2FmYXJpLzUzNy4zNiBFZGdlLzE4LjE4MzYy
  challenge -7380926444080178926
  hashsumB 5daf7e37kXuK56125218/SHA512/5D33C35CAA4D40E5980245B3972181D3CEE0893D54090C2C83C81973674441D02560E9966D21171EB4B2555CA16CC59D6DB9AF62C9638016BA47EE74DF6AEE88
  hashsumC 610fdb3fsZRX56125218/SHA512/405EF8FEF5DAC03A3A0EC8BD9E00817538F876E8EC3FD1AAB3730CE33CB0B620E3D4C84431D56B41D46E8427BB8E4674AC76FCBB8E02DDB63DFDCA59752ACC69
  hashsumD 05f6f45fyZYM56125218/SHA512/A8E86B95774604C5A12C87A99226C1E19E71E8E3AE0FCADE7DBA1875DC5163BE5779AD21B4815F2140689753F76E85DC5A858ADFD7C8E18D175DB2F3875D5649
  TimeStamp MjAyMC0wNC0wNiAwNzozODo0MCswMjAw
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