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KONE A/S

LEDELSESPATEGNING

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar
- 31. december 2019 for KONE A/S.

Arsrapporten er udarbejdet i overensstemmelse med &rsregnskabsloven. Vi anser den valgte
regnskabspraksis for hensigtsmaessig og de udgvede regnskabsmaessige skan for forsvarlige.

Arsregnskabet giver derfor efter vores opfattelse et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for 2019.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, som
den omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i KONE A/S
Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2019 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi har revideret arsregnskabet for KONE A/S for regnskabséret 1. januar - 31. december 2019, der
omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis ("regnskabet”).

Grundlag for konklusion

Vi har udfart vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er neermere
beskrevet i revisionspategningens afsnit Revisors ansvar for revisionen af regnskabet. Vi er uafhaengige
af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler)
og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser
i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt
og egnet som grundlag for vores konklusion.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med regnskabet eller vores
viden opnéet ved revisionen eller p& anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraeevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et regnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt
at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.
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Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om regnskabet som helhed er uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspéategning med
en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en
revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdeekke veesentlig fejlinformation, nar sadan findes.
Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som veesentlige, hvis
det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske
beslutninger, som brugerne treeffer pa grundlag af regnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i regnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved
veesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensveergelser,
dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaeendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vaesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets
evne til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gere opmaerksom p& oplysninger herom i regnskabet eller, hvis sadanne
oplysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa
det revisionsbevis, der er opndet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige
begivenheder eller forhold kan dog medfare, at selskabet ikke leengere kan fortsaette driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af regnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om regnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pa en saddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle
betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.
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SELSKABSOPLYSNINGER

Selskab

KONE A/S
Marielundvej 10
2730 Herlev

Hjemmeside: www.kone.com

CVR nr. 62 95 35 19
Regnskabsar: 1. januar - 31. december
Hjemstedskommune: Herlev

Bestyrelse

Kurt Edward Horn, Bestyrelsesformand
Jan Peter Alexander Sarelin

Terhi Salminen

Jesper Erik Larsen *)

Dan Andersen *)

*) Medarbejdervalgt

Direktion
Tuomas Oijala

Revision

PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Koncernregnskab

Selskabet indgar i koncernrapporten for KONE Oyj, Finland.

Koncernrapport kan rekvireres hos KONE Corporation, Corporate Communications:
P.O. Box 7, FIN-02151 Espoo, Finland.

Telephone: + 358 204 751

e-mail: corporate.communications@kone.com
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HOVED- OG NOGLETALSOVERSIGT

2019 2018 2017 2016 2015
t.kr t.kr t.kr t.kr t.kr
Hovedtal
Resultat
Nettoomsaetning 476.049 449.851 438.102 358.091 335.074
Resultat af primeer drift 20.442 22.492 18.931 24.184 24.635
Resultat af finansielle poster -200 -181 -111 -43 -80
Resultat far skat 20.242 22.311 18.820 24.141 24.555
Arets resultat 14.435 17.387 14.451 18.818 18.825
Balance
Balancesum 182.911 194.410 177.338 204.413 164.638
Egenkapital 19.435 29.527 27.475 23.818 23.825
Investerlng i materielle 259 1403 413 385 489
anleegsaktiver
Antal medarbejdere 226 227 225 216 212
Nggletal i %
Afkastningsgrad 11,2% 11,6% 10,7% 11,8% 15,0%
Soliditetsgrad 10,6% 15,2% 15,5% 11,7% 14,5%
Forrentning af egenkapital 59,0% 61,0% 56,3% 79,0% 91,7%

Nggletal er udarbejdet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings anbefalinger
og vejledninger.

Ved a&endring af regnskabspraksis er der ikke foretaget tilpasning af sammenligningstal for 2015-
2016. Der henvises til omtale heraf i afsnittet om regnskabspraksis.

Forklaring af nggletal

Afkastningsgrad = Resultat fgr finansielle poster x 100
Samlede aktiver

Soliditetsgrad = Egenkapital ultimo x 100
Samlede aktiver

Arets resultat x 100
Gennemsnitlig egenkapital

Forrentning af egenkapital
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LEDELSESBERETNING

Hovedaktivitet

Selskabets aktiviteter omfatter people flow lgsninger, projektering, salg og installation af nye elevatorer,
rulletrapper, dgre og porte samt servicering og modernisering af eksisterende elevatorer, rulletrapper,
dgre og porte.

@konomiske forhold

Markedet i 2019 var noget positivt, hvilket understattede god ordreindgang. De vigtigste udfordringer i
2019 var relateret til feerdiggerelsen af Metro Cityringen-projektet. Ved udgangen af aret blev
situationen ryddet, og alle ovenneaevnte varer blev ryddet med vores kunder.

Selskabets cash flow har veeret tilfredsstillende.

Selskabets resultat for aret er t.kr. 14.435. Resultatet var under arets forventning pa grund af virkningen
af store projekter.

Forventet udvikling
Efterspgrgslen pa nye udstyr og installationer er stabil og KONE treeder ind i 2020 med en god
ordrebog.

Resultatet for 2020 ses med tillid pa grund af de radende omsteendigheder omkring Covid-19.

KONE's nye Monospace 500/700 samt andre produkter, som baserer sig pd EcoDiscteknologien
seetter fortsat standarden i markedet. Derudover forventes KONEs nyligt lancerede Mono 300/500 /
700DX savel som de eksisterende 24/7 tienester at forbedre serviceindtaegterne.

Der er en naturlig konkurrence pa service og modernisering blandt de mange udbydere. KONE
forventer fortsat en paen vaekst inden for alle forretningsomrader.

Ledelsen vurderer virksomhedens fremtidsudsigter som veerende positive.

Seerlige risici
Selskabet har ingen veesentlige drifts-, rente-, valuta- eller kreditrisici.

Koncernforhold

En vaesentlig del af selskabets kgb af komponenter og hjeelpematerialer er fra koncernforbundne
selskaber. Ligeledes er en vaesentlig del af selskabets overskudslikviditet placeret i koncernselskabet
som led i koncernens likviditetsoptimering.

Aktionaerforhold
Selskabets aktiekapital ejes 100% af KONE Corporation, Finland.

Miljg, personale og anden non-finansiel information

KONE A/S er kvalitets- og miljgcertificeret efter ISO 9001 og ISO 14001 og har i forbindelse med
certificeringen identificeret de omrader, som belaster miljget.

Vi bidrager direkte ved at varetage og veerne om miljget gennem savel kunder som leverandgrer. Dette
ger vi via vor made at arbejde pa og ved at udvikle og producere sa miljgtilpassede og miljgvenlige
produkter og tjenester som muligt. Vi arbejder kontinuerligt med at forbedre andelen af miljgkorrekte
materialer, der i fremskaffelse og anvendelse er mindst mulig energikraevende.

Udvikling af kompetencer sker Igbende efter virksomhedens og medarbejdernes behov. Eksempler pa
indsatsomrader er udvikling af ledere, efteruddannelse i salg, service, installation, sikkerhed, kvalitet
og miljg. KONE uddanner ligeledes medarbejderne for at sikre, at vi kan efterleve geeldende lovgivning
indenfor eksempelvis arbejdsmiljg- og myndighedskrav.
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LEDELSESBERETNING

Samfundsansvar

I henhold til arsregnskabsloven 899a, stk. 7 er redeggrelsen for samfundsansvar undladt, da den
ultimative modervirksomhed KONE Oyj, P.O. Box 7, FIN-02151 Espoo, Finland, udarbejder en
samlet opggrelse for koncernen.

Redeggarelsen for samfundsansvar er tilgeengelig pa
https://www.kone.com/en/Images/KONE_Sustainability Report 2019 tcm17-91172.pdf

Andel af det underrepraesenterede kgn

Selskabets gverste ledelsesorgan har til mal at falge Erhvervsstyrelsens anbefaling omkring det
underrepraesenterede kan. At have en arlig vurdring af kompetencer samt et mal om lighed for kennene
er den made KONE skal operere pa.

Det er selskabets politik at @ge andelen af kvinder pa gvrige ledelseslag, nar lejlighed byder sig.

| dag bestar bestyrelsen af 20% kvinder, og virksomhedens ambition er at fortseette arbejdet med
mangfoldighed, nar muligheder opdages. Malet er at na en balance (50/50) mellem kvinder og meend
inden 2024. En fordeling pa 50/50 er endnu ikke opnaet og skyldes tilgeengeligheden af kandidater.

For selskabets gvrige ledelsesniveauer blev der i regnskabsaret 2017 igangsat en proces, som skal
identificere talenter internt i virksomheden med henblik pa at sikre rette kandidater til fremtidige
ledelsesposter. Dette projekt omfatter en seerlig indsats overfor de kvindelige kandidater for at fa

et bredere felt af kandidater at veelge blandt.

Fra 2018 er KONE Danmark blevet en Region i den Skandinaviske organisation hvor der | den gverste
ledelse er 30% kvinder. Jeevnfgr ovenfor skal dette niveau kaskaderes ned i ledelseslaget i de 5
regioner.

I 2020 er det danske ledelsesteam udpeget med sit farste kvindelige medlem, saledes at kvinder udger
20% af lederteamet og arbejdet med at gge antallelt af kvinder fortsaetter og mulighederne vurderes
fortsat ved hver ledig stilling.



DocuSign Envelope ID: B6FB4339-EDDB-4F33-9A2E-133DBY9A7BB71

KONE A/S

REGNSKABSPRAKSIS

Regnskabsgrundlag

Arsrapporten for KONE A/S for 2019 er udarbejdet i overensstemmelse med &rsregnskabslovens
bestemmelser for store virksomheder i regnskabsklasse C. Anvendt regnskabspraksis er usendret i
forhold til sidste ar.

Arsrapport for 2019 er aflagt i DKK 1.000.

Generelt om indregning og maling
Regnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostprisprincip.

Indteegter indregnes i resultatopggrelsen i takt med, at de indtienes. Herudover indregnes
veerdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsveerdi eller amortiseret kostpris.
Endvidere indregnes i resultatopgarelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening,
herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefarsel som falge af
g&ndrede regnskabsmaessige skan af belgb, der tidligere har veeret indregnet i resultatopggarelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden
arsrapporten aflaegges, og som be- eller afkreefter forhold, der eksisterer pa balancedagen.

Som mélevaluta benyttes danske kroner. Alle andre valutaer anses som fremmed valuta.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta er i arets lgb omregnet til transaktionsdagens kurs. Tilgodehavender
og geeld i fremmed valuta er omregnet til danske kroner efter balancedagens valutakurser. Realiserede
og urealiserede valutakursreguleringer er medtaget i resultatopggarelsen under finansielle poster.

Nettoomsaetning

Omseetning indregnes, nar kontrollen over den enkelte identificerbare leveringsforpligtelse overgar til
kunden.

Den indregnede omsaetning males til dagsveerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter. Alle
former for afgivne rabatter indregnes i omsaetningen.

Entreprisekontrakter:

Entreprisekontrakter omfatter ny montage og modernisering af elevatorer og rulletrapper. Den enkelte
enhed (udstyr og installation) i entreprisekontrakten betragtes som en saerskilt leveringsforpligtelse, der
indregnes lgbende i omsaetning, i takt med at produktionen udfgres, hvorved omseetningen svarer til
salgsveerdien af arets udfarte arbejde.

Den lgbende overfersel af kontrollen af det udfarte arbejde sker enten fordi opfarelsen sker pa kundens
ejendom, hvorved ejendomsretten og dermed kontrollen overgar til kunden i takt med arbejdets
udfarelse, eller fordi anleeggene er af sa speciel karakter, at de ikke uden uforholdsmeaessige store
omkostninger kan anvendes til andet formal, samtidig med, at kunden er forpligtet til Iabende at betale
for det udfgrte arbejde inkl. rimelig fortjeneste for det udfarte arbejde.
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Indregning sker ved opggrelse af feerdiggarelsesgrader baseret pa faktiske afholdte omkostninger i
forhold til samlede forventede omkostninger, idet denne metode vurderes bedst at afspejle den lgbende
overdragelse af kontrol.

Salg af service- og vedligeholdelseskontrakter:

Salg af service- og vedligeholdelseskontrakter vedrgrende solgte produkter og entrepriser omfatter
typisk en leveringsforpligtelse, der indregnes lineaert i omsaetningen over den periode, hvor service-
og vedligeholdelseskontrakten leveres.

Salg af servicereparationer og opgraderinger:

Salg af servicereparationer og opgraderinger som ikke er indeholdt service- og
vedligeholdelseskontrakter eller entreprisekontrakter omfatter typisk en leveringsforpligtelse, der
indregnes, nar kontrollen over leveringsforpligtelsen overgar til kunden, hvilket svarer til nar arbejdet er
udfart.

Omkostninger til ravarer og hjeelpematerialer

Direkte omkostninger indeholder det forbrug af omkostninger til underleverandgrer og hjeelpematerialer,
der er anvendt for at opna arets nettoomsaetning.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger indeholder omkostninger til lokaler, salg og distribution samt kontorhold
mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger indeholder gager og lgnninger samt lgnafhaengige omkostninger.

Finansielle poster
Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedragrer
regnskabsaret.

Skat af arets resultat

Skat af arets resultat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i
resultatopgarelsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med
den del, der kan henfares til poster direkte pa egenkapitalen.

Leasing
Indgaede leasingkontrakter betragtes som operationel leasing.
Ydelser i forbindelse med operationel leasing indregnes i resultatopggrelsen over leasingperioden.

Immaterielle anlaegsaktiver

Erhvervet goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Goodwill afskrives
linezert over den gkonomiske brugstid, der er vurderet til 5-10 ar.
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Materielle anleegsaktiver
Materielle anleegsaktiver males til kostpris med tilleeg af opskrivninger og med fradrag af akkumulerede
af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egne fremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte og
indirekte omkostninger til Ignforbrug, materialer, komponenter og underleverandgarer.

Afskrivningsgrundlaget, der opggres som kostpris med tilleeg af opskrivninger og reduceret med
eventuel restveerdi, fordeles lineaert over aktivernes forventede brugstid, der udger:

Tekniske anlaeg, maskiner og driftsmateriel: 4 ar
Indretning af lejede lokaler 4 ar

Afskrivningsperiode og restvaerdi revurderes arligt.

Nedskrivning af anleegsaktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af immaterielle og materielle anleegsaktiver gennemgas arligt for at
afggre, om der er indikation af veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hvis dette er tilfeeldet, foretages nedskrivning til den lavere genindvindingsveerdi.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter gennemsnitsmetoden eller nettorealisationsveerdi, hvis denne
er lavere. Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opggres til det belgh, som forventes at kunne
indbringes ved salg i normal drift med fradrag af salgs- og feerdigggrelsesomkostninger. Nedskrivning
er foretaget under hensyntagen til omseettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Kostpris for fremstillede feerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer,
hjeelpematerialer og direkte lgn med tilleeg af indirekte produktionsomkostninger.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjeelpematerialer omfatter kebspris med tilleeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Igangveerende arbejder for fremmed regning

Igangveerende arbejder for fremmed regning males salgsveerdien af det udfgrte arbedje opgjort pa
grundlag af feerdigggrelsesgraden. Faerdigggrelsesgraden opggres som andelen af de afholdte
kontraktomkostninger i forhold til kontraktens forventede samlede omkostninger. Nar det er sandsynligt,
at de samlede kontraktomkostninger vil overstige de samlede indtaegter pa en kontrakt, indregnes de
forventede tab i resultatopgarelsen.

Nar salgsveerdien ikke kan opggres palideligt, males salgsveerdien til medgaede omkostninger eller en
lavere nettorealisationsveerdi.

Modtagne acontobetalinger fragar i salgsveerdien. De enkelte kontrakter klassificeres som
tilgodehavender, ndr nettoveerdien er positiv, og som forpligtelser, nar nettoveerdien er negativ.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males i balancen til kostpris, hvilket her svarer til palydende vaerdi med fradrag af
nedskrivning til imadegéelse af tab. Nedskrivninger til tab opggres pa grundlag af en individuel vurdering
af de enkelte tilgodehavender.

Periodeafgraesningsposter

Periodeafgraesningsposter opfart som aktiver omfatter afholdte forudbetalte omkostninger vedrgrende
leasing og abonnementer.
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REGNSKABSPRAKSIS

Egenkapital
Udbytte:

Udbytte, som ledelsen foreslar uddelt for regnskabséaret, vises som en saerskilt post under
egenkapitalen.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser indregnes, nar virksomheden som falge af en begivenhed indtruffet senest pa
balancedagen har en retslig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at der ma afgives gkonomiske
fordele for at indfri forpligtelsen.

Hensaettelse til garanti udger selskabets garanti og mangelansvar i henhold til AB92 pa afsluttede
projekter. De hensatte forpligtelser males og indregnes pa baggrund af erfaringerne med
garantiarbejder.

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser

Der indregnes udskudt skat af alle midlertidige forskelle mellem regnskabs- og skattemaessig veerdi af
aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt skat af midlertidige forskelle vedragrende ikke-
skattemaessigt afskrivningsberettiget goodwill samt andre poster, hvis disse - bortset fra ved
virksomhedsovertagelser - er opstdet pad anskaffelsestidspunktet uden at have effekt pa det
regnskabsmaessige resultat eller den skattepligtige indkomst.

Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. | de tilfeelde, hvor opgarelse
af skatteveerdien kan foretages efter alternative beskatningsregler, males udskudt skat p& grundlag af
den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig
indtjening eller ved modregning i ud

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat
af arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter. Tillleg og godtggrelse under acontoskatteordningen indregnes i
resultatopggrelsen under finansielle poster.

Geeldsforpligtelser
Geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, der i al vaesentlighed svarer til nominel veerdi.

Pengestrgmsopgarelse

Der er ikke udarbejdet pengestramsopggrelse, idet selskabets pengestramme er indeholdt i
pengestramsopggrelsen for Kone Oyj. Oplysningerne udelades med hjemmel i ARL § 86, stk. 4
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RESULTATOPGYRELSE

Nettoomsaetning

Andre driftsindteegter

Omkostninger til ravarer og hjeelpematerialer
Andre eksterne omkostninger
Bruttofortjeneste

Personaleomkostninger

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle
anleegsaktiver

Andre driftsomkostninger

Resultat af primaer drift

Finansielle indteegter
Finansielle omkostninger

Resultat for skat

Selskabsskat

ARETS RESULTAT

2019 2018

Note t.kr t.kr
1 476.049 449.851
10 0

-267.135 -257.161

-28.870 -12.379

180.054 180.311

-158.036 -156.603

4 -1.331 -1.216
-245 0

20.442 22.492

5 9 0
6 -209 -181
20.242 22.311

7 -5.807 -4.924
14.435 17.387
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BALANCE
AKTIVER 2019 2018
Note t.kr t.kr
Goodwill 2.790 3.450
Immaterielle anleegsaktiver 8 2.790 3.450
Tekniske anlaeg og maskiner 702 936
Andre anlaeg, driftsmateriel mv. 585 782
Materielle anleegsaktiver i alt 8 1.287 1.719
Deposita 2.792 2.733
Finansielle anleegsaktiver 9 2.792 2.733
ANLAEGSAKTIVER | ALT 6.869 7.902
Feerdigvarer og reservedele 2.747 2.510
Varer under fremstilling 19.058 20.532
Varebeholdninger i alt 21.805 23.042
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 28.225 47.328
Igangveerende arbejder for fremmed regning 10 14.832 16.546
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 103.082 91.775
Udskudt skatteaktiv 11 190 1.163
Andre tilgodehavender 1 0
Selskabsskat 0 237
Periodeafgraensningsposter 4.254 857
Tilgodehavender i alt 150.584 157.906
Likvide beholdninger 3.653 5.560
OMSATNINGSAKTIVER | ALT 176.042 186.508

AKTIVER 182.911 194.410
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BALANCE
PASIVER 2019 2018
Note t.kr t.kr
Selskabskapital 5.000 5.000
Overfart resultat 0 7.140
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 14.435 17.387
EGENKAPITAL | ALT 12 19.435 29.527
Henseettelse til garantiforpligtelser 8.840 7.820
Andre hensatte forpligtelser 13 6.225 14.060
HENSATTE FORPLIGTELSER | ALT 15.065 21.880
Modtagne forudbetalinger fra kunder 23.990 51.948
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 24.982 15.626
Igangveerende arbejder for fremmed regning, forpligtelser 10 9.274 8.245
Geeld til tilknyttede virksomheder 14.419 14.596
Selskabsskat 1.951 0
Anden geeld 73.795 52.588
KORTFRISTEDE GALDSFORPLIGTELSER | ALT 148.411 143.003
PASSIVER 182.911 194.410

Pantsaetninger og eventualforpligtelser:
Resultatdisponering

Eventualposter og gvrige gkonomiske
forpligtelser

Neertstdende parter og ejerforhold
Efterfglgende begivenheder

12

14
15
16
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EGENKAPITALOPGYRELSE

2019

Egenkapital 1. januar 2019

Betalt ordinaert udbytte

Arets resultat

Egenkapital 31. december 2019

2018

Egenkapital 1. januar 2018

Betalt ordinaert udbytte

Arets resultat

Egenkapital 31. december 2018

Foreslaet
udbytte for
Selskabs-  Overfgrt  regnskabs-
kapital resultat aret | alt
5.000 7.140 17.387 29.527
0 -7.140 -17.387 -24.527
0 0 14.435 14.435
5.000 0 14.435 19.435
Foreslaet
udbytte for
Selskabs-  Overfgrt  regnskabs-
kapital resultat aret | alt
5.000 7.140 15.335 27.475
0 0 -15.335 -15.335
0 0 17.387 17.387
5.000 7.140 17.387 29.527

Selskabskapitalen bestar af 1.000 aktier af nominelt kr. 5.000.

Der har ikke veeret endringer til selskabskapitalen i de seneste 5 ar.
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NOTER

1. Segmentoplysninger

Selskabets aktiviteter udgves hovedsageligt i Danmark indenfor elevatorer, rulletrapper og
dare/porte. Yderligere segmentoplysninger er udeladt, da det vurderes at sddanne oplysninger kan
forvolde betydelig skade for virksomheden under de nuvaerende konkurrencemaessige forhold.

2. De samlede personaleomkostninger fordeler sig saledes:

2019 2018
t.kr t.kr

Det samlede belgb til personaleomkostninger udger i alt 158.036 t.kr., der fordeler sig saledes:

Lgn og vederlag
Pensioner
Andre sociale omkostninger til social sikring

Selskabet har i regnskabsaret beskaeftiget i gennemsnit

142.300 140.351
12.138 11.863
3.598 4.389

158.036 156.603

226 227

Med henvisning til arsregnskabslovens §98B stk 3 undlades at give oplysning om vederlag til

direktion.

3. Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor

Med henvisning til arsregnskabslovens 896 stk 3 undlades oplysningerne om honorar til
generalforsamlingsvalgt revisor, idet oplysningerne er indeholdt i koncernregnskabet for Kone Oyj.

4. Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anleegsaktiver
Af- og nedskrivninger pa immaterielle anlsegsaktiver

Af- og nedskrivninger pa materielle anlaegsaktiver
Gevinst ved salg af anleegsaktiver

5. Finansielle indteegter

Andre finansielle indteegter

6. Finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger

660 661
691 555
-20 0
1.331 1.216
209 181

209 181
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7. Selskabsskat

Aktuel skat
Regulering af udskudt skat
Regulering af aktuel skat tidligere ar

8. Immaterielle og materielle anlaegsaktiver

Kostpris 01.01.2019
Arets tilgang

Arets afgang
Kostpris 31.12.2019

Afskrivninger 01.01.2019
Arets af- og nedskrivninger
Arets afgang
Afskrivninger 31.12.2019

Regnskabsmaessig veerdi 31.12.2019

Regnskabsmaessig veerdi 31.12.2018

2019 2018

t.kr t.kr

4.834 4.994

973 -73

0 3

5.807 4.924

Andre

Tekniske anleeg,

anleeg  driftsma-

og teriel

Goodwill  maskiner mv.
t.kr. t.kr. t.kr.
31.652 3.115 2.005
0 259 0

0 -246 0
31.652 3.128 2.005
28.202 2.179 1.222
660 493 198

0 -246 0
28.862 2.426 1.420
2.790 702 585
3.450 936 782
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13. Andre hensatte forpligtelser

Andre hensatte forpligtelser udgar hensaettelse til tab pa kontrakter.

KONE A/S 18
NOTER
2019 2018
t.kr t.kr
9. Deposita
Saldo 1. januar 2.733 2.769
Tilgang 59 0
Afgang 0 36
Saldo 31. december 2.792 2.733
10. Igangveerende arbejder for fremmed regning
Salgsveerdi af igangveerende arbejder 116.978 179.455
Modtagne acontobetalinger -111.420 -171.154
5.558 8.301
Indregnet saledes i balancen:
Igangveerende arbejder for fremmed regning under aktiver 14.832 16.546
Igangveerende arbejder for fremmed regning, forpligtelser -9.274 -8.245
Saldo 31. december 5.558 8.301
11. Udskudt skatteaktiv
Immaterielle anleegsaktiver -439 -410
Materielle anleegsaktiver 243 118
Igangveerende arbejder -2.538 -2.538
Anden geeld og hensatte forpligtelser 2.924 3.993
Saldo 31. december 190 1.163
12. Resultatdisponering
Det disponible belgb udger:
Overfart fra tidligere ar 0 7.140
Arets resultat 14.435 17.387
Til disposition 14.435 24.527
som af bestyrelsen foreslas fordelt saledes:
Udbytte til aktioneererne 14.435 17.387
Overfert til naeste ar 0 7.140
Fordelt 14.435 24.527
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NOTER
2019 2018
t.kr t.kr
14. Eventualposter og gvrige gkonomiske forpligtelser
Leasingforpligtelser fra operationel leasing. Samlede fremtidige leasingydelser:
Inden for 1 ar 8.410 5.922
Mellem 1 og 5 ar 13.248 9.537
21.658 15.459
Lejeforpligtelser, uopsigelighedsperiode 3-9 mdr. 14.863 11.136
15. Neertstdende parter og ejerforhold
Bestemmende indflydelse Grundlag
KONE Corporation, Espoo, Finland Hovedaktionaer

Der har ikke veeret transaktioner med neertstaende parter, som ikke er foretaget pa normale markedsvilkar.

Koncernregnskab

Selskabet indgar i koncernregnskabet for det ultimative moderselskab KONE Oyj, Finland.

Koncernregnskabet kan rekvireres hos KONE Corporation, Corporate Communications:

P.O. Box 7, FIN-02151 Espoo, Finland.

16. Efterfolgende begivenheder

Selskabets aktiviteter begyndte at blive pavirket af COVID-19 i fgrste kvartal af 2020, og selskabet
forventer at have en negativ indvirkning pa sit rsregnskab i 2020. Selskabet anslar nu, at salget i 2020 vil
falde eller i bedste fald veere stabilt til sammenlignelige valutakurser i forhold til 2019. Faldet i salget vil
afhaenge af varigheden og alvoren af de offentlige foranstaltninger og tempoet i opsvinget.

Pa datoen for arsregnskabet underskrevet af bestyrelsen i selskabets arsregnskab for 2019 er selskabets
ledelse ikke bekendt med veesentlige usikkerheder, der tyder pd, at selskabet ikke har tilstraekkelige

ressourcer til at fortseette driften i den neermeste fremtid.

Der har ikke veeret andre veesentlige begivenheder efter regnskabsarets afslutning.
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