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TOYOTA-FONDEN

Fondsoplysninger m.v.

Fonden

TOYOTA-FONDEN
Dynamovej 10

2860 Sgborg

Telefon: 44 50 13 00
Hjemsted: Gladsaxe
CVR-nr.: 62 93 37 12
Regnskabsar: 01.01 - 31.12

Bestyrelse

Sussie Hjorhay
Kurt Aksel Jensen
Thorbjern Gantzel

Revision

Beierholm

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Dattervirksomhed

a.s. Diskodan, Gladsaxe
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TOYOTA-FONDEN

Ledelsespategning

Vi har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 01.01.18 - 31.12.18 for TOYOTA-
FONDEN.

Arsrapporten afleegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31.12.18 og resultatet af fondens aktiviteter for regnskabs-

aret 01.01.18 - 31.12.18.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de

forhold, beretningen omhandler.

Seborg, den 30. april 2019

Bestyrelsen

Sussie Hjorhgy Kurt Aksel Jensen Thorbjern Gantzel
Formand
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TOYOTA-FONDEN

Den uafhsengige revisors revisionspategning

Til bestyrelsen i TOYOTA-FONDEN

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for TOYOTA-FONDEN for regnskabséret 01.01.18 - 31.12.18,
der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passi-
ver og finansielle stilling pr. 31.12.18 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabs-
aret 01.01.18 - 31.12.18 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og
krav er nasermere beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af
arsregnskabet”. Vi er uafthengige af fonden i overensstemmelse med internationale etiske
regler for revisorer (IESBA's etiske regler) og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark,
ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er
vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for
vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden veesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere fondens evne til at
fortseette driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at
udarbejde arsregnskabet pd grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre
ledelsen enten har til hensigt at likvidere fonden, indstille driften eller ikke har andet rea-
listisk alternativ end at gere dette.
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TOYOTA-FONDEN

Den uafhsengige revisors revisionspategning

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden
veesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revi-
sionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hejt niveau af sikkerhed, men
er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale
standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdeekke
vaesentlig fejlinformation, ndr sddan findes. Fejlinformationer kan opstd som felge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som veesentlige, hvis det med rimelighed kan forven-
tes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regn-

skabsbrugerne treeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om
revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og
opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reak-
tion pé disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage veesentlig fejlinformation forar-
saget af besvigelser er hgjere end ved veesentlig fejlinformation fordrsaget af fejl, idet
besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne ud-
forme revisionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at
kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af fondens interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende,
samt om de regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udar-
bejdet, er rimelige.

o Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprin-
cippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisions-
bevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe
betydelig tvivl om fondens evne til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en
vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmeerksom pé oplysninger
herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere
vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem
til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfere, at fonden ikke leengere kan fortsaette driften.
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TOYOTA-FONDEN

Den uafhsengige revisors revisionspategning

e Tager vi stilling til den samlede preesentation, struktur og indhold af drsregnskabet, her-
under noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktio-
ner og begivenheder pé en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den overste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den
tidsmaessige placering af revisionen samt betydelige revisionsmaeessige observationer, her-
under eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen
form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetnin-
gen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med ars-
regnskabet eller vores viden opnéet ved revisionen eller pd anden made synes at indeholde
veesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplys-

ninger i henhold til rsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overens-
stemmelse med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabs-
lovens krav. Vi har ikke fundet veesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Seborg, den 30. april 2019

Beierholm

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 32 89 54 68

Svend Hagemann

Statsaut. revisor
MNE-nr. mne9441
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TOYOTA-FONDEN

Ledelsesberetning

Veaesentligste aktiviteter

Fondens formdl er at stette samfundsmeessige og velgerende formal, kunstnere, medicinsk
forskning og udvikling af medicinsk og kirurgisk behandling samt at yde stette til
nuveerende eller tidligere medarbejdere i Toyota Danmark A/S' virksomheder jfr. nedenfor
om formal.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Resultatopgerelsen for tiden 01.01.18 - 31.12.18 udviser et resultat pa DKK -2.111.449 mod
DKK 15.713.221 for tiden 01.01.17 - 31.12.17. Balancen viser en egenkapital pd DKK
236.758.320.

Fondens uddelingspolitik

Fondens har i henhold til fundatsen til formal:

- at kunne stgtte medarbejdere, der er eller har vaeret ansat i eller tilknyttet Toyota Danmark
A/S i fondens ejerperiode heraf, eller sddannes pargrende og efterladte,

- at kunne stgtte og/eller virke for, at virksomheder, i hvilke fonden har interesse, drives efter
sunde forretningsprincipper,

- at yde stotte til samfundsmeessige og velgerende formal, herunder stotte til udevende og
skabende kunstnere af enhver art,

- at yde stgtte til medicinsk forskning og udvikling af medicinsk og kirurgisk behandling.

Formélene er sideordnede og uddelingspolitkken bestdr i at stotte nogenlunde
forholdsmaessigt inden for formalene, dog sadledes at ansegningerne indenfor hvert enkelt
omrade ngje vurderes og der tages i vidt omfang hensyn til, hvor fondens stgtte - navnlig
inden for medicinsk forskning og udvikling - ger mest samfundsmeessig gavn.

Fondens uddelingspolitik er i gvrigt fastlagt pa baggrund af et skennet gennemsnitligt afkast
af fondens veerdipapirer samt resultat af dattervirksomhed. Niveauet for fondens
gennemsnitlige arlige uddelinger er 7 -9 mio.kr.
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TOYOTA-FONDEN

Ledelsesberetning

I forhold til den beskrevne uddelingspolitik har fondens bestyrelse foretaget nedenstdende
uddelinger i 2018:

Antal

donationer t.DKK
Samfundsmaessige og velgeende formal 38 716
Udgevende og skabende kunstnere af enhver art 140 2.778
Medicinsk forskning 14 2.022
Udvikling af medicinsk og kirugisk behandling 12 2.658
Tidligere TOYOTA medarbejdere og parerende 1 15
Rejselegater 10 141
I alt 215 8.330

Redeggrelse for god fondsledelse

Bestyrelsen har forholdt sig til Anbefalingerne for god Fondsledelse. Redegerelsen for god
fondsledelse fremgéar nedenfor.

Anbefaling 1.1

Det anbefales, at bestyrelsen vedtager retningslinjer for ekstern kommunikation, herunder
hvem der kan og skal udtale sig til offentligheden pé den erhvervsdrivende fonds vegne, og
om hvilke forhold. Retningslinjerne skal img@dekomme behovet for &benhed og
interessenternes behov og mulighed for at opna relevant opdateret information om fondens
forhold.

Denne anbefaling folges.

Anbefaling 2.1.1

Det anbefales, at bestyrelsen med henblik pa at sikre den erhvervsdrivende fonds virke i
overensstemmelse med fondens formdl og interesser mindst en gang arligt tager stilling til
fondens overordnede strategi og uddelingspolitik med udgangspunkt i vedtaegten.

Denne anbefaling folges.

Anbefaling 2.2.1

Det anbefales, at bestyrelsesformanden organiserer, indkalder og leder bestyrelsesmgderne
med henblik pad at sikre et effektivt bestyrelsesarbejde og skabe de bedst mulige
forudseaetninger for bestyrelsesmedlemmernes arbejde enkeltvist og samlet.

Denne anbefaling folges.
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TOYOTA-FONDEN

Ledelsesberetning

Anbefaling 2.2.2

Det anbefales, at hvis bestyrelsen — ud over formandshvervet — undtagelsesvis anmoder
bestyrelsesformanden om at udfere saerlige driftsopgaver for den erhvervsdrivende fond, ber
der foreligge en bestyrelsesbeslutning, der sikrer, at bestyrelsen bevarer den uafhsengige
overordnede ledelse og kontrolfunktion. Der ber sikres en forsvarlig arbejdsdeling mellem
formanden, neestformanden, den gvrige bestyrelse og en eventuel direktion.

Denne anbefaling felges.

Anbefaling 2.3.1

Det anbefales, at bestyrelsen lgbende vurderer og fastlegger, hvilke kompetencer
bestyrelsen skal rade over for bedst muligt at kunne udfere de opgaver, der pahviler
bestyrelsen.

Denne anbefaling felges.

Anbefaling 2.3.2

Det anbefales, at bestyrelsen med respekt af en eventuel udpegningsret i vedteegten sikrer
en struktureret, grundig og gennemskuelig proces for udveelgelse og indstilling af kandidater
til bestyrelsen.

Denne anbefaling felges.

Anbefaling 2.3.3

Det anbefales, at bestyrelsesmedlemmer udpeges pé& baggrund af deres personlige
egenskaber og kompetencer under hensyn til bestyrelsens samlede kompetencer, samt at
der ved sammensaetning og indstilling af nye bestyrelsesmedlemmer tages hensyn til
behovet for fornyelse — sammenholdt med behovet for kontinuitet — og til behovet for
mangfoldighed i relation til bl.a. erhvervs- og uddelingserfaring, alder og ken.

Denne anbefaling felges.

Anbefaling 2.3.4

Det anbefales, at der &arligt i ledelsesberetningen, og pa& den erhvervsdrivende fonds
eventuelle hjemmeside, redegeres for sammenseetningen af bestyrelsen, herunder for
mangfoldighed, samt at der gives en raekke specifikke oplysninger om hvert af bestyrelsens
medlemmer.

Denne anbefaling felges. Der henvises til afsnit om Bestyrelsens sammensastning.
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TOYOTA-FONDEN

Ledelsesberetning

Anbefaling 2.3.5

Det anbefales, at flertallet af bestyrelsesmedlemmerne i den erhvervsdrivende fond ikke
samtidig er medlemmer af bestyrelsen eller direktionen i fondens dattervirksomhed(er),
medmindre der er tale om et helejet egentligt holdingselskab.

Fondens ledelse bestar pt. af 3 medlemmer. Fondens veesentligste enkeltinvestering er i
dattervirksomheden a.s. Diskodan. Selskabet er ejer af en udlejningsejendom, der
administrativt varetages af en professionel ejendomsadministrator.

P4 denne baggrund har fondsledelsen vurderet det mest hensigtsmaeessigt, at fondens
bestyrelse ogsa udger ledelsen af dattervirksomheden.

Anbefaling 2.4.1

Det anbefales, at en passende del af bestyrelsens medlemmer er uafheengige, jf.
anbefalingernes definition af uatheengighed.

Af samme arsag som anfert under 2.3.5 finder fondsledelsen det mest hensigtsmaessigt, at
der er sammenfald mellem fondsledelsen og ledelsen i dattervirksomheden a.s. Diskodan, af
hvilken arsag uafheengighedsanbefalingen ikke falges.

Anbefaling 2.5.1

Det anbefales, at bestyrelsens medlemmer som minimum udpeges for en periode pa to ar, og
maksimalt for en periode pa fire ar.

Denne anbefaling folges.

Anbefaling 2.5.2

Det anbefales, at der for medlemmerne af bestyrelsen fastseettes en aldersgreense, som
offentliggeres i ledelsesberetningen eller pa fondens hjemmeside.

Fonden har ikke fastsat en aldersgreense for medlemmerne af bestyrelsen. Bestyrelsen har
valgt ikke at fastseette en aldersgraense for bestyrelsesmedlemmer, da der leegges mere vaegt
pd indsigt i fondens forhold, kompetencer og engagement end alder. Alle
bestyrelsesmedlemmers indsats vurderes lgbende.

Anbefaling 2.6.1

Det anbefales, at bestyrelsen fastlegger en evalueringsprocedure, hvor bestyrelsen,
formanden og de individuelle medlemmers bidrag og resultater arligt evalueres, og at
resultatet dreftes i bestyrelsen.

Denne anbefaling folges.
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TOYOTA-FONDEN

Ledelsesberetning

Anbefaling 2.6.2

Det anbefales, at bestyrelsen én gang arligt evaluerer en eventuel direktions og/eller
administrators arbejde og resultater efter forud fastsatte klare kriterier.

Denne anbefaling folges.

Anbefaling 3.1

Det anbefales, at medlemmer af bestyrelsen i erhvervsdrivende fonde aflennes med et fast
vederlag, samt at medlemmer af en eventuel direktion aflennes med et fast vederlag,
eventuelt kombineret med bonus, der ikke ber veere afhaengig af regnskabsmeessige
resultater. Vederlaget bor afspejle det arbejde og ansvar, der fglger af hvervet.

Denne anbefaling felges.

Anbefaling 3.2

Det anbefales, at der i arsregnskabet gives oplysning om det samlede vederlag, hvert
medlem af bestyrelsen og en eventuel direktion modtager fra den erhvervsdrivende fond og
fra andre virksomheder i koncernen. Endvidere ber der oplyses om eventuelle andre
vederlag, som bestyrelsesmedlemmer, bortset fra medarbejderrepraesentanter i bestyrelsen,
modtager for varetagelsen af opgaver for fonden, dattervirksomheder af fonden eller
tilknyttede virksomheder til fonden.

Denne anbefaling felges. Der henvises til note for personaleomkostninger.
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TOYOTA-FONDEN

Ledelsesberetning

Bestyrelsens sammensatning

I overensstemmelse med anbefalingerne for god fondsledelse (anbefaling 2.3.4) oplyses
folgende om bestyrelsens medlemmer:

Bestyrelsen bestar af 3 medlemmer.

Sussie Hjorhay, fodt 1950, kvinde

Stilling: Advokat

Dato for indtreeden i bestyrelsen: 07.09.1999. Medlemmet er genvalgt i 2018 og den
nuveerende valgperiode udlgber i maj 2019.

Seerlige kompetencer: Inden for det juridiske omréade.

@vrige ledelseserhverv: Er formand for bestyrelsen i Professorinde Sigrid Meller - fedt
Asmussen - Fond, formand for bestyrelsen i Arne Senderberg Frederiksens Fond, formand for
bestyrelsen i Henry Calusen og mebelarkitekt Aksel Clausens Fond, medlem af bestyrelsen i
Cand.phil. Sophus Conradin Wulff's Legater samt medlem af bestyrelsen i Lektor Kirsten
Langkildes Fond.

Bestyrelsesmedlemmet er ikke uafhasengig.

Kurt Aksel Jensen, fodt 1944, mand

Stilling: Tidligere gkonomidirektar

Dato for indtreeden i bestyrelsen: 21.07.1994. Medlemmet er genvalgt i 2018 og den
nuveerende valgperiode udlgber i maj 2020.

Seerlige kompetencer: Inden for det regnskabsmaessige og det finansielle omrade.

@vrige ledelseserhverv: Ingen.

Bestyrelsesmedlemmet er ikke uafhasengig.

Thorbjern Gantzel, fadt 1955, mand

Stilling: Overleege

Dato for indtreeden i bestyrelsen: 12.01.2015. Medlemmet er genvalgt i 2018 og den
nuveerende valgperiode udlgber i maj 2020.

Seerlige kompetencer: Inden for det leegefaglige omrade.

@vrige ledelseserhverv: Ingen.

Bestyrelsesmedlemmet er ikke uafhasengig.
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TOYOTA-FONDEN

Note

Resultatopgorelse

2018 2017

DKK DKK

Bruttotab -642.982 -623.560

1 Personaleomkostninger -947.369 -989.600

Resultat for af- og nedskrivninger -1.590.351 -1.613.160

Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 5.039.612 4.447.798

2 Andre finansielle indteegter 9.838.675 16.481.672

3 Andre finansielle omkostninger -15.399.385 -3.603.089

Arets resultat -2.111.449 15.713.221
Forslag til resultatdisponering

Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode 0 -2.660.381

Overfert til uddelingsrammen 7.552.898 8.666.340

Overfort resultat -9.664.347 9.707.262

Ialt -2.111.449 15.713.221
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Note

TOYOTA-FONDEN

Balance

AKTIVER
31.12.18 31.12.17
DKK DKK
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 57.777.021 62.737.409
Andre veerdipapirer og kapitalandele 175.022.459 185.635.494
Finansielle anlaegsaktiver i alt 232.799.480 248.372.903
Anlaegsaktiver i alt 232.799.480 248.372.903
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 4.485.690 0
Tilgodehavende fondsskat 655.034 534.738
Periodeafgrssnsningsposter 2.024.301 1.970.569
Tilgodehavender i alt 7.165.025 2.505.307
Likvide beholdninger 2.234.306 1.761.592
Omsatningsaktiver i alt 9.399.331 4.266.899
Aktiver i alt 242.198.811 252.639.802
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Note

5

TOYOTA-FONDEN

Balance

PASSIVER
31.12.18 31.12.17
DKK DKK
Fondskapital 175.000.000 175.000.000
Overfort resultat 46.758.320 56.422.667
Uddelingsramme 15.000.000 15.000.000
Egenkapital i alt 236.758.320 246.422.667
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 69.125 93.750
Geeld til tilknyttede virksomheder 0 427.315
Anden geeld 5.371.366 5.696.070
Kortfristede geeldsforpligtelser i alt 5.440.491 6.217.135
Geeldsforpligtelser i alt 5.440.491 6.217.135
Passiver i alt 242.198.811 252.639.802

Neaertstdende parter
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TOYOTA-FONDEN

Egenkapitalopgerelse

Reserve for

a1ettoopskriv-
ning efter
Fonds- indre veerdis Overfert Uddelings-
Belgb i DKK kapital metode resultat ramme
Egenkapitalopgerelse for 01.01.17 -
31.12.17
Saldo pr. 01.01.17 175.000.000  2.660.381 46.715.405 15.000.000
Arets uddelinger 0 0 0 -9.137.151
@vrige egenkapitalbeveegelser 0 0 0 470.811
Forslag til resultatdisponering 0 -2.660.381 9.707.262 8.666.340
Saldo pr. 31.12.17 175.000.000 0 56.422.667 15.000.000
Egenkapitalopgerelse for 01.01.18 -
31.12.18
Saldo pr. 01.01.18 175.000.000 0 56.422.667 15.000.000
Arets uddelinger 0 0 0 -8.329.971
@vrige egenkapitalbeveegelser 0 0 0 777.073
Forslag til resultatdisponering 0 0 -9.664.347 7.552.898
Saldo pr. 31.12.18 175.000.000 0 46.758.320 15.000.000
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TOYOTA-FONDEN

Noter
2018 2017
DKK DKK
1. Personaleomkostninger
Lenninger 947.369 989.600
I alt 947.369 989.600
Gennemsnitligt antal beskeeftigede i aret 1 1
Vederlag til ledelsen:
Vederlag til bestyrelse 587.804 619.809
Vederlag til bestyrelse, andre koncernvirksomheder 525.064 448.299
Vederlag til bestyrelse 1.112.868 1.068.108
Vederlag til hvert medlem af ledelsen:
Sussie Hjorhgy 308.217 294.527
Kurt Aksel Jensen 621.912 602.072
Thorbjern Gantzel 182.739 171.509
Vederlag til bestyrelsen i alt 1.112.868 1.068.108
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TOYOTA-FONDEN

Noter
2018 2017
DKK DKK
2. Finansielle indtegter
Renter, tilknyttede virksomheder 93.374 0
@vrige finansielle indteegter 9.745.301 16.481.672
Ialt 9.838.675 16.481.672
3. Finansielle omkostninger
Renter, tilknyttede virksomheder 0 63.105
@vrige finansielle omkostninger i alt 15.399.385 3.539.984
Ialt 15.399.385 3.603.089
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TOYOTA-FONDEN

Noter

4, Veerdipapirer og kapitalandele

Kapitalandele i Andre veerdipa-
tilknyttede virk- pirer og kapital-

Belgb i DKK somheder andele
Kostpris pr. 01.01.18 60.749.392 177.431.995
Tilgang i aret 0 28.249.875
Afgang i aret 0 -24.135.058
Kostpris pr. 31.12.18 60.749.392 181.546.812
Opskrivninger pr. 01.01.18 0 8.203.499
Tilbagefersel af opskrivninger fra tidligere ar 0 -8.203.499
Opskrivninger pr. 31.12.18 0 0
Af- og nedskrivninger pr. 01.01.18 1.988.017 0
Nedskrivninger i aret 0 -6.524.353
Arets resultat fra kapitalandele 5.039.612 0
Udbytte relateret til kapitalandele -10.000.000 0
Af- og nedskrivninger pr. 31.12.18 -2.972.371 -6.524.353
Regnskabsmeessig veerdi pr. 31.12.18 57.777.021 175.022.459
Navn og hjemsted: Ejerandel
Dattervirksomheder:

a.s. Diskodan, Gladsaxe 100%
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TOYOTA-FONDEN

Noter
5. Nzrtstaende parter
2018
Transaktioner Relation t.DKK
Vederlag til ledelsen fremgar af note 1. Personaleomkostninger.
31.12.18
Mellemveerender t.DKK
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 4.486

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder indregnet under omseetningsaktiver og kort-
fristet geeld til tilknyttede virksomheder bestar af mellemveaerender, som afregnes labende og

i overensstemmelse med fondens normale aftale- og betalingsbetingelser. Der er ikke fore-
taget nedskrivninger herpa.
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TOYOTA-FONDEN

Noter

6. Anvendt regnskabspraksis

GENERELT

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven for virksomheder i regn-
skabsklasse B med tilvalg af bestemmelser fra en hgjere regnskabsklasse.

Den anvendte regnskabspraksis er usendret i forhold til foregdende ar.

Fonden har i overensstemmelse med arsregnskabslovens § 110 undladt at udarbejde kon-
cernregnskab.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indteegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes
veerdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligele-
des alle omkostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

I balancen indregnes aktiver, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil til-
flyde fonden, og aktivets veerdi kan males palideligt. Forpligtelser indregnes i balancen, nar
det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga fonden, og forpligtelsens veerdi
kan males palideligt. Ved ferste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris.
Efterfelgende males aktiver og forpligtelser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regn-
skabspost.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden

arsrapporten aflegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

VALUTA

Arsrapporten er aflagt i danske kroner.

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens kurs.
Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen péa
betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en finansiel post. Tilgodehavender,
geeldsforpligtelser og andre moneteere poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens
valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for
tilgodehavendets eller geeldsforpligtelsens opstden eller indregning i seneste arsrapport
indregnes i resultatopgerelsen under finansielle indteegter og omkostninger. Anleegsaktiver
og andre ikke moneteere aktiver, der er erhvervet i fremmed valuta, omregnes til historiske

valutakurser.
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TOYOTA-FONDEN

Noter

6. Anvendt regnskabspraksis - fortsat -

RESULTATOPGORELSE

Bruttotab

Bruttotab indeholder andre eksterne omkostninger.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til administration.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len, gager samt gvrige personalerelaterede omkostninger.

Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

For kapitalandele i dattervirksomheder, der maéles efter indre veerdis metode, indregnes an-
delen af virksomhedernes resultat i resultatopgerelsen efter eliminering af urealiserede inter-

ne gevinster og tab og med fradrag af eventuel af- og nedskrivning af goodwill.

Indteegter af kapitalandele i dattervirksomheder omfatter ligeledes gevinster og tab ved salg
af kapitalandele.

Andre finansielle poster

Under andre finansielle poster indregnes renteindtegter og renteomkostninger,
valutakursgevinster og -tab ved transaktioner i fremmed valuta m.v.

Skat af arets resultat

Arets aktuelle og udskudte skatter indregnes i resultatopgerelsen som skat af arets resultat
med den del, der kan henferes til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der
kan henferes til poster indregnet direkte i egenkapitalen.
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TOYOTA-FONDEN

Noter

6. Anvendt regnskabspraksis - fortsat -

BALANCE

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder indregnes og males efter indre veerdis metode, hvilket
indebaerer, at kapitalandelene males til den forholdsmeessige andel af virksomhedernes
regnskabsmaessige indre veerdi, opgjort efter modervirksomhedens regnskabspraksis,
reguleret for resterende veaerdi af positiv eller negativ goodwill samt gevinster og tab ved
transaktioner med de pageseldende virksomheder.

Gevinster eller tab ved afhendelse af dattervirksomheder opgeres som forskellen mellem
afheendelsessummen og den regnskabsmeaessige veerdi af nettoaktiver pa salgstidspunktet
inkl. ikke afskrevet goodwill samt forventede omkostninger til salg eller afvikling. Gevinster
og tab indregnes i resultatopgerelsen under indtegter af kapitalandele.

Den forholdsmaessige andel af dattervirksomheder regnskabsmaessige indre veaerdi, er opgjort
efter virksomhedens egen regnskabspraksis, der fremgar af de gvrige afsnit, og omfatter
endvidere felgende:

Lejeindteegter
Indteegter ved udlejning af ejendomme indregnes i resultatopgerelsen i den periode, de
vedrerer. Lejeindteegten males til dagsveerdi og opgeres ekskl. moms og rabatter.

Ejendomsomkostninger

Ejendomsomkostninger omfatter omkostninger vedrgrende drift af ejendomme, herunder re-
parations- og vedligeholdelsesomkostninger, ejendomsskatter, forsikringer, feellesomkostnin-
ger samt andre omkostninger.

Materielle anleegsaktiver

Investeringsejendomme omfatter investering i grunde og bygninger med det formal at opna
afkast af den investerede kapital i form af lgbende driftsafkast og kapitalgevinst ved salg.
Investeringsejendomme indregnes pa erhvervelsestidspunktet til kostpris. Kostprisen
omfatter anskaffelsesprisen med tilleg af omkostninger direkte foranlediget af anskaffelsen
indtil aktivet er klar til brug. Renter af lan til at finansiere fremstillingen indregnes ikke i
kostprisen.

Investeringsejendomme males efterfolgende i balancen til kostpris med fradrag af
akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostprisen for investeringsejendomme opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for
sig, hvis brugstiden pa de enkelte bestanddele er forskellig.
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TOYOTA-FONDEN

Noter

6. Anvendt regnskabspraksis - fortsat -

Investeringsejendomme afskrives linesert baseret pa brugstider og restveerdier, som fremgar
af afsnittet "Af- og nedskrivninger”.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket ssedvanligvis svarer til palydende
veerdi med fradrag af nedskrivninger til imedegéaelse af tab.

Nedskrivninger til imgdegéelse af tab opgeres pad grundlag af en individuel vurdering af de
enkelte tilgodehavender, nar der pa individuelt niveau foreligger en objektiv indikation pd, at
et tilgodehavende er vaerdiforringet.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter, der er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger
vedrgrende efterfglgende regnskabsar.

Andre veerdipapirer og kapitalandele

Andre veerdipapirer males til dagsveerdi svarende til kursveerdien pa balancedagen.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdende pa bankkonti samt kontante beholdninger.

Egenkapital

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder indregnes under egenkapitalen i
reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode i det omfang, den regnskabsmaeessige
veerdi overstiger kostprisen. Udbytter fra dattervirksomheder, der forventes vedtaget inden
godkendelsen af arsrapporten for TOYOTA-FONDEN, bindes ikke pa opskrivningsreserven.

Uddelinger

Bevilgede uddelinger omfatter uddelinger, der er disponeret, bade hvad angar
formal/modtager som belgb og tidspunkt. Bevilgede uddelinger, som pa balancedagen endnu
ikke er udbetalt, indregnes under anden geeld.

Uddelingsramme indregnet under egenkapitalen omfatter uddelingsrammen for det
kommende &r, der er vedtaget af fondens bestyrelse, men ikke endeligt konkretiseret, hvad
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TOYOTA-FONDEN

Noter

6. Anvendt regnskabspraksis - fortsat -

angar belgb, tidspunkt og modtager.

Aktuelle og udskudte skatter

Skyldig og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets skat-
tepligtige indkomst, reguleret for betalte acontoskatter.

Udskudte skatteforpligtelser og udskudte skatteaktiver beregnes af alle midlertidige forskelle
mellem regnskabsmaessige og skattemaeessige veerdier af aktiver og forpligtelser. Der indreg-
nes dog ikke udskudt skat af midlertidige forskelle vedrerende skattemaeessigt ikke afskriv-
ningsberettiget goodwill samt andre poster, hvor midlertidige forskelle, bortset fra virksom-
hedsovertagelser, er opstdet pa anskaffelsestidspunktet uden at have effekt pa resultat eller
skattepligtig indkomst. I de tilfeelde, hvor opgerelse af skatteveerdien kan foretages efter for-
skellige beskatningsregler, méles udskudt skat pa grundlag af den af ledelsen planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver indregnes med den veerdi, de efter vurdering forventes at kunne rea-

liseres til ved modregning i udskudte skatteforpligtelser eller ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens
lovgivning vil veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat.

Geaeldsforpligtelser

Kortfristede geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket normalt svarer til gasl-
dens palydende veerdi.
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