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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt &rsrapporten for K.W. Bruun Scala A/S
for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2023.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabs-
aret 1. januar - 31. december 2023.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegegrelse for de
forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Glostrup, den 24. april 2024
Direktion:

Kenneth Keller Hansen
direkter

Bestyrelse:

Lars Tobias Pettersson Kenneth Keller Hansen Martin Houland Manscher
formand
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Den uafhangige revisors revisionspategning
Til kapitalejerne i K.W. Bruun Scala A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for K.W. Bruun Scala A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2023, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabs-
aret 1. januar - 31. december 2023 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er nermere
beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet". Det er
vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores kon-
klusion.

Uafhaengighed

Vi er uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants' internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere
etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i hen-
hold til disse krav og IESBA Code.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et drsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som le-
delsen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at
fortseette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udar-
bejde arsregnskabet pad grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten
har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at
gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revi-
sion, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gaeldende i Danmark, altid vil afdakke vasentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlin-
formationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det
med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslut-
ninger, som regnskabsbrugerne traffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er galdende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder profes-
sionel skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for
vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vasentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser
er hgjere end ved vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sam-
mensveargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern
kontrol.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af drsregnskabet pd grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vasentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets
evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vii vores
revisionspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne
oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion er baseret pa
det revisionsbevis, der er opndet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begi-
venheder eller forhold kan dog medfgre, at selskabet ikke leengere kan fortsaette driften.

Tager vi stilling til den samlede prassentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begiven-
heder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige place-
ring af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af drsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i
den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med arsregnskabet eller
vores viden opndet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til &rsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kgbenhavn, den 24. april 2024
EY Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 30 70 02 28

Claus Tanggaard Jacobsen Dita Moysich
statsaut. revisor statsaut. revisor
mne23314 mne47796
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Lars Tobias Pettersson, formand
Kenneth Keller Hansen
Martin Houland Manscher

Kenneth Keller Hansen, Direktor
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Ledelsesberetning

Hoved- og nggletal

| t.kr. 2023 2022 2021 2020 2019 |

Hovedtal
Nettoomsaetning 338.231 311.767 547.350 432.922 494.580
Bruttoresultat 29.584 29.949 21.706 37.054 35.020
Resultat af primaer drift 15.568 3.661 4.790 5.558 4.239
Resultat for renter og skat (EBIT) 20.706 5.308 5.381 5.558 4.239
Resultat af finansielle poster 4.736 -1.242 -2.784 -3.338 -4.879
Arets resultat 19.940 3.107 2.005 1.744 -533
Balancesum 171971 283.498 415.511 447901 390.864
Investeringer i materielle

anlaegsaktiver 0 1.208 11.491 21.930 25.379
Egenkapital 84.859 210.719 207.612 205.607 203.863
Nggletal
Overskudsgrad 6,1% 1,7% 1.0% 1.3% 0.9%
Bruttomargin 8,7 % 9,6 % 40% 8,6% 7.1%
Soliditetsgrad 49,3 % 74,3 % 50,0 % 45,9 % 52,2 %
Egenkapitalforrentning 135% 1.5% 10% 0,9% -03%
Gennemsnitligt antal heltidsbeskaefti-

gede 13 16 39 46 51

De i hoved- og nggletalsoversigten anfgrte nggletal er beregnet saledes:

Resultat af primaer drift Resultat fgr finansielle poster +/-
Andre driftsindtaegter og andre driftsomkostninger

Driftsresultat (EBIT) x 100
Nettoomsaetning

Bruttoresultat x 100
Nettoomsaetning

Overskudsgrad

Bruttomargin

Egenkapital ultimo x 100
Passiver i alt, ultimo

Arets resultat efter skat x 100
Gennemsnitlig egenkapital

Soliditetsgrad

Egenkapitalforrentning
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Ledelsesberetning

Redeggrelse for dataetik

Der henvises til koncernens samlede lovpligtige redeggrelse for dataetik, som findes pa K.W. Bruun
koncernens hjemmeside: https://www.kwbruun.com/da/samfundsansvar#dataetik.

Selskabets vaesentligste aktiviteter

Selskabets aktivitet bestar af import og salg af Fiat, Alfa Romeo og Jeep-biler, reservedele og tilbehgr
til det danske marked samt andre hermed forbundne aktiviteter.

Udvikling i aktiviteter og gskonomiske forhold

Igen i 2023 har aret veeret pavirket af globale forhold. Leverancesituationen for nye biler fra produ-
centerne var steerkt udfordret i arets fprste maneder, hvilket medfgrte en reduceret bilproduktion
med tilsvarende lange leveringstider. Samtidig har 2023 varet praeget af en betydelig uro pa
elbilmarkedet i form af teknologiske fremskridt og en intensiveret priskonkurrence. P& trods af et
stigende renteniveau blev inflationen normaliseret, og forbrugertilliden har veret stigende gennem
aret.

K.W. Bruun Scala har formaet at navigere i den udfordrende markedssituation og har haft et tilfreds-
stillende &r, hvor de finansielle resultater er lavere end forventningerne til aret, men betydeligt over
2022. Selskabet kan sdledes for 2023 praesentere en omsatning pa 338 mio. kr., der ligger under det
forventede niveau pa 500-600 mio. kr, og et resultat for skat pd 26 mio. kr., hvilket ligeledes er under
forventningerne ved indgangen til aret.

Resultatet for 2023 skal ses i lyset af de relativt hgje forventninger til resultat fer skat pd 30-40 mio.
kr. ved indgangen til aret. De hgjere forventninger var begrundet i usikkerhed om udviklingen i for-
brugernes gkonomi men en forbedret leverancesituation fra bilproducenterne. En stigende kgbelyst
gennem aret har veeret med til at drive resultatet op men den forbedrede leverancesituation fra pro-
ducenterne er kommet senere end forventet.

| 2023 fortsatte bilkgbernes praeference for elbiler, mens salget af hybridbiler derimod faldt. Denne
udvikling forventes at tage yderligere fart i det kommende ar.

Det danske totalmarked ndede et hgjere niveau end i 2022. Med en stigning pa 23.045 biler blev der
solgt 198.512 person- og varebiler i 2023. Det svarer til en stigning pd 13 %.

Arets resultat sammenholdt med den forventede udvikling

Arets resultat for skat udger 25,5 mio.kr. mod 4,1 mio.kr. i 2022.

Pa trods af at arets resultat ikke er pa niveau med forventningerne ved indgangen af 2023 anses
resultatet som tilfredsstillende, taget de udefra kommende begivenheder der har praeget 2023 i
betragtning.

Pavirkning af det eksterne miljo

Der henvises til koncernens samlede lovpligtige redeggrelse for samfundsansvar, som findes pa K.W.
Bruun & Co.-koncernens hjemmeside: https://www.kwbruun.com/da/samfundsansvar.

Redeggrelse for samfundsansvar

Der henvises til koncernens samlede lovpligtige redeggrelse for samfundsansvar, som findes pa K.W.
Bruun & Co.-koncernens hjemmeside: https://www.kwbruun.com/da/samfundsansvar.

Redeggrelse for kensmassig sammensatning af ledelsen

Vi bestraeber os pa at opna en ligelig kensfordeling pa alle ledelsesniveauer. Vi fortsaetter med at
prioritere kvindelige kandidater, hvis der er to lige kvalificerede kandidater, og den ene er en kvinde,
indtil kensfordelingen er 40/60 i det enkelte selskab. Dette gaelder ogsa ansattelser i ikke-ledende
positioner. Derudover prioriteres ansattelse af hgjtuddannede kvinder.

Vi har under 50 ansatte i K.W. Bruun Scala A/S.
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\ 2023 |

@verste ledelsesorgan

Samlet antal medlemmer 3
Underrepraesenteret ken i % 0
Maltal i % 25
Arstal for opfyldelse af maltal 2026
@vrige ledelsesniveauer

Samlet antal medlemmer 2
Underrepraesenteret keni % 0
Maltal i % 25
Arstal for opfyldelse af maltal 2026

@verste ledelsesorgan

K.W. Bruun Scala har et mal om en ligelig kensfordeling i det gverste Ledelsesorgan. Der har ikke
vaeret nogen udskiftninger i K.W. Bruun Scalas bestyrelse i 2023, hvorfor der fortsat ikke er nogle
kvinder pa dette niveau, og der er ikke foretaget nogen yderligere handlinger. Det gverste ledelses-
organ bestar saledes af 3 mand og ingen kvinder. Maltallet for ligelig fordeling medfgrer, at selskabet
tilstraeber at endre bestyrelsens sammensaetning, sdledes at der vil vaere mindst 25% kvindelige
medlemmer senest i 2026. Der vil fremadrettet vaere fokus pa at fa kvinder ind i bestyrelsen.

@vrige ledelsesniveauer

De gvrige ledelsesniveauer omfatter virksomhedens registrerede direktion samt direkte referencer til

direktionen, som tillige har personaleansvar

K.W. Bruun Scala har et mal om en ligelig kensfordeling i de gvrige Ledelsesniveauer. Der har ikke
vaeret nogen udskiftninger i K.W. Bruun Scalas gvrige ledelsesniveauer, hvorfor der fortsat ikke er
nogle kvinder pa dette niveau, og der er ikke foretaget nogen yderligere handlinger. De gvrige
ledelsesniveauer bestar saledes af 2 mand og ingen kvinder. Maltallet for ligelig fordeling medferer,
at selskabet tilstraber at endre sammensatningen, saledes at der vil vaere mindst 25% kvindelige
medlemmer senest i 2026. Der vil fremadrettet vaere fokus pa at fa kvinder ind i de gvrige

ledelsesniveauer.

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for virksomhedens

finansielle stilling.

Forventet udvikling

K.W. Bruuns Scalas forventning til bilmarkedet i 2024 er et totalmarked i Danmark pa et hgjere niveau
end i 2023. Udviklingen i retning af en stgrre andel af solgte elbiler forventes at tiltage yderligere og

udggre op imod 50% af personbilsalget i Danmark.

| 2024 forventes det, at et bredere elbilsortiment og fortsat konkurrencedygtige benzinbiler vil styrke

selskabets position i markedet.

K.W. Bruun Scala gar ind i 2024 med en forventning om en normaliseret leverancesituation, men
usikkerhed om udviklingen i forbrugertillid, trods et forventeligt faldende renteniveau.

Som fplge af den forbedrede leverancesituation forventes pd nuvaerende tidspunkt en omsatning pa
omkring 350-450 mio. kr. i 2024, hvilket er over omsatningen i 2023. Den nuvarende forventning
for resultat fgr skat er et niveau pa 25-35 mio.kr., hvilket er lidt over det realiserede niveau for 2023.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Resultatopggrelse

Note
3

t.kr.

Nettoomsatning
Vareforbrug

Andre driftsindteegter

Andre eksterne omkostninger

Bruttoresultat

Personaleomkostninger

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle
anlaegsaktiver

Resultat fgr finansielle poster
Finansielle indtaegter
Finansielle omkostninger

Resultat for skat
Skat af drets resultat

Arets resultat

K.W. Bruun Scala A/S

Arsrapport 2023

2023 2022
338.231 311.767
-302.984 -261.825
5.138 1.647
-10.801 -21.640
29.584 29.949
-8.278 -23.328
-600 -1.314
20.706 5.307
5.199 929
-463 -2.171
25.442 4.065
-5.502 -958
19.940 3.107
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Balance

Note t.kr.

AKTIVER
Anlagsaktiver
10 Materielle anleegsaktiver
Andre anlag, driftsmateriel og inventar

11 Finansielle anlaegsaktiver
Deposita

Anlaegsaktiver i alt
Omsetningsaktiver
Varebeholdninger

Fremstillede faerdigvarer og handelsvarer
Forudbetalinger for varer

Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder

14 Udskudte skatteaktiver
Tilgodehavende sambeskatningsbidrag
Andre tilgodehavender

12 Periodeafgransningsposter

Likvide beholdninger
Omsetningsaktiver i alt
AKTIVER | ALT

K.W. Bruun Scala A/S

Arsrapport 2023

2023 2022
700 3.156
700 3.156

0] 735

735

700 3.891
60.248 84.530
152 0]
60.400 84.530
20.032 18.835
83.500 166.257
938 6.538
4.742 1.235
1.634 1.940
25 142
110.871 194.947
0] 130
171.271 279.607
171.971 283.498

10
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Balance

Note

13

15

t.kr.

PASSIVER
Egenkapital
Aktiekapital
Overfert resultat
Foresldet udbytte

Egenkapital i alt

Hensatte forpligtelser
Andre hensatte forpligtelser
Hensatte forpligtelser i alt

Gealdsforpligtelser

Kortfristede gaeldsforpligtelser
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Geeld til tilknyttede virksomheder

Anden geld

Galdsforpligtelser i alt
PASSIVER | ALT

Anvendt regnskabspraksis
Begivenheder efter balancedagen
Resultatdisponering

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
Naertstdende parter

K.W. Bruun Scala A/S

Arsrapport 2023

2023 2022
55.000 55.000
59 9.919
29.800 145.800
84.859 210.719
54 49

54 49
81.686 67.404
332 0]
5.040 5.326
87.058 72.730
87.058 72.730
171.971 283.498

11
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Egenkapitalopggrelse

Note t.kr.

K.W. Bruun Scala A/S

Arsrapport 2023

Egenkapital 1. januar 2022
9 Overfgrt via resultatdisponering

Egenkapital 1. januar 2023
9 Overfort via resultatdisponering
Udloddet udbytte

Egenkapital 31. december 2023

Overfert Foreslaet

Aktiekapital resultat udbytte | alt
55.000 152.612 0 207.612

0 -142.693 145.800 3.107

55.000 9.919 145.800 210.719

0 -9.860 29.800 19.940

0 0 -145.800 -145.800

55.000 59 29.800 84.859

12
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for K.W. Bruun Scala A/S for 2023 er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslo-
vens bestemmelser for store klasse C-virksomheder.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Undladelse af pengestremsopggrelse

Med henvisning til arsregnskabslovens & 86, stk. 4, udarbejdes ikke pengestremsopgerelse for virk-
somheden, da virksomhedens pengestrgmme indgar i den samlede pengestrgmsopggrelse for koncer-
nen i den hgjereliggende modervirksomhed K.W. Bruun Import A/S.

Praesentationsvaluta

Arsregnskabet er aflagt i danske kroner (t.kr.).

Valutaomregning

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens kurs. Valuta-
kursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i
resultatopggrelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, gaeld og andre moneteare poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valu-
takurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller
gaeldsforpligtelsens opstden eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopggrelsen
under finansielle indtaegter og omkostninger.

Resultatopggrelsen

Nettoomsatning
Virksomheden har valgt IAS 11/IAS 18 som fortolkningsbidrag for indregning af omsaetning.

Indtaegter fra salg af handelsvarer og faerdigvarer, indregnes i nettoomsaetningen, nar overgang af de
vasentligste fordele og risici til kgber har fundet sted, indtaegten kan opgeres palideligt og betaling
forventes modtaget. Tidspunktet for overgang af de vaesentligste fordele og risici tager udgangspunkt
i standardiserede leveringsbetingelser baseret pad Incoterms® 2020.

Indteegter ved levering af tjenesteydelser indregnes som omsatning i takt med leveringen af ydelser-
ne, hvorved nettoomsaetningen svarer til salgsvaerdien af drets udferte tjenesteydelser (produktions-
metoden).

Nettoomsaetning males til dagsvaerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkraevet pa
vegne af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i nettoomsatningen.

Andre driftsindtegter

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens
hovedaktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af anlaegsaktiver.

Vareforbrug

Vareforbrug omfatter kostprisen pa de varer, som er medgaet til at opna arets nettoomsatning.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger vedrgrende virksomhedens primaere aktivitet,
der er afholdt i arets lgh, herunder omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, loka-
ler, tab pa debitorer, ydelser pa operationelle leasingkontrakter m.v.

13

Penneo dokumentnagle: STHDB-CBU74-VBBGQ-BV30Y-FWJL2-DFGEX



K.W. Bruun Scala A/S
Arsrapport 2023

Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Ign og gager, inklusive feriepenge og pensioner, samt andre omkost-
ninger til social sikring m.v. til virksomhedens medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket
modtagne godtggrelser fra offentlige myndigheder.

Afskrivninger
Afskrivninger omfatter afskrivninger pa materielle anlagsaktiver.

Afskrivningsgrundlaget, der opggres som kostprisen med fradrag af eventuel restveerdi, afskrives line-
@rt over den forventede brugstid, baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Andre anlag, driftsmateriel og inventar 3-6 ar

Finansielle indtegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrgrer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger samt tilleeg og godtggrel-
se under acontoskatteordningen m.v.

Skat

Skat af arets resultat omfatter aktuel skat af arets forventede skattepligtige indkomst og arets regule-
ring af udskudt skat. Arets skat indregnes i resultatopggrelsen med den del, der kan henfgres til drets
resultat, og i egenkapitalen med den del, som kan henfgres til transaktioner indregnet i egenkapitalen.

Virksomheden indgar i sambeskatning med gvrige koncernvirksomheder. Den danske selskabsskat for-
deles mellem overskuds- og underskudsgivende danske selskaber i forhold til disses skattepligtige ind-
komst (fuld fordeling).

Sambeskattede selskaber med overskydende skat godtggres som minimum i henhold til de gaeldende
satser for rentegodtggrelser af administrationsselskabet, ligesom sambeskattede selskaber med rest-
skat som maksimum betaler et tilleeg i henhold til de geeldende satser for rentetillaeg til administrati-
onsselskabet.

Balancen

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlaagsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Kost-
prisen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte knyttet til anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til brug.

Fortjeneste eller tab opggres som forskellen mellem salgspris med fradrag af salgsomkostninger og
den regnskabsmaessige vardi pa salgstidspunktet. Fortjeneste og tab ved salg af materielle anlaegsak-
tiver indregnes i resultatopggrelsen under henholdsvis andre driftsindteegter og andre driftsomkost-
ninger.

Finansielle anlagsaktiver

Finansielle anlagsaktiver males til kostpris.

14

Penneo dokumentnagle: STHDB-CBU74-VBBGQ-BV30Y-FWJL2-DFGEX



K.W. Bruun Scala A/S
Arsrapport 2023

Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Veardiforringelse af anlagsaktiver

Den regnskabsmaessige vardi af materielle og finansielle anlaegsaktiver vurderes arligt for indikatio-
ner pa vardiforringelse.

Foreligger der indikationer pa vardiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsveardien, hvis denne er lavere
end den regnskabsmeaessige vaerdi.

Som genindvindingsvardi anvendes den hgjeste veerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalverdi-
en opggres som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestrgmme fra anvendelsen af aktivet eller
aktivgruppen og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt
brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefgres, nar begrundelsen for nedskrivningen ikke l&ngere
bestar.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvaerdien lavere end kost-

prisen, nedskrives til denne lavere veerdi. Nettorealisationsvardien for varebeholdninger opggres som
salgssum med fradrag af faerdiggerelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere
salget, og fastsaettes under hensyntagen til omseettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Virksomheden har valgt IAS 39 som fortolkningsbidrag for nedskrivninger af finansielle tilgodehaven-
der.

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv
indikation pa, at et tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er veerdiforringet. Hvis der
foreligger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er veerdiforringet, foretages ned-
skrivning pa individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvor der ikke foreligger en objektiv indikation pa vaerdiforringelse pa individuelt
niveau, vurderes pa portefgljeniveau for objektiv indikation for vaerdiforringelse. Portefgljerne base-
res primaert pd debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med virksomhedens risi-
kostyringspolitik. De objektive indikatorer, som anvendes for portefgljer, er fastsat baseret pa histo-
riske tabserfaringer.

Nedskrivninger opggres som forskellen mellem den regnskabsmaessige vaerdi af tilgodehavender og
nutidsveerdien af de forventede pengestreamme, herunder realisationsvardi af eventuelle modtagne
sikkerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehaven-
de eller portefglje.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgransningsposter, indregnet under aktiver, omfatter forudbetalte omkostninger vedrgrende
efterfglgende regnskabsar.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede veerdipapirer, som uden hindring kan omsaettes
til likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for vaerdisendringer.

Indestdende pa koncernens cash pool-ordning anses som fglge af ordningens karakter ikke som likvide
beholdninger, men indgdr i regnskabsposten tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder.
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Anvendt regnskabspraksis (fortsat)
Egenkapital

Foresidet udbytte

Foresldet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa den ordinare gene-
ralforsamling (deklareringstidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt for dret, vises som en sar-
skilt post under egenkapitalen.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser omfatter erstatningskrav og garantiforpligtelser m.v. Andre hensatte forpligtel-
ser indregnes og males som det bedste skgn over de omkostninger, der er ngdvendige for pa balance-
dagen at afvikle forpligtelserne. Hensatte forpligtelser med forventet forfaldstid ud over et ar fra
balancedagen males til tilbagediskonteret vaerdi.

Garantiforpligtelser omfatter forpligtelser til udbedring af fejl og mangler inden for garantiperioden.

Selskabsskat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, requleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt betalte
acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt
skat af midlertidige forskelle vedrgrende skattemaessigt ikke-afskrivningsberettiget goodwill og kon-
torejendomme samt andre poster, hvor midlertidige forskelle bortset fra virksomhedsovertagelser er
opstdet pa anskaffelsestidspunktet uden at have indvirkning pa resultat eller skattepligtig indkomst. |
de tilfaelde, hvor opgerelse af skattevaerdien kan foretages efter forskellige beskatningsregler, males
udskudt skat pad grundlag af den af ledelsen planlagte anvendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af
forpligtelsen.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Udskudte skatteaktiver
indregnes med den veerdi, som de forventes at blive udnyttet med, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme jurisdiktion.
Andring i udskudt skat som fglge af endringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen.

Andre geldsforpligtelser

Andre geeldsforpligtelser males til nettorealisationsvaerdien.

Segmentoplysninger

Der gives oplysninger om nettoomsaetningens fordeling pa aktiviteter og pd geografiske markeder,
hvis disse afviger betydeligt indbyrdes med hensyn til tilretteleeggelsen af salget af varer og tjeneste-
ydelser.

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for virksomhedens
finansielle stilling.
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Noter

t.kr.
Segmentoplysninger
Nettoomsaetning fordelt pa forretningssegmenter:

Biler
Reservedele/ eftermarked

Anden omsetning

Nettoomsaetning fordelt pa geografiske segmenter:

Danmark
Udland

Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor

K.W. Bruun Scala A/S

Arsrapport 2023

2023 2022
294.452 260.467
43.308 47.855
256 3.445
338.016 311.767
321.420 311.767
16.596 0]
338.016 311.767

Honorar til revisor for 2022 og 2023 er ikke oplyst med henvisning til arsregnskabslovens § 96, stk.
3. Honoraret er specificeret i koncernregnskabet for K.W. Bruun Import A/S.

t.kr.

Personaleomkostninger

Lgnninger

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring

Gennemsnitligt antal heltidsbeskeaftigede

Vederlag til virksomhedens ledelse udger:

Direktion
Bestyrelse

2023 2022
7.519 21.144
647 1.881
112 303
8.278 23.328
13 16

0] 467

100 0]
100 467

En andel af ledelsesvederlaget er allokeret fra koncernselskab via. management fee under administra-

tionsomkostninger

Bestyrelsen har ikke modtaget vederlag i 2022.

t.kr.

Finansielle indtaegter
Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder
Andre finansielle indtegter

2023 2022
5.178 926
21 3
5.199 929
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Noter
t.kr. 2023 2022
Finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger 463 2.171
463 2.171
Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst 0 659
Arets regulering af udskudt skat 5.601 301
Regulering af skat vedrgrende tidligere ar -99 -2
5.502 958
Resultatdisponering
Forslag til resultatdisponering
Foresldet udbytte indregnet under egenkapitalen 29.800 145.800
Overfert resultat -9.860 -142.693
19.940 3.107

Materielle anlaegsaktiver

t.kr.

Kostpris 1. januar 2023
Afgange

Kostpris 31. december 2023

Af- og nedskrivninger 1. januar 2023
Afskrivninger
Tilbageforsel af akkumulerede af- og nedskrivninger pa afhaendede aktiver

Af- 0og nedskrivninger 31. december 2023

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2023

Finansielle anlagsaktiver
t.kr.

Kostpris 1. januar 2023
Afgange

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2023

Andre anleg,

driftsmateriel og

inventar

6.006
-1.997

4.009

2.850
600
-141

3.309
700

Deposita

735
-735

0]
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Noter

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgransningsposter omfatter periodisering af omkostninger, der fgrst vedrerer efterfglgende
ar.

t.kr. 2023 2022

Aktiekapital

Aktiekapitalen er fordelt saledes:

A-aktier, 55.000 stk. a nom. 1.000,00 kr. 55.000 55.000
55.000 55.000

Aktiekapitalen er ikke inddelt i aktieklasser.
Virksomhedens aktiekapital har uandret veaeret 55.000 t.kr. de seneste 5 ar.

Udskudt skat

Udskudt skat 1. januar -6.538 -6.839
Udskudt skatteregulering for aret 5.601 301
Afrunding -1 0
Udskudt skat 31. december -938 -6.538

Udskudt skat vedrgrer:

Materielle anlagsaktiver -142 -137
Hensatte forpligtelser -12 -2.143
Skattemaessigt underskud 0 -3.023
Andre skattepligtige midlertidige forskelle -784 -1.235

-938 -6.538

Indregnet skatteaktiv netto sammensaetter sig af midlertidige forskelle pd primart hensatte forpligtel-
ser og andre fradragsberettigede midlertidige forskelle. Ledelsen har pa baggrund af budgetter for det
kommende &r vurderet det sandsynligt, at der vil veere fremtidig skattepligtig indkomst til radighed,
hvori de midlertidige forskelle kan udnyttes.

Hensatte forpligtelser
Andre hensatte forpligtelser omfatter garantihensattelser med 54 t.kr. (2022: 49 t.kr.)

Hensatte forpligtelser forventes afviklet med O t.kr. (2022: O t.kr) inden for 1 &r og 54 t.kr. (2022: 49
t.kr.) inden for 1-5 ar.

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Virksomheden er sambeskattet med K. W. Bruun & Co A/S som administrationsselskab, og haefter ube-
graenset og solidarisk med gvrige sambeskattede selskaber for danske selskabsskatter, renter m.v. De
sambeskattede virksomheders samlede kendte nettoforpligtelse over for skattemyndighederne frem-
gar af administrationsselskabets arsregnskab. Eventuelle senere korrektioner af sambeskatningsind-
komsten vil kunne medfgre, at virksomhedens haftelse udgar et stgrre belgb.

Virksomheden hafter solidarisk med fellesregistrerede virksomheder for den samlede momsforplig-
telse.
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Noter

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Selskabet har stillet sikkerhed over for PSA pa 20 mio. EUR.

Neertstdende parter

K.W. Bruun Scala A/S' neertstdende parter omfatter fglgende:

Bestemmende indflydelse

K.W. Bruun Scala A/S
Arsrapport 2023

Grundlag for

Neertstdende part Bopeal/Hjemsted bestemmende indflydelse
K.W. Bruun & Co A/S Ryvangs Allé 54, 2900 Ultimativt moderselskab
Hellerup

K.W. Bruun Import A/S

Oplysning om koncernregnskaber

Hovedvejen 1, 2600
Glostrup

Moderselskab

Rekvirering af modervirksom-

Modervirksomhed Hjemsted hedens koncernregnskab
K.W. Bruun & Co A/S Ryvangs Allé 54, 2900 https://datacvr.virk.dk/
Hellerup

K.W. Bruun Import A/S

Transaktioner med naertstaende parter

Hovedvejen 1, 2600
Glostrup

https://datacvr.virk.dk/

K.W. Bruun Scala A/S har haft fgplgende transaktioner med nzertstdende parter:

t.kr.
Keb af varer fra moderselskabet (FCA)

Kgb af tjenesteydelser fra moderselskabet (FCA)

Overfgrsel af garantiforpligtelser (FCA)

Renteomkostninger til koncernenheder (FCA)
Kgb af tjenesteydelser fra moderselskabet (KWB)
Renteindtaegter fra koncernenheder (KWB)

Tilgodehavender fra koncernenheder

2023 2022

127.748
2.432
36.614
1.760
5.396
926

loNoNoNeoNoNe

0] 166.257

Virksomheden oplyser for 2023 kun om transaktioner med neertstdende parter, der ikke er
gennemfgrt pd normale markedsvilkar, jf. lovens § 98 ¢, stk. 7.

Alle transaktioner er gennemfgrt pa normale markedsvilkar.
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