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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 01.05.2023 -
30.04.2024 for Andels-Kartoffelmelsfabrikken Danmark A.m.b.a..

Arsrapporten aflegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30.04.2024 samt af resultatet af koncernens og selskabets

aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabsaret 01.05.2023 - 30.04.2024.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegarelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Brande, den 28.05.2024

Direktion

Jens Christian Jorgensen

direkter

Bestyrelse

Viggo Nissen Conradsen Henning Thybo
formand naestformand

Carl Detlef Heiselberg Mads Rasmussen

Michal Konradi Lassen Soren Clausen
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Den uafhaengige revisors
revisionspategning

Til kapitalejerne i Andels-Kartoffelmelsfabrikken Danmark A.m.b.a.

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Andels-Kartoffelmelsfabrikken Danmark A.m.b.a. for
regnskabsaret 01.05.2023 - 30.04.2024, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter,
herunder anvendt regnskabspraksis for savel koncernen som selskabet samt pengestremsopgerelse for
koncernen. Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30.04.2024 samt af resultatet af koncernens og selskabets
aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabsaret 01.05.2023 - 30.04.2024 i overensstemmelse med
arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er neermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet”. Vi er
uafhaengige af koncernen og selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants' internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav,
der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og
IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstrakkeligt og egnet som grundlag for
vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende billede
i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og
selskabets evne til at fortseette driften, at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt
at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift,
medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk
alternativ end at gare dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er uden
vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med
en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i
Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformation kan opsta som felge af
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besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som brugerne traeffer pa grundlag af
koncernregnskabet og arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis
under revisionen. Herudover:

« Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregnskabet,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse
risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig
fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste
udeladelser, vildledning eller tilsideseettelse af intern kontrol.

« Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den anvendte regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

« Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er
vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncernens
og selskabets evne til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i
vores revisionspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i koncernregnskabet og arsregnskabet
eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er
baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige
begivenheder eller forhold kan dog medfare, at koncernen og selskabet ikke leengere kan fortsaette driften.

« Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og arsregnskabet,
herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler de underliggende
transaktioner og begivenheder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

« Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne eller
forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet. Vi er
ansvarlige for at lede, fere tilsyn med og udfere koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores
revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern

kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker
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ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at laese
ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med
koncernregnskabet og arsregnskabet eller vores viden opndet ved revisionen eller pd anden made synes at
indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er herudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
den relevante lovgivning.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med kravene i den relevante
lovgivning. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Silkeborg, den 28.05.2024

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33963556

Peter Molkjzer
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne24821
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Ledelsesberetning
Hoved- og nogletal

2023/24 2022/23 2021/22 2020/21 2019/20

t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

Hovedtal
Nettoomsaetning 1.379.824 1.057.437 822.570 345.262 384.326
Bruttoresultat 788.988 588.621 364.332 186.835 195.247
Driftsresultat 614.896 427.595 217.071 130.018 135.295
Resultat af finansielle poster (1.657) (7.195) 9.558 8.985 5.807
Arets resultat 661.973 432.079 225.868 138.237 141.102
Balancesum 1.488.879 1.445.660 1.285.721 568.412 537.592
Egenkapital 995.824 852.512 639.908 317.979 304.643
Pengestremme fra 708.775 413.419 296.486 148.462 181.357
driftsaktivitet
Pengestremme fra (84.532) (54.959) 7.827 (11.833) (27.480)
investeringsaktivitet
Pengestremme fra (623.665) (360.160) (303.423) (137.097) (153.576)
finansieringsaktivitet
Nogletal
Bruttoavance (%) 57,18 55,66 44,29 54,11 50,80
Nettomargin (%) 47,98 40,86 27,46 40,04 36,71
Egenkapitalforrentning (%) 71,63 57,90 47,16 44,40 48,80
Soliditetsgrad (%) 66,88 58,97 49,77 55,94 56,67

Hoved- og negletallene for drene 2022/23 og 2021/22 kan ikke sammenlignes med hoved- og negletallene for
arene 2020/21 og tidligere som felge af fusionen mellem Andels Kartoffelmelsfabrikken Midtjylland a.m.b.a. og
Andels-Kartoffelmelsfabrikken Senderjylland a.m.b.a. (AKS) med regnskabsmaessig virkning fra den 1. maj 2021

med Andels-Kartoffelmelsfabrikken Senderjylland a.m.b.a. (AKS) bsom det fortsaettende selskab med

navneandring til Andels-Kartoffelmelsfabrikken Danmark a.m.b.a. (AKD).

Hoved- og nogletal er defineret og beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens gaeldende version af

“Anbefalinger & Naggletal".

Bruttoavance (%):
Bruttoresultat * 100
Nettoomsaetning

Nettomargin (%):
Arets resultat * 100
Nettoomsaetning
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Egenkapitalforrentning (%):
Arets resultat * 100
Gns. egenkapital

Soliditetsgrad (%):
Egenkapital * 100
Balancesum
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Virksomhedens vaesentligste aktiviteter
Koncernens og selskabets hovedaktivitet er forarbejdning af stivelseskartofler til produktion af kartoffelstivelse,
kartoffelprotein, kartoffelfibre og gedningsproduktet protamylasse.

Koncernen indkeber og videresalger endvidere kartofler til KMC Kartoffelmelscentralen a.m.b.a. til produktion af
kartoffelpulver og kartoffelflakes.

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold
Arets nettoomseetning blev 1.380 mio. kr. hvilket er en stigning pa 30% i forhold til foregdende arsrapport.

Arets resultat andrager ifalge resultatopgerelsen 662 mio. kr. efter skat.

Pa dette grundlag indstiller bestyrelsen en restbetaling pa 598 mio. kr. til generalforsamlingens godkendelse,
med en fordeling i overensstemmelse med det af 24. februar 2022 generalforsamlingsgodkendte
fusionsregulativ. Restbelabet pa 63,9 mio. kr. overferes til dispositionsfonden. Resultatet betegnes som
tilfredsstillende.

Processen med samkering og integration af de 2 fabrikker efter fusionen er fortsat og er generelt forlgbet godt.
Situationen omkring energimarkederne har normaliseret sig i forhold til den store usikkerhed, som vi oplevede i
2022/23.

Verdensmarkedspriserne pa stivelse er fortsat pa et hgjt niveau og har haft en positiv indflydelse pa bade
omsaetning og resultat.

Arets resultat sammenholdt med den forventede udvikling

Kampagnen startede den 30. august 2023 og sluttede den 13. januar 2024. Produktionen af bade kartoffelstivelse
og protein var stort set uaeendret i forhold til forrige regnskabsperiode. Produktionen var mindre end forventet,
hvilket primaert tilskrives ugunstige vejrforhold i slutningen af kampagnen. Dette havde ogsa en negativ
indflydelse pa stivelsesindholdet i kartoflerne.

Arets resultat skal sammenholdes med, at koncernen i drsrapporten for 2022/23 forventede et resultat efter skat
for regnskabsaret 2023/24 i niveauet 290 mio. kr. til 340 mio. kr.

Forventet udvikling

Forbruget af plantebasserede fgdevarer er stadigt stigende, og med udviklingen af den plantebasserede
fedevaretrend, der er naert forbundet med klimamalsaetninger og dyrevelfaerd, ser det fremtidige potentiale i
dette marked fortsat saerdeles positivt ud. For at understette denne udvikling og i direkte forleengelse af KMC s
strategi "Ingredients tomorrow” udvides produktionskapaciteten af derivater i AKD, og det forventes at
produktionen af disse produkter ages i lgbet af de naeste 5 ar.

Pa kort sigt arbejder koncernen malrettet pa at realisere yderligere synergier i samdriften af de to
produktionssteder i Brande og Toftlund. Der vil blive fokuseret pa digitalisering som et vaerktgj til effektivisering
af produktion, logistik og administration.

Koncernens langsigtede mal er at sikre andelshaverne en stabil hgj indtjening pa stivelseskartofler, som kan
modsvare stigningerne i produktionsomkostningerne. Dette kan sikres via KMC gruppens feelles strategi
“Ingredients tomorrow".
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En generelt gget efterspargsel i forening med en samlet relativt konstant kartoffelstivelsesproduktion i EU, giver
en fortsat positiv forventning til iseer stivelsesmarkedet. Her forventes stabile priser og @get afsaetning. Som
folge af den nuvaerende inflation forventes en stigning pa alle omkostningsparametre.

Produktionen til kommende kampagne er fastlagt med en stigning pa ca. 10%. Afsatningsmaessigt forventes
produktpriserne at kunne fastholdes pa et niveau, der kan modsvare virkningen af omkostningsstigningerne i
forsyningskaeden.

Samlet set forventes der en omsaetning pa i niveauet 1.350 mio. kr. og et resultat efter skat for regnskabsaret
2024/25 i niveauet 475 - 525 mio. kr.

Anvendelse af finansielle instrumenter

Strategien vedrgrende produktudvikling fortsaetter med at skabe gget afsaetning af specialprodukter til
fedevareindustrien. Denne strategi bidrager til at sprede prisrisikoen, da volatiliteten for denne type produkter er
mindre end for nativ kartoffelmel.

Priserne pa energi har stabiliseret sig pa meget lavere niveau end da energipriserne toppede i 3. kvartal 2022.
Sikringsveerktejer anvendes til at afdeekke en del af risikoen for prisudsving pa energi.

Koncernen er finansieret ved:

- Lani realkredit med variabel rente, hvor renten er sikret til en fast rente via renteswap.

- Lan i realkredit med en fast rente.

- Geeld i kreditinstitutter med en variabel rente.

- Finansiel leasing med en variabel rente, hvor renten delvist er sikret til en fast rente via renteswap.

Videnressourcer
Virksomheden arbejder malrettet pa at sikre og @ge den interne viden til optimering og kvalitetssikring af den
lgbende drift. Dette gares gennem fokus pa uddannelse og organisationsudvikling.

Kvalitets- og energiledelsessystemer

Virksomheden har foruden levnedsmiddelstyrelsens egenkontrolsystem (HACCP) felgende certificerede ledelses,
kvalitets- og energiledelsessystemer: SMETA, ISO 22000, FSSC 22000, GMP+, ISO 50001, Kosher og Halal.
Endvidere er virksomheden registreret i CO2 registret og afleegger arligt CO2 regnskab.

Miljemaessige forhold
Der henvises til redeggrelsen for samfundsansvar.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter

Der arbejdes med produktudvikling inden for stivelse, protein og fibre. Dette arbejde foretages i samarbejde med
KMC og Andels-Kartofelmelfabrikken Karup. Aktiviteterne foregar primaert med KMC som projektejer, hvilket
sikrer ressourcer og vidensdeling pa dette omrade.
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Redegorelse for samfundsansvar

Selskabet er et andelsselskab, der er ejet af danske kartoffelavlere, som udvikler, producerer og eksporterer
kartoffelbaserede ingredienser til fodevarer, foder og andre produkter til et globalt marked. Vores cirkulaere
forretningsmodel er ikke kun god business - det er ogsa baeredygtigt.

For os betyder baeredygtighed “at producere et produkt, der bidrager til at lgse verdens udfordringer med sult,
klima og biodiversitet, og at produktionen sker med mindst muligt input og belastning af jordens ressourcer”.
Kartoflen dyrkes pa de samme jorde som for 100 ar siden, og pga. kartoflens lange vaekstsaeson og lave
klimaaftryk er kartoflen en af de danske afgreder, der udleder mindst CO2.

Milje- og klimaforhold

I AKD gnsker vi at beskytte miljget og klimaet ved Igbende at reducere virksomhedens emissioner samt ved til
stadighed at udnytte virksomhedens ressourcer mere optimalt. Princippet i AKD's og KMC's falles
forretningsmodel gar, at vi ud fra en cirkulaer tankegang udnytter hele kartoflen som ravare til stadigt flere
veerdifulde ingredienser og samtidig mindsker maengden af affald samt reducerer klimaaftrykket.

Der arbejdes kontinuerligt med malsaetning om reduktion af energiforbruget, og herunder er der initieret arlig
opgerelse og rapportering om klimaaftryk. Formalet hermed er kortlaegning af energiforbruget i hele
vaerdikaeden, og definere konkrete handlingsplaner og relevante malsaetninger herfor.

Den producerede stivelse er i sagens natur plantebaseret og anvendes bredt i fgdevareindustrien. Stivelsen kan
veere med til erstatte eller reducere animalske ingredienser i vores kunders produkter. Dette kan f.eks. veere
som hel eller delvis erstatning af gelatine i konfekture, kasein i ost eller ag i mayonnaise/dressing.

I regnskabsaret 2022/23 har KMC pa verdensplan malrettet udskiftet 34.773 tons animalske ingredienser med
plantebaserede ingredienser. Dette er en stigning pa 2.323 tons (+7%) ift. aret for.

De vaesentlige risici for miljg- og klimaforhold anses for at veere energi- og vandforbrug samt kvaliteten af det
rensede spildevand. Der arbejdes med minimering af klimabelastning, og der gennemfgres interne og eksterne
kvalitetstest af spildevand.

| det daglige arbejde har AKD’s agroafdeling konstant fokus pa at minimere anvendelsen af
plantebeskyttelsesmidler hos vores kartoffelavlere. Derfor testes og udvikles alternative sorter, hjeelpemidler,
dyrkningsmetoder og meget andet pa vores forsggsmarker.

Som et led i arbejdet med at optimere behandlingen af kartoffelplanterne og reducere maengden af anvendte
plantebeskyttelsesmidler, modtager avlerne lgbende radgivning. Malet med radgivningen er, afthaengigt af vejret
at reducere brugen af plantebeskyttelsesmidler med 10-30% hvert ar.

| KMC's agroafdeling arbejdes der desuden med den langsigtede foraedling af nye sorter, som har den bedst
mulige naturlige modstandskraft over for sygdomme. Et arbejde, der gennemfgres sammen med eksterne
virksomheder, samarbejdspartnere og universiteter. Malet med dette arbejde er at lave mindst 10.000 nye
krydsninger i 2024/25.12022/23 lavede KMC 12.000 krydsninger.

Forretningsetik

| AKD accepterer vi ikke nogen form for kraenkelse af menneskerettighederne i noget led af vores vaerdikade.
Ved samhandel med savel danske som udenlandske aktgrer bestraeber AKD sig pa, at alle involverede parter
overholder de geeldende love omkring menneskerettigheder.
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Ved anvendelse af udvalgte leveranderer og lgbende audits skennes risikoen for kraenkelser at vaere reduceret
til et absolut minimum. AKD har saledes ikke i det forgangne regnskabsar konstateret nogen kraenkelser af
menneskerettigheder, hvilket i sagens natur ogsa er forventningen til kommende ar.

AKD er certificeret efter SMETA. Dette er et tredieparts auditsystem, der dokumenterer virksomhedens evne til at
overholde samfundsansvar - herunder menneskerettigheder. AKD vil fremover fastholde denne certificering.

| AKD gnsker vi at undga enhver form for bestikkelse, bedrageri og uetisk adfaerd. Vi tager afstand fra enhver
form for korruption og anvender udelukkende anerkendte betalingskanaler ved enhver transaktion. Gennem taet
samarbejde med bankforbindelser menes risikoen for hvidvask eller involvering i korruption at veere minimeret
og i bedste fald elimineret. Der er det seneste regnskabsar saledes ikke konstateret brud pa politikken om
antikorruption, ligesom der ikke forventes nogen brud i det kommende ar.

AKD whistleblowerordning er etableret for at give mulighed for anonymt at anmelde brud pa principperne for. |
2023/24 var der ingen indberetninger.

Sociale forhold og medarbejderforhold

Vivurderer, at arbejdsulykker og darlig trivsel udger de vaesentligste risici omkring medarbejderforhold. Sikring
af trivsel, sundhed og sikkerhed pa virksomheden er derfor et prioriteret omrade, og der arbejdes lzbende med
tiltag for at AKD skal vaere en attraktiv arbejdsplads.

Der gennemferes hvert 2. ar trivselsmaling med tilhgrende handlingsplaner i alle afdelinger. Maling er senest
foretageti 2023, og der er arbejdet med handlingsplanerne herfra.

Der er som altid stor fokus pa at undgd arbejdsulykker, og i 2023/24 har der vaeret 7 arbejdsulykker med fraveer.
Alle arbejdsulykker bliver efterfglgende behandlet efter de interne procedurer, sa risikoen for tilsvarende ulykker
i fremtiden minimeres. Det er forventningen, at der i kommende ar vil vaere fald i antallet af arbejdsulykker.

AKD prioriterer medarbejdernes sundhed og sikkerhed hgjt. Der anvendes ikke sundhedsskadelige stoffer i
produktionen. Det er pabudt at anvende hgrevaern i de stejbelastede produktionsomrader. Der er stor
fleksibilitet i arbejdet, sa ensformige arbejdsstillinger undgas og for at undga tunge laft, er der overalt
hjeelpemidler til radighed.

Virksomhedens APV bliver Igbende tilpasset i forbindelse med om- og tilbygninger, samt s&endringer i
produktionsudstyret.

Virksomheden har tiltradt overenskomst mellem 3F og GLS-A. Hovedparten af virksomhedens ansatte er
organiseret i 3F. Alle virksomhedens ansatte har arbejdsforhold, der er bedre end hvad overenskomsten for
tilsvarende funktioner tilskriver.

SU-udvalg

AKD samarbejder med Ikast-Brande Kommune og Tender Kommune om lokal jobudvikling og uddannelse og har
et velfungerende samarbejdsudvalg. Vort mal er O ulykker, og vi tror pa en nul-ulykke kultur, hvor ulykker kan
forebygges gennem udvikling af adfaerd og leering fra tidligere ulykker og naerved haendelser. Det er vores
forventning, at vi gennem kommunikation og aendring af sikkerhedskultur kan na vores mal.

Arbejdsmilje
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Virksomheden har et velfungerende sikkerhedsudvalg. Alle arbejdsulykker og nzerved ulykker registreres i EASY
(Arbejdstilsynets online registrering af arbejdsulykker). Virksomheden har et mal om et sygefraveer, der er
mindre end 2,8%. Sygefravaeret har det seneste ar veeret faldende og er registreret til 2,3% mod 3,0% i 2022/23.
Der afholdes fraveerssamtaler med langtidssyge medarbejdere med henblik pa at fastholde medarbejderne i
ansaettelsesforhold. Der forekommer natarbejde for nogle medarbejdere med deraf afledte helbredsmaessige
risici. De bergrte medarbejdere tilbydes sundhedstjek. Alle medarbejdere har en firmabetalt gruppelivsordning
og pensionsordning.

Antikorruption

Risikoen for at AKD involveres i korruption gennem bestikkelse eller facilitetsbetalinger vurderes som vaerende
meget lav, fordi samhandel primaert foregar i Danmark og langt den sterste del af omsaetningen foregar mellem
andelshavere og andelsselskab.

| AKD gnsker vi at undga enhver for bestikkelse, bedrageri og uetisk adfzerd. Vi tager afstand fra enhver form for
korruption og anvender udelukkende anerkendte betalingskanaler ved enhver transaktion. Vi har i 2023/24
fortsat vores taette samarbejde med vores revisor og bankforbindelser for at sikre, at risikoen for hvidvask eller
involvering i korruption er minimeret og i bedste fald elimineret. Der er det seneste regnskabsar ikke konstateret
brud pa politikken om antikorruption, og det forventes heller ikke i fremtiden.

Redegorelse for det underrepraesenterede kon

Bestyrelsen pa 9 medlemmer er sammensat af mand. Iflg. AKD’s vedtaegter bestar selskabets bestyrelse
fremadrettet af 7-9 medlemmer, der udelukkende kan rekrutteres blandt selskabets andelshavere. Indstilling og
valg af bestyrelsesmedlemmer sker af selskabets andelshavere i forbindelse med afholdelse af selskabets
generalforsamling. Bestyrelsesmedlemmerne er pa skift pa valg hvert tredje ar.

Af AKD's ejerkreds pa 565 andelshavere er der 13 kvindelige andelshavere. Uagtet de beskrevne vanskeligheder,
grundet ejer- og brancheforhold, vil der blive arbejdet for, at der mindst er én kvinde i bestyrelsen indenfor de
naeste 3 ar.

Kensfordelingen i det @vre ledelsesniveau opgjort efter antal fuldtidsansatte forholder sig i dag som 18 mand og
7 kvinder (72% maend). Fordelingen i regnskabsar 2022/23 var 16 mand og 6 kvinder (73% maend).

AKD tilstraeber altid, at alle uanset ken, alder og etnicitet har ensartede karrieremuligheder og far tilbudt ligelig
ansattelse med ensartede vilkar og behgrig efteruddannelse. Ved besattelse af lederstillinger tilsigtes det
saledes, at der blandt de sidste tre kandidater er mindst én af hvert kgn repraesenteret.

Redegorelse for politik for dataetik

Ledelsen har i 2023/24 fortsat arbejdet med dataetik, og malet er at fa formaliseret dette arbejde i en politik for
dataetik. | de omrader, hvor data er en aktiv del af infrastrukturen, bliver disse forvaltet omhyggeligt i forhold til
fortrolighed, integritet og tilgaengelighed i henhold til de gaeldende krav og lovgivning. Vores overholdelse af
GDPR-lovgivningen sikrer medarbejdernes ret til fortrolighed med personfalsomme data.

Begivenheder efter balancedagen
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.
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Koncernens resultatopgerelse for
2023/24
2023/24 2022/23
t.kr. t.kr.
Nettoomsaetning 1.379.824 1.057.437
Andring i lagre af feerdigvarer og varer under fremstilling (28.512) 69.010
Andre driftsindtaegter 56.011 49.000
Omekostninger til ravarer og hjeelpematerialer (481.689) (470.871)
Andre eksterne omkostninger (136.646) (115.955)
Bruttoresultat 788.988 588.621
Personaleomkostninger (51.839) (44.244)
Af- og nedskrivninger (62.095) (59.934)
Andre driftsomkostninger (60.158) (56.848)
Driftsresultat 614.896 427.595
Indteegter af kapitalandele i kapitalinteresser 50.085 13.395
Andre finansielle indtaegter 7.471 3.335
Andre finansielle omkostninger (9.128) (10.530)
Resultat for skat 663.324 433.795
Skat af arets resultat (1.351) (1.716)
Arets resultat 661.973 432.079
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Koncernens balance pr. 30.04.2024

Aktiver
2023/24 2022/23
Note t.kr. t.kr.
Grunde og bygninger 309.196 313.880
Produktionsanleeg og maskiner 392.650 406.951
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 6.463 5.277
Materielle aktiver under udferelse 49.505 9.269
Materielle aktiver 7 757.814 735.377
Kapitalandele i kapitalinteresser 295.050 242.668
Andre veerdipapirer og kapitalandele 41 41
Andre tilgodehavender 116.617 126.621
Finansielle aktiver 8 411.708 369.330
Anlaegsaktiver 1.169.522 1.104.707
Fremstillede varer og handelsvarer 262.221 290.733
Varebeholdninger 262.221 290.733
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 599 751
Udskudt skat 9 109 0
Andre tilgodehavender 10 48.920 47.074
Periodeafgraensningsposter 11 6.921 2.386
Tilgodehavender 56.549 50.211
Likvide beholdninger 587 9
Omsaetningsaktiver 319.357 340.953

Aktiver 1.488.879 1.445.660
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Passiver
2023/24 2022/23
Note t.kr. t.kr.
Virksomhedskapital 42.930 43.014
Reserve for dagsvaerdireguleringer af sikringsinstrumenter 1.365 14.405
Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode 114.729 72.152
Vedtegtsmaessige reserver 52.621 44.461
Overfort overskud eller underskud 531.942 509.914
Forslag til udbytte for regnskabsaret 252.237 168.566
Egenkapital 995.824 852.512
Udskudt skat 9 0 139
Hensatte forpligtelser 0 139
Geeld til realkreditinstitutter 105.269 67.528
Bankgeeld 27.643 38.197
Leasingforpligtelser 124.964 162.197
Langfristede gaeldsforpligtelser 12 257.876 267.922
Kortfristet del af langfristede forpligtelser 12 44.637 46.315
Bankgeeld 14.000 154.552
Deposita 32 0
Modtagne forudbetalinger fra kunder 438 0
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 14.082 7.314
Geeld til kapitalinteresser 151.724 108.758
Skyldig skat 2.630 1.390
Anden geeld 7.636 6.483
Periodeafgraensningsposter 13 0 275
Kortfristede gaeldsforpligtelser 235.179 325.087
Gaeldsforpligtelser 493.055 593.009
Passiver 1.488.879 1.445.660
Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser 15
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 16
Transaktioner med naertstadende parter, der ikke er pa 17

markedsmaessige vilkar

Dattervirksomheder 18



Andels-Kartoffelmelsfabrikken Danmark A.m.b.a. | Koncernens egenkapitalopgerelse for 2023/24

Koncernens egenkapitalopgerelse for 2023/24

18

Reserve for Reserve for
dagsvaerdi- nettoopskriv- Foreslaet
reguleringer ning efter Vedtaegts- Overfort ekstra- Forslag til
Virksomheds- af sikrings- indre vaerdis maessige overskud eller ordinaert udbytte for
kapital instrumenter metode reserver underskud udbytte regnskabsaret lalt
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Egenkapital primo 43.014 14.405 72.152 44.461 509.914 0 168.566 852.512
Kapitalnedszettelse (84) 0 0 0 (1.590) 0 0 (1.674)
Udbetalt ordinzert udbytte 0 0 0 0 0 0 (168.566) (168.566)
Udbetalt ekstraordingert udbytte 0 0 0 0 0 (345.789) 0 (345.789)
Dagsvardiregulering af 0 (2.830) 0 0 0 0 0 (2.830)
sikringsinstrumenter
@vrige egenkapitalposteringer 0 0 (225) 423 0 0 0 198
Overfeort til reserver 0 (10.210) 0 0 10.210 0 0 0
Arets resultat 0 0 42.802 7.737 13.408 345.789 252.237 661.973
Egenkapital ultimo 42.930 1.365 114.729 52.621 531.942 0 252.237 995.824

Arets samlede efterbetaling udger 598.026 t.kr. Heraf er 345.789 t.kr. udbetalt aconto.
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Koncernens pengestromsopgorelse for

2023/24

2023/24 2022/23

Note t.kr. t.kr.
Driftsresultat 614.896 427.595
Af- og nedskrivninger 62.095 59.934
Andringer i arbejdskapital 14 33.800 (65.823)
Pengestromme vedrorende primaer drift 710.791 421.706
Modtagne finansielle indtaegter 7.471 3.433
Betalte finansielle omkostninger (9.128) (10.628)
Refunderet/(betalt) skat (359) (1.092)
Pengestromme vedrerende drift 708.775 413.419
Kgb mv. af materielle aktiver (85.374) (54.975)
Salg af materielle aktiver 842 1.423
Keb af finansielle aktiver 0 (1.407)
Pengestromme vedrerende investeringer (84.532) (54.959)
Frie pengestromme frembragt fra drift og investering for 624.243 358.460
finansiering
Optagelse af 1an 56.879 0
Afdrag pa lan mv. (209.155) (52.440)
Indbetaling ved udvidelse af andelskapital 0 11.801
Udbetaling restbetaling (514.355) (319.521)
Optagelse af 1an hos kapitalinteresser 42.966 0
Pengestromme vedrerende finansiering (623.665) (360.160)
Andring i likvider 578 (1.700)
Likvider primo 9 1.709
Likvider ultimo 587 9
Likvider ultimo sammensaetter sig af:
Likvide beholdninger 587
Likvider ultimo 587 9
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Koncernens noter
1 Nettoomseaetning
2023/24 2022/23
tkr. t.kr.
Danmark 1.379.824 1.057.437
Geografiske markederi alt 1.379.824 1.057.437
Kartoffelstivelse 1.104.164 887.937
Kartoffelprotein 119.440 32.640
Kartofler til pulverproduktion 119.621 104.080
Protamylasse og pulp 36.599 32.780
Aktiviteteri alt 1.379.824 1.057.437
2 Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor
2023/24 2022/23
t.kr. t.kr.
Lovpligtig revision 355 320
Andre erklaeringsopgaver med sikkerhed 70 21
Skatteradgivning 0 3
Andre ydelser 61 267
486 611
3 Personaleomkostninger
2023/24 2022/23
tkr. t.kr.
Gager og lgnninger 46.836 39.717
Pensioner 3.554 3.171
Andre omkostninger til social sikring 707 668
Andre personaleomkostninger 742 688
51.839 44.244
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 76 70
Ledelses- Ledelses-
vederlag vederlag
2023/24 2022/23
t.kr. t.kr.
Samlet for ledelseskategorier 3.600 3.212
3.600 3.212

Ledelsevederlag oplyses samlet jf. Arsregnskabslovens §98b stk. 3, nr. 1.



Andels-Kartoffelmelsfabrikken Danmark A.m.b.a. | Koncernens noter

4 Af- og nedskrivninger

21

2023/24 2022/23
t.kr. t.kr.
Afskrivninger pa materielle aktiver 62.095 59.934
62.095 59.934
5 Skat af arets resultat
2023/24 2022/23
t.kr. t.kr.
Aktuel skat 1.599 1.552
Andring af udskudt skat (248) 32
Regulering vedrgrende tidligere ar 0 132
1.351 1.716
6 Forslag til resultatdisponering
2023/24 2022/23
t.kr. t.kr.
Ordinzert udbytte for regnskabsaret 252.237 168.566
Ekstraordinaert udbytte udloddet i regnskabsaret 345.789 238.097
Overfert resultat 63.947 25416
661.973 432.079
7 Materielle aktiver
Materielle
Produktions- Andre anlaeg, aktiver
Grunde anlaeg og driftsmateriel under
og bygninger maskiner og inventar udferelse
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Kostpris primo 412.687 696.891 37.873 9.269
Overfarsler 0 9.269 0 (9.269)
Tilgange 9.177 24.199 2.493 49.505
Afgange 0 (1.390) (816) 0
Kostpris ultimo 421.864 728.969 39.550 49.505
Af- og nedskrivninger primo (98.807) (289.940) (32.596) 0
Arets afskrivninger (13.861) (46.927) (1.307) 0
Tilbagefersel ved afgange 0 548 816 0
Af- og nedskrivninger ultimo (112.668) (336.319) (33.087) 0
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 309.196 392.650 6.463 49.505
Ikke-ejede aktiver 0 114.781 0 0
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8 Finansielle aktiver
Andre

Kapitalandele vaerdipapirer Andre

i kapital- og kapital- tilgode-

interesser andele havender

t.kr. t.kr. t.kr.

Kostpris primo 158.904 33 126.621

Tilgange 2.100 0 29.337

Afgange 0 0 (39.341)

Kostpris ultimo 161.004 33 116.617

Opskrivninger primo 83.764 8 0

Egenkapitalreguleringer 197 0

Andel af arets resultat 50.085 0

Opskrivninger ultimo 134.046 0

Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 295.050 41 116.617

Merveardi ved ferste indregning af fusionstilgang af yderligere kapitalandel i KMC Kartoffelmelcentralen a.m.b.a.
(kapitalinteresser) udger 15 mio. kr.,heraf udger ikke-afskrevne forskelsbelgb 6 mio. kr. pr. 30. april 2023.

Andre tilgodehavender indeholder langfristede lan til koncernens andelshavere.

Ejerandel Egenkapital Resultat

Kapitalandele i kapitalinteresser Hjemsted % t.kr. t.kr.

KMC Kartoffelmelscentralen a.m.b.a Brande 55,20 680.782 319.473

KMC Kartoffelmelscentralen a.m.b.a Brande 67,00 100.067 31.403

(Granules)

9 Udskudt skat

2023/24 2022/23

t.kr. t.kr.

Materielle aktiver (226) (199)

Fremfagrbare skattemaessige underskud 335 60

Udskudt skat i alt 109 (139)

2023/24 2022/23

Bevaegelser i aret t.kr. t.kr.

Primo (139) (107)

Indregnet i resultatopgerelsen 248 (32)

Ultimo 109 (139)
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2023/24 2022/23

Udskudt skat er indregnet saledes i balancen t.kr. t.kr.
Udskudte skatteaktiver 109 0
Udskudte skatteforpligtelser 0 (139)
109 (139)

Udskudte skatteaktiver
Det udskudte skatteaktiv forventes udnyttet i koncernens fremtidige positive resultater i lgbet af 3-5 ar.

10 Andre tilgodehavender
Andre tilgodehavender indeholder tilgodehavender ved koncernens andelshavere.

11 Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter omfatter periodisering af omkostninger, der fgrst vedrerer efterfelgende

ar.

12 Langfristede forpligtelser

Forfald inden Forfald inden Forfald
for12 for12 efter 12 Restgaeld
maneder maneder maneder efter 5 ar
2023/24 2022/23 2023/24 2023/24
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Geeld til realkreditinstitutter 5.577 4.901 105.269 79.847
Bankgaeld 2.400 6.049 27.643 19.082
Leasingforpligtelser 36.660 35.365 124.964 54.329
44.637 46.315 257.876 153.258

13 Periodeafgraensningsposter
Periodeafgransningsposter bestar af modtagne forudbetalinger.

14 Andring i arbejdskapital

2023/24 2022/23

tkr. t.kr.

/Andring i varebeholdninger 28.512 (69.010)
Andring i tilgodehavender (2.828) (3.898)
£ndring i leverandgrgaeld mv. 8.116 7.085
33.800 (65.823)

15 Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser
Koncernen har indgaet aftaler om operationel leasing med en restlgbetid pa mellem 6 og 47 maneder med en
samlet restleasingforpligtelse pa 192 t.kr.

Koncernen har indgaet lejeaftaler vedrgrende tre felles siloanlaeg med den anden andelshaver i KMC
Kartoffelmelcentralen a.m.b.a. Aftalerne er uopsigelige og lgber frem til henholdsvis 1. december 2045, 1.
december 2048 og 1. december 2049. Koncernen er i perioden forpligtet til at betale leje for brug af og
dispositionsret til siloerne. Lejen er variabel og beregnes i henhold til nsermere bestemmelser i kontrakten. Den
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arlige leje forventes at ligge i niveauet 6-8 mio. kr.

Koncernen har herudover indgdet forpagtningskontrakter vedrgrende leje af jord med Igbetider pa mellem 12
maneder og 80 maneder og en samlet forpligtelse pa 11.976 t.kr.

16 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Til sikkerhed for geeld til realkreditinstitutter, 110.846 t.kr., er der afgivet panti grunde og bygninger, hvis
regnskabsmeaessige veerdi pr. 30. april 2024 udger 297.412 t.kr.

Koncernen har endvidere udstedt ejerpantebreve pa i alt 8.270 tkr., der giver pant i grunde og bygninger med en
bogfert veerdi pa 15.156 t.kr. pr. 30. april 2023. Pantebrevene er stillet til sikkerhed for gaeld til pengeinstitut.

Til sikkerhed for engagement med pengeinstitut har koncernen udstedt skadeslgsbrev/virksomhedspant

pa 20.000 t.kr. med pant i produktionsanlaeg og maskiner, miljgforanstaltninger, materielle anlaegsaktiver under
udfarelse, tilgodehavender fra salg og tjienesteydelser, tilgodehavender fra associerede virksomheder,
tilgodehavender hos andelshavere og varebeholdninger, hvis regnskabsmaessige vaerdi pr. 30. april 2024 udger
705.819 tkr.

Produktionsanlaeg og maskiner, hvor den regnskabsmaessige veaerdi pr. 30. april 2024 udger 392.650 t.kr., er
delvist finansieret ved finansiel leasing, hvor leasingforpligtelsen pr. 30. april 2024 udger 161.624 t.kr. Den
regnskabsmaessige veerdi af leasingaktiver udger 195.978 t.kr. pr. 30. april 2024.

17 Transaktioner med naertstaende parter, der ikke er pa markedsmaessige vilkar
| drsrapporten oplyses alene transaktioner med nzertstdende parter, der ikke er gennemfert pd markedsvilkar.
Der er ikke gennemfgrt sddanne transaktioner i regnskabséaret.

18 Dattervirksomheder

Ejerandel Egenkapital Resultat
Hjemsted Retsform % t.kr. t.kr.

AKD Ejendomme A/S Brande A/S 100,00 125 (671)
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Modervirksomhedens
resultatopgoerelse for 2023/24
2023/24 2022/23
t.kr. t.kr.
Nettoomsaetning 1.379.824 1.057.437
Andring i lagre af feerdigvarer og varer under fremstilling (28.512) 69.010
Andre driftsindtaegter 53.632 49.270
Ombkostninger til ravarer og hjeelpematerialer (481.689) (470.876)
Andre eksterne omkostninger (134.203) (115.525)
Bruttoresultat 789.052 589.316
Personaleomkostninger (51.839) (44.960)
Af- og nedskrivninger (61.886) (60.237)
Andre driftsomkostninger (60.158) (56.845)
Driftsresultat 615.169 427.274
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder (562) 6
Indteegter af kapitalandele i kapitalinteresser 50.085 13.492
Andre finansielle indtaegter fra tilknyttede virksomheder 508 104
Andre finansielle indtegter 7.471 3.336
Andre finansielle omkostninger (9.099) (10.449)
Resultat for skat 663.572 433.763
Skat af arets resultat (1.599) (1.684)
Arets resultat 661.973 432.079
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[ ]
Modervirksomhedens balance pr.
30.04.2024
Aktiver
2023/24 2022/23

Note t.kr. t.kr.
Grunde og bygninger 296.833 301.308
Produktionsanlaeg og maskiner 392.650 406.951
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 6.463 5.277
Materielle aktiver under udfgrelse 49.504 9.268
Materielle aktiver 5 745.450 722.804
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 234 796
Kapitalandele i kapitalinteresser 295.050 242.668
Andre veerdipapirer og kapitalandele 41 41
Andre tilgodehavender 116.617 126.621
Finansielle aktiver 6 411.942 370.126
Anlaegsaktiver 1.157.392 1.092.930
Fremstillede varer og handelsvarer 262.221 290.733
Varebeholdninger 262.221 290.733
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 599 91
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 11.371 10.933
Andre tilgodehavender 7 48.402 46.911
Periodeafgraensningsposter 8 6.824 2.289
Tilgodehavender 67.196 60.224
Likvide beholdninger 372 9
Omsatningsaktiver 329.789 350.966
Aktiver 1.487.181 1.443.896
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Passiver
2023/24 2022/23
Note t.kr. t.kr.
Virksomhedskapital 42.930 43.014
Reserve for dagsvaerdireguleringer af sikringsinstrumenter 1.365 14.405
Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode 114.167 72.152
Vedtegtsmaessige reserver 52.621 44.461
Overfert overskud eller underskud 532.504 509.914
Forslag til udbytte for regnskabsaret 252.237 168.566
Egenkapital 995.824 852.512
Geeld til realkreditinstitutter 104.188 66.372
Bankgaeld 27.643 38.197
Leasingforpligtelser 124.964 162.197
Langfristede gaeldsforpligtelser 9 256.795 266.766
Kortfristet del af langfristede forpligtelser 9 44.560 46.238
Bankgaeld 14.000 154.550
Leverandarer af varer og tjenesteydelser 14.012 7.259
Geeld til kapitalinteresser 151.724 108.758
Skyldig skat 2.630 1.390
Anden geeld 7.636 6.423
Kortfristede gaeldsforpligtelser 234.562 324.618
Gaeldsforpligtelser 491.357 591.384
Passiver 1.487.181 1.443.896
Finansielle instrumenter 10
Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser (N
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 12
Transaktioner med nartstaende parter, der ikke er pa 13

markedsmaessige vilkar
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Modervirksomhedens egenkapitalopgerelse for 2023/24

Reserve for Reserve for

28

dagsvaerdi- nettoopskriv- Foreslaet

reguleringer ning efter Vedtaegts- Overfort ekstra- Forslag til

Virksomheds- af sikrings- indre vaerdis maessige overskud eller ordinaert udbytte for
kapital instrumenter metode reserver underskud udbytte regnskabsaret lalt
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Egenkapital primo 43.014 14.405 72.152 44.461 509.914 0 168.566 852.512
Kapitalnedszettelse (84) 0 0 0 (1.590) 0 0 (1.674)
Udbetalt ordinzert udbytte 0 0 0 0 0 0 (168.566) (168.566)
Udbetalt ekstraordinzert udbytte 0 0 0 0 0 (345.789) 0 (345.789)
Dagsvardiregulering af 0 (2.830) 0 0 0 0 0 (2.830)

sikringsinstrumenter

@vrige egenkapitalposteringer 0 0 (225) 423 0 0 0 198
Overfeort til reserver 0 (10.210) 0 0 10.210 0 0 0
Arets resultat 0 0 42.240 7.737 13.970 345.789 252.237 661.973
Egenkapital ultimo 42930 1.365 114.167 52.621 532.504 0 252.237 995.824

Arets samlede efterbetaling udger 598.026 t.kr. Heraf er 345.789 t.kr. udbetalt aconto.
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Modervirksomhedens noter

1 Nettoomsaetning

2023/24 2022/23
tkr. t.kr.
Danmark 1.379.824 1.057.437
Geografiske markederi alt 1.379.824 1.057.437
Kartoffelstivelse 1.104.164 887.937
Kartoffelprotein 119.440 32.640
Kartofler til pulverproduktion 119.621 104.080
Protamylase og pulp 36.599 32.780
Aktiviteteri alt 1.379.824 1.057.437

2 Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor
2023/24 2022/23
tkr. t.kr.
Lovpligtig revision 330 300
Andre erklaeringsopgaver med sikkerhed 70 21
Andre ydelser 61 240
461 561

3 Personaleomkostninger

2023/24 2022/23
t.kr. t.kr.
Gager og lgnninger 46.836 40.433
Pensioner 3.554 3.171
Andre omkostninger til social sikring 707 668
Andre personaleomkostninger 742 688
51.839 44.960
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 76 70
Ledelses- Ledelses-
vederlag vederlag
2023/24 2022/23
t.kr. t.kr.
Samlet for ledelseskategorier 3.600 3.212
3.600 3.212

Ledelsevederlag oplyses samlet jf. Arsregnskabslovens §98b stk. 3, nr. 1.
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4 Forslag til resultatdisponering
2023/24 2022/23
t.kr. t.kr.
Ordinaert udbytte for regnskabsaret 252.237 168.566
Ekstraordinzert udbytte udloddet i regnskabsaret 345.789 238.097
Overfort resultat 63.947 25.416
661.973 432.079
5 Materielle aktiver
Materielle
Produktions- Andre anlaeg, aktiver
Grunde anleg og driftsmateriel under
og bygninger maskiner og inventar udforelse
t.kr. tkr. t.kr. t.kr.
Kostpris primo 397.803 696.891 37.873 9.268
Overfearsler 0 9.269 0 (9.269)
Tilgange 9.177 24.199 2493 49.505
Afgange 0 (1.390) (816) 0
Kostpris ultimo 406.980 728.969 39.550 49.504
Af- og nedskrivninger primo (96.495) (289.940) (32.596) 0
Arets afskrivninger (13.652) (46.927) (1.307) 0
Tilbagefarsel ved afgange 0 548 816 0
Af- og nedskrivninger ultimo (110.147) (336.319) (33.087) 0
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 296.833 392.650 6.463 49.504
6 Finansielle aktiver
Andre
Kapitalandele Kapitalandele vaerdipapirer Andre
i tilknyttede i kapital- og kapital- tilgode-
virksomheder interesser andele havender
t.kr. tkr. t.kr. t.kr.
Kostpris primo 731 158.904 33 126.621
Tilgange 0 2.100 0 29.337
Afgange 0 0 0 (39.341)
Kostpris ultimo 731 161.004 33 116.617
Opskrivninger primo 65 83.764 8 0
Egenkapitalreguleringer 0 197 0
Andel af rets resultat (562) 50.085 0
Opskrivninger ultimo (497) 134.046 0
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 234 295.050 41 116.617

Specifikation af kapitalandele i dattervirksomheder fremgar af noterne til koncernregnskabet.
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Merverdi ved ferste indregning af fusionstilgang af yderligere kapitalandel i KMC Kartoffelmelcentralen a.m.b.a.
(kapitalinteresser) udger 15 mio. kr.,heraf udger ikke-afskrevne forskelsbelgb 6 mio. kr. pr. 30. april 2023.

Kapitalandele i Ejerandel Egenkapital Resultat
kapitalinteresser Hjemsted Retsform % t.kr. t.kr.
KMC Kartoffelmelscentralen Brande A.m.b.a. 55,20 680.782 319.473
a.m.b.a

KMC Kartoffelmelscentralen Brande A.m.b.a. 67,00 100.067 31.403

a.m.b.a (Granules)

7 Andre tilgodehavender
Andre tilgodehavender indeholder tilgodehavender ved koncernens andelshavere.

8 Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter omfatter periodisering af omkostninger, der fgrst vedrgrer efterfalgende

regnskabsar.

9 Langfristede forpligtelser

Forfald inden Forfald inden Forfald
for 12 for12 efter 12 Restgaeld
maneder maneder maneder efter 5 ar
2023/24 2022/23 2023/24 2023/24
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Geeld til realkreditinstitutter 5.500 4.824 104.188 79.072
Bankgeeld 2.400 6.049 27.643 19.082
Leasingforpligtelser 36.660 35.365 124.964 54.329
44.560 46.238 256.795 152.483

10 Finansielle instrumenter

Som led i sikring af indregnede og ikke-indregnede transaktioner anvender modervirksomheden
sikringsinstrumenter. Renterisici afdaekkes saledes ved hjelp af renteswaps, hvorved variable rentebetalinger
omlaegges til faste rentebetalinger.

Dagsveerdien indregnes efter dagsvaerdiniveau 2.

Veerdi-

regulering

indregnet pa
2023/24 egenkapitalen 2022/23
Renteswaps 1.365 2.830 4.195
1.365 2.830 4.195

11 Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser
Modervirksomheden har indgaet aftaler om operationel leasing med en restlabetid pa mellem 6 og 47 maneder
med en samlet restleasingforpligtelse pa 192 t.kr.
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Modervirksomheden har indgaet lejeaftaler vedrgrende tre falles siloanleeg med den anden andelshaver i KMC
Kartoffelmelcentralen a.m.b.a. Aftalerne er uopsigelige og lgber frem til henholdsvis 1. december 2045, 1.
december 2048 og 1. december 2049. Moderselskabet er i perioden forpligtet til at betale leje for brug af og
dispositionsret til siloerne. Lejen er variabel og beregnes i henhold til nsermere bestemmelser i kontrakten. Den
arlige leje forventes at ligge i niveauet 6-8 mio. kr.

Modervirksomheden og koncernen har herudover indgaet forpagtningskontrakter vedrerende leje af
jord med Igbetider pa mellem 12 maneder og 80 maneder og en samlet forpligtelse pa 11.976 t.kr.

12 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Til sikkerhed for geeld til realkreditinstitutter, 109.688 t.kr., er der afgivet pant i grunde og bygninger,
hvis regnskabsmaessige veerdi pr. 30. april 2024 udger 282.588 t.kr.

Selskabet har endvidere udstedt ejerpantebreve pa i alt 3.600 tkr., der giver panti grunde og
bygninger med en bogfert veerdi pa 6.000 t.kr. pr. 30. april 2024.

Til sikkerhed for engagement med pengeinstitut har modervirksomheden
udstedtskadeslgsbrev/virksomhedspant pa 20.000 t.kr. med pant i produktionsanleeg og maskiner,
miljgforanstaltninger, materielle anleegsaktiver under udferelse, tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser,
tilgodehavender fra kapitalinteresser, tilgodehavender hos andelshavere og varebeholdninger, hvis
regnskabsmaessige vaerdi pr. 30. april 2024 udger 705.819 t.kr.

Produktionsanlaeg og maskiner, hvor den regnskabsmaessige vaerdi pr. 30. april 2024 udger 392.650 t.kr., er
delvist finansieret ved finansiel leasing, hvor leasingforpligtelsen pr. 30. april 2024 udgar 161.624 t.kr. Den
regnskabsmaessige veerdi af leasingaktiver udger 195.978 t.kr. pr. 30. april 2023. Selskabet kautionerer som
selvskyldnerkautionist for AKD Ejendomme A/S”s bankgaeld, der pr. 30. april 2024 udger O t.kr.

13 Transaktioner med naertstaende parter, der ikke er pa markedsmaessige vilkar
| drsrapporten oplyses alene transaktioner med nartstdende parter, der ikke er gennemfert pa markedsvilkar.
Der er ikke gennemfgrt sddanne transaktioner i regnskabsaret.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse C (stor).

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Koncernregnskabet

Bestemmende indflydelse

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden og de tilknyttede virksomheder, hvori modervirksomheden
har bestemmende indflydelse (kontrol).

Bestemmende indflydelse er befgjelsen til at styre en tilknyttede virksomheds finansielle og driftsmaessige
beslutninger. Derudover stilles der krav om muligheden for at opna et skonomisk afkast af investeringen.

Ved vurderingen af, om modervirksomheden besidder bestemmende indflydelse, tages ligeledes hensyn til de
facto-kontrol.

Eksistensen af potentielle stemmerettigheder, som aktuelt kan udnyttes eller konverteres til yderligere
stemmerettigheder, tages med i vurderingen af, om en virksomhed kan opna befgjelsen til at styre en anden
virksomheds finansielle og driftsmaessige beslutninger.

Betydelig indflydelse

Virksomheder, hvori koncernen kan udeve betydelig indflydelse pa finansielle og driftsmaessige be-slutninger,
klassificeres som associerede virksomheder. Betydelig indflydelse antages at foreligge, nar modervirksomheden
direkte eller indirekte besidder eller rader over mere end 20 % af stemmerettighederne, men der ikke foreligger
bestemmende indflydelse.

Eksistensen af potentielle stemmerettigheder, som aktuelt kan udnyttes eller konverteres til stemmerettigheder,
medtages i vurderingen af, om der foreligger betydelig indflydelse.

Koncernregnskabsudarbejdelse

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af modervirksomhedens og de enkelte
dattervirksomheders regnskaber opgjort efter koncernens regnskabspraksis, elimineret for koncerninterne
indtaegter og omkostninger, aktiebesiddelser, interne mellemvarender og udbytter samt realiserede og
urealiserede fortjenester ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder.

| koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100 %.

Kapitalandele i kapitalinteresser indregnes i koncernregnskabet efter den indre veerdis metode.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens kurs.
Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i

resultatopgerelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, gaeld og andre monetaere poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valu-takurs.
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Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller gaeldsforpligtelsens
opstaen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopgerelsen under finansielle indtaegter og
omkostninger.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes ferste gang i balancen til kostpris og males efterfalgende til
dagsveerdi. Positive og negative dagsveerdier af afledte finansielle instrumenter praesenteres som saerskilte
regnskabsposter i balancen.

Andringer i dagsveerdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder kriterierne for
sikring af dagsvaerdien af et indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse, indregnes i resultatopgerelsen
sammen med &ndringer i dagsvaerdien af det sikrede aktiv eller den sikrede forpligtelse.

Andring i dagsvaerdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betingelserne for
sikring af fremtidige aktiver og forpligtelser, indregnes i andre tilgodehavender eller anden gaeld samt i
egenkapitalen. Resulterer den fremtidige transaktion i indregning af aktiver eller forpligtelser, overfgres belgb,
som tidligere er indregnet under egenkapitalen til kostprisen for henholdsvis aktivet eller forpligtelsen. Resulterer
den fremtidige transaktion i indtaegter eller omkostninger, indregnes belgb, som tidligere er indregnet i
egenkapitalen, i resultatopgerelsen i den periode, hvor det sikrede pavirker resultatet.

For afledte finansielle instrumenter, som ikke opfylder betingelserne for behandling som sikringsinstrumenter,
indregnes aendringer i dagsveerdi lsbende i resultatopgerelsen.

Resultatopgerelsen
Nettoomsaetning
Virksomheden har valgt IAS 11/IAS18 som fortolkningsbidrag for indregning af omsaetning.

Indteegter fra salg af feerdigvarer, hvilket omfatter salg af kartoffelstivelse, pulp og kartoffelprotein samt
pulverkartofler, indregnes i resultatopgerelsen, nar levering og risikoovergang til keber har fundet sted, og hvis
indtaegten kan opgeres palideligt og forventes modtaget.

Nettoomsaetningen males til dagsveerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkraevet pa vegne af
tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i omsaetningen.

| nettoomsaetningen indgar restbetaling fra KMC Kartoffelmelcentralen a.m.b.a. (KMC) for leveringer i foregaende
regnskabsar, idet restbetalinger fra KMC farst vedtages i forbindelse med KMC's regnskabsafslutning pr. 31.
august.

Andring i lagre af faerdigvarer og varer under fremstilling

/Andring i lagre af feerdigvarer og varer under fremstilling omfatter regnskabsarets formindskelser eller
foregelser af lagre af faerdigvarer. | posten indgdr normale nedskrivninger af de pagaeldende lagerbeholdninger.
/Andringer i ravarelagre indgar i posten omkostninger til ravarer og hjaelpematerialer.

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindteegter og -omkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til
virksomhedens hovedaktiviteter, herunder lejeindtaegter, salg af laeggekartofler og gevinst ved salg af
anlaegsaktiver.
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Omkostninger til ravarer og hjelpematerialer
Udgifter til rdvarer omfatter omkostninger til indkeb af kartofler inkl. kvalitetstillzeg, kvalitetsfradrag og
fragtgodtgerelse samt agroradgivning til andelshaverne.

Andre eksterne omkostninger

| andre eksterne omkostninger indregnes variable produktionsomkostninger, faste produktionsomkostninger og
administrationsomkostninger, herunder forsknings- og udviklingsomkostninger, der ikke opfylder kriterierne for
aktivering.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len og gager, inkl. feriepenge og pensioner, samt andre omkostninger til social
sikring m.v. af selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket modtagne godtgarelser fra
offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger af materielle aktiver bestar af regnskabsarets af- og nedskrivninger af materielle aktiver.

Andre driftsomkostninger
Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens
hovedaktiviteter, herunder kgb af leeggekartofler, tab ved salg af anleegsaktiver og lgnrefusioner.

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser

| resultatopgerelsen indregnes den forholdsmaessige andel af de underliggende virksomheders resultat efter
eliminering af intern avance/tab og efter skat. | tilknyttede virksomheder foretages fuld eliminering af intern
avance og tab uden hensyntagen til ejerandele. | kapitalinteresser foretages alene forholdsmaessig eliminering af
avance og tab under hensyntagen til ejerandele.

| resultatopgeren indregnes desuden den forholdsmaessige andel af resultat efter skat fra den underliggende
kapitalinteresse (KMC Kartoffelmelcentralen a.m.b.a (KMC).

Resultatandelen fra KMC opgeres som den i regnskabsaret faktisk udbetalte restbetaling, med tillaeg af en
forholdsmaessig andel af konsolidering hos KMC, beregnet ud fra selskabets andel i KMC's andelskapital.
Restbetalingen indregnes dog under nettoomsaetningen.

Indtaegter af kapitalandele i kapitalinteresser
Indteegter af kapitalandele i kapitalinteresser omfatter den forholdsmaessige andel af de enkelte
kapitalinteressers resultat efter forholdsmaessig eliminering af interne avancer og tab.

Andre finansielle indtaegter fra tilknyttede virksomheder
Andre finansielle indtaegter fra tilknyttede virksomheder bestar af renteindtaegter mv. fra tilgodehavender hos
tilknyttede virksomheder.

Andre finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrerer
regnskabsaret. Posterne omfatter renteindtegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved finansiel
leasing, transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tillaeg og
godtgarelser under acontoskatteordningen m.v.
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Andre finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra realkreditgaeld,
bankgeeld, leasingforpligtelser samt valutakursreguleringer.

Skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter.

Balancen

Materielle aktiver

Grunde og bygninger samt produktionsanlaeg og maskiner, herunder miljgforanstaltninger males til kostpris
med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Afskrivningsgrundlaget udgeres af kostprisen med fradrag
af eventuel forventet restveerdi efter afsluttet brugstid. Der afskrives ikke pa grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til brug.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis brugstiden pa de
enkelte bestanddele er forskellige.

Der foretages linezere afskrivninger over den forventede brugstid og eventuelle restvaerdier, baseret pa felgende
vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Brugstid
Bygninger 10-30 ar
Produktionsanlaeg og maskiner 7-15ar
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 2-10 ar

Afskrivningsgrundlaget opgeres under hensyntagen til aktivets restveerdi og reduceres med eventuelle
nedskrivninger. Afskrivningsperioden og restvaerdien fastsaettes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt.
Overstiger restvaerdien aktivets regnskabsmaessige veerdi, opharer afskrivning.

Ved andring i afskrivningsperioden eller restveerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadrettet som
en andring i regnskabsmaessigt sken.

Fortjeneste og tab ved afhaendelse af materielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem salgsprisen med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet.

Fortjeneste og tab indregnes i resultatopg@relsen under andre driftsindtaegter og andre driftsomkostninger.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og males i modervirksomhedens regnskab efter den indre
vaerdis metode (equity-metoden). Dette indebaerer, at kapitalandelene males til den forholdsmaessige andel af
virksomhedernes regnskabsmaessige indre vaerdi med tillaeg af uafskrevet goodwill og med fradrag eller tillaeg
af urealiserede koncerninterne fortjenester og tab. Der henvises til ovenstaende afsnit om
virksomhedssammenslutninger for naermere omtale af praksis ved erhvervelse af kapitalandele i tilknyttede
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virksomheder.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overfgres i forbindelse med resultatdisponeringen
til reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode under egenkapitalen.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige veerdi.

Kapitalandele i kapitalinteresser

Kapitalandele i kapitalinteresser indregnes og males efter den indre vardis metode (equity-metoden). Dette
indebaerer, at kapitalandelene males til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes regnskabsmaessige
indre vaerdi med tillaeg af uafskrevet goodwill og med fradrag eller tillaeg af urealiserede, forholdsmaessige
interne fortjenester og tab. Der henvises til ovenstdende afsnit om virksomhedssammenslutninger for naermere
omtale af praksis ved erhvervelse af kapitalandele i kapitalinteresser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i kapitalinteresser overferes i forbindelse med resultatdisponeringen til
reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode under egenkapitalen.

Kapitalandele i kapitalinteresser nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige veerdi.

Tilgodehavender

Virksomheden har valgt IAS 39 som fortolkningsbidrag for nedskrivninger af finansielle tilgodehavender.
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at veere indtruffet en objektiv indikation pa,

at et tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er vardiforringet. Hvis der foreligger en objektiv
indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er veerdiforringet, foretages nedskrivning pa individuelt niveau.

Nedskrivninger opgeres som forskellen mellem den regnskabsmaessige veerdi af tilgodehavender og
nutidsveerdien af de forventede pengestreamme, herunder realisationsvardi af eventuelle modtagne
sikkerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende eller
portefalje.

Andre vaerdipapirer og kapitalandele
Andre vardipapirer males til dagsvaerdi.

Andre tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvaerdien lavere end kostprisen,
nedskrives til denne lavere veerdi.

Kostpris for ravarer og hjelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tillaeg af hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede faerdigvarer omfatter kostpris for ravarer, hjselpematerialer, direkte lgn og indirekte
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produktionsomkostninger. Indirekte produktionsomkostninger indeholder indirekte materialer og lgn samt
vedligeholdelse af og afskrivning pa de i produktionsprocessen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr
samt omkostninger til fabriksadministration og ledelse. Ldneomkostninger indregnes ikke i kostprisen.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opggres som salgssum med fradrag af feerdiggerelses-
omkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og fastseettes under hensyntagen til
omseaettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige vaerdier af
aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige vaerdi af aktiverne opgeres med udgangspunkt i den planlagte
anvendelse af det enkelte aktiv. Der indregnes dog ikke udskudt skat af ikke-skattemaessigt afskrivningsberettiget
goodwill og midlertidige forskelle opstaet pa anskaffelsestidspunktet, som ikke er opstaet ved en
virksomhedssammenslutning, og som ikke har effekt pa det regnskabsmaessige resultat eller den skattepligtige
indkomst.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremferselsberettigede, skattemaessige underskud,
indregnes i balancen med den veerdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i udskudte
skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter, indregnet under aktiver, omfatter forudbetalte omkostninger vedregrende
efterfglgende regnskabsar.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestaender.

Udbytte

Udbytte indregnes som en galdsforpligtelse pa det tidspunkt, hvor det er vedtaget pa generalforsamlingen. Det
foresldede udbytte for regnskabsaret vises som en saerskilt post i egenkapitalen. Ekstraordinaere udbytter
vedtaget i regnskabsaret indregnes direkte pa egenkapitalen ved udlodning og vises som en szerskilt post i
ledelsens forslag til resultatdisponering.

Efterbetaling fra og tilbagebetaling til andelshavere
Den foreslaede restbetaling til andelshaverne indregnes i henhold til vedteegtsmaessige bestemmelser som en
resultatdisponering.

Foreslaet restbetaling indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa den ordinzere
generalforsamling (deklareringstidspunktet). Restbetaling, som forventes udbetalt for aret, vises som en saerskilt
post under egenkapitalen.

Geaeld til realkreditinstitutter

Geld til realkreditinstitutter i form af prioritetsgaeld males pa tidspunktet for lanoptagelse til kostpris, der svarer
til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. Efterfglgende males prioritetsgzeld
til amortiseret kostpris. Dette betyder, at forskellen mellem provenuet ved lanoptagelsen og den nominelle
veerdi, der skal tilbagebetales, indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden som en finansiel omkostning
ved anvendelse af den effektive rentes metode.
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Leasingkontrakter

Virksomheden har som fortolkningsbidrag for klassifikation og indregning af leasingkontrakter valgt IAS 17.
Leasingkontrakter vedrgrende aktiver, hvor virksomheden har alle vaesentlige risici og fordele forbundet med
ejendomsretten (finansiel leasing), males ved forste indregning i balancen til laveste vardi af dagsveerdi og
nutidsveerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsveerdien anvendes leasingkontraktens
interne rentefod eller den alternative lanerente som diskonteringsfaktor. Finansielt leasede aktiver behandles
herefter som virksomhedens gvrige aktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en gaeldsforpligtelse, og leasingydelsens
rentedel indregnes over kontraktens lgbetid i resultatopgerelsen.

Leasingkontrakter, hvor virksomheden ikke har alle vaesentlige fordele og risici forbundet med ejendomsretten,
er operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og gvrige lejekontrakter indregnes i
resultatopgerelsen over kontraktens lgbetid. Virksomhedens samlede forpligtelser vedrgrende operationelle
leasing og lejekontrakter oplyses under eventualposter.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel veerdi.

Modtagne forudbetalinger fra kunder
Modtagne forudbetalinger fra kunder omfatter belab, der er modtaget fra kunder forud for leveringstidspunktet.

Skyldig og tilgodehavende skat
Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for betalt acontoskat.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter, indregnet under forpligtelser, omfatter modtagne betalinger, som vedrerer
indteegter i efterfglgende regnskabsar.

Pengestromsopgorelsen
Pengestremsopgerelsen viser koncernens pengestrgemme for aret fordelt pa drifts-, investerings- og
finansieringsaktivitet, arets forskydning i likvider samt virksomhedens likvider ved arets begyndelse og slutning.

Pengestremme fra driftsaktivitet opgeres som koncernens resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter,
aendring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestremme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kab og salg af virksomheder og
aktiviteter samt keb og salg af materielle og finansielle aktiver.

Pengestremme fra finansieringsaktivitet omfatter sendringer i starrelse eller ssammensaetning af selskabets
andelskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af Ian, afdrag pa rentebarende gald og

udbetaling af restbetaling til andelshaverne.

Likvider omfatter likvide beholdninger.



