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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt &rsrapporten for regnskabsaret
01.01.2016 - 31.12.2016 for Fonden Den danske Diakonissestiftelse.

. o
Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at 8rsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 31.12.2016 samt af resultatet af fondens aktiviteter og pengestremme for regnskabsaret
01.01.2016 - 31.12.2016.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Det er vores opfattelse, at de dispositioner, der vedrgrer modtagelsen af tips- og lottomidler, der er om-
fattet af regnskabsafleeggelsen, er i overensstemmelse med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter
samt med indg8ede aftaler og saedvanlig praksis; og at der er taget skyldige skonomiske hensyn ved
forvaltningen af de midler, der er omfattet af regnskabet.

Kgbenhavn, den 27.04.2017
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Til bestyrelsen i Fonden Den danske Diakonissestiftelse

Konklusion

Vi har revideret &rsregnskabet for Fonden Den danske Diakonissestiftelse for regnskabséret 01.01.2016 -
31.12.2016, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse, pengestrgmsopggreise og noter,
herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter 8rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31.12.2016 samt af resultatet af fondens aktiviteter og pengestrsmme for regnskabsaret
01.01.2016 - 31.12.2016 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark samt god offentlig revisionsskik, idet revisionen af modtagne offentlige
midler udfgres pd grundlag af bestemmelserne i bekendtggrelse nr. 97 af 27. januar 2014 om regnskab og
revision m.v. af regnskaber for modtagere af tilskud fra puljer under Ministeriet for Bgrn, Ligestilling, Inte-
gration og Sociale Forhold (nu Social- og Indenrigsministeriets) omrade. Vores ansvar ifglge disse standarder
og krav er na&rmere beskrevet i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnska-
bet”. Vi er uafhaengige af fonden i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s
Etiske regler) og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske
forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opn8ede revisionsbevis er
tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et 8rsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med &rsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
ngdvendig for at udarbejde et 8rsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvi-

gelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af rsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere fondens evne til at fortseette driften,
at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde &rsregnskabet pd
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere fon-
den, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af drsregnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om &rsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinforma-
tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion.
Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gaeldende i Dan-
mark, samt god offentlig revisionsskik altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, ndr sddan findes. Fejlin-
formation kan opstd som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rime-
lighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse p& de gkonomiske beslutninger, som regn-

skabsbrugerne traeffer pa grundlag af drsregnskabet.
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Den uafhaengige revisors revisionspdtegning

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark samt god offentlig revisionsskik, foretager vi faglige vurderinger
og opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

» Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i &rsregnskabet, uanset om denne skyl-
des besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke
at opdage vaesentlig fejlinformation for8rsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation
fordrsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsideszettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omsteaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konkiusion om
effektiviteten af fondens interne kontrol.

s Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af Ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

o Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pd grundlag af regnskabsprincippet om fort-
sat drift er passende, samt om der p& grundlag af det opnéede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed
forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om fondens evne til at fortsestte
driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspdtegning ggre
opmaerksom pa oplysninger herom i 8rsregnskabet eller, hvis sdanne oplysninger ikke er tilstraekkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opndet frem til
datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfere, at fonden
ikke lazngere kan fortseette driften.

« Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af 8rsregnskabet, herunder noteoplys-
ningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pd en sadan

mé&de, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmasssige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om &rsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af 8rsregnskabet er det vores ansvar at |lase ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til

arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med drsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Erklzering i henhold til anden lovgivning og gvrig regulering

Udtalelse om juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision

Ledelsen er ansvarlig for, at de dispositioner, der vedrgrer anvendelsen af de modtagne offentlige midler,
der er omfattet af regnskabsafleeggelsen, er i overensstemmelse med meddelte bevillinger, love og andre
forskrifter samt med indg8ede aftaler og sadvanlig praksis; og at der er taget skyldige gkonomiske hensyn

ved forvaltningen af de modtagne offentlige midler, der er omfattet af regnskabet.

I tilknytning til vores revision af 8rsregnskabet er det i overensstemmelse med god offentlig revisionsskik
vores ansvar at udvaelge relevante emner til savel juridisk-kritisk revision som forvaltningsrevision. Ved
juridisk-kritisk revision efterprgver vi med hgj grad af sikkerhed for de udvalgte emner, om de dispositioner,
der vedrgrer anvendelsen af de modtagne offentlige midler, der er omfattet af regnskabsafleeggelsen, er i
overensstemmelse med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgdede aftaler og seed-
vanlig praksis. Ved forvaltningsrevision vurderer vi med hgj grad af sikkerhed, om de undersggte systemer,
processer eller dispositioner understgtter skyldige gkonomiske hensyn ved forvaltningen af de modtagne

offentlige midler, der er omfattet af regnskabet.

Hvis vi p8 grundlag af det udfgrte arbejde konkluderer, at der er anledning til vaesentlige kritiske bemaerk-

ninger, skal vi rapportere herom.

Vi har ingen veesentlige kritiske bemaerkninger at rapportere i den forbindelse.

Kgbenhavn, den 27.04.2017

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

R-nr.: %
i -
John Hauschildt Kadekarl Mogens Michael Henriksen
revisor statsautoriseret revisor

atsau oriser7
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Ledelsesberetning

2016 2015

t.kr. t.hr.
Hoved- og nggletal
Hovedtal
Nettoomsastning 173.736 168.850
Bruttoresultat 143.189 135.984
Driftsresultat 8.443 3.981
Resultat af finansielle poster (2.983) (2.563)
Arets resultat 5.460 1.418
Samlede aktiver 571.199 531.195
Investeringer i materielle anlaegsaktiver 161.412 58.980
Egenkapital 286.361 292.692
Pengestrgmme fra driftsaktivitet 11.788 10.587
Pengestreamme fra investeringsaktivitet (47.542) (29.656)
Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet 36.954 18.831
Nggletal
Bruttomargin (%) 82,4 80,5
Nettomargin (%) 3,1 0,8
Egenkapitalens forrentning (%) 1,9 0,5
Soliditetsgrad (%) 50,1 55,1

Hoved- og nggletal er defineret og beregnet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerfor-
enings “Anbefalinger & Nggletal 2015”.

Nggletal Beregningsformel Nggletal udtrykker

Bruttoresuitat x 1
Bruttomargin (%) Nettoomsaetning Virksomhedens driftsmeaessige gearing.

Arets resultat x 100
Nettomargin (%) Nettoomsastning Virksomhedens driftsmaessige rentabilitet.

Arets resultat x 100 Virksomhedens forrentning af den kapital,

Egenkapitalens forrentning (%) Gns. egenkapital
som ejerne har investeret i virksomheden.

Egenkapital x 100
Soliditetsgrad (%} Samlede aktiver Virksomhedens finansielle styrke.
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Ledelsesberetning

Hovedaktivitet
Fondens formal er i henhold til vedtaegterne pa folkekirkeligt grundlag at inspirere til og udfgre diakoni:

o I holdning gennem faglighed, uddannelse, kirke og Diakonifaellesskab

. I handling gennem uddannelse, praktisk omsorg, sygepleje, forebyggelse og behandling, paedagogik
og kirkefaglighed.

. I udvikling gennem uddannelse, metodeudvikling, dokumentation, forskning, debat og formidiing.

Endvidere vil Diakonissestiftelsen aktivt anvende sine arealer til opfyldelse af formalet, herunder ved opfg-
relse og drift af ejendomme til brug for uddannelse, praktisk omsorg, sygepleje, forebyggelse og behandiing,
paedagogik og kirkefaglighed samt til borgere med aktuelt eller forest3ende behov for deltagelse i forlgb med
tilknytning til Diakonissestiftelsens aktiviteter.

2016 2015

t.kr. t.kr.
Resultat for regnskabsaret 2016
Rrets resultat far afskrivninger 17.823 15.246
Af- og nedskrivninger (9.380) (11.265)
Arets resultat fgr renter 8.443 3.981
Finansielle poster, netto (2.983) (2.563)
Arets resultat 5.460 1.418

Som en konsekvens af en stigning i Diakonissestiftelsens erhvervsmaessige aktiviteter har bestyrelsen i ja-
nuar maned 2016 anmodet fondsmyndigheden om at registrere Diakonissestiftelsen som en almennyttig
erhvervsdrivende fond. Erhvervsstyrelsen godkendte anmodningen i marts maned 2016, hvilket betyder, at
Diakonissestiftelsen er at betragte som en almennyttig erhvervsdrivende fond med virkning fra 1. januar
2016.

Rrsrapporten omfatter alene aktiviteterne pa Frederiksberg med undtagelse af bgrnehusene Louisegarden og
Marthagérden, der alle har egne bestyrelser og hvor der udarbejdes selvstzendige arsrapporter. Herudover
udarbejdes der selvstzendige arsrapporter for Salems institutioner i Gentofte, der ogsa har egen bestyrelse.
Endvidere udarbejdes der en selvstzendig arsrapport for Vedbygaard, der drives som en almennyttig er-
hvervsdrivende fond. Diakonissestiftelsens bestyrelse, eksklusiv medarbejdervalgte repraesentanter er lige-
ledes bestyrelse for Vedbygaard.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhoid
Ledelsen har i 2016 arbejdet videre med udvikling af aktiviteter med fokus pa konsolidering af kerneforret-

ningen og renovering/nybyggeri, som beskrevet i Diakonissestiftelsens Helhedsplan/Udviklings Plan 2020 og
strategi “Livet, Fagligheden og Fremtiden”.

I 2015 begyndtes byggeriet af vort nye by-hospice, som blev indviet den 8. april 2016, og markerede saledes
en god begyndelse p& fgrste etape af byggeprojektet og var en vigtig milepael i realiseringen af vores Udvik-
lings Plan 2020.

Det nye hospice rummer 16 patientstuer. Akustikken og lyset i huset er helt enest3ende og tilbagemeldingen
fra patienter og pargrende er, at det er et fantastisk hus. Arkitekterne bag hospicebyggeriet, Nord Architects,
preesenterede Diakonissestiftelsens nye hospice pd den 15. internationale Arkitekturbiennale i Venedig i ar
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Ledelsesberetning

0g viste, hvordan der er arbejdet med at skabe en human arkitektur og de bedst mulige rammer for patienter,
pargrende og personale.

Opfarelsen af det nye hospice kunne blive en realitet med salget af Diakonissestiftelsens ejendom i Valde-
marsgade, Kgbenhavn samt donation fra Den AP Mgllerske Stgttefond med 25 mio.kr., Augustinusfonden
med 2 mio.kr., en raekke andre donationer af varierende stgrrelse samt etableringstilskud fra staten p3 3
mio.kr. Driften af hospice sker i samarbejde med Region Hovedstaden.

Det nzeste store byggeprojekt er Diakonissestiftelsens 47 nye seniorboliger, som er en vigtig del af Diako-
nissestiftelsens vision om at saette nye standarder for boligformer til morgendagens aeldre. I 2016 blev det
gamle hospice revet ned for at ggre plads til 47 seniorboliger i haven mellem den gamle hovedbygning og
Dronningensvej. Planen er at seniorboligerne skal indga i et unikt, feellesskabsfremmende miljg i synergi med
vores bgrneinstitutioner, kirkelige og kulturelle tilbud, pleje og sundhedstilbud og et kommende moderne
sundhedshus. Arbejdet med at stgbe fundamenter har veeret i fuld gang i 2. halvar af 2016, og sidelgbende
er boligmodulerne bygget pd en fabrik i Hobro. Boligmodulerne bygges som bokse, der leveres med feerdige
vaegge, gulve, lofter, kekken og badevaerelse. P& denne m3de kan fastholdes hgj kvalitet i design og arki-
tektonisk udtryk. Hver bolig bestar af to moduler, som transporteres fra Hobro og samles pa byggepladsen
pa Diakonissestiftelsen. Herefter mures de udvendige facader, og til sidst anlaegges et smukt og varieret
haveanlaeg. De 47 seniorboliger forventes at std klar til indflytning i oktober 2017.

Tilbage i 2015 vandt Diakonissestiftelsens Hjemmepleje udbuddet om sammen med Frederiksberg Kommune
og én anden privat hjemmepleje at levere hjemmepleje i Frederiksberg Kommune de nasste seks &r. Dette
har medfgrt, at Diakonissestiftelsens Hiemmepleje naesten har firdoblet kundegrundlaget. Det har veaeret en
stor og udfordrende opgave at etablere og systematisere en virksomhed af en s8dan storrelse pa kort tid.
Under etableringen af den nye, stgrre virksomhed har borgernes behov hele tiden stdet i farste raekke. Vi er
derfor stolte af, at Diakonissestiftelsens Hjemmepleje for 2016 har faet den hgjeste karakter i hele kommu-
nen i Frederiksherg Kommunes kundetilfredshedsundersggelse og ogsa hgjeste score i kommunens tilsyn.

Diakonissestiftelsen har med udvidelse af Hjemmeplejens kundegrundlag budt velkommen tii mange nye
medarbejdere. Ved udgangen af 2016 har vi desveaerre 0gsd taget afsked med andre dygtige medarbejdere.
Kommunalbestyrelsen i Frederiksberg Kommune besluttede med virkning pr. 1. januar 2017 at hjemtage de
13 specialiserede Omsorgspladser, hvor @ldre borgere mellem hospitalsindlzeggelse og indflytning i plejebo-
lig har veeret sikret pleje og rehabilitering p& Diakonissestiftelsen siden begyndelsen af 2014.

P& Diakonissestiftelsen har vi gennem mange &r oparbejdet en seerlig kompetence og faglighed omkring pleje
af mennesker med demens samt stgtte til de pargrende, som ofte er lige s& pdvirkede af sygdommens
konsekvenser. Vi ved, at det er muligt at leve et godt liv med demens med den rette stgtte og forst3else for
sygdommen og dens fglger. Den viden og faglighed, vi har, bruger vi nu til at satte fokus p8 demensuddan-
nelse i hjemmeplejen i samarbejde med Alzheimerforeningen. Vi har sdledes pdbegyndt efteruddannelse af
personale i hjemmepleje og pd plejehjem gennem Alzheimerforeningens endagskursus, der uddanner ‘de-
mensven-instruktgrer’. De uddannede kan derefter holde informationsmeder for personale, prgrende og
frivillige, der gerne vil give mennesker med demens en handsraekning, som led i at skabe en demensvenlig
aldrepleje. P& den made kan de tidlige tegn p&8 demens opdages og den rette behandling kan hurtigt seettes
ind. Malet er, sammen med Alzheimerforeningen, at etablere Danmarks fgrste “Demensvenlige hjemmepleje
og plejehjem” - omfattende savel hjemmeplejen pa Frederiksberg samt vore plejehjem Sgster Sophies Minde
pa Frederiksberg og Salem i Gentofte.

Vor viden om demens har vi yderligere benyttet os af de sidste par ar ved Emmauskirkens sanse- og erin-
dringsgudstjenester, afviklet pa Sgster Sophies Minde, Salem samt p3 Omsorgspladserne. Sanse- og erin-
dringsgudstjenesterne har nu udviklet sig til et gkonomisk stgttet projekt med overskriften ‘Menneskesyn,
aldring og veerdighed’. Med midler fra Folkekirkens uddannelses- og videncenter skal projektet indtil slutnin-
gen af 2017 undersgge og videreudvikle, hvordan man i mgdet mellem folkekirken og plejesektoren kan
bidrage til at fremme vaerdigheden og skabe et trygt liv for mennesker med demens.
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Ledelsesberetning

P8 uddannelsesomridet genvandt UC Diakonissestiftelsen i en landsdeekkende udbudsrunde, udbuddet til
social- og sundhedsuddannelserne. Sidste gang social- og sundhedsuddannelserne blev sendt i udbud var
tilbage i 2008. Herved kan UC Diakonissestiftelsen fortsaette uddannelsen af SOSU bade p8 grundforlgb og
hovedforigb til henholdsvis SOSU hjaelper og SOSU assistent.

Elever fra Social- og sundhedsuddanneiserne pa UC Diakonissestiftelsen har igen i 2016 deltaget i de regio-
nale Skills Mesterskaber og fik en flot tredjeplads.

Der har vaeret fremgang for grundforlgbsoptaget, og som noget nyt er der indledt et samarbejde med Tre
Falke Skolen p8 Frederiksberg. Initiativet er et forsgg pa at tiltraekke flere helt unge til grundforlgb 1, som
er et nyt initiativ, der er fremkommet med den reviderede bekendtggrelse, som alle skoler skal arbejde efter
fra 2017. Social- og sundhedsskolen pa Diakonissestiftelsen er den eneste skole i Region Hovedstaden, der
kunne mgnstre et grundforigb 1 hold med start i januar maned 2017.

3k uddannelsen begyndte efterérs semesteret med et nyt tiltag - "3k P38 Tvaers”, som er et forlgb, hvor alle
hold og 8rgange har delvis fzelles undervisning og faelles aktiviteter over et flere uger langt forlgb. Formalet
er forbedre introduktionen af de nye fgrste semester studerende samtidig med at faellesskabet og kendskabet
holdene imellem styrkes. Vi kan konstatere, at det nye hold fra september 2016 har haft et markant lavere
frafald i det fgrste semester, end hvad vi har set i forgangne ar.

Sygeplejerskeuddannelsen p& UC Diakonissestiftelsen har i 2016 sammen med Frederiksberg Kommunes
Hjemmepleje gennemfgrt forskningsprojektet REBUS, som er et forskningsprojekt med fokus p8 hygiejne og
rehabilitering. Studerende har deltaget i projektet som empiriindsamlere, bachelorstuderende har skrevet
bachelorprojekt om emnet og de samme studerende har vaeret medforfattere pd en artikel i Uddannelsesnyt.
Der er udkommet 2 artikler og en tredje er pé vej. Projektet har vaeret praasenteret p& en gerontologikonfe-
rence i Helsinki og har haft stor opmaerksomhed i de faglige medier, fordi det er det fgrste forskningsprojekt
i en hjemmepleje nogensinde og samtidig er et projekt, der ogsd omfatter bachelorstuderende.

Pa frivillighedsomrddet har vi, med stgtte fra TrygFonden, gennem det sidste halvandet 3r forsket i og ud-
viklet vaerktgjer til at skabe stdrre veerdi for brugerne af det frivillige arbejde gennem projektet ‘FrivilligLa-
boratoriet’. Resultaterne af projektet blev praesenteret den 9. november for mere end 150 beslutningstagere
og praktikere fra kommuner, kommunale og selvejende institutioner, fagforeninger, organisationer og for-
skere i frivillighed pa konferencen ‘Frivillighed som strategisk redskab’. P& den velbesggte konference sa
deltagerne de nye ledelsesvaerktgjer og metoder, der er blevet udviklet, som kan kleede organisationer pa til
at arbejde med frivillige.

I vort projekt ‘Giv Rum’ er der blevet arbejdet pa at skabe grobund for netvaerk og relationer p3 tvaers af
generationer og nationalitet for mennesker i sdrbare livssituationer. Gennem kreative og sociale varksteder
kan man udfolde sig kreativt i andres selskab og dele livets sma og store udfordringer. Flere af brugerne er
gdet fra ensomhed og isolation til at overvinde angsten for at komme ud og oplever nu glaeden ved at st8 op
til en meningsfuld hverdag med gode relationer. Projektet, som blev bevilget 1,4 mio.kr. af Ministeriet for
Bgrn, Ligestilling, Integration og Sociale Forhold og fra Puljen til udviklingsstgtte til projekter for mennesker
med handicap, szerligt socialt udsatte samt integrationsprojekter, er afsluttet ved 8rets udgang. I 2017 skal
veerkstederne forankres i dagligdagen og de andre frivillige tilbud, vi har.

Et andet frivillighedsprojekt er vores genbrugsbutikker. Den 1. maj overtog vi en gammel bagerbutik pa
Valby Langgade, som udover at seelge genbrugsvarer af hgj kvalitet, ogs8 er indrettet som en genbrugsbutik
med anderledes aktiviteter, hvor kreative og idérige frivillige kan afprgve idéer og projekter. Med endnu en
Loppeshop er formalet at udbrede Loppeshoppens eksisterende koncept om kreative faellesskaber til menne-
sker, der har brug for sociale netveerk. Det er samtidig malet at skabe basis for en stgrre indtjening til det
omsorgsarbejde, der ligger Diakonissestiftelsen sa steerkt pa sinde. De to genbrugsbutikker er ledet og be-
tjenes udelukkende af frivillige og hele overskuddet gar til Diakonissestiftelsens sociale arbejde. Med Lop-
peshoppen Valby ggr vi os nu nogle nye erfaringer, der muligvis fgrer til &bningen af flere butikker.
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Ledelsesberetning

I 2016 justeredes Diakonissestiftelsens strategi “Livet, fagligheden og fremtiden”. Med et fortsat fokus p& at
styrke det enkelte menneskes livskvalitet og at udvikle fremtidens velfaerd er kerneopgaven for den samlede
organisation blevet beskrevet og vil blive implementeret i lgbet af 2017. Som del af strategien arbejdes med
implementering af Diakonissestiftelsens fem kernevaerdier og at skabe sammenhangskraft og synergi mel-
lem Diakonissestiftelsens forskellige tilbud og ydelser. Der arbejdes endvidere med digitalisering og innova-
tion gennem udvalgte eksterne partnerskaber, sdledes at Diakonissestiftelsen kan fortsaette sin udvikling
som kundens foretrukne valg af leverandgr indenfor velfaerd.

Den positive resultatudvikling fra 2015 er fortsat i 2016. Resultat fgr afskrivninger og finansielle poster for
2015 var pd 15.246 t.kr. og er i 2016 forbedret til 17.823 t.kr.

UC Diakonissestiftelsen resultat for 2016 har fastholdt den positive udvikling fra 2015 og opnaet et positivt
resultat for 2016 pd 583 t.kr.

Opstarten af Hjemmeplejen har budt pd en rakke implementeringsomkostninger, hvilket betyder af Hjem-
meplejen for 2016 kommer ud med et negativt resultat pa t.kr. -2.558. Fra november 2016 og frem forventes
Hjemmeplejens gkonomi i balance.

Ejendomsomradet - udiejning og drift fortszetter den positive udvikling i 2016 med et positivt resultat fgr
afskrivninger pa 17.431 t.kr.

Der er i 2016 gennemfgrt forbedrings- og renoveringsarbejder for 7,3 mio.kr.

Som en konsekvens af opfgrelsen af nyt Hospice samt pabegyndt opfarelse af seniorboliger, er der gennem-
fart nedrivning af yderligere to bygninger i 2016, herunder den tidligere hospicebygning. Dette har medfgrt
ekstraordinzere afskrivninger i 2016 p8 2.913 t.kr.

Afskrivninger pa bygningsforbedringer udggr tilsammen med af- og nedskrivninger pa eksisterende bygnin-
ger 4.195 t.kr., og indgar i drets resultat.

Arets resultat er siledes negativt pavirket af ekstraordinzere hgje afskrivninger og implementeringsomkost-
ninger i hjemmeplejen samt positivt p8virket af udviklingen i ejendomsudlejning og drift samt i UC Diakonis-
sestiftelsens resultat. Arets resultat for 2016 udviser et overskud pé 5.460 t.kr. mod et overskud pa 1.418
t.kr. i 2015.

Der pagdr lsbende en generel tilpasning af organisationen. Det gennemsnitlige antal medarbejdere er i 2016
steget med 14 % primaert som fglge af det vundne udbud af Hjemmeplejen pa Frederiksberg.

Diakonissestiftelsen fungerer som administrator for en reekke fonde med en samlet kapital pa
64.921 t.kr. (2015: 64.037 t.kr.). Fondene, der bl.a. foretager uddelinger til Diakonissestiftelsens aktiviteter,
har i 2016 foretaget samlede uddelinger pa 2.250 t.kr. (2015: 2.132 t.kr.).

Egenkapitalen andrager 286.361 t.kr. pr. 31. december 2016 (2015: 292.692 t.kr.), heraf udger grundkapi-
talen 225.700 t.kr.

Faldet i egenkapitalen pa 6.331 t.kr. skyldes primeert udmgntede uddelinger pd -3.995 t.kr. samt &rets
dagsveerdiregulering pa renteswap mm. pa -7.796 t.kr. og s8 overfgrt resultat pd 5.460 t.kr.

Af arets resultat er hensat 15.000 t.kr. til uddelinger, hvorfra g8r &rets uddelinger p3 -3.995 t.kr.

Den samlede regulering pa renteswap er indregnet med -19.710 t.kr. i egenkapitalen pr. 31. december 2016.
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Ledelsesberetning

Begivenheder efter balancedagen
Tilbage i oktober 2016 ansggte Diakonissestiftelsen om Civilstyrelsens tilladelse til en sammenlaegning af

Fonden Den danske Diakonissestiftelse og en raekke fonde, som Diakonissestiftelsen administrerer, jf. ne-
denfor. Tilladelsen hertil blev givet i februar maned 2017. Det betyder i praksis, at Fonden Den danske
Diakonissestiftelse med virkning fra 1. januar 2017 fusionerer med fondene:

e Agnes Dalbys fond til fordel for Diakonissestiftelsens indvielsesfaellesskab

e Diakonissestiftelsens Fond til fordel for egne rekonvalescentforlgb

e Den danske Diakonissestiftelse almindelige legatfond

» Diakonissestiftelsens Fond til fordel for sociale og sundhedsmaessige institutioner tilknyttet Diakonisse-
stiftelsen

¢« Sgstrenes Alderdomsfond

« Diakonissestiftelsens Fond til pleje af uhelbredelige syge (hospice)

Resultatdisponering
Rrets overskud p& 5.460 t.kr. disponeres til henlaeggelse til fremtidige uddeling med 15.000 t.kr. og overfg-

relse til fri kapital med -9.540 t.kr.

Den forventede udvikling
Det forventes i lighed med 2016, at 8rets resultat i det kommende 3r vil vaere positivt.

Som ovenfor anfgrt forventes de 47 seniorboliger at sta klar til indflytning i oktober 2017. S&fremt denne
indflytningsdato forsinkes vil det fa negativ indflydelse p& resultatet.

Med de store investeringer, der er planlagt som en konsekvens af UP2020, forventes der i de kommende 3r
dels en raekke 1dnoptagelser, dels en vaesentlig aendring af Diakonissestiftelsens risikoprofil i retning af mere
markedsdomineret gkonomi for at sikre en bedre indtjening.

Med henblik pd fortsat at sikre en positiv driftsindtjening og fortsatte uddelinger, vil bestyrelse og direktion
arbejde videre med forretningsudvikling og en fokuseret gkonomistyring.

Redeggrelse for god Fondsledelse

Bestyrelsen har forholdt sig til God Fondsledelse, som det fremgar af skema for "Lovpligtig redeggrelse om
god fondsledelse, jf. 8rsregnskabslovens § 77a”. Fonden lever op til krav for God Fondsledelse undtaget
punkt 2.5.2 og 3.1.2. Yderligere information herom fremg&r af Diakonissestiftelsens hjemmeside http://di-
akonissestiftelsen.dk/om-diakonissestiftelsen/organisation

Bestyrelse og administration
Fonden Den danske Diakonissestiftelse ledes af en bestyrelse pd 12 medlemmer.

¢ 5 medlemmer uden tilknytning til Diakonissestiftelsen veelges af bestyrelsen

e 1 medlem vaelges af og blandt Diakonifaellesskabets indviede medlemmer

¢« 4 medlemmer veelges af og blandt medarbejderne

¢ 1 medlem vaelges af Diakonissestiftelsens Frivillige

* 1 medlem uden tilknytning til Diakonissestiftelsen udpeges af Kgbenhavns biskop

Bestyrelsens medlemmer veelges for 4 8r ad gangen. Det af Diakonissestiftelsens Frivillige valgte medlem
veelges dog for 2 ar. Valg finder sted i ulige &r.

Fonden har i 2016 afholdt 8 bestyrelsesmgder.

Bestyrelsen modtager vederlag for sit arbejde i Fonden Den danske Diakonissestiftelse.
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Ledelsesberetning

I overensstemmelse med anbefaling til god fondsledelse punkt 2.3.4 og 2.4.1 omhandlende bestyrelsens
sammensaetning og organisering henvises til Diakonissestiftelsens hjemmeside

http://diakonissestiftelsen.dk/om-diakonissestiftelsen/bestyrelsen

Uddelingspolitik og arets uddelinger
Der er i rets Igb anvendt 3.995 t.kr., der efter fondens formél er at betragte som almennyttige uddelinger
og er fordelt sdledes pa hovedkategorier:

2016 2015
t.kr. t.kr.
Arets uddelinger
Kirkeligt form3l 1.792 1.866
Uddannelsesformal 1.932 2.859
Sociale formal 271 507
Ialt 3.995 5.232
Der er i &ret henlagt til uddelingsrammen 15.000
Uddelingerne er foretaget i overensstemmelse med fondens formal:
. I holdning gennem faglighed, uddannelse, kirke og Diakonifzllesskab
. I handling gennem uddannelse, praktisk omsorg, sygepleje, forebyggelse og behandling, peedagogik

og kirkefaglighed.
. I udvikling gennem uddannelse, metodeudvikling, dokumentation, forskning, debat og formidling.
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Resultatopggrelse for 2016

Nettoomseetning

Arbejde udfgrt for egen regning og opfert under aktiver
Andre driftsindtaegter

Andre eksterne omkostninger

Bruttoresultat

Personaleomkostninger

Af- og nedskrivninger
Driftsresultat

Andre finansielle indtzaegter
Andre finansielle omkostninger

Arets resultat

2016 2015

Note t.kr. t.kr.
173.736 168.850

2 5.063 3.838
3 15.367 18.543
(50.977) (55.247)

143.189 135.984

4 (125.366) (120.738)
5 (9.380) (11.265)
8.443 3.981

6 95 1.200
7 (3.078) (3.763)
8 5.460 1.418
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Balance pr. 31.12.2016

Grunde og bygninger

Produktionsanlaag og maskiner

Andre anlag, driftsmateriel og inventar
Materielle anlaegsaktiver under udfgrelse
Materielle anlaegsaktiver

Andre vaerdipapirer og kapitalandele
Finansielle anlagsaktiver

Anlaegsaktiver

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydeiser
Andre tilgodehavender
Periodeafgraensningsposter
Tilgodehavender

Andre vardipapirer og kapitalandele
Vaerdipapirer og kapitalandele

Likvide beholdninger

Omsaetningsaktiver

Aktiver

2016 2015

Note t.kr. t.kr.
469.760 403.518

333 384

9.282 9.335

65.650 895.449

9 545.025 502.686
1.764 2.424

10 1.764 2.424
546.789 505.110

7.408 5.188

13.009 18.781

11 2.419 1.741
22.836 25.710

13 14

13 14

1.561 361

24.410 26.085

571.199 531.195
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Balance pr. 31.12.2016

Virksomhedskapital

Henlagt til uddelinger

Overfgrt overskud eller underskud
Egenkapital

Henseaettelser til pensioner o.l.
Hensatte forpligtelser

Geaeld til realkreditinstitutter

Anden geeld
Periodeafgransningsposter
Langfristede galdsforpligtelser

Kortfristet del af langfristede gaeldsforpligtelser

Bankgeeld

Geeld til kreditinstitutter i gvrigt
Modtagne forudbetalinger fra kunder
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Anden geeld

Kortfristede geldsforpligtelser

Geaeldsforpligtelser
Passiver

Eventualforpligtelser
Pantsastninger og sikkerhedsstillelser

2016 2015
Note t.kr. t.kr.
225.700 225.700
12 11.005 0
49.656 66.992
286.361 292,692
13 3.431 3.445
3.431 3.445
173.450 124.316
14 19.669 12.155
15 29.865 28.802
16 222.984 165.273
16 3.377 1.778
0 5.077
2.140 18.115
2.634 2.909
17.367 11.340
17 32.905 30.566
58.423 69.785
281.407 235.058
571.199 531.195
19
20
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Egenkapitalopggrelse for 2016

Overfort
Virksomheds- Henlagt til overskud eller
kapital uddelinger underskud Ialt
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Egenkapital primo 225.700 0 87.251 312.951
Andring i
i 0 0 (20.259) (20.259)
regnskabspraksis
Korrigeret
) . 225.700 0 66.992 292.692
egenkapital primo
Ordinazre uddelinger 0 (3.995) 0 (3.995)
Dagsveerdiregulering af
o 0 0 (7.811) (7.811)
sikringsinstrumenter
Veerdireguleringer 0 0 15 15
Arets resultat 0 15.000 (9.540) 5.460
Egenkapital ultimo 225.700 11.005 49.656 286.361
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Pengestremsopggrelse for 2016

Driftsresultat

Af- og nedskrivninger

FfEndringer i arbejdskapital

Fondstilskud samt arv og gaver til anleegsakriver
Regnskabsmaessig fortjeneste pd salg af ejendom
Nedskrivning Udviklingsplan 2020 og bygningsrenovering
Afskrivning pd Igneomkostninger/kursreguleringer
Interne uddelinger

Pengestromme vedrgrende primaer drift

Modtagne finansielle indteegter
Betalte finansielle omkostninger
Andre pengestrgmme vedrgrende drift
Pengestromme vedrgrende drift

Arets af- og tilgange
Pengestremme vedrgrende investeringer

Optagelse af 18n

Afdrag pa 1an mv.

Indfrielse af 18n ved salg af ejendom

Til- og afgange vaerdipapirer samt regulering heraf
Forggelse langfristet anden geeld

Byggelan

Fondstilskud samt arv og gaver til anlaegsaktiver
Pengestromme vedrgrende finansiering

FAEndring i likvider

Likvider primo
Likvider ultimo

2016 2015
Note t.kr. t.kr.
5.460 1.418
9.380 10.257
18 5.888 3.423
(857) 0
(1.192) (306)
0 1.007

87 (110)
(3.995) (5.232)
14.771 10.457
95 1.682
(3.078) (1.109)
0 (443)
11.788 10.587
(47.542) (29.656)
(47.542) (29.656)
50.726 0
(558) (164)
0 (3.221)

638 3.590
1.266 511
(15.975) 18.115
857 0
36.954 18.831
1.200 (238)
361 599
1.561 361
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Noter

2016 2015
t.kr. t.kr.
1. Nettoomsaetning
Taxameteromradet 42.488 56.309
Overenskomstomradet 62.972 52.675
Huslejeindtaegter 15.568 15.962
Andre indtaegter 52.708 43.904
173.736 168.850
2. Arbejde udfgrt for egen regning og opfart under aktiver
I posten indgar lgnomkostninger, som kan henfgres til projekter under UP2020
2016 2015
t.kr. t.kr.
3. Andre driftsindtagter
Gaver 7.912 7.028
Tips- og lottomidler 1.363 464
Momskompensation 2.097 5.819
Interne uddelinger 3.995 5.232
15.367 18.543
2016 2015
t.kr. t.kr.
4. Personaleomkostninger
Gager og lgnninger 124.106 118.969
Pensioner 278 276
Andre omkostninger til social sikring 982 1.493
125.366 120.738
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 261 229
Ledelses- Ledelses-
vederiag vederlag
2016 2015
t.kr. t.kr.
Samlet for ledelseskategorier 1.656 1.605
1.656 1.605

Fondens daglige ledelse kan modtage bonus sdfremt visse resultatmdl opnds for Sret.
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Noter

5. Af- og nedskrivninger
Afskrivninger pa@ materielle anlsegsaktiver
Nedskrivninger af materielle anlagsaktiver

6. Andre finansielle indtaegter
Renteindteegter i gvrigt
Dagsveaerdireguleringer

7. Andre finansielle omkostninger
Renteomkostninger i gvrigt
Dagsveerdireguleringer

8. Forslag til resultatdisponering
Henlagt til fremtidige uddelinger
Overfgrt resultat

2016 2015
t.kr. t.kr.
9.380 10.258

0 1.007

9.380 11.265
2016 2015
t.kr. t.kr.

90 1.021

5 179

o5 1.200
2016 2015
t.kr. t.kr.
3.056 3.763
22 0
3.078 3.763
2016 2015
t.kr. t.kr.
15.000 0
(9.540) 1.418
5.460 1.418




Fonden Den danske Diakonissestiftelse

20

Noter

Andre anlag, Materielle
Produktions- drifts- anleaegs-
Grunde og anlaeg og materiel og aktiver under
bygninger maskiner inventar udfgrelse
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
9. Materielle
anlaagsaktiver
Kostpris primo 530.127 2.627 31.055 65.861
Tilgange 80.776 0 2.168 78.468
Afgange (36.454) 0 (265) (78.679)
Kostpris ultimo 574.449 2.627 32,958 65.650
Af- og nedskrivninger primo (126.609) (2.243) (21.721) 0
Arets afskrivninger (7.109) (51) (2.220) 0
Tilbagefgrsel ved afgange 29.029 0 265
Af- og nedskrivninger
ultimo (104.689) (2.294) (23.676) 0
Regnskabsmaessig vaerdi
ultimo 469.760 333 9.282 65.650
Andre
vaerdi-
papirer og
kapital-
andele
t.kr.
10. Finansielle anlaegsaktiver
Kostpris primo 1.612
Kostpris ultimo 1.612
Opskrivninger primo 174
Dagsveerdireguleringer (22)
Opskrivninger ultimo 152
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 1.764

11. Periodeafgraensningsposter

Posten vedrgrer forudbetalinger af diverse abonnementer.

12. Henlagt til uddelinger

Posten indeholder den af bestyrelsen vedtagne uddelingsramme.
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Noter

13. Hensaettelser til pensioner o.l.
Hensaettelse til pensionsforpligtelse er indregnet pa baggrund af en aktuarberegning, der viser nutidsvaerdien

af forpligtelsen.

2016 2015
t.kr. t.kr.

14. Anden geeld
Andre skyldige omkostninger 19.669 12.155
19.669 12.155

Omfatter primaert renteswap
15. Periodeafgraensningsposter

Modtagne fondstilskud og arv til anlaegsudgifter, som indtaegtsfgres i takt med afskrivning p& det pageeldende
aktiv.

Forfald inden Forfald inden

for 12 for 12 Forfald efter
maneder méneder 12 maneder Restgald
2016 2015 2016 efter 5 ar
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
16. Langfristede
galdsforpligtelser
Geeld til realkreditinstitutter 1.190 91 173.450 165.963
Anden geeld 1.578 1.687 19.669 13.357
Periodeafgransningsposter 609 0 29.865 27.427
3.377 1.778 222.984 206.747
2016 2015
t.kr. t.kr.
17. Anden geeld
Moms og afgifter 1.392 895
Feriepengeforpligtelser 8.973 7.279
Andre skyldige omkostninger 22.540 22.392
32.905 30.566
2016 2015
t.kr. t.kr.
18. A£Andring i arbejdskapital
Andring i tilgodehavender 2.875 1.925
Andring i leverandgrgeaeld mv. 3.013 1.498

5.888 3.423
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Noter

2016 2015
t.kr. t.kr.
19. Eventualforpligtelser
Andre eventualforpligtelser 60 0
Eventualforpligtelser overfor tredjemand: 60 0

Eventualforpligelser vedrgrer aftale om leje af kaffeautomater. Der er en restlgbetid pd8 25 maneder pr.
31.12.16

20. Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Ulimiteret selvskylderkaution vedrgrende Bgrnehusenes engagement med Danske Bank. Det samlede ban-

kindstdende for Bgrnehusene udger pr. 31. december 2016 2.138 t.kr.
Betalingsgaranti til Frederiksberg Kommune p& 500 t.kr. vedrgrende hjemmepleje.

Til sikkerhed for alt mellemvaerende med Danske Bank er der pr. 31. december 2016 udstedt to pantebreve
p& henholdsvis 142.000 t.kr og 20.000 t.kr.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse C
mellem).

Arsregnskabet er aflagt efter reglerne for erhvervsdrivende fonde. Det er farste &r, at fonden er omfattet
af disse regler. Der er i forbindelse med overgangen til erhvervsdrivende fond foretaget tilpasning af sam-
menligningstal, s8ledes at disse vises p8 samme mdde som indevaerende &rs tal.

I forhold til sidste &r er anvendt regnskabspraksis aendret, sdledes at renteswappen er indregnet i egenka-
pital og arvebelgb til konkrete formal indgar under periodeafgransningsposter samt dagsvaerdiregulering
af fondens veerdipapirer indregnes i resultatopggrelsen. Endelig er regulering af pensionsforpligtelser fore-
taget via egenkapitalen.

fEndringerne har reduceret egenkapitalen primo med 20.259 t.kr. Arets resultat for 2015 er som folge af
andringen forbedret med 5.187 t.kr. mens resultatet for 2016 er forbedret med 3.958 t.kr. som folge af
a&ndringerne i regnskabspraksis.

Generelt om indregning og méling
Aktiver indregnes i balancen, ndr det som falge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets veerdi kan mles pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, ndr fonden som fglge af en tidligere begivenhed har en retlig eller faktisk
forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fragd virksomheden, og forpligtel-
sens vaerdi kan méles palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter forste indregning sker som
beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og méaling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden 8rsrapporten
aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede p& balancedagen.

I resultatopggrelsen indregnes indtaegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med
de belgb, der vedrgrer regnskabséret.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved ferste indregning til transaktionsdagens kurs. Tilgodehaven-
der, gzeldsforpligtelser og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
omregnes til balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs
og kursen p& henholdsvis betalingsdagen og balancedagen, indregnes i resultatopggrelsen som finansielle
poster.

Afledte finansielle instrumenter
Afledte finansielle instrumenter males ved forste indregning i balancen til kostpris og efterfglgende til dags-
veerdi. Afledte finansielle instrumenter indregnes under henholdsvis andre tilgodehavender 0g anden geeld.



Fonden Den danske Diakonissestiftelse 24

Anvendt regnskabspraksis

Andringer i dagsveerdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betingel-
serne for sikring af dagsveerdien af et indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse, indregnes i resultat-
opggrelsen sammen med aendringer i veerdien af det sikrede aktiv eller den sikrede forpligtelse.

fEndringer i dagsveerdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betingel-
serne for sikring af fremtidige transaktioner, indregnes direkte p8 egenkapitalen. N&r de sikrede transak-
tioner realiseres, indregnes de akkumulerede aendringer som en del af kostprisen for de pdgeeldende regn-
skabsposter.

For afledte finansielle instrumenter, som ikke opfylder betingelserne for at blive behandlet som sikringsin-
strumenter, indregnes eendringer i dagsveerdi Igbende i resultatopggrelsen som finansielle poster,

Resultatopggrelsen

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af tjenesteydelser indregnes i resultatopggrelsen, ndr levering til keber har fun-
det sted. Nettoomseetning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter i forbindelse med salget og
males til dagsvaerdien af det fastsatte vederlag.

Arbejde udfgrt for egen regning og opfert under aktiver
Arbejde udfgrt for egen regning og opfert under aktiver omfatter personaleomkostninger, der er afholdt i
regnskabs8ret og indregnet i kostprisen for egenudviklede immaterielle og materielle anleegsaktiver.

Andre driftsindtagter
Andre driftsindtaegter omfatter indteegter af sekundaer karakter set i forhold til fondens hovedaktivitet.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrgrer fondens primaere aktiviteter, herunder
lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. I posten indgar endvi-
dere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsaetningsaktiver.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter Ign og gager sdvel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for
fondens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anleegsaktiver bestar af regnskabs8rets af- og ned-
skrivninger opgjort ud fra henholdsvis de fastsatte restvaerdier og brugstider for de enkelte aktiver og
gennemfgrte nedskrivningstest og af gevinster og tab ved salg af materielle og immaterielle anlagsaktiver.

Andre finansielle indtaegter

Andre finansielle indtaegter bestar af modtagne udbytter o.l. fra andre vaerdipapirer, renteindtaegter, her-
under nettokursgevinster vedrgrende veerdipapirer, gzeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering
af finansielle aktiver mv.
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Andre finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger, herunder nettokurstab vedrgrende vaerdipa-
pirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle forpligtelser mv.

Uddelinger
Udbetalte uddelinger

Uddelinger, som i overensstemmelse med fondens formal er vedtagne og udbetalte pa balancedagen, fra-
gar egenkapitalen via uddelingsrammen.

De af fondens omkostninger, der betragtes som uddelinger, fragdr i fondens uddelingsramme, ved at der
indteegtsfgres et belgb svarende til uddelingerne.

Skyldige uddelinger

Uddelinger, som i overensstemmelse med fondens formal er vedtagne pé balancedagen og kundgjort over-
for modtager, men som ikke er udbetalt pa balancedagen fragdr via uddelingsrammen og indregnes som
en gaeldsforpligtelse.

Uddelingsramme

P8 bestyrelsesmgdet, hvor godkendelse af 8rsregnskabet sker, beslutter bestyrelsen en belgbsramme, som
forventes uddelt. Dette belgb overfgres fra de frie reserver til uddelingsrammen. I takt med, at uddelin-
gerne bliver kundgjort over for modtager, udbetales belgbene, eller de overfgres til geeld eller undtagel-
sesvis til hensaettelser vedrgrende uddelinger.

Henseettelser vedrgrende uddelinger

For uddelinger, som er meddelt modtager, og som er betinget af én eller flere begivenheders opfyldelse
hos modtager, kan forpligtelsen vaere usikker med hensyn til belgbsstgrrelse eller forfaldstidspunkt. Disse
poster indregnes i henseettelser vedrgrende uddelinger.

Fondsskat

Fondsskat, som bestdr af drets aktuelle skat og arets udskudte skat, indregnes i resultatopggrelsen med
den del, der kan henfgres til drets resultat og direkte pd egenkapitalen med den del, der kan henfgres til
egenkapitaltransaktioner. Den skat, der indregnes i resultatopggrelsen, klassificeres som henholdsvis skat

af ordinaer drift og skat af ekstraordinaere poster.

Andring i udskudt skat som fglge af sendringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen.
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Balancen

Materielle anlaagsaktiver

Grunde og bygninger, produktionsanleeg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar méles
til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til
klarggring af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Renteomkostninger pa 13n til finansiering af fremstilling af materielle anlaegsaktiver indregnes i kostprisen,
hvis de vedrgrer fremstillingsperioden. Alle gvrige finansieringsomkostninger indregnes i resultatopgorel-
sen.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsiuttet brugstid. Der foretages
linezere afskrivninger baseret p8 folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Bygninger 10-75 &r
Produktionsanlaeg og maskiner 5-10 &r
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 1-15 &r

Materielle anlzegsaktiver nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmees-
sige veerdi.

Andre vardipapirer og kapitalandele
Andre veerdipapirer og kapitalandele omfatter bgrsnoterede vaerdipapirer, der méles til dagsveerdi (bors-
kurs) pd balancedagen.

Tilgodehavender
Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel veerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegaelse af forventede tab.

Periodeafgraansningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrgrer efterfgi-
gende regnskabsar. Periodeafgransningsposter méles til kostpris.

Andre vaerdipapirer og kapitalandele (omszatningsaktiver)
Andre veerdipapirer og kapitalandele indregnet under omsaetningsaktiver omfatter bgrsnoterede vaerdipa-
pir, der males til dagsveerdi (bgrskurs) p& balancedagen.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindest3ender.
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Egenkapital

Fondens egenkapital bestér dels af oprindelig grundkapital inklusive efterfalgende forhgjelser samt konso-
lidering af fondsformuen i henhold til vedteegterne.

Den disponible egenkapital bestar af uddelingsrammen samt overfgrt resultat.
Henszttelse til uddelinger

Henszettelse til uddelinger indregnes, nér fonden som folge af en udmgntet uddeling besluttet senest pd
balancedagen, og fonden derfor har en retslig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at der m3
afgives gkonomiske fordele for at indfri forpligtelsen. Dette forekommer blandt andet, ndr de meddelte
uddelinger er betinget af en eller flere fremtidige heaendelser, som skal vaere opfyldt fgr udbetaling kan finde
sted eller hvis den konkrete modtager er ukendt.

Hensaettelser til pensioner o.l.
Hensaettelser til pensioner o.l. males til nettorealisationsvaerdi, der svarer til nutidsveerdien af de forven-
tede udbetalinger fra de enkelte pensionsordninger o.l.

Gzeld til realkreditinstitutter

Geeld til realkreditinstitutter i form af prioritetsgeeld males pa tidspunktet for I&noptagelse til kostpris, der
svarer til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. Efterfalgende males
prioritetsgaeld til amortiseret kostpris. Dette betyder, at forskellen mellem provenuet ved lanoptagelsen og
den nominelle vaerdi, der skal tilbagebetales, indregnes i resultatopggrelsen over 18neperioden som en
finansiel omkostning ved anvendelse af den effektive rentes metode.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Modtagne forudbetalinger fra kunder
Modtagne forudbetalinger fra kunder omfatter belgb, der er modtaget fra kunder forud for leveringstids-
punktet.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under forpligtelser omfatter modtagne indteaegter til resultatfaring i
efterfglgende regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.

Pengestromsopggrelsen
Pengestremsopggrelsen viser pengestrgmme vedrgrende drift, investeringer og finansiering samt likviderne
ved 8rets begyndelse og slutning.

Pengestrgmme vedrgrende driftsaktiviteter preesenteres efter den indirekte metode og opggres som drifts-
resultatet reguleret for ikke-kontante driftsposter, &ndring i driftskapital og betalt selskabsskat.



Fonden Den danske Diakonissestiftelse 28

Anvendt regnskabspraksis

Pengestrgmme vedrgrende investeringsaktiviteter omfatter betalinger i forbindelse med kgb og salg af
aktiviteter og finansielle anlaegsaktiver samt kgb, udvikling, forbedring og salg mv. af immaterielle og
materielle anleegsaktiver, herunder anskaffelse af finansielt leasede aktiver.

Pengestremme vedrgrende finansieringsaktiviteter omfatter aendringer i stgrrelse eller sammensatning af
virksomhedskapitalen og de omkostninger, der er forbundet hermed, samt optagelse af 18n, indg&else af

finansielle leasingaftaler, afdrag p& rentebaerende geeld, keb af egne aktier og betaling af udbytte.

Likvider omfatter likvide beholdninger, med fradrag af kortfristet bankgaeld.



