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5 ars hoved- og nggletal

2016/17 | 2015/16 | 2014/15 | 2013/14 | 2012/13

DRIFTSTAL | M.DKK:

Nettoomsatning 3.526,8 3.565,1 3.390,7 3.325,2 2.600,6
Resultat for finansielle poster (EBIT) 2132 191,6 1116 168,9 1298
Finansiering netto -18,5 -23,2 -3,9 -310 -215
Resultat for skat 194,7 1684 107,7 138,0 108,3
Resultat efter skat 147,8 1254 78,6 99,0 80,7

AKTIVER | M.DKK:

Anlegsaktiver 697,2 717,9 666,9 664,8 564,5
Omsetningsaktiver 1.459,1 1.471,2 1.552,5 1.392,2 1.127,1
Aktiver i alt 2.156,3 2.189,1 2.219,4 2.057,0 1.691,6

PASSIVER | M.DKK:

Egenkapital 1.164,9 1.094,2 984,7 886,1 798,0
Hensatte forpligtelser 442 424 31,0 433 28,6
Langfristede geeldsforpligtelser 592,6 588,9 598,3 455,0 255,7
Kortfristede geeldsforpligtelser 354,5 463,6 605,3 672,6 609,3
Passiver ialt 2.156,3 2.189,1 2.219,4 2.057,0 1.691,6

@VRIGE OPLYSNINGER:

Antal medarbejdere (gns) 844 824 802 801 670
Investering i anlegsaktiver 48,8 67,1 55,1 66,3 70,8
Af-0g nedskrivninger 70,5 68,2 58,3 59,4 50,8
NOGLETAL.:

Afkastningsgrad 9,9% 8,8% 5,0% 8,2% 7,7%
Egenkapitalens forretning 17,5% 16,2% 11,5% 16,4% 13,7%
Soliditetsgrad 53,3% 49,3% 43,7% 43,1% 47,2%

Nggletallene er beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens "Anbefalinger og Nggletal 2015".

CVR-nr. 62556013



Side 6 af 31

Ledelsens regnskabspategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behand-
let og godkendt arsrapporten for regnskabsaret
1. juli 2016 — 30. juni 2017 for DLF Seeds A/S.

Arsrapporten er aflagt med udgangspunkt i ars-
regnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsrapporten giver et
retvisende billede af koncernens og selskabets
aktiver og passiver, den finansielle stilling pr. 30.
juni 2017 samt resultatet af koncernens og sel-
skabets pengestrgmme for regnskabsaret 1. juli
2016 — 30. juni 2017.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesbe-
retningen indeholder en retvisende redeggrelse
for udviklingen i koncernens og selskabets aktivi-
teter og gkonomiske forhold, arets resultat og for
koncernens og selskabets finansielle stilling.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens
godkendelse.

Roskilde, den 27. september 2017

DIREKTION

Truels Damsgaard
adm. direktgr

Morten Andersen
gkonomidirektgr

Seren Halbye
salgs- og marketingdirektgr

BESTYRELSE
Christian Hgegh-Andersen Sgren Wibholm Just
formand naestformand
Peter Bagge Hansen Flemming Rod Madsen Asbjgrn Bgrsting
Tina Sejersgard Fang Arne Nielsen Dot Vittrup Pedersen
medarbejdervalgt medarbejdervalgt

Arsrapporten er fremlagt og godkendt pa selskabets ordinaere generalforsamling

den 31. oktober 2017.
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Den uafhaengige revisors erklaeringer

Til kapitalejerne i DLF Seeds A/S

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregn-
skabet for DLF Seeds A/S for regnskabsaret 1. juli
2016 — 30. juni 2017, der omfatter resultatopge-
relse, balance, egenkapitalopggrelse, penge-
stromsopgegrelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis, for savel koncernen som sel-
skabet. Koncernregnskabet og arsregnskabet ud-
arbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og
arsregnskabet giver et retvisende billede af kon-
cernens og selskabets aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 30. juni 2017 samt af resultatet af
koncernens og selskabets aktiviteter og penge-
stremme for regnskabsaret 1. juli 2016 — 30. juni
2017 i overensstemmelse med arsregnskabslo-
ven.

Grundlag for vores konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse
med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vo-
res ansvar i fglge disse standarder og krav er naer-
mere beskrevet i revisionspategningens afsnit
”Revisors ansvar for revisionen af koncernregn-
skabet og arsregnskabet”.

Vi er uafhaengige af koncernen i overensstem-
melse med internationale etiske regler for reviso-
rer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav,
der er geldende i Danmark, ligesom vi har op-
fyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til
disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at
det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og
egnet som grundlag for vores revision.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og
arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et
koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et
retvisende billede i overensstemmelse med ars-
regnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret
for den interne kontrol, som ledelsen anser for
ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab
og et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og ars-
regnskabet er ledelsen ansvarlig for at kunne vur-
dere koncernens og selskabets evne til at fort-
seette driften, hvor dette er relevant; at oplyse
om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er
relevant; samt at udarbejde koncernregnskabet
og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprin-
cippet om fortsat drift, medmindre ledelsen en-
ten har til hensigt at likvidere koncernen eller sel-
skabet, indstille driften eller ikke har andet reali-
stisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncern-
regnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for,
om koncernregnskabet og arsregnskabet som
helhed er uden vaesentlig fejlinformation, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at af-
give en revisionspategning med en konklusion.
Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikker-
hed, men er ikke en garanti for, at en revision,
der udfgres i overensstemmelse med internatio-
nale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark, altid vil af-
daekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan fin-
des. Fejlinformationer kan opsta som fglge af be-
svigelser eller fejl og kan betragtes som vaesent-
lige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de
enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gko-
nomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne
traeffer pa grundlag af koncernregnskabet og ars-
regnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstem-
melse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er geeldende i Dan-
mark, foretager vi faglige vurderinger og opret-
holder professionel skepsis under revisionen.
Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for vae-
sentlig fejlinformation i koncernregnskabet
og arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer re-
visionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekke-
ligt og egnet til at danne grundlag for vores

CVR-nr. 62556013
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konklusion. Risikoen for ikke at opdage vee-
sentlig fejlinformation forarsaget af besvigel-
ser er hgjere end ved veesentlig fejlinforma-
tion forarsaget af fejl, idet besvigelser kan
omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk,
bevidste udeladelser, vildledning eller tilside-
seettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol
med relevans for revisionen for at kunne ud-
forme revisionshandlinger, der er passende
efter omstaendighederne, men ikke for at
kunne udtrykke en konklusion om effektivite-
ten af koncernens og selskabets interne kon-
trol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis,
som er anvendt af ledelsen, er passende,
samt om de regnskabsmaessige skgn og til-
knyttede oplysninger, som ledelsen har udar-
bejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af
koncernregnskabet og arsregnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af
det opndede revisionsbevis er vaesentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller
forhold, der kan skabe betydelig tvivl om kon-
cernens og selskabets evne til at fortsaette
driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vae-
sentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspa-
tegning ggre opmaerksom pa oplysninger
herom i koncernregnskabet og arsregnskabet
eller, hvis sadanne oplysninger ikke er til-
streekkelige, modificere vores konklusion. Vo-
res konklusion er baseret pa det revisionsbe-
vis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder
eller forhold kan dog medfgre, at koncernen
og selskabet ikke leengere kan fortsaette drif-
ten.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation,
struktur og indhold af koncernregnskabet og
arsregnskabet, herunder noteoplysningerne,
samt om koncernregnskabet og arsregnska-
bet afspejler de underliggende transaktioner

og begivenheder pa en sadan made, at der gi-
ves et retvisende billede heraf.

e  Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbe-
vis for de finansielle oplysninger for virksom-
hederne eller forretningsaktiviteterne i kon-
cernen til brug for at udtrykke en konklusion
om koncernregnskabet. Vi er ansvarlige for at
lede, fgre tilsyn med og udfgre koncernrevisi-
onen. Vi er eneansvarlige for vores revisions-
konklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om
bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisions-
maessige observationer, herunder eventuelle be-
tydelige mangler i intern kontrol, som vi identifi-
cerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og ars-
regnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og
vi udtrykker ingen form for konklusion med sik-
kerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af koncernregnska-
bet og arsregnskabet er det vores ansvar at laese
ledelsesberetningen og i den forbindelse over-
veje, om ledelsesberetningen er veesentligt in-
konsistent med koncernregnskabet eller arsregn-
skabet eller vores viden opnaet ved revisionen el-
ler pa anden made synes at indeholde vaesentlig
fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledel-
sesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores op-
fattelse, at ledelsesberetningen er i overensstem-
melse med koncernregnskabet og arsregnskabet
og er udarbejdet i overensstemmelse med ars-
regnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesent-
lig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kgbenhavn, den 27. september 2017

ERNST & YOUNG
Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR 30700228

Jes Lauritzen
statsautoriseret revisor

Jan C. Olsen
statsautoriseret revisor
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Ledelsesberetning

Rekordresultat i DLF Seeds koncernen

EBIT-resultatet steg 11 pct. til 213 mio. kr., hvilket
er historisk hgjt. Omsaetningen var pa niveau med
dret far, mens daekningsgraden blev forbedret.
Danske fraavlere er afregnet konkurrencedygtigt.
Bestyrelsen betegner drets resultat som yderst til-
fredsstillende.

DLF Seeds koncernen realiserede i regnskabsaret
2016/17%

e Koncernomsaetning pa 3.526,8 mio. kr.
(3.565,1 mio. kr.)

e EBIT-resultat fgr renter og skat pa 213,2 mio.
kr. (191,6 mio. kr.)

e Resultat efter skat pa 147,8 mio. kr. (125,4
mio. kr.)

Resultatet er bedre end forventningerne udtrykt i
arsrapporten 2015/16, hvilket primaert kan hen-
f@res til en hgjere deekningsgrad end budgette-
ret. Det forbedrede EBIT-resultat sammenlignet
med budgettet 2016/17 kan primaert henfgres til
det danske moderselskab samt koncernselska-
berne i Holland og Canada.

Koncernen beskaeftiger 844 (824) medarbejdere
omregnet til helarsmedarbejdere i beretnings-
aret.

DLF Seeds A/S — koncernens moderselskab — rea-
liserede i regnskabsaret 2016/17:

¢ Nettoomsaetning pa 1.728,1 mio. kr. (1.826,2
mio. kr.)

e EBIT-resultat fgr renter og skat pa 89,6 mio.
kr. (61,1 mio. kr.)

e Resultat efter skat pa 146,5 mio. kr. (124,6
mio. kr.)

| moderselskabet blev EBIT-resultatet bedre end
budgetteret.

Bestyrelsen indstiller til generalforsamlingens
godkendelse, at

e 5,1 mio. kr. udloddes som udbytte,
e arets resultat pa 141,4 mio. kr. henlaegges til
egenkapitalen.

1Sammenligningstal 2015/16 i parentes
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Arsrapporten 2016/17 er aflagt i overensstem-
melse med arsregnskabslovens bestemmelser for
store virksomheder (klasse C). Der er ikke efter
regnskabsarets udlgb indtruffet begivenheder af
vaesentlig betydning for arsregnskabet.

Forventninger til 2017/18

Overordnet set vurderes det globale foder- og
plenefremarked at vaere i god balance i 2017/18.
Frohgsten i Nordamerika og Europa, som mang-
demaessigt er de dominerede produktionsomra-
der i verden, vurderes samlet set at have givet et
udbytte lidt mindre end forventet.

Stigende pkonomisk optimisme i Europa samt
god gkonomisk aktivitet i Nordamerika under-
stgtter efterspgrgslen. Desuden forventes Kina
fortsat at ville have behov for at importere frg pa
samme niveau som aret fgr. Geopolitiske spaen-
dinger kan pavirke verdensmarkedsforbruget. Va-
lutakursbevaegelser mellem euro og US-dollar vil
kunne forskyde den internationale konkurrence-
evne pa tredjelandsmarkeder mellem verdens to
store produktionsomrader.

Selvom der er forskelle mellem frgarterne, vurde-
res overgangslagrene til 2017/18 at vaere i fornuf-
tig balance i forhold til forbruget. Fglgelig forven-
tes et generelt stabilt prisniveau, selvom priskon-
kurrencen i markedet vedbliver at veere steaerk.

For 2017/18 budgetteres med en stigning i kon-
cernomsaetningen sammenlignet med 2016/17.
Stigningen forventes at ske i koncernens foder-
og plenefrgaktiviteter i Europa og Nordamerika,
sidstnaevnte primaert som fglge af kgbet af
Moore Seeds i Canada pr. 30. juni 2017, samt i
koncernens havefrgaktiviteter, hvor hgstarealet i
2017 er rekordstort. Hertil forventes en gget
rapsomsatning.

Der budgetteres med et lavere EBIT-resultat for
2017/18 i koncernen i forhold til 2016/17. Den
forventede nedgang skyldes et budgetteret fald i
daekningsgraden. Daekningsgraden i 2016/17 var
blandt andet positivt pavirket af et aendret pro-
duktmix.

CVR-nr. 62556013
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Herudover vil overtagelsen af Syngentas sukker-
roefrgaktiviteter bidrage til en yderligere stigning
i koncernomsaetningen. Sukkerroeaktiviteterne
forventes at bidrage positivt til koncernens EBIT-
resultati2017/18.

@KONOMISK UDVIKLING 1 2016/17

Koncernomsaetning

Koncernomsaetningen er opgjort til 3.526,8 mio.
kr. (3.565,1 mio. kr.) i 2016/17. Forskydningen i
koncernomsaetningen kan forklares med

e en stigning i omsaetningen af foder- og pleae-
nefrg,

e en stigning i omsaetningen af havefrg, og

e et faldiopksb og videresalg af rapsfrg og ser-
viceomsatningen.

Omseetningen i koncernens kartoffelaktiviteter
var uaendret i aret sammenlignet med det forega-
ende ar.

Med virkning fra 1. juli 2016 overtog koncernen
de resterende 50 pct. af aktierne i Jensen Seeds
A/S, Danmark, saledes selskabet herefter ejes
100 pct. X-Seed blev desuden overtaget i foraret
2017. Selskabet betjener en raekke detailkaeder
og distributgrer med foder- og pleenefrgblandin-
ger i USA. Endelig var 2016/17 det fgrste ar, hvor
DLF Estero S.A., Uruguay var fuldt konsolideret
efter kpbet af aktiemajoriteten i marts 2016.

Salget af klgver- og graesfrg steg med 2 pct. malt
pa volumen, samtidig med at de realiserede en-
grospriser var stabile eller svagt hgjere sammen-
lignet med aret fgr (baseret pa produktmix og ak-
tuelle omregningskurser til danske kroner). Ned-
gangen i omsatningen af raps var primaert drevet
af en lavere volumen som fglge af en darlig raps-
frohgst i Danmark i 2016.

| foder- og plaenefrg, der udggr det forretnings-
maessige fundament i koncernen, udviste salget
af frgblandinger en relativt stgrre stigning end
salget af rene sorter. Konvertering af salg af sor-
ter til frgblandinger er en forretningsmaessig prio-
riteret aktivitet. Stigningen er sket i koncernens
europaiske distributionsselskaber, i Rusland
samt i Nordamerika.

| New Zealand realiseredes en lavere omsatning
sammenlignet med foregdende ar, hvilket dels
kan henfgres til realisering af lagerbeholdninger i
2015/16 og dels et fald i omsatningen af foder-
roer. | Uruguay kom DLF Estero S.A. fornuftigt fra

start til trods for ugunstige vejrforhold i Uruguay.
Eksportsalget til de gvrige lande i Sydamerika var
negativt pavirket af knaphed pa frg i visse arter.
Endelig etableredes DLF Seeds i Sydafrika i form
af et joint venture med Zaad Holdings.

Det bemaerkes, at stigningen i havefrgomsaetnin-
gen kan henfgres til, at Jensen Seeds A/S’ omszet-
ning blev fuldt indregnet i beretningsaret, idet
koncernens ejerandel steg fra 50 pct. til 100 pct.
af aktierne i Jensen Seeds A/S pr. 30. juni 2016.

Resultat

Koncerndaekningsbidraget i 2016/17 er opgjort til
1.183,3 mio. kr. (1.143,4 mio. kr.). Stigningen i
daekningsbidraget kan henfgres til en forbedret
daekningsgrad, som er gget med 1,5 procentpoint
til 33,6 pct. Et eendret produktmix bidrog til den
ggede daekningsgrad.

Koncern EBIT-resultatet er opgjort til 213,2 mio.
kr. (191,6 mio. kr.) i 2016/17. Den indtjenings-
maessige fremgang kan hovedsageligt henfgres til
de europaiske klgver- og graesfrgaktiviteter, pri-
maert i Danmark og Holland. | Nordamerika note-
redes en tilbagegang i indtjeningen oven pa et
meget steerkt resultat iseer i Canada det forega-
ende ar. Samlet set kommer Nordamerika fortsat
ud med en tilfredsstillende profitabilitet. Pa den
sydlige halvkugle praesterede New Zealand og
Uruguay stigende indtjening.

For sa vidt angar koncernens gvrige aktiviteter
praesterede Danespo A/S, koncernens kartoffel-
aktiviteter, et lidt hgjere EBIT-resultat end aret
for. EBIT-resultatet i Jensen Seeds A/S, havefrg-
opformering, var mindre end aret fgr, men fort-
sat pa et hgjt niveau. Nedgangen skyldes en van-
skelig hgst.

De finansielle poster (netto) udgjorde 18,5 mio.
kr. (23,2 mio. kr.). Nedbringelse af kapitalbinding
i arbejdskapital samt et positivt driftsresultat har
medbvirket til en reduktion af den kort- og langfri-
stede gaeld. Koncernen opnaede et resultat fgr
skat pa 194,7 mio. kr. (168,4 mio. kr.) og et resul-
tat efter skat og minoritetsinteresser pa 147,8
mio. kr. (125,4 mio. kr.) for regnskabsaret
2016/17.

Aktiver

Koncernbalancen var pa 2.156,3 mio. kr. (2.189,1
mio. kr.) pr. 30. juni 2017.
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Anlaegsaktiverne udgjorde 697,2 mio. kr. (717,9
mio. kr.). Der er samlet set geninvesteret mindre i
anlaegsaktiver end afskrevet.

Omsaetningsaktiverne udgjorde 1.459,1 mio. kr.
(1.471,2 mio. kr.). Forskydningen daekker over en
reduktion i varebeholdninger pa 155,3 mio. kr. og
en stigning i de likvide beholdninger. Nedgangen i
varebeholdningerne kan henfgres til stigende af-
seetning og stram produktionsstyring.

Der er i beretningsaret investeret for 48,8 mio. kr.
(67,1 mio. kr.) i anlaegsaktiver.

Egenkapital

Egenkapitalen er opgjort til 1.164,9 mio. kr.
(1.094,2 mio. kr.) pr. 30. juni 2017 svarende til en
soliditetsgrad pa 53,3 pct. (49,3 pct.). Forskydnin-
gen af egenkapitalen kan forklares med fglgende
bevaegelser:

e Betalt udbytte pa 70,0 mio. kr. for regnskabs-
aret 2015/16;

e Valutakursreguleringer, dagsvaerdiregulering
af finansielle sikringsinstrumenter og anden
kapitalbevaegelse pa i alt -6,6 mio. kr.; og

e Henlaeggelse af arets resultat 2016/17 pa
146,5 mio. kr.

Minoritetsinteresser indgar i egenkapitalen med
15,7 mio. kr. (14,8 mio. kr.) pr. 30. juni 2017.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser er opgjort til 44,2 mio. kr.
(42,4 mio. kr.) pr. 30. juni 2017.

Gaeldsforpligtelser

Koncernens samlede gaeldsforpligtelser udgjorde
947,1 mio. kr. (1.052,5 mio. kr.). Nedgangen kan
henfgres til en nedbringelse af koncernens rente-
bzerende geld med i alt 13,5 mio. kr. som fglge af
et steerkt cash flow fra driften og lagerafvikling
samt nedbringelse af gvrige kortfristede gaelds-
forpligtelser med 91,9 mio. kr.

Markedsmaessige risici

Omkring 80 pct. af verdens samlede forbrug og
produktion af tempereret klgver- og graesfrg fin-
der sted i Nordamerika og Europa. Herudover er
verdens gvrige forbrugs- og produktionsomrader
New Zealand/Australien og Sydamerika. De store
aktgrer i den internationale handel er Europa,
Nordamerika og New Zealand, der alle kan karak-
teriseres som modne markeder med ingen eller
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kun ringe vaekst. Der kan vaere betydelige sa&son-
svingninger forarsaget af vejrforhold, hvilket
bade influerer pa efterspgrgslen efter frg og pa
produktionsomfanget fra ar til ar.

Sydamerika, Asien, Afrika og Rusland er nettoim-
portgrer af klgver- og graesfrg. Produktionsunder-
skuddet i disse omrader lukkes gennem import
fra de tre fernaevnte hovedproduktionsomrader.
Forskydninger i valutakurser pavirker den kompa-
rative konkurrenceevne produktionsomraderne
imellem og dermed det globale vareflow.

Der er generelt fa barrierer for global vareudveks-
ling. Den del af den internationale handel, der har
commodity-praeg, er saerligt prisfelsom. Generelt
er froforbruget ikke saerligt prisfglsomt.

En raekke virksomheder har opbygget egne inter-
nationale distributionsnetvaerk for at sikre en
mere struktureret afsaetning, bade pa det interne
marked og pa trejdelandshandlen, eller har op-
bygget mere langsigtede kunderelationer. Dette
reducerer eksponeringen i relation til de overord-
nede markedssvingninger; samtidig giver det sa-
danne markedsdeltagere bedre mulighed for at
udnytte udsving i den komparative konkurrence-
evne.

@konomisk og politisk usikkerhed pavirker blandt
andet den gkonomiske aktivitet, forbrugertillid
samt investeringsomfang. Uklarhed vedrgrende
Brexit samt geopolitiske spaendinger er forhold,
der pa makroniveau pavirker hele frgindustrien.
Hertil kommer en stigende usikkerhed omkring
international frihandel, som blandt andre den
amerikanske praesident har udtrykt skepsis om-
kring.

Finansielle risici

Koncernen er gkonomisk velfunderet med en hgj
soliditetsgrad. Den finansielle gearing er reduce-
ret i beretningsaret, men et skaevt cash flow igen-
nem et ar, szerligt i de europaeiske aktiviteter, for-
drer en relativt hgj fri likviditet. Koncernen har
langvarige relationer til finansielle partnere, som
stiller ngdvendig mellemfinansiering af arbejds-
kapitalen til radighed med baggrund i koncernens
kapitalberedskab.

Debitorrisici
Debitorer kreditforsikres i videst muligt omfang.
F@lgelig har debitorhensattelser og -tab historisk

veeret sma. Der foregar endvidere en meget taet
kreditopfelgning i henhold til fastlagte politikker.
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Valutarisici

Frghandel i Europa foregar primzert i euro, men
det europaeiske frgindkgb sker for ca. tre-fjerde-
dels vedkommende i danske kroner. Den pri-
maere transaktionsrisiko er saledes knyttet til
euro. Herudover er der valutarisici tilknyttet det
britiske pund bade i form af en transaktions- og
translationsrisiko. | Nordamerika er transaktions-
valutaerne ved frgkgb og -salg ofte sammenfal-
dende, enten amerikanske eller canadiske dollars.
| det omfang frg produceres og eksporteres in-
ternt mellem USA og Canada, opstar en vis trans-
aktionseksponering. Med betydelige aktiver i
amerikanske og canadiske dollars er der ligeledes
en translationseksponering i forbindelse med ak-
tivers vaerdifastsaettelse i danske kroner.

| den internationale handel er transaktionsvalu-
taen oftest i amerikanske dollars. Europeeisk og
nordamerikansk frg er de primaere konkurrenter
pa de internationale tredjelandsmarkeder blandt
andet Kina og Sydamerika. Forskydninger i kurs-
relationerne mellem amerikanske dollars og euro
pavirker saledes konkurrenceevnen mellem de to
primaere produktionsomrader.

Redeggrelse om samfundsansvar (CSR)

Koncernen gnsker igennem sin ageren og kom-
munikation at fremsta som en trovaerdig og solid
aktgr baseret pa en redelig forretningsfgrelse og -
kultur. Der er oprettet en "whistleblower”-ord-
ning, hvor medarbejdere har mulighed for at rap-
portere om eventuelle uregelmaessigheder og
overtradelser af politikker om redelig forret-
ningsfgrelse. Der har ikke vaeret nogen indrap-
porteringer.

DLF-koncernen har sammen med en raekke gvrige
aktgrer tiltradt et europeeisk kodeks for frgbran-
chen (ESA SFG Code of Conduct). Underskrivere
af dette kodeks forpligter sig blandt andet til
igennem sin forretningsfgrelse at respektere im-
materielle rettigheder og bekeempe illegalt frg pa
det europaeiske marked. Markfrgomradet er un-
derlagt krav om certificering og sporbarhed, hvil-
ket giver forbrugerne sikkerhed for, at frgvaren
lever op til lovmaessige standarder. Kodekset er
frivilligt, men forpligtende for underskriverne.

Endelig pavirker kursrelationen mellem Austra-
lien og New Zealand konkurrenceevnen mellem
de to lande, idet koncernen producerer frg pa
New Zealand til blandt andet eksport til Austra-
lien.

Transaktionsrisikoen afdaekkes primaert ved valu-
taterminskontrakter. Samtidig finansierer kon-
cernselskaberne sig i lokale valutaer.

Videnressourcer

Klgver- og greesfrgindustrien er hgjt specialiseret.
Som verdensmarkedsleder er der i koncernen et
hgjt kompetenceniveau. Ancienniteten er gene-
relt hgj. Iseer i de europzeiske aktiviteter er perso-
naleomsaetningen relativ lille.

Koncernens forsknings- og udviklingsindsats foku-
serer pa at udvikle sorter, der er tilpasset forskel-
lige anvendelser samt miljg- og klimapavirknin-
ger. Det geelder eksempelvis:

e Sorter, som naturligt har en gget evne til at
udnytte kveelstof, for derved relativt at redu-
cere behovet for tildeling af eksempelvis
kunstggdning

e Sorter, som for malkekger er mere fordgje-
lige, hvorved miljgbelastningen reduceres
gennem gget effektivitet

e Sorter med forbedret salttolerance til anven-
delse pa jorder med hgjt saltindhold

Arbejdsmiljg og personaleforhold

| forhold til menneskerettigheder har DLF valgt at
fokusere pa arbejdsmiljp og personaleforhold.

Der er i DLF Seeds A/S fokus pa arbejdssikkerhed
blandt vore medarbejdere. Antallet af arbejds-
ulykker ligger pa et lavt niveau sammenlignet
med Dansk Industris opgjorte benchmark. Arbej-
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det med sikkerhed er organiseret i lokale sikker-
hedsgrupper. Der er hjertestartere placeret pa ar-
bejdsstederne. Der er fokus pa forebyggelse af
gener ved stillesiddende arbejde. Virksomheden
yder gkonomisk stgtte til personaleforeningens
forskellige aktiviteter vedrgrende trivsel og fysisk
aktivitet.

Eksternt miljg og klima

Det er virksomhedens politik at reducere dens
pavirkning af klimaet og det eksterne miljg. Igen-
nem optimering af virksomhedens processer og
kapitalapparat sgges de gkonomisk mest effek-
tive Igsninger, blandt andet ved at reducere res-
source- og energianvendelsen i produktionspro-
cesserne. Igennem udlaegsplanlaegning, feerre
produktionssteder og transportoptimering har vi
gget maengden af frg pr. transportkilometer sam-
tidigt reduceret vores klima- og miljgbelastning.
Frgforarbejdning er ikke forbundet med vaesent-
lige negative pavirkninger af det eksterne miljg.
Forarbejdningsprocessen er ikke karakteriseret
som energitung. Frarens er et restprodukt, som
100 pct. anvendes som biobraendsel i fjernvarme-
og biogasproduktion.

Mangfoldighed

Bestyrelsen i DLF Seeds A/S forestar den overord-
nede ledelse af selskabet og konstituerer sig arligt
med formand og naestformand. Jeevnfgr vedtaeg-
terne vaelges en bestyrelse pa mindst tre og hgjst
ni medlemmer pa generalforsamlingen for et ar
ad gangen med mulighed for genvalg. Bestyrel-
sens opgaver er naermere beskrevet i bestyrel-
sens forretningsorden.
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Bestyrelsen i DLF Seeds A/S bestar pt. af seks ge-
neralforsamlingsvalgte bestyrelsesmedlemmer,
heraf reprasenterer fire hovedaktionaeren DLF
AmbA. Hertil er der udpeget to medarbejderre-
prasentanter.

De generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmedlem-
mer, der repraesenterer DLF AmbA, er alle besty-
relsesmedlemmer i DLF AmbA og kan dermed
ikke karakteriseres som uafhangige bestyrelses-
medlemmer. Bestyrelsens gvrige generalforsam-
lingsvalgte medlemmer er principielt uafhaengige.

Ved valget leegges vaegt pa dennes erhvervsmaes-
sige kompetencer og karriere, gerne opnaet in-
den for dansk eller international virksomhed med
tilknytning til landbruget og dets fglgeindustri.

Bestyrelsen har vedtaget et maltal for andelen af
kvinder i DLF Seeds A/S’ bestyrelse pa op til 50
pct. i 2017 malti forhold til antal uafhaengige be-
styrelsesmedlemmer. Pa nuveerende tidspunkt er
dette mal opfyldt.

Det er koncernens politik, at kvinder og maend
skal have samme muligheder for at ggre ledelses-
karriere. Koncernen forsgger gennem rekrutte-
ring og karriereudvikling at fokusere pa at til-
traekke og fastholde kvindelige ledere i koncer-
nen. Andelen af kvinder i chef- og lederstillinger
udger pt. 23 pct.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten omfatter regnskab for savel koncer-
nen som moderselskabet DLF Seeds A/S.

Arsrapporten er udarbejdet i overensstemmelse
med arsregnskabslovens bestemmelser for store
virksomheder (regnskabsklasse C).

Selskabet har med virkning fra 1. juli 2017 imple-
menteret lov nr. 738 af 1. juni 2015. Dette med-
forer fglgende aendringer til indregning og maling
for:

1. Arlig revurdering af restveerdier pa materielle
aktiver

2. Metode ved koncerninterne virksomheds-
sammenslutninger

3. Omstruktureringer i forbindelse med virk-
somhedssammenslutninger

Punkt 1: Der skal fremover foretages arlig revur-
dering af restvaerdier pa materielle aktiver. Sel-
skabet har ingen vaesentlige restvaerdier pa mate-
rielle aktiver, ud over hvad der er henfgrt til sel-
skabets grunde. £ndringen foretages derfor i
henhold til overgangsbekendtggrelsens § 4 alene
med fremadrettet virkning som en @&ndring af
regnskabsmaessigt sken og har ingen effekt for
egenkapitalen.

Punkt 2: Ved virksomhedssammenslutninger med
deltagelse af virksomheder under modervirksom-
hedens kontrol anvendes fremover book value-
metoden, hvor sammenlagningen anses som
gennemfgrt pa erhvervelsestidspunktet uden til-
pasning af sammenligningstal. Tidligere blev sam-
menlaegningen anset som sket ved regnskabs-
arets start med tilpasning af sammenligningstal.

Punkt 3: Fremover indgar alene omkostninger til
omstruktureringer, som er indregnet i den over-
tagne virksomhed inden overtagelsesdagen, og
som ikke er aftalt som led i virksomhedsoverta-
gelsen, i overtagelsesbalancen og dermed i fast-
seettelsen af goodwill. Omstruktureringer, som
besluttes af den overtagende virksomhed, skal
fremover indregnes i resultatopggrelsen. Tidli-
gere har hensaettelser til omstruktureringer, der
var besluttet i forbindelse med virksomhedssam-
menslutningen, vaeret indregnet.

Ingen af ovenstdende aendringer har nogen be-
Ipbsmaessig effekt for resultatopggrelsen eller ba-
lancen for 2016/17 eller for sammenligningstal-
lene.

Bortset fra ovenstaende samt nye og a&endrede
praesentations- og oplysningskrav som fglge af
lov nr. 738 af 1. juli 2015 er arsregnskabet aflagt
efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Arsrapporten er aflagt i 1.000 kroner.

KONSOLIDERINGSPRAKSIS

Koncernregnskabet omfatter moderselskabet DLF
Seeds A/S og alle selskaber, hvori moderselskabet
direkte eller indirekte besidder mere end 50 pct.
af stemmerne eller pa anden made har bestem-
mende indflydelse.

Koncernregnskabet er udarbejdet pa grundlag af
de enkelte selskabers regnskaber ved sammen-
leegning af regnskabsposter af ensartet karakter
og med efterfglgende eliminering af intern om-
seetning, varekgb, avancer, renter, udbytter, mel-
lemveerender og aktiebesiddelser.

Associerede virksomheder medtages i regnska-
berne i en enkelt linje med den forholdsmaessigt
ejede andel af henholdsvis resultat og egenkapi-
tal. Som associeret virksomhed betragtes virk-
somheder, hvori koncernen ejer mellem 20 pct.
og 50 pct. af kapitalen uden at have bestem-
mende indflydelse.

For joint ventures, hvori som oftest ejes 50 pct. af
kapitalen, foretages konsolidering pro rata.

Nyerhvervede virksomheder medtages i koncern-
regnskabet og i moderselskabets regnskab fra an-
skaffelsestidspunktet. Pa anskaffelsestidspunktet
opgeres forskellen mellem anskaffelsessummen
og den indre vaerdi i den kgbte virksomhed, efter
at de enkelte aktiver og geeldsposter er reguleret
til dagsveerdi.

Omstruktureringer, der besluttes af den overta-
gende virksomhed, indregnes i resultatopggrel-

sen. Der tages hensyn til skatteeffekten af de fo-
retagne omvurderinger.
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Et eventuelt forskelsbelgb (koncerngoodwill) akti-
veres og afskrives over den forventede gkonomi-
ske levetid, som er vurderet til 10 ar, som fglge
af, at goodwill relaterer sig til erhvervede virk-
somheder med en staerk markedsposition og
langsigtet indtjeningsprofil. Afhaendede virksom-
heder medtages i regnskaberne indtil afhaendel-
sestidspunktet.

Negative forskelsbelgb (negativ goodwill) indreg-
nes som en indtaegt i resultatopggrelsen pa over-
tagelses tidspunktet, nar de almindelige betingel-
ser for indregning af en indtaegt er tilstede.

Goodwill og negativ goodwill fra erhvervede virk-
somheder kan reguleres indtil 12 maneder efter
overtagelsen.

Sammenligningstal omarbejdes ikke for koncern-
eksterne, frasolgte virksomheder eller for kon-
cerneksterne virksomheder tilgaet ved kgb eller
fusion.

Koncerninterne virksomhedssammenslut-
ninger

Ved virksomhedssammenslutninger som kgb og
salg af kapitalandele, fusioner, spaltninger, tilfgr-
sel af aktiver og aktieombytninger mv. ved delta-
gelse af virksomheder under modervirksomhe-
dens kontrol anvendes book value-metoden, hvor
sammenlagningen anses for gennemfgrt pa er-
hvervelsestidspunktet uden tilpasning af sam-
menligningstal. Forskelle mellem det aftalte ve-
derlag og den erhvervede virksomheds regn-
skabsmaessige veerdi indregnes pa egenkapitalen.

Minoritetsinteresser

Ved fgrste indregning males minoritetsinteresser
enten til dagsveerdien af minoritetsinteressernes
ejerandel eller til minoritetsinteressernes for-
holdsmaessige andel af dagsvaerdien af den over-
tagne virksomheds identificerbare aktiver, for-
pligtelser og eventualforpligtelser.

| fgrstnaevnte tilfeelde indregnes der saledes
goodwill vedrgrende minoritetsinteressernes
ejerandel i den overtagne virksomhed, mens der i
sidstnaevnte tilfeelde ikke indregnes goodwill ved-
rgrende minoritetsinteressernes ejerandel. Ma-
ling af minoritetsinteresser veelges transaktion for
transaktion og anfgres i noterne i forbindelse
med beskrivelsen af overtagne virksomheder.
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LEASING

Leasingkontrakter, hvor selskabet har alle vae-
sentlige risici og fordele forbundet med ejen-
domsretten (finansiel leasing), indregnes i balan-
cen til det laveste af dagsvaerdien af aktivet og
nutidsveerdien af leasingydelserne beregnet ved
anvendelse af leasingaftalens interne rentefod el-
ler en tilnaermet veerdi heraf som diskonterings-
faktor. Finansielt leasede aktiver af- og nedskrives
efter samme praksis som fastlagt for selskabets
gvrige anlaegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indreg-
nes i balancen som en geeldsforpligtelse, og lea-
singydelsens rentedel omkostningsfgres lgbende
i resultatopggrelsen.

Alle gvrige leasingkontrakter betragtes som ope-
rationel leasing. Ydelser i forbindelse med opera-
tionel leasing indregnes lineaert i resultatopggrel-
sen over leasingperioden.

OMREGNING AF FREMMED VALUTA

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til dan-
ske kroner efter transaktionsdagens kurs.

Moneteere aktiver og forpligtelser i fremmed va-
luta omregnes til danske kroner efter balanceda-
gens valutakurser. Realiserede og urealiserede
valutakursgevinster og -tab indgar i resultatopge-
relsen under finansielle poster.

UDENLANDSKE, TILKNYTTEDE VIRKSOMHE-
DER

Selvsteendige, udenlandske enheder omregnes
efter fglgende principper:

Balancen omregnes til kursen pa balancedagen

Resultatopgg@relsen omregnes til transaktionsda-
gens kurs. Den kursdifference, der opstar ved
omregning af egenkapitalen ved regnskabsarets
begyndelse, til kursen ved arets udgang samt va-
lutakursreguleringen af resultatopggrelsen fra
transaktionsdagens kurs til kursen pa balanceda-
gen, indregnes direkte pa egenkapitalen.

Kursregulering af aktiver og forpligtelser vedrg-
rende selvstaendige, udenlandske enheder, som
er et tillaeg til eller et fradrag i nettoinvesterin-
gen, indregnes direkte i egenkapitalen.

AFLEDTE, FINANSIELLE INSTRUMENTER

Afledte, finansielle instrumenter males til dags-
veerdi. Positive og negative dagsvaerdier indgar
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som henholdsvis andre tilgodehavender og anden
geeld.

Zndringer i dagsveerdi af afledte, finansielle in-
strumenter, der er klassificeret som og opfylder
kriterierne for sikring af dagsveerdien af et indreg-
net aktiv eller en indregnet forpligtelse, indreg-
nes i resultatopgerelsen sammen med a&ndringer
i dagsveerdien af det sikrede aktiv eller den sik-
rede forpligtelse.

Zndringer i dagsveerdi af afledte, finansielle in-
strumenter, der er klassificeret som og opfylder
betingelserne for sikring af fremtidige aktiver og
forpligtelser, indregnes i andre tilgodehavender
eller anden gzld samt egenkapitalen.

Resulterer den fremtidige transaktion i indreg-
ning af aktiver eller forpligtelser, overfgres belgb,
som tidligere er indregnet pa egenkapitalen til
kostprisen for henholdsvis aktivet eller forpligtel-
sen.

Resulterer den fremtidige transaktion i indtaegter
eller omkostninger, overfgres belgb som tidligere
er indregnet i egenkapitalen til resultatopggrel-
sen i den periode, hvor det sikrede pavirker resul-
tatopggrelsen.

Kursregulering til dagsveerdi af afledte, finansielle
instrumenter, som ikke opfylder betingelserne for
behandling som sikringsinstrumenter, indregnes i
resultatopggrelsen.

SEGMENTOPLYSNINGER

Det er ledelsens opfattelse, at oplysninger i over-
ensstemmelse med arsregnskabsloven § 96 om
opdeling aktiviteter og geografiske omrader vil
skabe en konkurrencemaessig ugnsket opmaerk-
somhed med risiko for, at oplysninger vil bidrage
til konkurrerende firmaers strategiske beslut-
ningstagning og dermed forarsage vaesentlig
skade for virksomheden.

Som fglge heraf vaelger virksomheden og koncer-
nen i henhold til arsregnskabsloven § 96 ikke at
offentligg@re disse oplysninger.

RESULTATOPG@RELSE
NETTOOMSATNING

Ved indgaelse af salgskontrakter, der bestar af
flere separate salgstransaktioner, opdeles kon-
traktsummen pa de enkelte salgstransaktioner ef-
ter den relative dagsveerdimetode. De separate

salgstransaktioner indregnes som nettoomsaet-
ning, nar kriterierne galdende for salg af varer,
tjenesteydelser eller entreprisekontrakter er op-
fyldt.

Nettoomsaetningen males til dagsvaerdien af de
aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkraevet
pa vegne af tredjepart. Alle former for afgivne ra-
batter indregnes i nettoomsaetningen.

Indtaegter ved salg af handelsvarer indgar i netto-
omsaetningen pa tidspunktet for levering og risi-
koens overgang, safremt indtaegten kan opggres
palideligt.

Indtaegter ved levering af serviceydelser indreg-
nes som omsatning i takt med leveringen af ydel-
sen.

Licens- og royaltyindtaegter indregnes pa det tids-
punkt, hvor den underliggende transaktion gen-
nemfgres.

VAREFORBRUG

Vareforbrug omfatter kostprisen pa de varer, som
er medgaet til at opna nettoomsatningen.

FORSKNINGS- OG UDVIKLINGSOMKOSTNIN-
GER

Samtlige forsknings- og udviklingsomkostninger
omkostningsfgres i resultatopggrelsen, nar de af-
holdes.

Arsagen til omkostningsfgrelsen er, at det tager

lang tid at foreedle og afprgve nye sorter, herun-
der at opna godkendelse fra myndighederne i de
respektive lande, hvor sorten efterfglgende skal

markedsfgres.

ANDRE EKSTERNE OMKOSTNINGER

Andre eksterne omkostninger omfatter omkost-
ninger til produktion, logistik, distribution, salg,
reklame, administration, lokaler, tab pa debito-
rer, operationelle leasingaftaler mv.

PERSONALEOMKOSTNINGER

Personaleomkostninger omfatter Ign og gager
inkl. feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. af selskabets og kon-
cernens personale. | personaleomkostninger er
fratrukket modtagne godtggrelser fra offentlige
myndigheder.
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INDTAGTER AF KAPITALANDELE | TILKNYT-
TEDE OG ASSOCIEREDE VIRKSOMHEDER
SAMT JOINT VENTURES

Disse omfatter den forholdsmaessige andel af re-
sultatet efter skat og regulering af intern
avance/tab samt fradrag af afskrivning pa kon-
cerngoodwill.

FINANSIELLE POSTER

Finansielle indtaegter og omkostninger omfatter
renter, finansielle omkostninger ved finansiel lea-
sing, realiserede og urealiserede valutakursregu-
leringer, kursregulering pa vaerdipapirer, amorti-
sering af realkreditlan, deklarerede aktieudbytter,
salg af kapitalandele samt tillaeg og godtggrelse
under acontoskatteordningen m.v.

SKAT

Skat af arets resultat omfatter aktuel skat af arets
forventede skattepligtige indkomst og arets regu-
lering af udskudt skat med fradrag af den del af
arets skat, der vedrgrer egenkapitalbevaegelser.

Aktuel og udskudt skat vedrgrende egenkapital-
bevagelser indregnes direkte i egenkapitalen.

BALANCEN
IMMATERIELLE ANLEAGSAKTIVER

Goodwill afskrives linezert over den vurderede
gkonomiske levetid, der fastsaettes pa baggrund
af bl.a. den overtagne virksomheds karakter, ind-
tjening, markedsposition, branchens stabilitet og
afhaengighed af ngglemedarbejdere. Andre im-
materielle anlaegsaktiver, der omfatter sortsret-
tigheder og andre rettigheder samt kundekon-
trakter, males til kostpris med fradrag af akkumu-
lerede afskrivninger.

Der foretages linezere afskrivninger over den for-
ventede brugstid, baseret pa fglgende vurdering
af aktivernes forventede brugstider:

Goodwill 10 ar
Sortsrettigheder og andre rettigheder 10 ar
Kundekontrakter 5ar

Sortsrettigheder afskrives over aftaleperioden,
dog maks. 10 ar.

MATERIELLE ANLEAGSAKTIVER

Grunde og bygninger, produktionsanlaeg og ma-
skiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inven-
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tar males til kostpris med fradrag af akkumule-
rede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa
grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen og om-
kostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil
det tidspunkt, hvor aktivet er klar til brug. Kost-
prisen pa et samlet aktiv opdeles i separate be-
standdele, der afskrives hver for sig, hvis brugsti-
den pa de enkelte bestanddele er forskellige.

Der foretages linezere afskrivninger over den for-
ventede brugstid, baseret pa fglgende vurdering
af aktivernes forventede brugstider:

Bygninger 33-50 ar
Indretning af lejede lokaler 5ar
St@grre ombygninger / renoveringer 15 ar
Produktionsanleeg og maskiner 10 ar

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-8 ar

Afskrivningsgrundlaget opggres under hensynta-
gen til aktivets restvaerdi efter afsluttet brugstid
og reduceres med eventuelle nedskrivninger. Af-
skrivningsperioden og restveerdien fastszettes pa
anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt.
Overstiger restveerdien aktivets regnskabsmaes-
sige veerdi, ophgrer afskrivning.

Ved a&ndring i afskrivningsperioden eller restveer-
dien indregnes virkningen for afskrivninger frem-
adrettet som en andring af regnskabsmaessige
skgn

Afskrivningerne indregnes i resultatopggrelsen.

Fortjeneste og tab ved salg af materielle aktiver
opgeres som forskellen mellem salgsprisen med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabs-
maessige veerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste
eller tab indregnes i resultatopggrelsen.

FINANSIELLE ANLAGSAKTIVER

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og asso-
cierede virksomheder samt joint ventures males
efter den indre vaerdis metode til den forholds-
maessigt ejede andel af virksomhedernes egenka-
pital med tilleeg af koncerngoodwill og fradrag for
koncerninterne avancer og negativ goodwill.

For sa vidt angar associerede virksomheder, ind-
regnes der en hensat forpligtelse i det omfang,
virksomheden har forpligtet sig til at deekke den
associerede virksomheds tab eller haefter for den
associerede virksomheds forpligtelser.
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Den samlede nettoopskrivning af kapitalandele i
tilknyttede virksomheder og associerede virksom-
heder samt joint ventures henlaegges via over-
skudsdisponeringen til nettoopskrivning efter den
indre vaerdis metode under egenkapitalen.

Andre vardipapirer og kapitalandele males til
kursveerdien pa balancedagen, safremt de er

bgrsnoterede, eller en anslaet dagsvaerdi, sa-
fremt de ikke er bgrsnoterede.

Kursregulering indregnes i resultatopggrelsen
som en finansiel post.

VZARDIFORRINGELSE AF AKTIVER

Den regnskabsmaessige veerdi af immaterielle og
materielle aktiver samt kapitalandele i dattervirk-
somheder og associerede virksomheder vurderes
arligt for indikationer pa vaerdiforringelse, ud
over det som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse,
foretages nedskrivningstest af hver enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages ned-
skrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne
er lavere en den regnskabsmaessige vaerdi.

VAREBEHOLDNINGER

Varebeholdninger males til kostpris med tilleeg af
indirekte produktionsomkostninger pa grundlag
af FIFO-metoden eller til nettorealisationsveerdi,
hvis denne er lavere.

Nettorealisationsveaerdien for varebeholdninger
opgeres til det belpb, som forventes at kunne
indbringes ved salg i normal drift med fradrag af
salgsomkostninger.

Indirekte produktionsomkostninger indeholder
indirekte materialer og lgn samt vedligeholdelse
af og afskrivning pa de i produktionsprocessen
benyttede anlaegsaktiver.

Der foretages nedskrivning af ukurante og lang-
somt omsattelige varebeholdninger.

TILGODEHAVENDER

Tilgodehavender er optaget til nominel veerdi
med fradrag af hensaettelse til tab pa fordringer,
der er overdraget til inkasso, eller hvor der pa an-
den made er tvivl om debitors betalingsevne.

PERIODEAFGRANSNINGSPOSTER

Periodeafgraensningsposter indregnet under akti-
ver omfatter forudbetalte omkostninger vedrg-
rende efterfglgende regnskabsar.

EGENKAPITAL

Reserve for nettoopskrivning efter indre veaerdi
omfatter nettoopskrivning af kapitalandele i dat-
ter- og associerede virksomheder i forhold til
kostpris.

Reserven kan elimineres ved underskud, realisa-
tion af kapitalandele eller eendring i regnskabs-
maessige sken.

Reserven kan ikke indregnes med negativt belgb.

Udbytte, som ledelsen foreslar uddelt for regn-
skabsaret, praesenteres som en saerskilt post un-
der egenkapitalen.

HENSATTE FORPLIGTELSER

Hensatte forpligtelser omfatter forventede om-
kostninger til omstruktureringer, pensionsforplig-
telser mv. Hensatte forpligtelser indregnes, nar
virksomheden pa balancedagen har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at der
ma afgives gkonomiske fordele for at indfri for-
pligtelsen.

SELSKABSSKAT

Aktuelle skattetilgodehavender og —forpligtelser
indregnes i balancen som beregnet skat af arets
forventede skattepligtige indkomst reguleret for
skat af tidligere ars skattepligtige indkomster
samt betalte acontoskatter.

Hensaettelse til udskudt skat beregnes med den
aktuelle skattesats af alle midlertidige forskelle
mellem regnskabsmaeessige og skattemaessige
veerdier, bortset fra midlertidige forskelle, som
opstar pa anskaffelsestidspunktet for aktiver og
forpligtelser, og som hverken pavirker resultatet
eller den skattepligtige indkomst, samt midlerti-
dige forskelle pa ikke afskrivningsberettiget good-
will.

Udskudte skatteaktiver indregnes med den veerdi,
som de forventes at blive udnyttet med, enten
ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller
ved modregning i udskudte skatteforpligtelser.

FINANSIELLE GALDSFORPLIGTELSER

Realkreditlan og lan hos kreditinstitutter indreg-
nes ved lanoptagelse til det modtagne provenu
efter fradrag af afholdte transaktionsomkostnin-
ger. Rentebaerende gaeld males efterfglgende til
amortiseret kostpris opgjort pa basis af den effek-
tive rente pa lanoptagelsestidspunktet.

CVR-nr. 62556013



@vrige geeldsforpligtelser males til amortiseret
kostpris, der i al vaesentlighed svarer til nominel
veerdi.

PENGESTR@MSOPG@RELSEN

Pengestrgmsopggrelsen viser koncernens og mo-
derselskabets pengestrgmme for aret opdelt pa
drifts-, investerings- og finansieringsaktivitet,
arets forskydning i likvider samt selskabets likvi-
der ved arets begyndelse og slutning.

Pengestrgmme fra driftsaktivitet praesenteres in-
direkte og opggres som arets resultat reguleret
for ikke-kontante driftsposter, eendring i driftska-
pitalen, betalte finansielle og ekstraordinzre po-
ster samt betalte selskabsskatter.

N@GLETAL
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Pengestrgmme fra investeringsaktivitet omfatter
betalinger i forbindelse med kgb og salg af an-
leegsaktiver, veerdipapirer henfgrt til investerings-
aktivitet samt modtaget udbytte fra associerede
virksomheder.

Pengestremme fra finansieringsaktivitet omfatter
optagelse af 1an og afdrag pa rentebarende
geeld.

Likvider omfatter likvide beholdninger samt let
realisable veerdipapirer med ubetydelig risiko for
veerdieendringer.

Resultat fer finansielle poster (EBIT) x 100

Afkastningsgrad:

Samlede aktiver

Egenkapital ultimo excl.minoriteter x 100

Soliditetsgrad:

Samlede aktiver

Resultat af ordineer drift x 100

Egenkapitalens forretning:

Gennemsnitlig egenkapital excl. minoritetsinteresser
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Resultatopgegrelse

1. juli 2016 - 30. juni 2017

Note

Koncem

Moder

T.DKK

2016/17 2015/16

2016/17 2015/16

1 Nettoomsatning

Vareforbrug

DZAKNINGSBIDRAG
Andre eksterne omkostninger
BRUTTORESULTAT

2 Personaleomkostninger

3 Afskrivninger
RESULTAT FZR FINANSIELLE POSTER MV. (EBIT)

7 Indtegter af kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder
Finansielle indtaegter
5 Finansielle omkostninger

N

RESULTAT FZR SKAT

6 Skat af arets resultat

KONCERNRESULTAT

3.526.810| 3.565.136

2.343.525| 2.421.771

1.183.285[ 1.143.365

502.128 499.117

681.157 644.248

397.486 384.397
70.502 68.220
213.169 191.631

402 67

3.032 1.738
21.942 25.050

194.661 168.386

46.834 43.034

147.827 125.352

1.728.097

1.214.849

513.248

249.732

263.516

146.609
27.287
89.620

75.528
18.706
18.933

164.921

18.400

146.521

1.826.223

1.329.985

496.238

257.426

238.812

145.688
32.072

61.052

81.736

17.047
22.224

137.611

13.022

124.589

Arets resultat
Aktionaerer i DLF Seeds A/S
Minoritetsinteresser

146.521 124.589
1.306 763

147.827 125.352
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Balance aktiver

pr. 30. juni 2017

Note Koncemn Moder
T.DKK 2016/17 2015/16 2016/17 2015/16
Goodwill 53.031 54.359 0 0
Andre immaterielle anleegsaktiver 26.992 38.303 5.960 6.770
7 IMMATERIELLE ANLAGSAKTIVER 80.023 92.662 5.960 6.770
Grunde og bygninger 432.718 453.581 228.481 235.643
Produktionsanleeg og maskiner 99.691 101.481 29.625 29.403
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 53.363 46.822 31.057 31.931
Forudbetalinger og anleg under opfarelse 9.226 2.881 0 0
7 MATERIELLE ANLAGSAKTIVER 594.998 604.765 289.164 296.977
Kapitalandele i tilkknyttede virksomheder og joint ventures 0 0 545.742 547.015
Tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder 0 0 114.132 134.085
Kapitalandele i associerede virksomheder 1.248 1.171 0 0
Andre vardipapirer 20.900 19.272 17.023 15.143
7 FINANSIELLE ANLAGSAKTIVER 22.148 20.443 676.897 696.243
ANLAGSAKTIVER | ALT 697.169 717.870 972.020 999.990
VAREBEHOLDNINGER 676.945 840.892 263.498 405.215
Tilgodehavender fra salg 466.944 536.004 126.396 141.552
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 0 0 365.871 300.197
Tilgodehavender hos moderselskab 10.092 0 10.092 0
6 Tilgodehavende selskabsskat 5.257 7.467 0 0
6 Udskudt skatteaktiv 3.682 3.660 0 0
Andre tilgodehavender 91.792 39.879 7.820 11.017
8 Periodeafgraeensningsposter 14.458 13.875 6.884 5.471
TILGODEHAVENDER 592.225 600.885 517.063 458.237
LIKVIDE BEHOLDNINGER 189.949 29.432 141.048 8.530
OMSATNINGSAKTIVER | ALT 1.459.119( 1.471.209 921.609 871.982
AKTIVER | ALT 2.156.288| 2.189.079 1.893.629| 1.871.972
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Balance passiver

pr. 30. juni 2017

Note

Koncem Moder

T.DKK 2016/17 2015/16 2016/17 2015/16
9 Selskabskapital 64.263 64.263 64.263 64.263
Overfort resultat 1.079.861 945.093 1.079.861 945.093
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 5.141 70.000 5.141 70.000
1.149.265( 1.079.356 1.149.265| 1.079.356
Minoritetsinteresser 15.675 14.825 0 0
EGENKAPITAL 1.164.940( 1.094.181 1.149.265( 1.079.356
6 Hensat til udskudt skat 40.248 37.885 8.445 2.112
10 Andre hensatte forpligtelser 3.977 4.492 0 0
HENSATTE FORPLIGTELSER 44.225 42.377 8.445 2112
11 Geeld til realkreditinstitutter 222.782 222.892 220.153 220.026
11 Andre kreditinstitutter 199.814 246.007 196.266 242.502
11 Ansvarlig lanekapital 170.000 120.000 170.000 120.000
LANGFRISTEDE GALDSFORPLIGTELSER 592.596 588.899 586.419 582.528
11 Kaortfristet del af langfristede geeldsforpligtelser 42.986 30.803 42,717 30.016
Andre kreditinstitutter 11.973 41.366 0 0
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 129.162 136.606 36.261 41.897
Geeld til tilknyttede virksomheder 0 0 39.540 41.830
Geld til moderselskab 0 6.131 0 6.131
6 Selskabsskat 18.276 16.969 11.670 6.230
Anden geld 152.130 231.747 19.312 81.872
KORTFRISTEDE GALDSFORPLIGTELSER 354.527 463.622 149.500 207.976
GALDSFORPLIGTELSER I ALT 947.123| 1.052.521 735.919 790.504
PASSIVER | ALT 2.156.288| 2.189.079 1.893.629| 1.871.972
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Egenkapitalopggrelse
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MODERSELSKAB
Nettoop-
skrivning
T.DKK Aktie- efter den indre Overfgrt Foreslaet
kapital veerdis metode resultat udbytte lalt
Egenkapital 30.6.2015 64.263 0 901.083 5.141 970.487
Betalt udbytte til aktionaerer 0 0 0 -5.141 -5.141
Valutakursregulering m.v. 0 0 -9.957 0 -9.957
Arets overskud 0 0 54.589 70.000 124.589
Sikringsinstrumenter og anden kapitalbevaegelse 0 0 -622 0 -622
Egenkapital 30.6.2016 64.263 0 945.093 70.000 1.079.356
Betalt udbytte til aktionaerer 0 0 0 -70.000 -70.000
Valutakursregulering m.v. 0 0 -9.291 0 -9.291
Arets overskud 0 0 141.380 5.141 146.521
Sikringsinstrumenter og anden kapitalbeveagelse 0 0 2.679 0 2.679
Egenkapital 30.6.2017 64.263 0 1.079.861 5.141 1.149.265
KONCERN
T.DKK Aktie- Overfart Foreslaet lalt Minoritets | alt
kapital resultat udbytte interesser
Egenkapital 30.6.2015 64.263 901.083 5.141 970.487 14.206 984.693
Betalt udbytte til aktionarer 0 0 -5.141 -5.141 0 -5.141
Valutakursregulering m.v. 0 -9.957 0 -9.957 0 -9.957
Minoritetsudbytte 0 0 0 0 -144 -144
Arets overskud 0 54.589 70.000 124.589 763 125.352
Sikringsinstrumenter og anden kapitalbevagelse 0 -622 0 -622 0 -622
Egenkapital 30.6.2016 64.263 945.093 70.000 1.079.356 14.825 1.094.181
Betalt udbytte til aktionerer 0 0 -70.000 -70.000 0 -70.000
Valutakursregulering m.v. 0 -9.291 0 -9.291 0 -9.291
Minoritetsudbytte 0 0 0 0 -456 -456
Arets overskud 0 141.380 5141 146.521 1.306 147.827
Sikringsinstrumenter og anden kapitalbevagelse 0 2.679 0 2.679 0 2.679
Egenkapital 30.6.2017 64.263 1.079.861 5.141 1.149.265 15.675 1.164.940
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Pengestrgmsopggrelse

Koncemn Moderselskab
T.DKK 2016/17 2015/16 | 2016/17 2015/16
KAPITALFREMSKAFFELSE FRA DRIFTEN
Resultat efter skat 146.521 124.589 146.521 124.589
Andel af ej udloddet resultat i tilknyttede virksomheder 0 0 -75.528 -81.736
Andel af ej udloddet resultat i associerede virksomheder 102 -363 0 0
Hensatte forpligtigtelser mv 3.424 15.935 6.333 2.112
Af- 0g nedskrivninger mv. pd immaterielle og materielle anleeg 70.502 68.220 27.287 32.072
FINANSIERING FRA ARETS DRIFT 220.549| 208.381| 104.613 77.037
/Endring i varebeholdninger 155.313 115.147 141.717 60.133
/Endring i tilgodehavender 9.405 -18.928 16.924 16.442
/Endring i leverandgrgaeld my. -70.186 29.817 -62.736 35.949
/Endring i tilgodehavender/geeld i tilknyttede virksomheder -16.223 -13.859 -84.187 -15.335
Nedskrivning pa finansielle anleegsaktiver og gvrige veardireguleringer 3.083 -540 799 -132
AENDRING AF KAPITAL BUNDET I DRIFTEN 81.392 111.637 12.517 97.057
KAPITALFREMS KAFFELSE FRA DRIFTEN 301.941 320.018 117.130 174.094
INVESTERINGER
Investeringer i immaterielle og materielle anlegsaktiver -48.760 -67.117 -19.589 -35.899
/Endring i igangvarende investeringer -6.424 11.090 0 12.540
Investering i tilknyttede virksomheder -12.596 -91.927 0 -99.435
Afdrag tilgodehavende tilknyttet virksomhed 0 0 19.953 18.636
Salg af immaterielle og materielle anlegsaktiver 9.223 2.579 922 137
Minoritetsandeles andel af egenkapital 768 642 0 0
Modtaget udbytte fra tilknyttede virksomheder 0 0 67.510 68.836
KAPITALANVENDELSE TIL INVESTERING -57.789| -144.733 68.796 -35.185
KAPITALANVENDELSETIL DRIFT
OG INVESTERING 244,152 175.285 185.926 138.909
FINANSIERING
/Endring i langfristede I&n 15.826 3.119 16.592 1.783
/ndring i bankgld -29.461| -154.123 0| -127.104
Udbetalt udbytte -70.000 -5.141 -70.000 -5.141
KAPITALFREMSKAFFELSE FRA FINANSIERING -83.635| -156.145| -53.408| -130.462
KAPITALANVENDELSE
KAPITALFREMSKAFFELSE I ALT 160.517 19.140 132.518 8.447
LIKVIDE MIDLER PRIMO 29.432 10.292 8.530 83
LIKVIDEMIDLER OG VARDIPAPIRER ULTIMO 189.949 29.432 141.048 8.530
/ndring i likvide midler primo som falge
af valutakursregulering 217 46 0 0

Pengestramsopggrelsen kan ikke direkte udledes af det offentliggjorte regnskabsmateriale.
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Note

Koncermn Moderselskab
T.DKK 2016/17 2015/16 2016/17 2015/16
1 NETTOOMSZAETNING:
Indteegter ved varesalg 3.394.393 3.423.028 1.635.773 1.719.258
Serviceindtaegter 132.417 142.108 92.324 106.965
3.526.810 3.565.136 1.728.097 1.826.223

Det er ledelsens opfattelse, at oplysninger i overensstemmelse med arsregnskabsloven § 96 om opdeling af aktiviteter

og geografiske omrader vil skabe en konkurrencemassig ugnsket opmeerksomhed med risiko for, at oplysningerne vil

bidrage til konkurrerende firmaers strategiske beslutningstagning og dermed forarsage vaesentlig skade for virksomheden.

Som falge heraf veaelger virksomheden og koncernen i henhold til rsregnskabsloven § 96 ikke at offentliggere disse oplysninger.

2  PERSONALEOMKOSTNINGER:
Lenninger og vederlag til bestyrelse
Lanninger og vederlag til direktion
@vrige gager og lanninger
Pensionsomkostninger, sociale omkostninger etc.

Antal medarbejdere i gennnemsnit over aret

3 AFOG NEDSKRIVNINGER:
Lokaleindretning
Sortsrettigheder
Goodwill/Badwill
Bygninger
Produktions anleeg og maskiner
Andre anleg, driftsmateriel og inventar
Fortjeneste ved salg af anleg

Tab ved salg af anleg
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2.051
8.989
334.970
51.476

397.486

844

189
2.349
17.832
16.271
20.810
15.232
-2.181

70.502

1.813
8.393
324.011
50.180

384.397

824

109
2,601
12313
17.224
21347
15.908
-1.412
40

r
68.220

2.051
8.989
115.434
20.136

146.609

291

1.813
8.393
115.453
20.029

145.688

295

2.546
-494
11.057
7.199
11.897
-133

32.072
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Note

Koncemn Moder
T.DKK 2016/17 | 2015/16 | 2016/17 | 2015/16
FINANSIELLE INDTAGTER:
Andre renteindtagter 3.032 1.738 2.267 391
Renteindtegter, tilknyttede virksomheder 0 0 16.439 16.656
3.032 1.738 18.706 17.047

FINANSIELLE OMKOSTNINGER:
Andre renteomkostninger 15.809 20.250 12.651 17.186
Renteudgifter, tilknyttede virksomheder 6.133 4.800 6.282 5.038

21.942 25.050 18.933 22.224
SELSKABSSKAT:
Skyldig skat primo 9.502 13.242 6.230 15.382
Valutakursregulering m.v. -33 241 0 0
Regulering tidligere &r -1512 232 -750 -393
Tilgang ved kab 0 5.312 0 0
Hensat til aktuel skat 44978 35.529 13.723 5.150
Betalt skat vedrarende sidste &r -10.772 -16.160 -4.919 -11.895
Betalt skat vedrgrende kommende ar -29.144 -28.894 -2.614 -2.014
Skyldig skat ultimo 13.019 9.502 11.670 6.230
Der indgar saledes:
Tilgodehavende selskabsskat -5.257 -7.467 0 0
Skyldig selskabsskat 18.276 16.969 11.670 6.230
Total 13.019 9.502 11.670 6.230
Udskudt skat:
Hensat primo 34.225 22.463 2112 -5.256
Valutakursregulering m.v. -373 -898 0 0
Regulering af skattesats 166 109 0 366
Tilgang ved kab 0 6.394 0 0
Regulering tidligere &r -1.083 19 -596 20
Regulering af hensattelse 3.631 6.138 6.929 6.982
Hensat ultimo 36.566 34.225 8.445 2112
Der indgar saledes:
Udskudt skatteaktiv -3.682 -3.660 0 0
Udskudt skat 40.248 37.885 8.445 2112
Total 36.566 34.225 8.445 2112
Aktuel skat 45.261 35.907 13.723 5.150
Skat af egenkapitalbeveagelser -760 264 -760 264
Regulering af skattesats 0 238 0 366
Regulering tidligere ar -2.068 1.084 -1.492 260
Regulering af hensattelse til udskudt skat 4.401 5.541 6.929 6.982
Udgiftsfert i resultatopgerelsen 46.834 43.034 18.400 13.022

Det udskudte skatteaktiv skyldes forskelle mellem regnskabsmeessige og skattemeessige vardier i de tilknyttede virksomheder i

DLF-Pickseed USA inc. og DLF Seeds Ltd og forventes udnyttet i fremtidig indtjening.

Udskudt skat vedrarer forskelle mellem regnskabsmeessige og skattemassige vardier pa anleegsaktiver og omsatningsaktiver
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ANLAGSAKTIVER KONCERN
Note T.DKK IMMATERIELLE MATERIELLE FINANSIELLE
7 ANLAGSAKTIVER Kapital-
Produktions- | Andre anleg, andele i Andre
Goodwill Sorts- Kunde- Grunde og anleg og driftsmateriel | associerede veerdi- lalt
Koncemn rettigheder kontrakter | bygninger -maskiner og inventar | virksomheder papirer
Anskaffelsessum primo 84.644 71.567 51.582 704.284, 465.991 241.767 948 10.239| 1.631.022
Valutakursregulering m.v. -1.544 0 -915 -4.048 -1.674 -584 -15 -20 -8.800
Tilgang ved tilkeb 7.190 0 0 0 411 26 0 0 7.627
Avets tilgang 0 1.725] 0 6.749 19.516 20.770] 0 0 48.760
Arets afgang -75 0 0 -11.162 -3.832 -4.542 0 0 -19.611
Overfart fra andre poster 0 0 0 -3.636 1.088 2.559 0 0 11
Anskaffelsessum ultimo 90.215 73.292 50.667 692.187 481.500 259.996 933 10.219| 1.659.009
0
Opskrivninger primo 0 0 0 0 0 0 223 9.033 9.256
Valutakursregulering m.v. 0 0 0 0 0 0 -10 0 -10
Avets tilgang 0 0 0 0 0 0 402 1.688 2.090
Arets afgang 0 0 0 0 0 0 -300 -40 -340
Opskrivninger ultimo 0 0 0 0 0 0 315 10.681 10.996
0
Akkumulerede af- og nedskrivninger primo 30.285 63.977 20.869 250.703 364.510 194.945 0 0 925.289
Valutakursregulering m.v. -503 70 -653] -783 -1.010 -471) 0 0 -3.350
Arets afskrivninger 7.477 849 10.355 16.460 20.810] 15.232 0 0 71.183
Arets nedskrivninger 0 1.500 0 -3 0 0 0 0 1.497
Arets afgang -75 0 0 -6.497 -2.696 -3.084 0 0 -12.352
Overfart fra andre poster 0 0 0 -411 195 11 0 0 -205
Akkumulerede af- og nedskrivninger ultimo 37.184 66.396 30.571 259.469 381.809 206.633 0 0 982.062
0
BOGFZRT VZARDI 53.031 6.896 20.096 432718 99.691 53.363 1.248 20.900 687.943
Den kontante ejendomsveerdi pr. 30. juni 2017 for grunde og bygninger udger T. DKK 335.209
De ikke vurderede ejendomme har en bogfart veerdi pa T.DKK 156.751
Forudbetalinger og anleg under opfarelse vedrarer primeert nyt produktionslager i DLF Pickseed US
Kapitalandele i associerede virksomheder i T.DKK Associerede virksomheder
Bogfart vardi primo 1171 Valuta Nominel Ejer-
Valutakursomregning m.v. -25 kapital forhold
Avets tilgang 0 Premier Pacific Seeds Ltd. T.CAD 300 40%
Arets afgang 0 Dieskau Saat GmbH T.EUR 25 50%
Udbytte -300
Andel i drets resultat 402
Bogfart veerdi ultimo 1.248 Andre \eerdipapirer
Valuta Nominel Ejer-
Nettooverskud i associerede virksomheder m.v. 402 kapital forhold
Acresy S.A. T.UYu 1.015 100%
Indteegter af kapitalandele i associerede virksomheder 402 Scanola A/S T.DKK 20.000 12%
Thorsens chipskartofler A/S T.DKK 320 10%
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ANLAGSAKTIVER MODERSELSKAB

Note T.DKK IMMATERIELL MATERIELLE FINANSIELLE
7 ANLAGSAKTIVER Kapitalandele i
tilknyttede,
Produktions- [ Andre anleg, | associede og [Tilgodehavende
Sorts- Grunde og anleg og | driftsmateriel | joint venture |hos tilknyttede| Andre lalt
rettigheder bygninger -maskiner og inventar | virksomheder | virksomheder | veerdipapirer

Anskaffelsessum primo 69.640 420.644 263.742 194.626 589.072 134.085 6.157 1.677.966
Valutakursregulering m.v. 0 0 0 0 0 -3471 0 -3.471
Arets tilgang 1.500] 1.962] 6.741 9.386 0 5.660 0 25.249
Arets afgang 0 0 -294 -2.111 0 -22.142 0 -24.547
Anskaffelsessum ultimo 71.140 422.606 270.189 201.901 589.072 114.132 6.157| 1.675.197
Opskrivninger primo 0 0 0 0 -42.057 0 8.986 -33.071
Valutakursregulering m.v. 0 0 0 0 -9.291 0 0 -9.291
Arets tilgang 0 0 0 0 75.528 0 1.880 77.408
Arets afgang 0 0 0 0 -67.510 0 0 -67.510
Opskriwninger ultimo 0 0 0 0 -43.330 0 10.866 -32.464

62.870 185.001 234.339 162.695 0] 0 0 644.905
Valutakursregulering m.v. 0 0 0 0 0 0 0 0
Arets afskrivninger 810 9.120] 6.519 9.921 0 0 0 26.371
Arets nedskrivninger 1.500 1.500
Avrets afgang 0 4 -295 -1.773 0 0 0 -2.063
Akkumulerede af- og nedskrivninger ultimo 65.180 194.125 240.564 170.844 0 0 0 670.713
BOGFZRT VARDI 5.960 228.481 29.625 31.057 545.742 114.132 17.023 972.020
Den kontante ejendomsveerdi pr. 30. juni 2017 for grunde og bygninger udger T. DKK 310.173
Kapitalandele i tilknyttede, associerede og joint venture virksomheder i T.DKK
Bogfart vardi primo 547.015
Valutakursomregning -9.291
Tilgang 0
Kapitalreguleringer i dattervirksomheder 0
Udbytte -67.510
Overskud i dattervirksomheder 75.528
Underskud i dattervirksomheder 0
Bogfart veerdi ultimo 545.742
Nettooverskud i tilknyttede og associerede virksomheder m.v. 75.528
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede, associerede og joint venture virksomt 75.528

Valuta Nominel Ejer-

Tilknyttede virksomheder Hjemsted | | | | kapital | forhold |
DLF-Pickseed USA Inc., USA T.USD 2.046 100%
DLF Pickseeed Canada Inc. Canada T.CAD 17.500 100%
DLF Seeds Ltd. New Zealand T.NZD 2.301 100%
DLFB.V. Holland T.EUR 4.828 100%
DLF Seeds Ltd. England T.GBP 4.631 100%
DLFS.AS Frankrig T.EUR 3.000 67%
DLF GmbH Tyskland T.EUR 51 100%
DLF France SARL Frankrig T.EUR 15 100%
DLFs.r.o. Tjekkiet T.CZK 16.860 91%
DLF Seeds LLC Rusland T.RUB 10 100%
Prodana Fré AB Swerige T.SEK 100 100%
Jensen Seeds A/S Danmark T.DKK 2.000 100%
DLF Seeds Irland, Ltd Irland T.EUR 500 55%
DLFEstero S.A. Uruguay T.USD 14 100%
Joint ventures
Danespo A/S Danmark T.DKK 22526 49%

8 PERIODEAFGRANSNINGSPOSTER
Periodeafgraensningsposter bestér af forudbetalinger af omkostninger til almindelig aktivitet samt kommende projekter.

9 SELSKABETS AKTIEKAPITAL

Aktiekapitalen kan specificeres sdledes:

A-aktier, 268.420 stk. & 100 DKK 26.842
B-aktier, 374.210 stk. & 100 DKK 37.421
64.263

Der har ikke vaeret bevaegelser pé aktiekapitalen de seneste 5 ar.
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T.DKK
Andre hensatte forpligtigelser: Koncemn Moderselskab
2016/17 2015/16 2016/17 2015/16
Henseettelse til omstruktureringer og pensionsforpligtelser, primo 4.492 3.296 0 0
Anvendt i arets lgb -515 -1.200 0 0
Nye hensettelser til omstruktureringer og pensionsforpligtelser 0 2.396 0 0
lalt 3.977 4.492 0 0
Andre hensatte forpligtigelser forfalder saledes:
Under 1 &r 1.635 2.561 0 0
Mellem 1-5 &r 842 423 0 0
Efter5ar 1.500 1.508 0 0
lalt 3.977 4.492 0 0
LANGFRISTEDE GALDSFORPLIGTELSER:
Langfristede geeldsforpligtelser forfalder saledes:
Under 1 ar 42.986 30.803 42.717 30.016
Mellem 1-5 &r 399.085 356.897 396.674 354.976
Efter5ar 193511 232.002 189.745 227552
lalt 635.582 619.702 629.136 612.544

DLF AmbA har ydet et ansvarligt 1an pd M.DKK 120. Lanet er afdragsfrit og har en Igbetid pa 5 ar med 30. juni 2020 som forfaldsdato.
DLF AmbA har ydet et ansvarligt 1an pd M.DKK 50. Lanet er afdragsfrit og har en lgbetid pa 5 ar med 31. oktober 2021 som forfaldsdato.
DLF AmbA har afgivet tilbagetreedelseserklering overfor de simple kreditorer i DLF Seeds A/S

EVENTUALFORPLIGTELSER

GARANTI- OG KAUTIONSFORPLIGTELSER M.V.

Moder og koncern

DLF Seeds A/S har overfor selskabets bankforbindelse afgivet selvskyldnerkaution pa M.DKK. 74 for tilknyttede virksomheders

bankgeld. Geelden udggr pr. 30. juni 2017 M.DKK 3,3.

DLF Seeds A/S har overfor to datterselskaber afgivet bindende stotteerkleering.

Grunde og bygninger i DLF Seeds A/S med en regnskabsmeassig veerdi pd 227 M.DKK er stillet til sikkerhed for

realkreditinstitutter med en samlet heeftelse pa 269 M.DKK

@VRIGT
Leasingforpligtelser

Selskabet har indgaet operationelle leasingkontrakter vedrgrende materielle anlegsaktiver med en lgbetid pa op til 8 ar.

Under 1 &r
Mellem 1-5 ar
Efter 5 ar

lalt
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Koncern Moderselskab
2016/17 | 2015/16 | 2016/17 | 2015/16
12.084 6.884 5.081 4543
15.127 24.273 2.469 3.067
548 1.339 0 0
27.759 32.496 7.550 7.610
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Note

14

15

Koncermn Moderselskab

T.DKK 2016/17 2015/16 | 2016/17 | 2015/16
REVISIONSHONORAR
Honorar til generalforsamlingsvalgte revisorer:
Ernst & Young, honorar for revision 1.787 1.825 335 335
Ernst & Young, honorar for andre erkleeringsopgaver 132 42 80 0
Ernst & Young, honorar for skatterddgivning 677 153 615 90
Ernst & Young, honorar for andre ydelser 1.170 176 400 0

3.766 2.196 1.430 425
@vrige, honorar for revision 293 262 0
@vrige, honorar for andre erkleringsopgaver 14 0 0
@vrige, honorar for skatteradgivning 255 35 66 0
@vrige, honorar for andre ydelser end revision 522 484 0 0

1.084 781 73 0
lalt 4.850 2977 1.503 425

VALUTA- OG RENTERISICI SAMT ANVENDELSE AF AFLEDTE FINANSIELLE INSTRUMENTER
Som led i sikring af indregnede og ikke-indregnede transaktioner anvender koncernen sikringsinstrumenter, sésom valutatermins-

kontrakter og rente- og valutaswaps.

Indregnede transaktioner

Sikring af indregnede transaktioner omfatter veesentligste tilgodehavender og gaeldsforpligtelser.

Valutarisici

2016/17

Afdeaekket
ved
valutatermins-{
Betaling/ Tilgode- kontrakter og

T.DKK udlgb havender Geeldsforpligtelser | valutaswaps | Nettoposition
GBP <lér 101.105 0 89.638 11.467
UsD <1lér 243.249 102.890 90.374 49.985
CAD <1ar 43.462 327 42.235 900
NzD <lar 41.663 0 36.819 4.844
lalt 429.478 103.216 259.066 67.196
Renterisici
Koncernen afdeakker renterisici ved hjelp af renteswaps, hvorved variable rentebetalinger omleegges til faste rentebetalinger.

2015/16

Beregnings- | Verdiregulering
meessig indregnet pa Restlgbetid

T.DKK howvedstol egenkapitalen Dagsveerdi mdr.
Renteswap- / Valutaswaps, Nordea 96.284 3.299 10.210 26
Renteswap- / Valutaswaps, Danske Bank 75.000 0 -1.633 54
Renteswap- / Valutaswaps, Danske Bank 61.147 0 -6.024 90

2016/17

Beregnings- | Verdiregulering
massig indregnet pa Restlgbetid

T.DKK howedstol egenkapitalen Dagsveerdi mdr.
Renteswap- / Valutaswaps, Nordea 81.915 3.316 10.832 14
Renteswap- / Valutaswaps, Danske Bank 75.000 0 -840 42
Renteswap- / Valutaswaps, Danske Bank 26.000 0 -4 54
Renteswap- / Valutaswaps, Danske Bank 57.986 0 -4.118 78

De sikrede pengestramme forventes realiseret og vil pavirke resultatet over renteswappens restlgbetid.
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Note
16 TRANSAKTIONER MED NZARTSTAENDE PARTER:

Ejerskab:
DLF Seeds A/S er 95% ejet af DLF AmbA

Neertstaende parter:
Selskabets neertstaende parter bestar af moderselskabet DLF AmbA, tilknyttede virksomheder samt bestyrelse og direktion.
DLF AmbA besidder 95% af majoriteten af aktiekapitalen i virksomheden. Koncernregnskabet kan rekvireres pa www.dIf.com.

Aktivitet:
Kgb og salg af frg, ravarer samt forarbejdede varer.
Derudover ydes service til datterselskaberne i formaf IT, Marketing, Management etc.

T.DKK Moderselskab
2016/17 | 2015/16

Salg af varer til datterselskaber samt royalty 555.153 543.561
Salg af ydelser til datterselskaber 13.834 15.792
Kab af varer fra datterselskaber samt royalty -119.461 -104.276
Kob af ydelser fra datterselskaber -28.289 -25.913
Renteindtaegter fra datterselskaber 16.439 16.640
Renteomkostninger til datterselskaber -149 -238
Tilgodehavender hos datterselskaber 365.871 310.806
Geld til datterselskaber -39.540 -67.814

DLF Seeds A/S betaler herudover indkgbsprovision til DLF Amba for for tegning af frsavl hos medlemmer. Se omtale i note 2.
Indkebsprovisionen betalt til DLF AmbA udger for indevaerende regnskabsar 12,3 M.DKK.

DLF Seeds A/S betaler renter til DLF Amba pa T.DKK 6.133 i 2016/17 (T.DKK 4.800 i 2015/16) for ansvarlig lanekapital
Lenninger og vederlag til bestyrelse fremgar af note 3.

17 FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING

2016/17 | 2015/16
Udbytte 5.141 70.000
Overfart resultat 141.380 54,589
IALT 146.521 124589
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