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Koncernforhold

Nowaco A/S ejes med 70% af TiKa Holding A/S, Danmark, 10% af Nowaco Invest 2012 ApS,
Danmark, 10% af Nowaco Invest 2014 ApS, 10% af Nowaco Invest 2017 ApS.



NOWACO A/S

KONCERNOVERSIGT

Koncernoversigt

Nowaco A/S indgér i TiKa Holding A/S koncernen som pr. 31. december 2021 kan skitseres
saledes:

75%

Reprasentationskontorer:
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HOVED- OG NOGLETAL FOR KONCERNEN

mio.kr.

Resultatopgorelse
Nettoomsatning
Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste, justeret for andre

eksterne omkostninger
Resultat for afskrivninger
Af- og nedskrivninger
Resultat af primeer drift
Finansielle poster, netto
Ordinzrt resultat for skat
Arets resultat

Balance
Anlagsaktiver
Omsz=tningsaktiver
Aktiver i alt
Selskabskapital
Ovrig egenkapital
Egenkapital i alt
Hensatte forpligtelser
Gezldsforpligtelser
Passiver i alt

Pengestromsopgarelse
Pengestrom, driften
Pengestrom, investering

Heraf investeringer i materielle
anlagsaktiver, brutto

Frie pengestromme
Pengestrom, finansiering
Netto pengestrom i alt

Gennemsnitligt antal ansatte

Nagletal i %

Bruttoavance

Bruttoavance, juststeret for andre
eksterne omkostninger
Overskudsgrad

Resultatgrad

Effektiv skattesats

Forrentning af investeret kapital
(ROIC)

Egenkapitalens forrentning
Soliditetsgrad

2017 2018 2019 2020 2021
3.050,8 2.855,7 3.0258 2.718,3 3.0979
111,1 91,5 109,4 126,1 120,2
155,2 145,7 153,6 161,7 156,2
47,9 25,3 42,5 57,1 43,0
-2,0 -2,1 -1,4 1,1 -1,2
45,9 23,1 41,1 57,0 46,9
6,5 2,3 9,0 3,1 3.2
52,4 25,5 50,1 60,2 50,1
40,9 19,8 39,1 46,9 39,2
7,7 4,4 4,1 5,2 25,2
706,0 6254 547,1 500,0 752,7
713,7 629,8 551,2 505,2 7779
20,0 20,0 20,0 20,0 20,0
244,1 247,7 285,6 319,1 342,6
264,1 267,7 305,6 339,1 362,6
1,1 0,9 0,8 0,7 0,7
448,5 361,2 244,8 165,4 414,6
713,7 629,8 551,2 505,2 777,9
-56,6 97,1 47,3 78,5 -145,2
-2,0 -0,4 -1,0 -2,3 -20,9
-1,4 -0,4 -1,0 2,3 -1,5
-58,6 96,7 46,3 76,2 -166,1
39,5 -98,2 -46,5 -19,4 106,1
-19,1 -1,5 -0,2 56,8 -60,0
170 172 174 170 175
3,6 3,2 3,6 4,6 3.9
5,1 5,1 5,1 5,9 5,0

1 ,5 0,8 1 ;4 2; 1 1 55
1,3 0,7 1,3 1,7 1,3
22,1 22,1 22,0 22,0 21,8
7,5 3,5 7,1 11,7 7,8
16,4 7,5 13,6 14,6 11,2
37,0 42,5 55,4 67,1 46,6
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LEDELSESBERETNING

Indledning
Regnskabsaret omfatter aret 1. januar — 31. december 2021.
Hovedaktivitet

Forretningsaktiviteterne ligger inden for fodevarebranchen, og produkterne omfatter fodevarer i
alle forarbejdningsgrader beregnet til konsument- og engrossalg samt til videreforarbejdning i
fodevareforaedlingsindustrien, og produkterne indkebes og afsattes globalt.

Arets drift og resultatudvikling

Koncernen realiserede i regnskabsaret 2021 et resultat for skat pa 50,1 mio. kr. Det realiserede
resultat i 2021 anses som tilfredsstillende og opfylder forventningerne beskrevet i seneste ars-
rapport.

Udviklingen i aret har vaeret kendetegnet ved en stigning i bade aktivitet og omsatning. Kon-
cemen realiserede i regnskabsaret 2021 en omsatning p& 3.097,9 mio. kr. I forhold til ret for
er der tale om en stigning pé 14,0%.

Bruttoavancen, justeret for andre eksterne omkostninger, er realiseret pa 5,0%, hvilket er lavere
end sidste r, men i samme niveau som &rene derfer. Den samlede bruttofortjeneste er realiseret
med 156,2 mio. kr. mod 161,8 mio. kr. sidste &r. Andre eksterne omkostninger og personale-
omkostninger er samlet set foraget med 3,6 mio. kr. i forhold til sidste &r. Resultat for afskriv-
ninger udger herefter 48,0 mio. kr. mod 57,1 mio. kr. sidste r.

Resultat efter skat udger 39,2 mio. kr. imod 46,9 mio. kr. i 2020.

Koncernen har i 2021 realiseret hgjere aktivitetsniveau og toplinje i forhold til sidste &r. Brutto-
avancen realiserer lavere end sidste ar, men pa niveau med &rene der for, hvilket er tilfredsstil-
lende i et marked, hvor der fortsat eksisterer stigende konkurrence og svare markedsforhold pa
flere markeder.

Branchen er fortsat kendetegnet ved udfordrende markedsforhold pa flere geografiske marke-
der, og eget konkurrence i flere vaesentlige regioner. Forventningen til regnskabséret 2021 var
fortsat udvikling i savel aktivitetsniveau som resultat. Aktivitetsniveauet er forbedret, men re-
sultatet er normaliseret, set i forhold til realiseret sidste 4r. Bestyrelsen anser Nowaco koncer-
nens realiserede resultat for 2021 for tilfredsstillende.
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LEDELSESBERETNING

Balancen

Nowaco koncernens balance udger pr. 31. december 2021 i alt 777,9 mio. kr. mod 505,2 mio.
kr. aret for. Egenkapitalen udger 362,6 mio. kr. imod 339,1 mio. kr, pr. 31. december 2020.
Koncernens soliditetsgrad udger 46,6% imod 67,1% aret for.

Udvikling i pengestromme

Koncernens netto pengestromme udger -60,0 mio. kr. for aret. Pengestremme fra driftsaktivite-
ten udger -145,2 mio. kr.

Vasentlige begivenheder efter regnskabsarets slutning

Der er ikke indtruffet begivenheder efter statusdagen, som vesentligt vil kunne pavirke selska-
bets skonomiske stilling.

Fremtiden
Ledelsen i Nowaco A/S forventer, for det kommende 4r, en fortsat udvikling i aktivitetsniveau
og forventer at kunne realisere et resultat for skat i storrelsesorden 59 mio. kr.

Saerlige risici
Nowaco koncernen er en international handelsvirksomhed indenfor fedevarebranchen og har
datterselskaber og repraesentationskontorer i andre lande fordelt pa 5 kontinenter. Som folge af

dette pavirkes koncernens resultatmassige performance og kapitalforhold af en rekke forret-
ningsmeessige risici.

Drifts- og handelsrisici
Selskabets daglige drift indeholder en lobende styring af en rekke kommercielle risici relateret
til markeder, produkter, kunder, leverandgrer mv. Koncernens vesentligste driftsrisici er knyt-

tet til evnen til at veere sterkt positioneret pa de markeder, hvor indkeb foretages, samt marke-
der hvor produkterne selges og distribueres.

Koncernen er til stadighed underlagt sadvanlige risici i fedevarebranchen i form af politiske
reguleringer, prisreguleringer, sygdomme mv.

Valutarisici

Koncernens internationale aktiviteter medforer, at resultat, pengestremme og egenkapital pa-
virkes af kurs- og renteudviklingen for en reekke valutaer. Den vasentligste del af selskabets
keb og salg sker siledes i fremmed valuta. Den lgbende styring af disse risici sker centralt i
koncernens hovedszde, hvor der foretages intern udligning og ekstern afdekning af abenstien-
de positioner i det omfang, det findes hensigtsmassigt. Politikken for anvendelsen af finansielle
instrumenter i Nowaco koncernen er fastlagt af bestyrelse og direktion.



NOWACO A/S

LEDELSESBERETNING

Afdakningen sker pa daglig basis og finansielle instrumenter anvendes til afdekning af kom-
mersielle risici. Ved valg mellem flere mulige typer af finansielle instrumenter til opnéelse af
en onsket afdakning, er instrumentets enkelthed afgerende.

Renterisici
Som felge af sammensaetningen af selskabets aktiver er den rentebzrende gzld udelukkende

variabelt forrentet pa kort basis. Der er ikke indgdet renteinstrumenter til afdekning af renteri-
sici.

Likviditetsrisici
Det er koncernens politik til stadighed at have bevilgede kreditrammer af et omfang, der er til-
streekkelige i forhold til koncernens planlagte aktiviteter.

Kreditrisici

Koncernen har ikke vasentlige risici vedrerende en enkelt kunde eller samarbejdspartner. Den
veesentligste del af selskabets salg sker enten via kreditforsikring eller via CAD, forudbetaling
eller lignende vilkar. Der sker i fornedent omfang lgbende kreditvurdering af alle storre kunder.

Vidensressourcer

Koncernen har etableret relevante og effektive systemer og politikker i forhold til sikring af vi-
densforankring i virksomheden. Disse aktiviteter sikrer en lav sarbarhed overfor videnstab i
virksomheden.

Udenlandske filialer

Koncernens aktiviteter omfatter udenlandske enheder placeret i forskellige lande. Der henvises
til koncernoversigt pa side 3.

Redegeorelse for samfundsansvar

Dette afsnit omfatter den lovpligtige redegorelse om selskabets sociale ansvar i henhold til
aregnskabslovens § 99a.

Forretningsmodel og engagement

Som handelsselskab i fadevareindustrien opererer Nowaco koncernen efter internationale ret-
ningslinjer for ansvarlig og god praksis for medarbejdere og organisation, som styrer den méde,
hvorpa vi udferer vores internationale forretningsaktiviteter. Dette seet interne regler hjzlper
ogsa vores medarbejdere over hele verden med at opretholde etiske standarder i deres arbejde
med udforelsen af verdiskabende samarbejde med sével kunder som leveranderer.
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Vi udferer handelsaktiviteter i overensstemmelse med geldende lovgivning inden for vores for-
retningsomrader. Nowaco folger principperne for god forretningsmoral og forventer at alle vo-
res medarbejdere overholder reglerne, der styrer koncernens aktiviteter i den enkeltes serlige
funktion i koncernen.

Vi har en professionel stolthed i at veere en del af en industri, der servicerer verdens lande med
basale fodevarer i en bred vifte af regionale specifikationer og kvalitetskrav.

Nowaco arbejder til stadighed pa at udfere alle samarbejder i overensstemmelse med de rette
forretningsstandarder og gode forretningsprincipper.

Koncernen har ud over sit interne ansvar overfor medarbejdere, ogsa et eksternt ansvar i for-
hold til de lande og samfund, hvori vi driver vores forretning. Som forretningsdrivende selskab
gnsker vi, ud over opnéelse af gkonomiske malsetninger, at vores tilstedevarelse skaber lokalt
nytteveerdi for de samfund vi er en del af. Dette betyder, at vi vil leve op til lovgivningen i de
lande og lokalsamfund, hvor vi opererer.

Milje

Nowaco koncernen har ikke udarbejdet formelle politikker for miljeomradet, idet selskabet som
mellemled i handelstransaktioner ikke direkte kan pavirke miljoet i vesentligt omfang. Selska-
bet imgdekommer handelsinteressenternes krav og ensker indenfor omradet herunder mulighed
for, at kunder kan vaelge en miljerigtig transport af varer.

Medarbejderforhold

Nowaco koncernen er bevidst om, hvor vigtigt engagerede, kompetente og loyale medarbejdere
er for koncernen. Nowaco koncernen har interne retningslinjer, malsetninger og strategier,
hvorefter der arbejdes med at sikre et sikkert og sundt arbejdsmiljo, siledes arbejdsklimamees-
sige forhold teenkes ind i selskabets processer. Derfor er det koncernens politik at have attrakti-
ve arbejdsforhold, hvor der er mulighed for bade faglig og personlig udvikling, og hvor der go-
res en indsats for at skabe et positivt arbejdsmilje.

Ledelsen arbejder lgbende pa at ege tilfredsheden blandt medarbejderne gennem afholdelse af
medarbejderudviklingssamtaler samt medarbejdertilfredshedsanalyser. Der har i aret varet et

tilfredsstillende lavt sygefraveer blandt medarbejderne, og det er malet for det kommende &r at
fastholde dette niveau.

Ledelsen anvender sygefravaret, medarbejdertilfredshedsanalyserne og medarbejderudviklings-

samtalerne til at vurdere arbejdspladsens lagbende udvikling og til at agere og tilpasse virksom-
heden.
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Sociale forhold

Nowaco bidrager til de sociale forhold gennem ansattelse af medarbejdere, betaling af moms
samt skatter i henhold til geeldende lovgivning i de lande, hvor selskabet er representeret. Gen-
nem koncernens internationale aktiviteter skabes der jobmuligheder for lokale, dels pa selska-
bets egne kontorer og dels ved koncernens samarbejde og samhandel med lokale leverandarer.
Séledes er det selskabets politik at medarbejdere i udenlandske filialer specificeret i koncern-
oversigten pé side 3, betaler de korrekte skatter i de lande, hvor filialerne er placeret.

Nowaco’s politik er fort ud i livet ved, at koncernens administration har gennemgiet afreg-
ningsforhold vedrerende medarbejderes lenninger i svel udenlandske filialer som datterselska-
ber.

Nowaco koncernen har medarbejdere med en lang rakke forskellige nationaliteter. Det er kon-
cernens politik, at overholde de galdende regler imod forskelsbehandling som folge af race,
farve, ken, etnisk eller national oprindelse, alder, politisk overbevisning med videre. Koncernen
stotter de gaeldende regler imod forskelsbehandling.

Dataetik

Nowaco koncernen har aktivitet globalt og er lokaliseret med kontorer og medarbejdere i man-
ge af verdens lande. I en digitaliseret verden er behandling af data blevet en helt central del af
forretningens kerne. I Nowaco er vi bevidste om vores ansvar for behandling af data, og det
gzlder sdvel medarbejdere som samarbejdspartnere, kunder og leveranderer.

Det er koncernens politik at opbevare data ansvarligt, og lebende sikre, at data behandles og
opbevares pd en betryggende méde, samt at s&tte en ramme for den dataetiske adferd. Der sker

kontinuerlig opfelgning, og politikken justeres labende i takt med yderligere digitalisering i for-
retningen og verden omkring os.

Menneskerettigheder
Som folge af, at Nowaco koncernen opererer pA markeder udenfor de danske granser, er det

koncernens politik, at man ved valg af sdvel kunder som leveranderer skal vaere opmarksomme
pa disses profil i forhold til overholdelse af generelle menneskerettigheder.

Det er koncernens holdning, at man ikke vil indga aftaler med underleveranderer, hvis syn p&
menneskerettigheder er vasentlig anderledes end ledelsens.

Nowaco koncernens forretningsmodel medfarer besgg hos bade leveranderer og kunder, hvor-
ved deres syn pé og efterlevelse af generelle menneskerettigheder ses.
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Bekzmpelse af korruption og bestikkelse

Det er Nowaco koncernens politik, at medarbejdere i koncernen ikke direkte eller indirekte ma
acceptere bestikkelse eller specielle afregningsordninger af nogen art, herunder penge, varer
eller serviceydelser, hvis sddanne ydelser kan betragtes som bestikkelse i henhold til lokal eller
internationalt anerkendt korruptions- og bestikkelsespraksis.

Med aktiviteter i mere end 120 lande ser vi ofte forseg pé svindel imod myndigheder, kunder,
leverandarer eller Nowaco koncernen. Nowaco vil ikke deltage i sédanne aktiviteter og samar-
bejder aktivt med banker pé, at identificere og modvirke forsag p4 svig.

Vi er opmerksomme pa risikoen for at blive utilsigtet involveret i hvidvaskning af penge. For
at undga denne risiko tilstraber vi, at opbygge vores forretningsforbindelser med troverdige og
professionelle partnere. Vi treekker pd vores mange ars erfaring fra branchen til at vaere selektiv
i vores valg af samarbejdspartnere.

Vores adferdskodeks kommunikeres aktivt til alle medarbejdere i koncernen pa alle niveauer.

Maltal og politikker for det underreprzsenterede kon

Koncernen opfylder reglerne omkring den kensmessige sammensztning af koncernens everste
ledelse.

Politik for det underreprazsenterede ken i direktionen og pa evrige ledelsesniveauer
Nowaco koncernen ansatter medarbejdere pé baggrund af faglige kompetencer, erfaring og
personlighed og tilbyder gode rammer til alle medarbejdere. I Nowaco koncernen kan alle ud-

nytte deres potentiale i overensstemmelse med deres personlige mal og ambitioner uanset ken.

Nowaco koncernen er familieejet, hvorfor en vis andel af direktionens sammensztning er be-
stemt af ken i familien. Det er koncernens politik at have mindst 1 kvinde i direktionen, hvilket,
koncernen i dag lever op til. Koncernen gér ind for diversitet i ledelsessammensztningen pa
alle niveauer, men anser faglige og personlige kompetencer for mere vasentligere end kennet

pé ansatte, idet dette vil stride mod koncernens politik for forskelsbehandling beskrevet under
afsnittet “sociale forhold”.

I indeverende regnskabsér har de opndede resultater som folge af koncernens politikker for
samfundsansvar ikke varet kvantitative, og det vurderes heller ikke, at der vil foreligge kvanti-
tative data for resultaterne af det samfundsmessige ansvar i det kommende regnskabsar. Dette

til trods er det ledelsens vurdering, at indsatsen p& omradet i 4r har bidraget positivt til de lokal-
omrader, hvor koncernen opererer.
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NOGLETAL

Bruttoavance Bruttofortjeneste i procent af nettoomsatning

Overskudsgrad Resultat af primer drift i procent af nettoomsztning
Resultatgrad Resultat efter skat i procent af nettoomsatning

Effektiv skattesats Skat af ordinaert resultat i procent af ordinzert resultat for skat
Forrentning af invest. kapital Resultat af primaer drift i procent af gennemsnitlig balancesum
(ROIC) excl. likvide midler og evt. vardipapirer

Egenkapitalens forrentning ~ Resultat efter skat i procent af gennemsnitlig egenkapital
Soliditetsgrad Egenkapital ultimo i procent af den samlede balancesum ultimo

Beregningen af hoved- og negletal folger i al vesentlighed Finansforeningens anbefalinger og afviger kun p4 nog-

le punkter herfra.

Bruttoavance, justeret for an- Bruttofortjeneste justeret for andre eksterne omkostninger i
dre eksterne omkostninger ~ procent af nettoomsatning.
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Bestyrelse og direktion har behandlet og godkendt arsrapporten for 1. januar — 31. december
2021 for Nowaco A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af
koncernens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2021, samt af
resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og pengestramme for regnskabséret 1. januar —
31. december 2021.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold
ledelsesberetningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Aalborg, den 16. marts 2022

Direktion:
Katja Nowak Nlelser(l\f om Leth Je en
Adm. direkter Dlrekt@r

/a&’
Torben Ballegaard Sagrensen " Anders Bauditz
Formand

Kpe W Sk el

Katja Nowak Nielsen ‘ Peter Terkelsen

12



NOWACO A/S

DEN UAFHANGIGE REVISORS ERKLARINGER

Til kapitalejerne i Nowaco A/S

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Nowaco A/S for regnskabsaret 1. ja-
nuar - 31. december 2021, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance,
egenkapitalopgerelse og noter for sdvel koncernen som selskabet, samt pengestremsopggrelse

for koncernen. Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og &rsregnskabet giver et retvisende billede af
koncernens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2021, af re-
sultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestromme for regnskabsaret

1. januar - 31. december 2021 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er gzldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er
nermere beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af koncern-
regnskabet og arsregnskabet”. Vi er uatheengige af koncernen i overensstemmelse med Interna-
tional Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske
adferd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gzldende i Danmark, ligesom vi har
opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav og IESBA Code. Det

er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstrekkeligt og egnet som grundlag for

vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et
retvisende billede i overensstemmelse med &rsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret
for den interne kontrol, som ledelsen anser for nedvendig for at udarbejde et koncernregnskab

og et arsregnskab uden vesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller
fejl.
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Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og érsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere
koncernens og selskabets evne til at fortsette driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat
drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag
af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere

koncernen eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere
dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og drsregnskabet

Vores mél er at opnd hej grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og &rsregnskabet som
helhed er uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at
afgive en revisionspitegning med en konklusion. Hej grad af sikkerhed er et hojt niveau af sik-
kerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfores i overensstemmelse med interna-
tionale standarder om revision og de yderligere krav, der er geldende i Danmark, altid vi] af-
dxkke vasentlig fejlinformation, ndr sddan findes. Fejlinformationer kan opstd som folge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at
de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de ekonomiske beslutninger, som regnskabsbruger-

ne treffer pd grundlag af koncernregnskabet og arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revisi-
on og de ydetrligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opret-

holder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i koncernregnskabet
og &rsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udforer
revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnir revisionsbevis, der er til-
streekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at op-
dage vesentlig fejlinformation fordrsaget af besvigelser er hojere end ved vasentlig
fejlinformation forérsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, do-

kumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.
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» Opnér vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne ud-
forme revisionshandlinger, der er passende efter omstzndighederne, men ikke for at
kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne

kontrol.

o Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende,

samt om de regnskabsmaessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udar-
bejdet, er rimelige.

» Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og &rsregnskabet pé
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pi grundlag
af det opnédede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller
forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortsaette
driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisions-
pategning gere opmarksom pd oplysninger herom i koncernregnskabet og rsregnska-
bet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores konklusion.
Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opndet frem til datoen for
vores revisionspdtegning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfere, at
koncernen og selskabet ikke laengere kan fortsztte driften.

» Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af koncernregnskabet
og &rsregnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregn-
skabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder p& en siddan made, at
der gives et retvisende billede heraf.

» Opndr vi tilstreekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virk-
somhedeme eller forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklu-
sion om koncernregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fore tilsyn med og udfore kon-

cernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tids-
messige placering af revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder

eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.
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Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og &rsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen,

og vi udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at le-
se ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt in-
konsistent med koncernregnskabet eller &rsregnskabet eller vores viden opnet ved revisionen

eller pa anden méde synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krevede oplysninger

i henhold til &rsregnskabsloven.

Baseret pd det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstem-
melse med koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med &rs-

regnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vasentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aalborg, den 16. marts 2022
Redmark

Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 29 44 27 89

statsautoriseret revisor
mne24699
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Generelt

Arsrapporten for Nowaco A/S er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestem-
melser for en stor klasse C-virksomhed.

Arsrapporten er aflagt i t DKK.
Anvendt regnskabspraksis er uendret i forhold til sidste 4r.
Koncernregnskabet

Koncemregnskabet omfatter moderselskabet Nowaco A/S samt tilknyttede virksomheder, hvori
Nowaco A/S rider over mere end 50% af stemmerne eller p& anden méade har en bestemmende
indflydelse.

Koncernregnskabet udarbejdes pé grundlag af regnskabet for Nowaco A/S og de tilknyttede
virksomheder ved sammenlagning af regnskabsposter af ensartet karakter og med efterfolgende
eliminering af interne indtegts- og udgiftsposter, interne aktiebesiddelser og mellemvaerender
samt urealiserede koncerninterne fortjenester og tab. Samtlige regnskaber, der anvendes til brug
for konsolideringen, udarbejdes i overensstemmelse med koncernens regnskabspraksis.

Ved erhvervelse af dattervirksomheder opgeres andelen af den erhvervede virksomheds indre
verdi efter koncernens regnskabspraksis.

Afviger kostprisen fra den indre vardi, fordeles forskelsbelobet s vidt muligt pa de aktiver og
geldsposter eller hensattelser, der har en hgjere eller lavere veerdi.

Resterende positive forskelsbeleb (koncerngoodwill) afskrives over 10 ar.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder medtages i koncernregnskabet fra overtagelses-

tidspunktet. Solgte virksomheder medtages i salgsaret i resultatopgerelsen til atheendelsestids-
punktet.

Eventuel fortjeneste eller tab medtages i resultatopgerelsen og opgeres som forskellen mellem
salgssummen og den bogforte veerdi af nettoaktivet pa salgstidspunktet, inklusiv ikke amortise-
ret goodwill samt forventede omkostninger til athendelse.

Virksomheder, hvori koncernen besidder mellem 20% og 50% af stemmerettighederne og ude-
ver betydelig, men ikke bestemmende indflydelse, betragtes som kapitalinteresser.
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Kapitalinteresser indregnes i koncernen efter den forholdsmeessig andel af de enkelte virksom-
heders resultat efter skat, efter fuld eliminering af intern avance/tab og fradrag af amortisering
pa goodwill.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes vardi-
reguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes om-
kostninger, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler
som folge af @ndrede regnskabsmaessige skon af beleb, der tidligere har varet indregnet i resul-
tatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil til-
flyde selskabet, og aktivets vaerdi kan méles palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil
fragd selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan males pélideligt.

Ved forste indregning maéles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser méles til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes
en konstant effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris
med fradrag af eventuelle afdrag samt tilleg/fradrag af den akkumulerede amortisering af for-
skellen mellem kostpris og nominelt beleb. Herved fordeles kurstab og kursgevinst over akti-
vets eller forpligtelsens lgbetid.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden
arsrapporten afleegges, og som be- eller afkrefier forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Den regnskabsmessige veerdi af immaterielle og materielle anlegsaktiver gennemgas &rligt for
at afgere, om der er indikation af vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved normal af-
skrivning. Hvis dette er tilfeldet, foretages nedskrivning til den lavere genindvindingsverdi.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer,

der opstdr mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatop-
gorelsen som en finansiel post.
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Tilgodehavender, geld og andre monetare poster i fremmed valuta, omregnes til balanceda-
gens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodeha-
vendets eller geldsforpligtelsens opstien eller indregning i seneste &rsregnskab indregnes i re-
sultatopgerelsen under finansielle indtaegter og omkostninger.

Anlagsaktiver og andre ikke monetare aktiver, der er kebt i fremmed valuta og som ikke anses
for at veere investeringsaktiver males til kursen pé transaktionsdagen.

Opfylder de udenlandske tilknyttede virksomheder kriterierne for selvsteendige enheder, om-
regnes resultatopgerelserne til en gennemsnitlig valutakurs for perioden, og balanceposterne
omregnes til balancedagens valutakurser. Kursdifferencer, som er opstaet ved omregning af
udenlandske tilknyttede virksomheders egenkapital ved érets begyndelse til balancedagens va-
lutakurser, indregnes direkte pa egenkapitalen. Dette gelder ogsé kursdifferencer, som er op-

stdet ved omregning af resultatopgerelser fra gennemsnitskurser til balancedagens valutakurser.

Ved indregning af udenlandske tilknyttede virksomheder, der er integrerede enheder, omregnes
monetere poster til balancedagens kurs. Ikke monetaere poster omregnes til kursen p4 anskaf-
felsestidspunktet eller pa tidspunktet for efterfalgende op eller nedskrivning af aktivet. Resul-
tatopgerelsens poster omregnes til transaktionsdagens kurs, idet poster afledt af ikke monetzre
poster dog omregnes til historiske kurser for den ikke monetzre post.

Kursregulering af mellemvarender med udenlandske tilknyttede virksomheder, der anses for en
del af den samlede investering i tilknyttede virksomheder, indregnes direkte i egenkapitalen.

Tilsvarende indregnes valutakursgevinster og valutakurstab pa 1an og afledte finansielle instru-

menter, som er indgdet til kurssikring af selvsteendige udenlandske tilknyttede virksomheder,
direkte i egenkapitalen.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes forste gang i balancen til kostpris og males efterfol-

gende til dagsvaerdi. Positive og negative dagsverdier af afledte finansielle instrumenter indgar
i andre tilgodehavender henholdsvis anden gzld.

ZAndringer i dagsveerdien af afledte finansielle instrumenter, der er beregnet til sikring af dags-
~ veerdien af et indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse, indregnes i resultatopgerelsen

sammen med eventuelle endringer i dagsvaerdien af det sikrede aktiv eller den sikrede forplig-
telse.

19



NOWACOA/S

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Andringer i dagsverdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfyl-
der betingelserne for sikring af fremtidige pengestramme, indregnes i andre tilgodehavender
eller anden geld og i egenkapitalen.

Resulterer den fremtidige transaktion i indregning af aktiver eller forpligtelser, overfares belab,
som tidligere er indregnet i egenkapitalen til kostprisen for henholdsvis aktivet eller forpligtel-
sen. Resulterer den fremtidige transaktion i indtaegter eller omkostninger, overfares belgb, som
labende er indregnet i egenkapitalen, til resultatopgerelsen i den periode, hvor det sikrede pa-
virker resultatopgerelsen.

For afledte finansielle instrumenter, som ikke opfylder betingelserne for behandling som sik-

ringsinstrumenter, indregnes @&ndringer i dagsveerdi lebende i resultatopgerelsen.

Aindring i dagsveerdien af afledte finansielle instrumenter, som anvendes til sikring af nettoin-

vesteringer i selvstzndige udenlandske tilknyttede virksomheder, indregnes direkte i egenkapi-
talen.

RESULTATOPGOURELSEN

Nettoomszetning

Nettoomsztning indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risikoovergang til keber
har fundet sted inden &rets udgang, og safremt indtegten kan opgeres palideligt og forventes
modtaget. Nettoomsztningen indregnes eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter
i forbindelse med salget. Fakturering sker ved varernes afsendelse fra leverander.

Vareforbrug

Vareforbrug omfatter omkostninger til kab af ravarer og hjelpematerialer med fradrag af rabat-
ter samt drets forskydning i varebeholdninger.

Andre eksterne omkostninger

I andre eksterne omkostninger indregnes 4rets afholdte omkostninger af primar karakter i for-
hold til hovedformalet, herunder til salg og administration.

Personaleomkostninger

I personaleomkostninger indregnes lenninger og gager, pensioner samt andre omkostninger til
social sikring.
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Andre driftsindtaegter og -omkostninger

Andre driftsindtegter og -omkostninger indeholder regnskabsposter af sekunder karakter i for-
hold til virksomhedens hovedaktiviteter, herunder fortjeneste og tab ved salg af immaterielle og
materielle anlegsaktiver.

Amortisation og afskrivninger

Amortisation og afskrivninger indeholder arets amortisering og afskrivninger pa immaterielle
og materielle anleegsaktiver.

Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser

I modervirksomhedens resultatopgerelse indregnes forholdsmassig andel af de enkelte tilknyt-
tede virksomheders resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avance eller tab og fradrag
af afskrivning p& goodwill og tilleeg af negativ goodwill.

I bade koncernens og modervirksomhedens resultatopgerelse indregnes den forholdsmaessige
andel af kapitalinteressernes resultat efter skat efter eliminering af forholdsmaessig andel af in-
tern avance eller tab og fradrag af afskrivning pa goodwill og tilleg af negativ goodwill.

Finansielle indteegter og omkostninger

Finansielle indtgter og omkostninger omfatter arets renteindtegter og -omkostninger samt
realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrerende valuta. Renter medtages i resultat-
opgerelsen med de beleb, der vedrerer perioden, uanset forfaldstidspunkt.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestér af rets aktuelle selskabsskat og &ndring i udskudt skat, indregnes i resul-
tatopgerelsen med den del, der kan henferes til drets resultat, og direkte i egenkapitalen med
den del, der kan henfares til posteringer direkte i egenkapitalen.

Modervirksomheden og de danske tilknyttede virksomheder er omfattet af de danske regler om
tvungen sambeskatning af koncernens danske virksomheder.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de
sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil
modtager virksomheder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder
der har kunnet anvende dette underskud (fuld fordeling).

b
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BALANCEN

Immaterielle anlaegsaktiver
Software og rettigheder

Software og rettigheder males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.
Software og rettigheder afskrives lineart over den forventede levetid, der er 3-10 Ar.

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlegsaktiver méles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger
eller brugsverdien, hvor denne er lavere af drsager, der ikke antages at vere forbigaende. Mate-
rielle anleegsaktiver nedskrives til genindvindingsverdi, séfremt denne er lavere end den regn-
skabsmassige vardi. Vedligeholdelsesomkostninger indregnes i resultatopgerelsen i det &r, de
afholdes. Afskrivningerne foretages lineart over aktivernes forventede levetid, der er:

Andre anleg, driftsmateriel og inventar 3-7 &r, restvaerdi 0%.

Materielle anleegsaktiver afskrives ned til deres forventede restvardi. Restvardien revurderes
lgbende ved hver regnskabsafslutning. Kunst indgar i posten ”Andre anlag, driftsmateriel og
inventar” og afskrives ikke.

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 &r indregnes i anskaffelsesaret som omkostninger i
resultatopgerelsen.

Fortjeneste eller tab ved afhandelse af materielle anlegsaktiver opgeres som forskellen mellem
salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmassige veerdi p4 salgstidspunk-

tet. Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtazgter eller andre
driftsomkostninger.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter behandles som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel
leasing og ovrige lejeaftaler indregnes i resultatopgerelsen over kontraktens lebetid. Koncer-

nens samlede forpligtelse vedrerende operationelle leasingafialer og lejeaftaler oplyses under
eventualposter.
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Finansielle anlzegsaktiver
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser indregnes og males efter den in-
dre vaerdis metode. Indre vaerdis metode anvendes som en konsolideringsmetode.

I balancen indregnes kapitalandele i tilknyttede virksomheder kapitalinteresser til den for-
holdsmeessige andel af virksomhedens regnskabsmzssige indre veerdi. Denne opgeres efter
modervirksomhedens regnskabspraksis med fradrag eller tillaeg af urealiserede koncerninterne
avancer og tab samt med tilleeg eller fradrag af resterende veerdi af positiv eller negativ good-
will opgjort efter overtagelsesmetoden. Negativ goodwill indregnes i resultatopgerelsen ved
kebet af kapitalandelen. Vedrerer den negative goodwill overtagne eventualforpligtelser, ind-
tegtsfores negativ goodwill forst nar eventualforpligtelserne er afviklet eller bortfaldet.

Ved erhvervelse af dattervirksomheder og kapitalinteresser er der foretaget fordeling af merpri-
sen pé de aktiver, gaeldsposter eller henszttelser, der har hgjere eller lavere verdi. Betalt mer-
veerdi ved erhvervelse af kapitalandele henferes ikke til minoritetsinteresser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overferes under egenkapitalen til
reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den regnskabsmaessi-
ge veerdi overstiger kostprisen. Udbytter fra tilknyttede virksomheder, der forventes vedtaget
inden godkendelsen af nervaerende arsrapport, bindes ikke pa opskrivningsreserven. Reserven
reguleres med andre egenkapitalbeveegelser i tilknyttede virksomheder.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i arsregnskabet fra anskaffelsestidspunk-
tet. Solgte eller afviklede virksomheder indregnes frem til afstaelsestidspunktet.

Nedskrivning pa anlzegsaktiver

Den regnskabsmessige veerdi af sdvel immaterielle som materielle anleegsaktiver samt kapital-
andele i dattervirksomheder og kapitalinteresser vurderes &rligt for indikatorer pé vaerdiforrin-
gelse, ud over det som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikatorer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsveerdien, sifremt
denne er lavere end den regnskabsmeessige vardi.

Som genindvindingsvaerdi anvendes den hejeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalvardi. Kapi-
talveerdien opgeres som nutidsvardien af de forventede nettopengestromme fra anvendelsen af
aktivet eller aktivgruppen.
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Tidligere indregnede nedskrivninger tilbageferes, nér betingelsen for nedskrivningen ikke leen-
gere bestéar. Nedskrivninger pd goodwill tilbagefares ikke.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvardien af vare-
beholdninger lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere veerdi.

Kostpris for handelsvarer samt révarer og hjelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleg
af hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede feerdigvarer og varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer,
hjelpematerialer og forarbejdningsomkostninger og andre omkostninger, der direkte og indi-
rekte kan henfores til de enkelte varer. Laneomkostninger indregnes ikke i kostprisen.

Nettorealisationsveerdien for varebeholdninger opgeres som salgssum med fradrag af savel feer-
diggerelsesomkostninger som omkostninger, der atholdes for at effektuere salget. Nettorealisa-
tionsveerdien fastszttes under hensyntagen til omseettelighed, kurans og udvikling i forventet
salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender maéles til amortiseret kostpris, hvilket sedvanligvis svarer til nominel veerdi.
Der nedskrives til nettorealisationsvaerdien med henblik p at imedega forventede tab.

Tilgodehavender omfatter tilgodehavender hos kunder, tilknyttede virksomheder samt andre
tilgodehavender.

Tilgodehavender med et forventet betalingstidspunkt senere end 1 &r fra balancedagen, indreg-
nes som tilgodehavender under regnskabsposten finansielle anlagsaktiver.

Periodeafgreensningsposter

Periodeafgreensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrerende
efterfolgende regnskabsér.

hvor den sikrede transaktion endnu ikke er realiseret. Reserven opleses, nir den sikrede trans-

aktion realiseres, hvis de sikrede pengestramme ikke lzngere forventes realiseret, eller
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Egenkapital

Reserve for sikringstransaktioner

Reserve for sikringstransaktioner indeholder den akkumulerende nettoandring i dagsvardien af
sikringstransaktioner, der opfylder kriterierne for sikring af fremtidige betalingsstremme, og
sikringsforholdet ikke langere er effektivt. Reserven for sikringstransaktioner repraesenterer
ikke en selskabsretlig binding og kan derfor udgere et negativt beleb.

Udbytte

Udbytte, som forventes udbetalt for dret, vises som en serskilt post under egenkapitalen. Fore-
sléet udbytte indregnes som en forpligtelse p4 tidspunktet for vedtagelse pa den ordinzre gene-
ralforsamling (deklarationstidspunktet).

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser indregnes i balancen med det belab, der kan
beregnes pd grundlag af arets forventede skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere
ars skattepligtige indkomster samt for betalte acontoskatter. Skattetilgodehavender og
-forpligtelser presenteres modregnet i det omfang, der er legal modregningsadgang, og poster-
ne forventes afregnet netto eller samtidig.

Efter sambeskatningsreglerne hafter Nowaco A/S solidarisk og ubegraenset over for skatte-
myndighederne for selskabsskatter og kildeskatter pa renter, royalties og udbytter opstiet inden
for sambeskatningskredsen.

Udskudt skat er skatten af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmassig og skattemeassig

veerdi af aktiver og forpligtelser opgjort p& grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet hen-
holdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lov-
givning vil veere geeldende, nér den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat.

Finansielle gzldsforpligtelser

Geeld til kreditinstitutter indregnes ved ldnoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af
atholdte transaktionsomkostninger. I efterfolgende perioder males de finansielle forpligtelser til
amortiseret kostpris, svarende til den kapitaliserede vardi ved anvendelse af den effektive ren-

te, saledes at forskellen mellem provenuet og den nominelle veerdi indregnes i resultatopgerel-
sen over laneperioden.
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Andre gldsforpligtelser, som omfatter gaeld til leveranderer og tilknyttede virksomheder samt
anden geld, males til amortiseret kostpris.

PENGESTROMSOPGORELSE

Moderselskabet har udnyttet undtagelsesbestemmelsen i arsregnskabslovens § 86, stk. 4, i for-

hold til opstilling af pengestremsopgerelsen. Der udarbejdes udelukkende pengestramsopgorel-
se for koncernen.

Pengestramsopgerelsen viser koncernens pengestromme for &ret fordelt pé driftsaktivitet, inve-
steringsaktivitet og finansieringsaktivitet, drets forskydning i likvider samt likvider ved arets
begyndelse og afslutning.

Likviditetsvirkningen af keb og salg af virksomheder vises separat under pengestremme fra in-
vesteringsaktivitet. I pengestremsopgerelsen indregnes pengestromme vedrerende kobte virk-
somheder fra anskaffelsestidspunktet, og pengestremme vedrerende solgte virksomheder ind-
regnes frem til salgstidspunktet.

Pengestromme fra driftsaktivitet

Pengestramme fra driftsaktivitet opgeres som arets resultat reguleret for ikke kontante driftspo-
ster, &ndring i driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestremme fra investeringsaktivitet

Pengestremme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af virk-

somheder og aktiviteter samt keb og salg af immaterielle, materielle og finansielle anleegsakti-
ver.

Pengestremme fra finansieringsaktivitet

Pengestromme fra finansieringsaktivitet omfatter &endringer i storrelse eller sammensatning af
selskabskapital og omkostninger forbundet hermed. Herudover omfatter pengestrommene opta-
gelse af lan, afdrag pd rentebzrende gzld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger samt kortfristede vardipapirer med en lobetid under 3
méneder, der uden hindring kan omsattes til likvide beholdninger, og som kun er forbundet
med ubetydelig risiko for veerdizndringer.
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RESULTATOPGORELSE

kr. 1.000

Nettoomsztning
Omkostninger til rdvarer og hjelpematerialer
Andre eksterne omkostninger

Bruttofortjeneste
Personaleomkostninger

Resultat for afskrivninger

Af- og nedskrivninger af materielle
og immaterielle anlegsaktiver
Andre driftsindtagter

Andre driftsomkostninger

Resultat af primeer drift
Indtegter af kapitalandele
i tilknyttede virksomheder
Finansielle indtegter
Finansielle omkostninger

Resultat for skat
Skat af arets resultat

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering

Koncern Moderselskab
2021 020 2021 020
3.097.928 2.718.290 3.097.928 2.718.290
-2.941.728 -2.556.534 -2.942.558 -2.557.635
-36.014 -35.650 -53.573 -49.670
120.186 126.106 101.797 110.985
-72.223 -68.979 -55.716 -55.435
47.963 57.127 46.081 55.550
-1.197 -1.058 -1.143 -1.009
173 965 173 965
0 -6 0 0
46.939 57.028 45.111 55.506
0 0 1.484 1.199
4.057 4,775 4.064 4.720
-892 -1.650 -819 -1.551
50.104 60.153 49.840 59.874
-10.936 -13.206 -10.672 -12.927
39.168 46.947 39.168 46.947
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BALANCE

kr. 1.000
AKTIVER
Anlzegsaktiver

Immaterielle anlegsaktiver
Erhvervede koncessioner, patenter, licenser,
varemarker, samt lignende rettigheder

Materielle anlegsaktiver
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar

Finansielle anlegsaktiver
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kapitalandele i kapitalinteresser

Andre tilgodehavender

Anl=egsaktiver i alt

Omszetningsaktiver

Varebeholdninger

Révarer og hjzlpematerialer
Fremstillede varer og handelsvarer
Forudbetalinger for varer

Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavender fra tilknyttede virksomheder
Udskudt skatteaktiv

Selskabsskat

Andre tilgodehavender
Periodeafgransningsposter

Likvide beholdninger
Omszetningsaktiver i alt

AKTIVERIALT

Note

10
11
12

13
14
15
16

Koncern Moderselskab
2021 2020 2021 2020
336 472 336 472
336 472 336 472
4,162 3.711 4,010 3.534
4.162 3.711 4.010 3.534
0 0 6.899 6.391
19.558 0 19.558 0
1.143 1.056 810 886
20.701 1.056 27.267 7.277
25.199 5.239 31.613 11.283
66.383 33.131 66.383 33.131
43,174 33.816 43.174 33.816
6.044 4.363 6.044 4.363
115.601 71.310 115.601 71.310
592.334 322.184 592.027 321.897
0 0 183 87
373 406 0 0
13.715 6.495 13.727 6.511
17.306 28.160 16.955 27.945
4.092 2.091 3.950 2.045
627.820 359.336 626.842 358.485
9.238 69.344 1.886 62.686
752.659 499,990 744.329 492.481
777.858 505.229 775.942 503.764
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BALANCE

kr. 1.000
PASSIVER

Egenkapital
Virksomhedskapital

Reserve for sikringstransaktioner
Overfort resultat

Foreslaet udbytte

Egenkapital i alt

Hensatte forpligtelser
Udskudt skat

Hensatte forpligtelser i alt

Kortfristede gzeldsforpligtelser
Geeld til kreditinstitutter

Modtagne forudbetalinger fra kunder
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Geeld til tilknyttede virksomheder
Selskabsskat

Anden gald

Kortfristede gaeldsforpligtelser ialt
PASSIVER I ALT

Eventualforpligtelser

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Finansielle instrumenter

Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor
Oplysninger om nzrtstdende parter

Note

13

14

17
18
19
20
21

Koncern Moderselskab
2021 2020 2021 2020
20.000 20.000 20.000 20.000
542 1.046 256 1.566
327.024 303.088 327.310 302.568
15.000 15.000 15.000 15.000
362.566 339.134 362.566 339.134
697 746 697 746
697 746 697 746
136.783 15.645 136.783 15.645
7.197 7.408 7.197 7.408
188.450 115.896 188.331 115.816
50.000 0 50.000 0
134 122 0 0
32.031 26.278 30.368 25.015
414.595 165.349 412.679 163.884
777.858 505.229 775.942 503.764
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EGENKAPITALOPGORELSE
2021 Virksomheds- Reserve for Overfort Foreslaet
Koncern kapital dagsverdi resultat udbytte Total
Egenkapital 1. januar 20.000 1.046 303.088 15.000 339.134
Ordinzr udbytteudlodning -15.000 ~15.000
Tilbageforsel af verdiregulering

af sikringsinstrumenter -1.046 =520 -1.566
Verdiregulering af

sikringsinstrumenter 256 256
Valutakursregulering, udenlandske

dattervirksomheder 286 286
Skat pé egenkapitaltransaktioner 288 288
Resultat for aret 24.168 15.000 39.168
Egenkapital 31. december 20.000 542 327.024 15.000 362.566

Reserve for

2021 Virksomheds- sikringstrans- Overfort Foreslaet
Moderselskab kapital aktioner resultat udbytte Total
Egenkapital 1. januar 20.000 1.566 302.568 15.000 339.134
Ordinzr udbytteudlodning -15.000 -15.000
Tilbageforsel af veerdiregulering

af sikringsinstrumenter -1.566 ~1.566
Verdiregulering af

sikringsinstrumenter 256 256
Valutakursregulering, udenlandske

dattervirksomheder 286 286
Skat pa egenkapitaltransaktioner 288 288
Resultat for aret 24,168 15.000 39.168
Egenkapital 31. december 20.000 256 327.310 15.000 362.566

Aktiekapitalen har veeret uaendret de seneste 5 ar.
Aktiekapitalen bestar af;
20.000 aktier afkr. 1.000.
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PENGESTROMSOPGORELSE
Koncern

kr. 1.000 2021 2020
Nettoomsaetning 3.097.928 2.718.290
Omkostninger -3.049.792  -2.660.204
Pengestrom fra primer drift for @ndring i driftskapital 48.136 58.086
Zndring i varebeholdninger -44.291 16.523
Andring i tilgodehavender (inkl. langfristede tilgodehavender) -261.298 92.363
Zndring i leverander- og anden geeld m.v. 128.095 -74.998
Pengestram fra primeer drift -129.358 91.974
Finansielle poster, netto 3.165 3.125
Sikringsinstrumenter fort pa egenkapitalen m.v. -1.310 2.719
Betalt selskabsskat -17.719 -19.285
Pengestrom fra driftsaktivitet -145.222 78.533
Keb af immaterielle anlaegsaktiver -61 244
Keb af materielle anlegsaktiver -1.444 -2.034
Salg af materielle anlaegsaktiver 176 6
Keb af finansielle aniaegsaktiver -19.558 0
Pengestrem fra investeringsaktivitet -20.887 -2.272
Udbetalt udbytte -15.000 -15.000
Zndring i kortfristede kreditfaciliteter 121.138 -4.421
Pengestrem fra finansieringsaktivitet 106.138 -19.421
Arets pengestrem fra drift, investering og finansiering -59.971 56.840
Arets urealiserede kursreguleringer -135 =303
Likvide beholdninger, primo 69.344 12.807
Likvide beholdninger, ultimo 9.238 69.344
Likvide beholdninger specificeres siledes:

Likvide beholdninger 9.238 69.344
Likvide beholdninger, ultimo 9.238 69.344

Pengestremopgerelsen kan ikke direkte udledes af koncern- og moderselskabsregnskabet.
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NOTER

kr. 1.000

1 Nettoomsztning og segmentoplysninger
Danmark
Europa
@vrige lande

2 Personaleomkostninger
Gager og lenninger
Pensioner
Andre omkostninger til social sikring

Vederlag til direktion
Vederlag til bestyrelse

Gennemsnitligt antal medarbejdere

Koncern Moderselskab
2021 2020 2021 020
5.767 4318 5.767 4318
493.290 360.474 493.290 360.474
2.598.871 2.353.498 2.598.871  2.353.498
3.097.928 2.718.290 3.097.928 2.718.290
66.351 64.127 51.715 51.595
3.513 3.381 3.460 3.328
2.359 1.471 541 512
72,223 68.979 55.716 55.435
10.776 11.340 10.776 11.340
750 750 750 750
175 170 126 122

Direktionen og noglemedarbejdere er omfattet af et incitamentsprogram bestédende af en
kontantbonusordning. Den arlige bonus er athzengig af udvikling i bruttofortjeneste og resultat.

3 Af- og nedskrivninger af materielle
og immaterielle anlegsaktiver
Software og varemerkerettigheder
Andre anlag, driftsmateriel og inventar

4 Finansielle indteegter
Bankrenter
Debitorer
Andre finansielle indtzegter
Valutakursgevinster

197 271 197 271
1.000 787 946 738
1.197 1.058 1.143 1.009

4 16 1 15

188 0 188 0

0 8 0 3
3.865 4.751 3.875 4.702
4.057 4.775 4.064 4.720
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NOTER
Koncern Moderselskab
kr. 1.000 2021 2020 2021 2020
5 Finansielle omkostninger
Bankrenter 438 470 437 468
Tilknyttede virksomheder 264 884 264 884
Andre finansielle omkostninger 190 296 118 199
892 1.650 819 1.551
6 Skat af drets resultat
Acrets aktuelle sambeskatningsbidrag 10.733 13.002 10.721 12.985
Acrets aktuelle skat 232 251 0 0
Acrets regulering af udskudt skat -29 -47 -49 -58
10.936 13.206 10.672 12.927
Der fordeler sig saledes:
Skat af arets resultat 10.648 13.804 10.384 13.525
Skat af egenkapitalbevagelser 288 -598 288 -598
10.936 13.206 10.672 12.927
Moderselskab
kr. 1.000 2021 2020
7 Forslag til resultatdisponering
Foreslaet udbytte 15.000 15.000
Overfort resultat 24.168 31.947

39.168 46.947
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NOTER
Koncern Moderselskab
kr. 1.000 ‘ 2021 2020 2021 2020
8 Immaterielle anlzgsaktiver
Software og varemzaerkerettigheder
Kostpris 1. januar 11.632 11.390 11.630 11.386
Valutakursregulering til ultimokurs 0 -2 0 0
Avrets tilgang 61 244 61 244
Arets afgang 0 0 0 0
Kostpris 31. december 11.693 11.632 11.691 11.630
Afskeivninger 1. januar -11.160 -10.891 -11.158 -10.887
Valutakursregulering til ultimokurs 0 2 0 0
Arets afskrivninger -197 -271 -197 =271
Afskrivninger vedrerende &rets afgang 0 0 0 0
Afskrivninger 31, december -11.357 -11.160 -11.355 -11.158
Bogfort veerdi 31. december 336 472 336 472
Afskrives over 3-10 ar
9 Materielle anlegsaktiver
Andre anleg, driftsmateriel og inventar
Kostpris 1. januar 8.070 6.635 7.339 5.896
Valutakursregulering til ultimokurs 41 -87 0 0
Reklassifikation 0 0 0 0
Avrets tilgang 1.444 2.034 1.422 1.879
Arets afgang -726 -512 -709 -436
Kostpris 31. december 8.829 8.070 8.052 7.339
Afskrivninger 1. januar -4.359 -4.141 -3.805 -3.503
Valutakursregulering til ultimokurs -32 69 0 0
Reklassifikation 0 0 0 0
Arets afskrivninger -1.000 -787 -946 -738
Afskrivninger vedrgrende arets afgang 724 500 709 436
Afskrivninger 31. december -4.667 -4.359 -4.042 -3.805
Bogfert veerdi 31. december 4.162 3.711 4.010 3.534

Afskrives over 3-7 ar
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NOTER
Moderselskab
kr. 1.000 2021 2020
10 Finansielle anlzegsaktiver

Kapitalandele i dattervirksomheder
Kostpris 1. januar 7.690 7.616
Arets tilgang 519 74
Arets afgang 0 0
Kostpris 31. december 8.209 7.690
Reguleringer 1. januar -1.299 -1.978
Tilbageforsel ved afgang 0 0
Valutakursreguleringer ved omregning af udenlandske datterselskaber 286 -520
Udloddet udbytte -1.781 0
Arets resultat i dattervirksomheder efter skat 1.484 1.199
Reguleringer 31. december -1.310 -1.299
Bogfort veerdi 31. december 6.899 6.391
Stemme- og Selskabs- Egenkapital Resultat
Navn Hjemsted ejerandel kapital 31.12.2021 efter skat
kr.1.000 kr. 1.000 kr. 1.000
Nowaco Hong Kong Ltd. Hong Kong 100% 9 1.497 319
Nowaco USA Inc. Seattle 100% 7 -12 -3
Nowaco Shipping ApS Aalborg 100% 80 429 45
Nowaco Qingdao Litd. Qingdao 100% 330 1.031 178
Nowaco Australia Pty Ltd. Brisbane 100% - 84 42
Nowaco Brazil Ltda. Sao Paulo 100% 209 1.048 168
Nowaco Spain S.L. Malaga 100% 22 495 107
Nowaco Italy S.r.l. Bresia 100% 75 286 33
Nowaco Argentina S.R.L. Buenos Aires 100% 23 225 110
Nowaco Norway NUF Alesund 100% - 501 104
Nowaco Peru S.A.C. Lima 100% 4 199 62
Nowaco Lithuania UAB Kaunas 100% 19 242 111
Nowaco Macedonia DOOEL  Skopje 100% 75 129 35
Nowaco Poland sp. z 0.0. Warzaw 100% 8 38 30
Nowaco India M/S Thane 100% - 257 214
Nowaco England Limited Brough 100% - 0 0
Nowaco China Ltd. Shanghai 100% 504 450 =71
6.899 1.484
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Koncern- og
moderselskab
kr. 1,000 2021 2020
11 Finansielle anlegsaktiver
Kapitalinteresser
Kostpris 1. januar 0 0
Arets tilgang 19.558 0
Arets afgang 0 0
Kostpris 31. december 19.558 0
Reguleringer 1. januar 0 0
Valutakursreguleringer ved omregning af kapitalinteresser 0 0
Arets resultat i kapitalinteresser efter skat 0 0
Reguleringer 31. december 0 0
Bogfart verdi 31. december 19.558 0
Selskabs- Egenkapital Resultat
Navn Hjemsted Ejerandel kapital 31.12.2021 efter skat
kr.1.000 kr. 1.000 kr, 1.000
Agrisar DMCC Dubai 67,5% 357 23.663 0
23.663 0
Goodwill 12.214 0
12.214 0
Afskrives over 10 ar
Der er indgéet call option aftale om salg af 47,5% af ejerandelen i virksomheden.
Koncern Moderselskab
kr. 1.000 2021 2020 2021 2020
12 Finansielle anleegsaktiver
Andre tilgodehavender
Kostpris 1. januar 1.056 1.066 886 868
Arets tilgang 241 59 95 59
Valutakurs regulering til ultimokurs 17 -24 0 0
Arets afgang -171 -46 -171 -42
Kostpris 31. december 1.143 1.056 810 886
Reguleringer 1. januar 0 0 0 0
Reguleringer 31. december 0 0 0 0
Bogfart vaerdi 31. december 1.143 1.056 810 886
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NOTER

13

14

kr. 1.000

Udskudt skatteaktiv / Udskudt skat
Udskudt skat indregnet i tilgodehavender
Udskudt skat indregnet i henseettelser

Udskudt skat 1. januar
Kursregulering
Arets regulering af udskudt skat

Der specificeres séledes:

Immaterielle anleegsaktiver

Materielle anlegsaktiver
Periodeafgransninger (under aktiver)
Fremforbare skattemassige underskud

De fremforbare skattemassige underskud (DKK 371k) hidrerer fra datterselskabet i Brasilien.

Selskabets ledelse har valgt at indregne de skattemassige underskud til palydende veerdi
ud fra en forventning om, at disse udnyttes over den kommende &rrekke. Skattemassige
underskud er ikke tidsmeessigt begransede i Brasilien.

ke, 1.000
Selskabsskat

Selskabsskat indregnet i tilgodehavender
Selskabsskat indregnet i kortfristet gzeld

Selskabsskat 1. januar

Kursregulering

Arets beregnede selskabsskat

Beregnet selskabsskat tidligere &r

Afregnet selskabsskat i 4r vedrerende sidste &r
Betalt acontoskat i ar

Koncern Moderselskab
2021 2020 2021 2020
373 406 0 0
-697 -746 -697 =746
-324 -340 -697 -746
=340 -205 =746 -804
-13 -182 0 0
29 47 49 58
-324 -340 -697 -746
-59 -207 -59 =207
=246 -88 =248 -89
-390 -450 -390 450
371 405 0 0
-324 -340 -697 -746

Koncern Moderselskab
2021 2020 2021 2020
13.715 6.495 13.727 6.511
-134 -122 0 0
13.581 6.373 13.727 6.511
6.373 941 6.511 1.082
9 0 0 0
-10.520 -13.853 -10.273 -13.584
-157 1 -160 0
-6.225 -941 -6.351 -1.082
24,101 20.225 24.000 20.095
13.581 6.373 13.727 6.511
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NOTER

15

16

17

18

19

Andre tilgodehavender
Regnskabsposten indeholder finansielle instrumenter, tilgodehavende moms og told
samt andre mindre tilgodehavender, herunder lanrefusioner

Periodeafgraensningsposter
Regnskabsposten indeholder forskud til repraesentationskontorer og forudbetalte omkostninger,
primeert IT licenser samt leasing-, rejse-, messe-, og forsikringsomkostninger.

Eventualforpligtelser

Koncern og moderselskab

Moderselskabet og koncernen har indgéet lejeméal vedrarende kontordomicil. For moderselskabet
udger den samlede kontraktmaessige lejeforpligtelse pr. 31. december 2021 i alt 7,8 mio. kr. For
koncernen udgar lejeforpligtelsen i alt 8,9 mio. kr.

Moderselskabet og koncernen har indgéet operationelle leasingaftaler. Den samlede
leasingforpligtelse pr. 31. december 2021 udger 3,1 mio. kr.

Selskabet indgér i den nationale sambeskatning med JN-PKN Holding ApS som administrations-
selskab og haefter ubegrenset og solidarisk med de gvrige sambeskattede selskaber for den
samlede selskabsskat. Selskabet hafter ubegraenset og solidarisk med de gvrige sambeskattede
selskaber for eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter.
De sambeskattede virksomheders samlede, kendte nettoforpligtelse overfor SKAT fremgar af
arsregnskabet for administrationsselskabet.

Pantsztninger og sikkerhedsstillelser
Koncernen og moderselskabet har stillet garanti (Standby remburs) pa 32,8 mio.kr. overfor en

leverander til deekning af lebende varehandel.
Der er herudover ikke pantsatninger og sikkerhedsstillelser i koncernen.

Finansielle instrumenter
Som et led i sikring af indregnede og ikke-indregnede transaktioner anvender koncernen

sikringsinstrumenter, herunder valutaterminskontrakter, valutaoptioner samt rente- og valutaswaps.

Dagsverdien af kontrakterne opgeres pa statusdagen som forskellen imellem statusvaerdien og
den forventede indfrielsesvardi.
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19 Finansielle instrumenter (forsat)

Den kontraktmassige verdi udger pa balancedagen:

(kr. 1.000)
Valuta

USD
EUR
GBP
PLN
SGD
SEK
NOK
AUD

Indregnede transaktioner

Sikring af indregnede transaktioner omfatter vaesentligst tilgodehavender og geldsforpligtelser.
Dagsveerdien af kontrakterne udger pa balancedagen:

Valuta
(kr. 1.000)

USDh
SGD
PLN
GBP
AUD
SEK
EUR

Udlegb

<1 éar
<1éar
<1ar
<1ar
<1 ar
<14ar
<1 ar

Forventede fremtidige transaktioner

Afdzkning af forventede pengetstromme vedrorende fremtidige varesalg og varekeb inden for det
ferstkommende &r. Dagsvardien af kontrakterne udger pa balancedagen:

Valuta Periode
(kr. 1.000)

EUR <1ar
USD <1 ar
GBP <1 ar
SGD <lar
PLN <1ar
AUD <1 ér
NOK <l ar

Koncern

2021 2020
340472 328418
103.809 -8.519
13.206 -798
1.545 909
690 3.835
122 0
-76 -140
-3.858 -3.722
455.910 319.983
Dagsvardi
indregnet
Tilgode- Gelds- Kontrakt- i resultat-
havender forpligtelser verdi opgerelsen
436.114 -135.951 285.045 -15.118
502 0 493 -9
1.929 -348 1.545 -36
5.829 -1.836 3.907 -86
27 -27 0 0
119 0 122 3
147430 -135.520 11.909 -1
591.950 ~273.682 303.021 ~15.247

Kontraktmzessig veerdi

Dagsvaerdi indreg-
net pa egenkapitalen

2021 2020 2021 2020
91.900 -280 =22 0
55.427 70.864 378 1.518

9.298 -3.805 -140 -17
198 1.641 =2 13

0 303 0 5
-3.858 -2.974 40 47
-76 0 2 0
152.889 65.749 256 1.566
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20 Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor

21

kr. 1.000

Redmark

Lovpligtig revision

Andre erkleringsopgaver med sikkerhed
Skatteradgivning

Andre ydelser

Andre

Lovpligtig revision

Andre erkleringsopgaver med sikkerhed
Skatteradgivning

Andre ydelser

Samlet honorar
Lovpligtig revision
Skatteradgivning

Andre ydelser end revision

Oplysninger om nzertstiende parter
Bestemmende indflydelse

Koncern Moderselskab
2021 2020 2021 2020

210 210 210 210
0 5 0 5
0 0 0 0
0 0 0 0
47 44 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
89 84 0 0
346 343 210 215
257 254 210 210
0 0 0 0
89 89 0 5
346 343 210 215

Tika Holding A/S, Vossvej 13, 9000 Aalborg har bestemmende indflydelse via ejerandel og
stemmeret. JN-PKN Holding ApS, Vossvej 13, 9000 Aalborg og Juttine Nielsen,
Vossvej 13, 9000 Aalborg har bestemmende indflydelse via stemmeret.

Transaktioner med nzrtstiende parter

Transaktioner med nartstdende parter er gennemfert pd normale markedsvilkar,

og er derfor udeladt, jf ARL §98c, stk. 7.

Koncernregnskab

Selskabet indgér i koncernregnskabet for TiKa Holding A/S, Aalborg samt

JN-PKN Holding ApS, Aalborg

40



