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KONCERNOVERSIGT

Koncernoversigt

Nowaco A/S indgéar i TiKa Holding A/S - koncernen som pr. 31. december 2018 kan skitseres

saledes:
ik Holding /S Holding division
Danmark
55% Nowaco Invest 2012 ApS 10%
Danmark
65% Nowaco Invest 2014 ApS 10%
Danmark 70%
70% Nowaco Invest 2017 ApS | 10%
Danmark
Datterselskaber: NOWACO A/S Repraesentationskontorer:
Danmark
Nowaco USA, Inc 100%
USA | [ Nowaco, Shanghai
Kina
Nowaco Hong Kong Ltd. 100% Nowaco, Montevideo
Kina Uruguay
|| Nowaco, Dubai
Nowaco Brazil Ltda. 100% UAE
Brasilien Nowaco, Paris
France
Nowaco Qingdao Ltd. 100% Nowaco, Mumbai
Kina Indien
Nowaco, Khulna City
Nowaco Australia Pty Ltd. 100% Bangladesh
Australien | Nowaco, Skopje
Miakedonien
Nowaco Shipping ApS 100% Nowaco, Hous ton
Danmark USA
| Nowaco, Kiev
Nowaco Colombia SAS 100% Ukraine
Colombia Nowaco, Ho Chi Minh
Vietnam
Nowaco Spain S.L. 100% | Nowaco, Lima
Spain Peru
Nowaco, Izmir
Nowaco Canada Litd. 100% Tyrkiet
Canada || Nowaco, Warsaw
Poland
Nowaco Italy S.R.L. 100% Nowaco, Kaunas
Italy Litauen
Nowaco Argentina S.R.L. 100%
Argentina
Nowaco Norway NUF 100%
Norway:




NOWACO A/S

HOVED- OG NOGLETAL FOR KONCERNEN

Mio.Kkr. 2014 2015 2016 2017 2018
Resultatopgorelse

Nettoomsatning 2477,1 29350 2.738,3 3.050,8 2.855,7
Bruttofortjeneste 93,1 101,5 107,0 111,1 91,5
Bruttofortjeneste, justeret for andre 125,7 153,2 151,5 155,2 145,7
eksterne omkostninger

Resultat for afskrivninger 43,6 46,2 50,9 479 25,3
Af- og nedskrivninger -0,5 -0,6 -1,4 -2,0 -2,1
Resultat af primeer drift 43,1 45,6 49,5 45,9 23,1
Finansielle poster, netto 5,9 9,9 6,7 6,5 23
Ordinert resultat for skat 49,0 55,4 56,2 52,4 25,5
Arets resultat 37,0 43,0 438 40,9 19,8
Balance

Anlagsaktiver 41,7 62,2 61,6 7,7 4.4
Omsatningsaktiver 613,9 586,3 511,1 706,0 625,3
Aktiver i alt 655,6 648,5 572,7 713,7 629,8
Selskabskapital 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0
Ovrig egenkapital 160,0 188,3 213,4 2441 2477
Egenkapital i alt 180,0 208,3 2334 264,1 267,7
Hensatte forpligtelser - - 0,8 1,1 0,9
Geldsforpligtelser 475,6 440,2 338,5 448.5 361,2
Passiver i alt 655,6 648,5 572,7 713,7 629.8
Pengestromsopgorelse

Pengestrom, driften -115,8 88,6 143,5 -56,6 97,1
Pengestrem, investering -0,9 -3,0 -1,5 -2,0 -0,4
Heraf investeringer i materielle

anlagsaktiver, brutto -0,9 -2,0 -0,5 -1,4 -0,4
Frie pengestromme -116,7 85,6 142,0 -58,6 96,7
Pengestrem, finansiering -15,0 -15,0 -15,0 -15,0 -15,0
Netto pengestrom i alt -131,7 70,6 127,0 -73,6 81,7
Gennemsnitligt antal ansatte 140 149 157 170 172
Nogletal i %

Bruttoavance 3,8 3,5 3.9 3,6 3,2
Bruttoavance, juststeret for andre

eksterne omkostninger 5,1 5,2 5,5 5,1 5,1
Overskudsgrad 1,7 1,6 1,8 1,5 0,8
Resultatgrad 1,5 1,5 1,6 1,3 0,7
Effektiv skattesats 24.5 22.5 22,1 22,1 22,1
Forrentning af investeret kapital

(ROIC) 7,9 7,1 8,5 7,5 3,5
Egenkapitalens forrentning 20,5 22,1 19,8 16,4 7,5
Soliditetsgrad 27,5 32,1 40,8 37,0 42.5
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LEDELSESBERETNING

Indledning
Regnskabsdret omfatter aret 1. januar — 31. december 2018.

Hovedaktivitet
Forretningsaktiviteterne ligger inden for fodevarebranchen, og produkterne omfatter fodevarer i
alle forarbejdningsgrader beregnet til konsument- og engrossalg samt til videreforarbejdning i

fodevareforeedlingsindustrien, og produkterne indkebes og afsattes globalt.

Arets drift og resultatudvikling

Koncernen realiserede i regnskabsaret 2018 et resultat pa 25,5 mio. kr. for skat. I forhold til
resultatet i 2017 er der tale om en nedgang pa 26,9 mio. kr. Det realiserede resultat i 2018
opfylder ikke forventningerne beskrevet i seneste érsrapport, hverken hvad angér aktivitet,

toplinje eller arets resultat.

Udviklingen i regnskabsiret 2018 har varet kendetegnet ved en faldende aktivitet og
omsetning set i forhold til aret for og koncernen realiserede en omsatning pé 2.856 mio. kr. I
forhold til 2017 er der tale om et fald i omsztningen pé 6,4%.

Bruttoavancen, justeret for andre eksterne omkostninger, er realiseret pa 5,1%, hvilket er
uzndret i forhold til 2017. Den samlede bruttofortjeneste er realiseret med 145,7 mio. kr. mod
155,2 mio. kr. 1 2017. Andre eksterne omkostninger og personaleomkostninger er samlet set
steget med 13,1 mio. kr. i forhold til 2017. Resultat for afskrivninger udger herefter 25,3 mio.
kr. mod 47,9 mio. kr. 12017.

Resultat efter skat udger 19,8 mio. kr. imod 40,9 mio. kr. i 2017.

Koncernen har i 2018 realiseret lavere aktivitetsniveau, toplinje og resultat i forhold til 2017.
Det lavere aktivitetsniveau kan henfores til fortsat stigende konkurrence og sveare
markedsforhold pé flere markeder. Afvigelsen i resultatet er vaesentligt pavirket af en stigning i

andre eksterne omkostninger, hvilket primeert skyldes store tab pd debitorer i dret.
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LEDELSESBERETNING

Branchen er fortsat kendetegnet ved udfordrende markedsforhold pé flere geografiske
markeder, og eget konkurrence i flere vaesentlige regioner. Forventningen til det realiserede
resultat var at overgd 2017. Bestyrelsen anser Nowaco koncernens realiserede resultat for 2018
for ikke tilfredsstillende.

Balancen

Nowaco koncernens balance udgjorde pr. 31. december 2018 i alt 629,8 mio. kr. mod 713,7
mio. kr. dret for. Egenkapitalen udgjorde 267,7 mio. kr. mod 264,1 mio. kr. pr. 31. december
2017. Koncernens soliditet udgjorde 42,5% imod 37,0% aret for.

Udvikling i pengestremme
Koncernens netto pengestromme udger 81,7 mio. kr. for 4&ret. Pengestromme fra
driftsaktiviteten udger 97,1 mio. kr.

Vaesentlige begivenheder efter regnskabsarets slutning
Der er ikke indtruffet begivenheder efter statusdagen, som veasentligt vil kunne pavirke

selskabets ekonomiske stilling.

Fremtiden
Ledelsen i Nowaco A/S forventer, for det kommende ar, en positiv udvikling i aktivitetsniveau

og vaesentligt forbedret resultat ssmmenlignet med det realiserede i 2018.

Seerlige risici

Nowaco koncernen er en international handelsvirksomhed indenfor fedevarebranchen og har
datterselskaber og repraesentationskontorer i andre lande fordelt pa 5 kontinenter. Som folge af
dette pavirkes koncernens resultatmassige performance og kapitalforhold af en rakke

forretningsmeessige risici.



NOWACO A/S

LEDELSESBERETNING

Drifts- og handelsrisici

Selskabets daglige drift indeholder en lobende styring af en rakke kommercielle risici relateret
til markeder, produkter, kunder, leveranderer mv. Koncernens vaesentligste driftsrisici er knyttet
til evnen til at vare sterkt positioneret pd de markeder, hvor indkeb foretages, samt markeder

hvor produkterne s&lges og distribueres.

Koncernen er til stadighed underlagt seedvanlige risici i fedevarebranchen i form af politiske

reguleringer, prisreguleringer, sygdomme mv.

Valutarisici

Koncernens internationale aktiviteter medforer, at resultat, pengestromme og egenkapital
pavirkes af kurs- og renteudviklingen for en rackke valutaer. Den vaesentligste del af selskabets
keb og salg sker sdledes i fremmed valuta. Den lgbende styring af disse risici sker centralt i
koncernens hovedsede, hvor der foretages intern udligning og ekstern afdekning af
dbenstdende positioner i det omfang det findes hensigtsmaessigt. Politikken for anvendelsen af

finansielle instrumenter i Nowaco koncernen er fastlagt af bestyrelse og direktion.

Afdekningen sker pd daglig basis og finansielle instrumenter anvendes til afdekning af
kommersielle risici. Ved valg mellem flere mulige typer af finansielle instrumenter til opnéelse

af en onsket afdaekning, er instrumentets enkelthed afgerende.

Renterisici
Som folge af sammensatningen af selskabets aktiver er den renteberende gzld udelukkende
variabelt forrentet pd kort basis. Der er ikke indgéet renteinstrumenter til afdekning af

renterisici.

Likviditetsrisici
Det er koncernens politik til stadighed at have bevilgede kreditrammer af et omfang, der er

tilstreekkelige i forhold til koncernens planlagte aktiviteter.
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LEDELSESBERETNING

Kreditrisici
Koncernen har ikke vasentlige risici vedrerende en enkelt kunde eller samarbejdspartner. Den
vasentligste del af selskabets salg sker enten via kreditforsikring eller via CAD/forudbetaling

eller lignende vilkér. Der sker i fornedent omfang lebende kreditvurdering af alle sterre kunder.

Vidensressourcer

Koncernen har etableret relevante og effektive systemer og politikker i forhold til sikring af
vidensforankring i virksomheden. Disse aktiviteter sikrer en lav sarbarhed overfor videnstab i
virksomheden.

Udenlandske filialer
Koncernens aktiviteter omfatter udenlandske enheder placeret i forskellige lande. Der henvises

til koncernoversigt pa side 3.

Redegorelse for samfundsansvar
Dette afsnit omfatter den lovpligtige redegerelse om selskabets sociale ansvar i henhold til
aregnskabslovens § 99a.

Forretningsmodel og engagment

Som handelsselskab i fodevareindustrien opererer Nowaco efter internationale retningslinjer for
ansvarlig og god praksis for medarbejdere og organisation, som styrer den made, hvorpé vi
udferer vores internationale forretningsaktiviteter. Dette sat interne regler hjelper ogsa vores
medarbejdere over hele verden med at opretholde etiske standarder i deres arbejde med

udforelsen af vaerdiskabende samarbejde med savel kunder som leveranderer.

Vi udferer handelsaktiviteter i overensstemmelse med geeldende lovgivning inden for vores
forretningsomréder. Nowaco felger principperne for god forretningsmoral og forventer at alle
vores medarbejdere overholder reglerne, der styrer Nowaco’s aktiviteter i den enkeltes sarlige

funktion i1 koncernen.

Vi har en professionel stolthed i at vaere en del af en industri, der servicerer verdens lande med

basale fodevarer i en bred vifte af regionale specifikationer og kvalitetskrav.
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Nowaco arbejder til stadighed pé at udfere alle samarbejder i overensstemmelse med de rette

forretningsstandarder og gode forretningsprincipper.

Koncernen har ud over sit interne ansvar overfor medarbejdere, ogsi et eksternt ansvar i forhold
til de lande og samfund, hvori vi driver vores forretning. Som forretningsdrivende selskab
onsker vi, ud over opndelse af gkonomiske malsatninger, at vores tilstedeveerelse skaber lokalt
nytteveerdi for de samfund vi er en del af. Dette betyder, at vi vil leve op til lovgivningen i de

lande og lokalsamfund, hvor vi opererer.

Miljo

Nowaco koncernen har ikke udarbejdet formelle politikker for miljgomréadet, idet selskabet som
mellemled i handelstransaktioner ikke direkte kan pavirke miljeet i veesentligt omfang.
Selskabet imedekommer handelsinteressenternes krav og eonsker indenfor omradet herunder

mulighed for at kunder kan vaelge en miljerigtig transport af varer.

Medarbejderforhold

Nowaco koncernen er bevidst om, hvor vigtigt engagerede, kompetente og loyale medarbejdere
er for koncernen. Nowaco koncernen har interne retningslinjer, malsatninger og strategier,
hvorefter der arbejdes med at sikre et sikkert og sundt arbejdsmiljo, séledes
arbejdsklimamaessige forhold tenkes ind i selskabets processer. Derfor er det koncernens
politik at have attraktive arbejdsforhold, hvor der er mulighed for bade faglig og personlig

udvikling, og hvor der geres en indsats for at skabe et positivt arbejdsmilje.

Ledelsen arbejder lobende pa at oge tilfredsheden blandt medarbejderne gennem afholdelse af
medarbejderudviklingssamtaler samt medarbejdertilfredshedsanalyser. Der har i 2018 varet et
tilfredsstillende lavt sygefravaer blandt medarbejderne, og det er mélet for det kommende ar at

fastholde dette niveau.

Ledelsen anvender sygefravaret, medarbejdertilfredshedsanalyserne og medarbejderudviklings-
samtalerne til at vurdere arbejdspladsens lebende udvikling og til at agere og tilpasse
virksomheden.
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Sociale forhold

Nowaco bidrager til de sociale forhold gennem anszttelse af medarbejdere, betaling af moms
samt skatter i henhold til galdende lovgivning i de lande hvor selskabet er reprasenteret.
Gennem koncernens internationale aktiviteter skabes der jobmuligheder for lokale, dels pa
selskabets egne kontorer og dels ved koncernens samarbejde og samhandel med lokale
leveranderer. Sdledes er det selskabets politik at medarbejdere i udenlandske filialer specificeret

i koncernoversigten pa side 3, betaler de korrekte skatter i de lande, hvor filialerne er placeret.

Nowacos politik er fort ud i livet ved, at selskabets administration har gennemgaet
afregningsforhold vedrerende medarbejderes lonninger i sdvel udenlandske filialer som
datterselskaber.

Nowaco koncernen har medarbejdere med en lang rackke forskellige nationaliteter. Det er
Nowaco koncernens politik, at overholde de gaeldende regler imod forskelsbehandling som
folge af race, farve, ken, etnisk eller national oprindelse, alder, politisk overbevisning med

videre. Koncernen stotter de gaeldende regler imod forskelsbehandling.

Menneskerettigheder
Som folge af, at Nowaco koncernen opererer pa markeder udenfor de danske granser, er det
selskabets politik, at man ved valg af savel kunder som leveranderer skal vaere opmaerksomme

pé disses profil i forhold til overholdelse af generelle menneskerettigheder.

Det er Nowacos holdning, at man ikke vil indgd aftaler med underleveranderer, hvis syn pa

menneskerettigheder er vaesentlig anderledes end ledelsens.

Nowaco koncernens forretningsmodel medferer besog hos bade leveranderer og kunder,

hvorved deres syn pa og efterlevelse af generelle menneskerettigheder ses.

Bekzempelse af korruption og bestikkelse

Det er Nowacos koncernens politik, at medarbejdere i koncernen ikke direkte eller indirekte ma
acceptere bestikkelse eller specielle afregningsordninger af nogen art, herunder penge, varer
eller serviceydelser, hvis sddanne ydelser kan betragtes som bestikkelse i henhold til lokal eller

internationalt anerkendte korruptions- og bestikkelsespraksis.
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Med aktiviteter i mere end 120 lande ser vi ofte forseg pa svindel mod myndigheder, kunder,
leveranderer eller Nowaco koncernen. Nowaco vil ikke deltage i sddanne aktiviteter og

samarbejder aktivt med banker pa, at identificere og modvirke forseg pa svig.

Vi er opmarksomme pé risikoen for at blive utilsigtet involveret i hvidvaskning af penge. For at
undgd denne risiko tilstreber vi, at opbygge vores forretningsforbindelser med troverdige og
professionelle partnere. Vi treekker pa vores mange ars erfaring fra branchen til at vare selektiv

i vores valg af samarbejdspartnere.

Vores adferdskodeks kommunikeres aktivt til alle medarbejdere i koncernen p alle niveauer.

Maltal og politikker for det underreprzesenterede kon
Koncernen opfylder reglerne omkring den kensmassige sammensetning af koncernens gverste

ledelse.

Politik for det underreprasenterede kon i direktionen og pa evrige ledelsesniveauer

Nowaco koncernen answtter medarbejdere pd baggrund af faglige kompetencer, erfaring og
personlighed og tilbyder gode rammer til alle medarbejdere. I Nowaco koncernen kan alle
udnytte deres potentiale i overensstemmelse med deres personlige ambitioner og mal uanset

ken.

Nowaco koncernen er familiegjet, hvorfor en vis andel af direktionens sammensatning er
bestemt af ken i familien. Det er koncernens politik at have mindst 1 kvinde i direktionen,
hvilket, koncernen i dag lever op til. Koncernen gér ind for diversitet i
ledelsessammensatningen pd alle niveauer, men anser faglige og personlige kompetencer for
mere vasentligere end kennet pd ansatte, idet dette vil stride mod koncernens politik for

forskelsbehandling beskrevet under afsnittet “sociale forhold”.

12018 har de opnéede resultater som folge af koncernens samfundsansvarspolitikker ikke vaeret
kvantitative, og det vurderes heller ikke, at der vil foreligge kvantitative data for resultaterne af
det samfundsmaessige ansvar i 2019. Dette til trods er det ledelsens vurdering, at indsatsen pa

omréadet i 2018 har bidraget positivt til de lokalomréader, hvor koncernen opererer.
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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelse og direktion har behandlet og godkendt arsrapporten for 1. januar — 31. december
2018 for Nowaco A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af
koncernens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2018, samt af
resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og pengestremme for regnskabsaret 1. januar —
31. december 2018.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold

ledelsesberetningen omhandler.
Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Aalborg, den 25. marts 2019
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NOWACO A/S

DEN UAFHANGIGE REVISORS ERKLARINGER

Til kapitalejerne i Nowaco A/S

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og édrsregnskabet for Nowaco A/S for regnskabséret 1.
januar - 31. december 2018, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og
noter, herunder anvendt regnskabspraksis, for savel koncernen som selskabet, samt
pengestromsopgerelse for koncernen. Koncernregnskabet og &rsregnskabet udarbejdes efter
arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af
koncernens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2018 samt af
resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestremme for

regnskabsdret 1. januar - 31. december 2018 i overensstemmelse med érsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er gldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er
nermere beskrevet 1 revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af
koncernregnskabet og arsregnskabet”. Vi er uathangige af koncernen i overensstemmelse med
internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er
geldende 1 Danmark, ligesom vi har opfyldt vores evrige etiske forpligtelser i henhold til disse
regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet

som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et
retvisende billede i overensstemmelse med drsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret
for den interne kontrol, som ledelsen anser for nedvendig for at udarbejde et koncernregnskab
og et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller

fejl.
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DEN UAFHANGIGE REVISORS ERKLARINGER

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og érsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere
koncernens og selskabets evne til at fortsette driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat
drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag
af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
koncernen eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gore

dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mél er at opné hej grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som
helhed er uden vesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at
afgive en revisionspétegning med en konklusion. Hej grad af sikkerhed er et hejt niveau af
sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i overensstemmelse med
internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, altid
vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, ndr sadan findes. Fejlinformationer kan opsté som folge
af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes,
at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de okonomiske beslutninger, som

regnskabsbrugerne treffer pa grundlag af koncernregnskabet og arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om
revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og

opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet
og arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer
revisionshandlinger som reaktion pad disse risici samt opndr revisionsbevis, der er
tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vasentlig fejlinformation forérsaget af besvigelser er hejere end ved vasentlig
fejlinformation forérsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvergelser,

dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsideszttelse af intern kontrol.
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o Opnér vi forstielse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne
udforme revisionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at
kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne

kontrol.

o Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende,
samt om de regnskabsmassige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har

udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og &rsregnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pd grundlag af
det opndede revisionsbevis er vasentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller
forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortsatte
driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gere opmarksom pa oplysninger herom i koncernregnskabet og
arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opndet frem til
datoen for vores revisionspdtegning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog

medfore, at koncernen og selskabet ikke laengere kan fortsette driften.

o Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af koncernregnskabet
og arsregnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og
arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sidan

made, at der gives et retvisende billede heraf.

e Opnér vi tilstreekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for
virksomhederne eller forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en
konklusion om koncernregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fore tilsyn med og

udfere koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den overste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den
tidsmaessige placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder

eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.
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Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og érsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen,

og vi udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at lase
ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt
inkonsistent med koncernregnskabet eller drsregnskabet eller vores viden opndet ved revisionen

eller pa anden made synes at indeholde veesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krevede oplysninger

i henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pd det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i
overensstemmelse med koncernregnskabet og érsregnskabet og er udarbejdet i
overensstemmelse med érsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vasentlig fejlinformation i

ledelsesberetningen.

Aalborg, den 25. marts 2019
REDMARK

Statsautoriseret revisionspartnerselskab
cvr-nummer: 29442789

r Norgaard Laursen
Statsautoriseret revisor
mne 9954
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Generelt
Arsrapporten for Nowaco A/S for 2018 er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens

bestemmelser for store virksomheder i regnskabsklasse C.
Anvendt regnskabspraksis er uaendret i forhold til sidste ar.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter moderselskabet Nowaco A/S samt dattervirksomheder, hvori
Nowaco A/S rader over mere end 50% af stemmerne eller pd anden méde har en bestemmende
indflydelse.

Koncernregnskabet udarbejdes pd grundlag af regnskabet for Nowaco A/S og selskabets
dattervirksomheder ved sammenlagning af regnskabsposter af ensartet karakter og med
efterfolgende eliminering af interne indtegts- og udgiftsposter, interne aktiebesiddelser og
mellemvarender samt urealiserede koncerninterne fortjenester og tab. Samtlige regnskaber, der
anvendes til brug for konsolideringen, udarbejdes i overensstemmelse med koncernens

regnskabspraksis.

Generelt om indregning og maling
I resultatopgerelsen indregnes indtegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes
veerdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes

omkostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige okonomiske fordele vil

tilflyde selskabet, og aktivets veerdi kan méles pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige okonomiske fordele vil

fraga selskabet, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.
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Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser méles til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en
konstant effektiv rente over lobetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris
med fradrag af eventuelle afdrag samt tilleg/fradrag af den akkumulerede amortisering af

forskellen mellem kostpris og nominelt belab.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden

arsrapporten afleegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Den regnskabsmassige vardi af immaterielle og materielle anleegsaktiver gennemgas arligt for
at afgere, om der er indikation af veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved normal

afskrivning. Hvis dette er tilfeldet, foretages nedskrivning til den lavere genindvindingsveerdi.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner 1 fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakurssikrede
tilgodehavender og geld i fremmed valuta omregnes til danske kroner efter den sikrede
valutakurs. @vrige tilgodehavender og geld i fremmed valuta omregnes til danske kroner efter
afslutningsdagens valutakurs. Realiserede og urealiserede valutakursavancer og -tab medtages i

resultatopgerelsen under finansielle poster.

For regnskaber aflagt i udenlandsk valuta omregnes resultatopgerelsen til méanedligt opgjorte
gennemsnitskurser og balancen til afslutningsdagens valutakurs. Valutakursregulering ved om-
regning af’

- udenlandske dattervirksomheders primoegenkapital til afslutningsdagens kurs, og

- forskellen ved omregning af udenlandske dattervirksomheders resultatopgerelse til

maénedligt opgjorte gennemsnitskurser og ultimokursen, indregnes direkte pa egenkapitalen.
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Finansielle instrumenter

Finansielle instrumenter bestar af monetare balanceposter og afledte finansielle instrumenter.
Afledte finansielle instrumenter indregnes forste gang i balancen til kostpris og males
efterfolgende til dagsveerdi. Positive og negative dagsveardier af afledte finansielle instrumenter

indgér i andre tilgodehavender henholdsvis anden geeld.

Andringer i dagsvaerdi af finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder
kriterierne for sikring af dagsveerdien af et indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse,
indregnes i resultatopgerelsen sammen med @ndringer i veerdien af det sikrede aktiv eller den

sikrede forpligtelse.

Andringer i dagsverdi af finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder
betingelserne for sikring af fremtidige aktiver eller forpligtelser, indregnes direkte pa
egenkapitalen. Indtegter og omkostninger vedrerende sédanne sikringstransaktioner overfores
fra egenkapitalen ved realisation af det sikrede og indregnes i samme regnskabspost som det
sikrede.

For finansielle instrumenter, der ikke opfylder betingelserne for behandling som

sikringsinstrumenter, indregnes endringer i dagsvaerdi i resultatopgerelsen labende.

RESULTATOPGURELSEN

Nettoomsztning
Nettoomsatningen indregnes i resultatopgerelsen, séfremt levering og risikoovergang til keber
har fundet sted inden drets udgang. Nettoomsatning indregnes eksl. moms og med fradrag af

rabatter i forbindelse med salget. Fakturering sker ved varernes afsendelse fra leverander.

Andre eksterne omkostninger
I andre eksterne omkostninger indregnes érets atholdte omkostninger af primaer karakter i

forhold til hovedformalet, herunder til salg og administration.

Personaleomkostninger
I personaleomkostninger indregnes lenninger og gager, pensioner samt andre omkostninger til
social sikring.

Amortisation og afskrivninger
Amortisation og afskrivninger indeholder arets amortisering og afskrivninger pd immaterielle

og materielle anlegsaktiver.
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Ordinzert resultat efter skat i dattervirksomheder
I modervirksomhedens resultatopgerelse indregnes forholdsmassig andel af de enkelte
dattervirksomheders resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avance/tab og fradrag af

afskrivning pa goodwill.

Finansielle indtagter og omkostninger
Finansielle indteegter og omkostninger omfatter arets renteindteegter og -omkostninger samt
realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrerende valuta. Renter medtages i

resultatopgerelsen med de beleb, der vedrerer perioden, uanset forfaldstidspunkt.

Skat af arets resultat
Nowaco A/S er sambeskattet med det ultimative danske moderselskab. Skatten fordeles mellem

de danske virksomheder i forhold til deres skattepligtige indkomster.

Moderselskabet indgér i acontoskatteordningen. Tilleg, fradrag og godtgerelser vedrerende

skattebetalingen indgér i finansielle indteegter og omkostninger.

Arets skat, der bestér af &rets aktuelle skat, arets sambeskatningsbidrag og forskydning i
udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med den del, der kan henfores til rets resultat, og

direkte pd egenkapitalen med den del, der kan henferes til posteringer pa egenkapitalen.

BALANCEN

Immaterielle anleegsaktiver
Immaterielle anlegsaktiver méles til kostpris med fradrag af akkumulerede amortiseringer samt
af- og nedskrivninger. Amortisation og afskrivning foretages linezrt over aktivernes forventede

levetid, der er:

Software og varemarker 3ér

Materielle anlaegsaktiver
Materielle anlagsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger
eller brugsvardien, hvor denne er lavere af drsager, der ikke antages at veere forbigdende. Der

afskrives ikke pa kunst
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Afskrivningerne foretages lineert over aktivernes forventede levetid, der er:

Andre anleg, driftsmateriel og inventar 3-7 ar

Avance og tab ved lobende udskiftning af materielle anlagsaktiver indregnes under

afskrivninger.

Materielle anlaegsaktiver nedskrives til genindvindingsveerdi, safremt denne er lavere end den

regnskabsmeessige vaerdi.

Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i dattervirksomheder méles i moderselskabets balance efter den indre vardis
metode (equity metoden) til den forholdsmaessigt ejede andel af virksomhedernes egenkapital,
med fradrag af urealiseret koncernintern fortjeneste og med tilleeg af eventuel merpris, betalt

ved erhvervelse af de pageldende kapitalandele.

Ved erhvervelse af dattervirksomheder er der i koncernregnskabet foretaget fordeling af

merprisen pé de aktiver, geldsposter eller henseettelser, der har hojere eller lavere vaerdi.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder overferes under egenkapitalen til
reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode, i det omfang den regnskabsmassige
vaerdi overstiger kostprisen. Udbytter fra dattervirksomheder, der forventes vedtaget inden

godkendelse af drsrapporten for Nowaco A/S bindes ikke pé opskrivningsreserven.

Nedskrivning pa anlaegsaktiver
Den regnskabsmaessige veerdi af sdvel immaterielle som materielle anleegsaktiver samt
kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder vurderes arligt for indikatorer

pa verdiforringelse, ud over det som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikatorer pa verdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvardien, safremt

denne er lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Som genindvindingsvaerdi anvendes den hejeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalvardi.
Kapitalvaerdien opgeres som nutidsverdien af de forventede nettopengestremme fra

anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbageferes, nér betingelsen for nedskrivningen ikke

leengere bestar. Nedskrivninger pa goodwill tilbagefores ikke.
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Varebeholdninger
Révarer og hjelpematerialer samt handelsvarer méles til kostpris.

Varer under fremstilling og fremstillede feerdigvarer males til kostpris bestaende af rivarers og
hjelpematerialers anskaffelsespris med tilleg af forarbejdningsomkostninger og andre

omkostninger, der direkte og indirekte kan henfores til de enkelte varer.

For varer, hvor den forventede salgspris med fradrag af eventuelle feerdiggerelsesomkostninger
og omkostninger til at effektuere salget (nettorealisationsvaerdien) er lavere end kostprisen,

foretages nedskrivning til nettorealisationsvaerdien.
Handelsvarer males til kostpris eller nettorealisationsveerdi, hvor denne er lavere.
Kostprisen er beregnet pa grundlag af FIFO-metoden.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris. Der nedskrives til imodegaelse af forventede

tab.

Tilgodehavender omfatter tilgodehavender hos eksterne kunder, tilknyttede virksomheder samt
andre tilgodehavender.

Tilgodehavender med et forventet betalingstidspunkt senere end 1 &r, indregnes som andre

tilgodehavender under regnskabsposten finansielle anlegsaktiver.

Periodeafgreensningsposter
Periodeafgransningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrerende

efterfolgende regnskabsar.

Udbytte
Foresldet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa den ordinzere
generalforsamling. Udbytte, som forventes udbetalt for &ret, vises som en sarskilt post under

overfort resultat under egenkapitalen.

Selskabsskat og udskudt skat
Skat af dérets skattepligtige indkomst indregnes i balancen som selskabsskat og
sambeskatningsbidrag under andre tilgodehavender eller under anden geeld, herunder skyldige

skatter og skyldige bidrag til social sikring efter modregning af den for &ret betalte acontoskat.

Udskudt skat henszttes efter den balanceorienterede geeldsmetode af alle midlertidige forskelle

mellem regnskabs- og skattemaessig vardi af aktiver og passiver.
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Skattevaerdien af fremforselsberettigede skattemaessige underskud indgdr i opgerelsen af
udskudt skat, sdfremt det er sandsynligt, at underskuddene kan udnyttes.

Den udskudte skatteforpligtelse beregnes efter geeldende skattesatser for de pagzldende lande.

Andringer i udskudt skat som folge af @ndringer i skattesatser medtages i resultatopgerelsen og
for egenkapitalposteringer under egenkapitalen.

Selskabet hefter solidarisk og ubegranset overfor skattemyndighederne for kildeskatter opstaet
indenfor sambeskatningskredsen.

Geeldsforpligtelser
Andre gzldsforpligtelser, som bl.a. omfatter gaeld til leveranderer og tilknyttede virksomheder
samt anden geld, herunder skyldige skatter og skyldige bidrag til, males til amortiseret kostpris.

PENGESTROMSOPGORELSE

Moderselskabet har udnyttet undtagelsesbestemmelsen 1 forhold til opstilling af
pengestremsopgerelsen. Der udarbejdes udelukkende pengestremsopgerelse for koncernen.
Pengestromsopgerelsen viser koncernens pengestrem for dret samt den likviditetsmaessige
stilling ved arets udgang. Pengestrommen relaterer sig til 3 hovedomrader: drift, investeringer

og finansiering.

Pengestromsopgerelsen opstilles saledes, at pengestrom fra driften prasenteres indirekte med

udgangspunkt i resultatopgerelsens driftsindtagter og -omkostninger.

Pengestrom, driften
Pengestrom fra driften opgeres som nettoomsaetning med fradrag af driftsomkostninger
reguleret for ikke-likvide driftsposter samt med tilleeg af foregelse eller nedbringelse af

arbejdskapitalen, finansielle og ekstraordinare poster og med fradrag af betalte selskabsskatter.

Pengestrom, investeringer
Pengestrom til investeringer omfatter keb og salg af immaterielle, materielle samt finansielle
anlagsaktiver, herunder kapitalandele. Likviditetsvirkningen fra keb og salg af kapitalandele

vises separat.

Pengestrem, finansiering
Pengestrem til finansiering omfatter lantagning og afdrag pa langfristede geeldsforpligtelser,

udlodning af udbytte, provenu af aktiekapitaludvidelser samt keb og salg af egne aktier.
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Likvide midler og bankgaeld

Likvide midler og bankgeld omfatter likvide beholdninger og kortfristede veerdipapirer optaget

under omsatningsaktiver samt kortfristet bankgzeld.

NOGLETAL

Bruttoavance
Overskudsgrad

Resultatgrad

Effektiv skattesats
Forrentning af invest. kapital
(ROIC)

Egenkapitalens forrentning
Soliditetsgrad

Bruttofortjeneste i procent af nettoomsatning

Resultat af primer drift i procent af nettoomsatning

Resultat efter skat i procent af nettoomsetning

Skat af ordinaert resultat i procent af ordineert resultat for skat
Resultat af primer drift i procent af gennemsnitlig balancesum

excl. likvide midler og evt. vaerdipapirer

Resultat efter skat i procent af gennemsnitlig egenkapital
Egenkapital ultimo i procent af den samlede balancesum

ultimo

Nogletallene er udarbejdet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings anbefalinger og

vejledning for 2010.

Bruttoavance, justeret for

andre eksterne omkostninger

Bruttofortjeneste justeret for andre eksterne omkostninger i

procent af nettoomsetning.
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RESULTATOPGOURELSE

Koncern Moderselskab
kr. 1.000 Note 2018 2017 2018 2017
Nettoomsatning 1 2.855.701 3.050.759 2.855.317  3.049.888
Omkostninger til rdvarer og hjeelpematerialer -2.710.020 -2.895.523 -2.711.293  -2.896.861
Andre eksterne omkostninger -54.152 -44.159 -68.526 -58.841
Bruttofortjeneste 91.529 111.077 75.498 94.186
Personaleomkostninger 2 -66.267 -63.172 -52.310 -48.199
Resultat for afskrivninger 25.262 47.905 23.188 45.987
Af- og nedskrivninger af materielle
og immaterielle anlaegsaktiver 3 -2.162 -1.939 -2.048 -1.833
Andre driftsindteegter - ... 30 50
Resultat af primeer drift 23.125 45.919 21.170 44.104
Indtegter af kapitalandele
i tilknyttede virksomheder 0 0 1.498 1.280
Andre finansielle indtegter 4 9.086 12.421 8.998 12.421
Andre finansielle omkostninger 5 -6.752 -5.912 -6.621 -5.737
Resultat for skat 25.459 52.428 25.045 52.068
Skat af arets resultat 6 -5.623 -11.564 -5.209 -11.204
Arets resultat 19.836 40.864 19.836 40.864
Forslag til resultatdisponering 7

25



NOWACO A/S

KONCERN- OG ARSREGNSKAB 1. JANUAR - 31. DECEMBER

BALANCE

kr. 1.000
AKTIVER

Anlaegsaktiver

Immaterielle anlaegsaktiver
Erhvervede koncessioner, patenter, licenser,
varemarker, samt lignende rettigheder

Materielle anlaegsaktiver
Andre anleg, driftsmateriel og inventar

Finansielle anlegsaktiver
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Andre tilgodehavender

Anlzegsaktiver i alt
Omszetningsaktiver

Varebeholdninger

Révarer og hjelpematerialer
Fremstillede varer og handelsvarer
Forudbetalinger for varer

Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavender fra tilknyttede virksomheder
Udskudt skatteaktiv

Selskabsskat

Andre tilgodehavender
Periodeafgreensningsposter

Likvide beholdninger
Omszetningsaktiver i alt
AKTIVER T ALT

Note

10

11
12
13
14

Koncern Moderselskab
2018 2017 2018 2017
1.034 2.406 1.034 2.406
1.034 2.406 1.034 2.406
2.357 2.743 2.202 2.514
2.357 2.743 2.202 2.514

0 0 4.478 5.171

1051 2.560 859 2387
1.051 2.560 5.337 7.558
4.442 7.709 8.573 12.478
94.204 63.928 94.204 63.928
65.768 68.899 65.768 68.899
4299 6.451 4299 o g451
164.271 139.278 164.271 139.278
432.856 525.384 432.405 524.873
0 0 841 432

623 713 0 0
3.829 8.399 3.840 8.406
8.472 15.618 7.568 14.538

2283 1.897 208 1838
448.063 552.011 446.737 550.087
13.014 14.721 8.608 4.489
625.348 706.010 619.616 693.854
629.790 713.719 628.189 706.332
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BALANCE

kr. 1.000 Note
PASSIVER

Egenkapital
Virksomhedskapital
Overfort overskud

Egenkapital i alt

Hensatte forpligtelser
Henseettelser til udskudt skat 11
Andre hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser i alt

Kortfristede gaeldsforpligtelser

Geeld til kreditinstitutter

Modtagne forudbetalinger fra kunder
Leveranderer af varer og tjenesteydelser

Geeld til tilknyttede virksomheder

Selskabsskat 12
Anden gald, herunder skyldige skatter og

skyldige bidrag til social sikring

Kortfristede geeldsforpligtelser i alt

PASSIVERT ALT

Eventualforpligtelser 15
Pantseetninger og sikkerhedsstillelser 16
Valutarisici 17
Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor 18
Oplysninger om nertstdende parter 19

Koncern Moderselskab
2018 2017 201 201
20.000 20.000 20.000 20.000
247.702 ) 244124 247.702 244.124
267.702 264.124 267.702 264.124

860 1.104 858 1.103
0 0 0 0

860 1.104 858 1.103
66.571 149.747 66.571 147.282
17.320 21.532 17.320 21.532
173.988 186.917 173.926 181.633
78.000 75.500 78.000 77.745
111 107 0 0
_25.238 14§8§ 23.812 12.913
361.228 448.491 359.629 441.105
629.790 713.719 628.189 706.332
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EGENKAPITALOPGORELSE

2018
Koncern

Samlet egenkapital 1. Januar

Ordinzr udbyttebetaling

Sikring af fremtidige pengestremme
Omregning af udenlandske aktiviteter
Resultat for aret

Foreslaet udbytte

Samlet egenkapital 31. December

2018
Moder

Samlet egenkapital 1. Januar

Ordingr udbyttebetaling

Sikring af fremtidige pengestromme
Omregning af udenlandske aktiviteter
Resultat for aret

Foreslaet udbytte

Samlet egenkapital 31. December

Virksomheds-  Overfort over- Foreslaet
kapital eller underskud udbytte Total
20.000 229.124 15.000 264.124
-15.000 -15.000
-1.046 -1.046
=212 =212
19.836 19.836
20000 247.702 0
Virksomheds-  Overfort over- Foreslaet
kapital eller underskud udbytte Total
20.000 229.124 15.000 264.124
-15.000 -15.000
-1.046 -1.046
212 =212
19.836 19.836
R o0
_..20.000  247.702 0 267702

Aktiekapitalen har varet uendret de seneste 5 &r.

Aktiekapitalen bestér af:
20.000 aktier af kr. 1.000.

28



NOWACO A/S

KONCERN- OG ARSREGNSKAB 1. JANUAR - 31. DECEMBER

PENGESTROMSOPGORELSE

Koncern
kr. 1.000 2018 201
Nettoomsatning 2.855.701  3.050.759
Omkostninger -2.830.439 -3.002.854
Pengestrom fra primeer drift for @ndring i driftskapital 25.262 47.905
Andring i varebeholdninger -24.993 -63.882
Zndring i tilgodehavender (inkl. langfristede tilgodehavender) 100.888 -90.813
Zndring i leverandor- og anden gaeld mv -4.091 55.508
Pengestrom fra primeer drift 97.066 -51.282
Finansielle poster, netto 2.334 6.509
Sikringsinstrumenter fort p& egenkapitalen m.v. -1.339 6.743
Betalt selskabsskat -963 -18.595
Pengestram fra driftsaktivitet 97.098 -56.625
Kob af immaterielle anlaegsaktiver -194 -811
Kob af materielle anlegsaktiver -368 -1.363
Salg af materielle anlegsaktiver 173225
Pengestrom fra investeringsaktivitet -389  -1.949
Kapitalejerne:
Betalt udbytte _-15.000  -15.000
Pengestrem fra finansieringsaktivitet -15.000 -15.000
Arets pengestrom fra drift, investering og finansiering 81.709 -73.574
Arets urealiserede kursreguleringer -240 -628
Likvide beholdninger og bankgeeld, primo _ -135.026  -60.824
Likvide beholdninger og bankgzld, ultimo -53.557 -135.026
Likvide beholdninger og bankgaeld ultimo, kan specificeres saledes:
Likvide beholdninger 13.014 14.721
Bankgeald -66.571 -149.747
Likvide beholdninger og bankgeeld, ultimo -53.557 -135.026

Pengestromopgerelsen kan ikke direkte udledes af koncern- og moderselskabsregnskabet.
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NOTER

kr. 1.000

1 Nettoomsztning og segmentoplysninger
Danmark
Europa
Ovrige lande

2 Personaleomkostninger
Lenninger
Pensioner
Andre omkostninger til social sikring

Vederlag til direktion
Vederlag til bestyrelse

Gennemsnitligt antal medarbejdere

Direktionen og neglemedarbejdere er omfattet af et incitamentsprogram bestiende af en
kontantbonusordning. Den drlige bonus er athengig af udvikling i bruttofortjeneste og resultat.

3 Afskrivninger pa materielle og
immaterielle anlaegsaktiver
Software og varemarkerettigheder
Andre anl®g, driftsmateriel og inventar

4 Andre finansielle indtzaegter
Bankrenter
Debitorer
Ovrige finansielle indtegter
Valutakursgevinster

Koncern Moderselskab
2018 2017 2018 201
8.716 7.575 8.716 7.575

422.264 392.857 422.264 392.461
2.424.721 2.650.327 2424337 2.649.852
2.855.701 3.050.759 2.855.3174 3.049.888

61.129 58.280 48.477 44,753
3.293 2.996 3.270 2.974
1.845 1.896 563 472
66.267 63.172 52.310 48.199
11.297 9.697 11.297 9.697

738 550 738 550

172 170 128 123
1.566 1.330 1.566 1.330

596 609 482 503
2.162 1.939 2.048 1.833

52 16 10 1
350 4.555 350 4.555
3 3 3 0
8.681 7.847 8.635 7.865
9.086 12.421 8.998 12.421
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NOTER

kr. 1.000

5 Andre finansielle omkostninger
Bankrenter
Tilknyttede virksomheder
Valutakurstab
Ovrige finansielle omkostninger

6 Skat af arets resultat
Aktuelt sambeskatningsbidrag
Aktuel skat af arets resultat
Andring i udskudt skat

Afstemning af skatteprocent

Dansk skatteprocent

Zndring for tidligere &r

Permanente forskelle

Afvigelse udenlandske virksomheder
i forhold til 22%

Effektiv skatteprocent

Koncern Moderselskab
2018 2017 2018 2017
3.736 3.005 3.725 2.985
2.210 1.477 2.210 1.477

653 1.182 653 1.182

153 248 33 93
6.752 5.912 6.621 5.737
5.466 10.924 5.454 10.911

378 435 0 0
-221 205 -245 293
5.623 11.564 5.209 11.204

22,0% 22,0%
0,0% 0,0%
0,1% 0,1%
0,0% 0,0%

22,1% 22,1%
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NOTER
Koncern Moderselskab
kr. 1.000 2018 2017 2018 201
7 Forslag til resultatdisponering

Foreslaet udbytte 0 15.000
Overfort resultat 19.836 25.864

19.836 40.864

8 Immaterielle anlzegsaktiver

Software og varemeerkerettigheder
Kostpris 1. januar 10.988 10.177 10.984 10.173
Valutakursregulering til ultimokurs 0 0 0 0
Reklassifikation 0 0 0 0
Arets tilgang 194 811 194 811
Arets afgang 0 __ o o 0
Kostpris 31. december 11.182 10.988 11.178 10.984
Afskrivninger 1. januar -8.582 -7.252 -8.578 -7.248
Valutakursregulering til ultimokurs 0 0 0 0
Reklassifikation 0 0 0 0
Arets afskrivninger -1.566 -1.330 -1.566 -1.330
Afskrivninger vedrerende érets afgang 0 0 L
Afskrivninger 31. december -10.148 -8.582 -10.144 -8.578
Bogfort vaerdi 31. december 1.034 2.406 1.034 2.406

Afskrives over 3 ar
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NOTER
Koncern Moderselskab
kr. 1.000 2018 2017 2018 2017
9 Materielle anlaegsaktiver

Andre anlzeg, driftsmateriel og inventar

Kostpris 1. januar 6.657 6.059 5.945 5.368
Valutakursregulering til ultimokurs 0 =75 0 0
Reklassifikation -12 -2 0 0
Arets tilgang 368 1.363 311 1.258
Arets afgang -184 688 -160  -681
Kostpris 31. december 6.829 6.657 6.096 5.945
Afskrivninger 1. januar -3.914 -3.773 -3.431 -3.337
Valutakursregulering til ultimokurs 0 51 0 0
Reklassifikation 1 2 0 0
Arets afskrivninger -578 -610 -482 -503
Afskrivninger vedrerende arets afgang 19 416 19 409
Afskrivninger 31. december -4.472 -3.914 -3.894 -3.431
Bogfert vaerdi 31. december 2.357 2.743 2.202 2.514

Afskrives over 3-7 ar
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DECEMBER

NOTER

10

kr. 1.000

Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i dattervirksomheder

Kostpris 1. januar
Arets tilgang
Arets afgang

Kostpris 31. december

Reguleringer 1. januar
Ovrige reguleringer

Tilbageforsel ved afgang

Valutakursreguleringer ved omregning af udenlandske datterselskaber

Udloddet udbytte

Arets resultat i dattervirksomheder efter skat
Reguleringer 31. december

Bogfort veerdi 31. december

Navn

Nowaco Hong Kong Ltd.
Nowaco USA Inc.
Nowaco Shipping ApS
Nowaco Qingdao Ltd.
Nowaco Australia Pty Ltd.
Nowaco Colombia SAS
Nowaco Brazil Ltda.
Nowaco Canada Ltd.
Nowaco Spain S.L.
Nowaco Italy S.r.l.
Nowaco Argentina S.R.L.
Nowaco Norway NUF

Hjemsted

Hong Kong
Seattle
Aalborg
Qingdao
Brisbane
Cali

Sao Paulo
New Brunswick
Girona
Giacomo
Buenos Aires
Alesund

Stemme- og

gjerandel

100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%

Moderselskab

2018 201
7.790 7.767
0 23
7.603 7.790
-2.619 -3.412
0 -48
-134 0
212 -439
-1.658 0
1.498 1.280
-3.125 -2.619
4.478 5.171
Selskabs- Egenkapital Resultat
kapital 31.12.2018 Efter skat
kr.1.000 kr. 1.000 kr. 1.000
9 1.908 609
7 -3 -3
80 239 42
330 459 171
= 174 58
4 104 59
209 926 203
5 5 0
22 239 71
75 180 49
23 80 106
0 167 133
4.478 1.498
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NOTER

11

kr. 1.000

Udskudte skatteaktiver/Udskudt skat
Udskudt skat indregnet i kortfristede
tilgodehavender

Udskudt skat indregnet i hensettelser
til udskudt skat

Udskudt skat 1. januar
kursregulering

Zndring i udskudt skat vedrerende
arets resultat

Specifikation pr. 31. december:
Immaterielle anleegsaktiver

Materielle anleegsaktiver
Periodeafgransninger (under aktiver)
Fremforbare skattemeessige underskud

Koncern Moderselskab
2018 2017 2018 2017
623 713 0 0
-860 -1.104 -858 ~ -l.103
=237 -391 -858 -1.103
-391 -66 -1.103 -810
-67 -120 0 0
221 -205 245 -293
=237 -391 -858 -1.103
=216 -514 216 =514
-187 -186 -185 -185
-457 -404 -457 -404
623 713 0 0
=237 -391 -858 -1.103

De fremforbare skattemassige underskud (DKK 623k), hidrerer datterselskabet i Brasilien
Selskabets ledelse har valgt at indregne de skattemessige underskud til palydende vardi
ud fra en forventning om disse udnyttes over den kommende &rreekke. Skattemaessige underskud

er ikke tidsmessigt begraensede i Brasilien.
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NOTER

12

13

14

kr. 1.000
Selskabsskat

Selskabsskat indregnet i tilgodehavender
Selskabsskat indregnet i kortfristet gaeld

Selskabsskat 1. januar

Kursregulering

Arets beregnede selskabsskat

Beregnet selskabsskat tidligere ar

Afregnet selskabsskat i &r vedrerende sidste ar
Betalt acontoskat i ar

Andre tilgodehavender

Koncern Moderselskab
2018 2017 2018 2017
3.829 8.399 3.840 8.406
-111 -107 0 0
3.718 8.292 3.840 8.406
8.292 2.602 8.406 2.281
19 -64 0 0
-5.551 -12.735 -5.160 -12.394
-20 -106 0 0
-8.278 -2.457 -8.406 -2.281
9.256 21.052 9.000 20.800
3.718 8.292 3.840 8.406

Regnskabsposten indeholder tilgodehavende moms, tilgodehavende bonuspraemie vedr. forsikring,

forskud til repreesentationskontorer samt positiv veerdi af finansielle instrumenter.

Periodeafgraensningsposter

Regnskabsposten indeholder forudbetalte omkostninger - primaert IT licenser samt leasing-,

rejse-, messe-, og forsikringsomkostninger.
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NOTER

15

16

Eventualforpligtelser

Koncern og moderselskab

Moderselskabet og koncernen har indgaet lejemal vedrerende kontordomicil. For moderselskabet
udger den samlede kontraktmaessige lejeforpligtelse pr. 31. december 2018 i alt 13,1 mio. kr. For
koncernen udger lejeforpligtelsen i alt 13,3 mio. kr.

Moderselskabet og koncernen har indgaet operationelle leasingaftaler. Den samlede
leasingforpligtelse pr. 31. december 2018 udger 2,8 mio. kr.

Eventualforpligtelser overfor tilknyttede og associerede virksomheder udger for hhv. moder- og
koncern pr. 31. december 2018 12,8 mio. kr, og er relateret til husleje.

Selskabet indgér i den nationale sambeskatning med JN-PKN Holding ApS som administrations-
selskab og hafter ubegrenset og solidarisk med de ovrige sambeskattede selskaber for den
samlede selskabsskat. Selskabet hafter ubegraenset og solidarisk med de ovrige sambeskattede
selskaber for eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter.
De sambeskattede virksomheders samlede, kendte nettoforpligtelse overfor SKAT fremgér af
arsregnskabet for administrationsselskabet.

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
Der er ikke pants@tninger og sikkerhedsstillelser i koncernen.
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NOTER

17

18

Valutarisici
Koncern og moderselskab

Som et led i sikring af indregnede og ikke-indregnede transaktioner anvender Nowaco A/S
koncernen sikringsinstrumenter, sdsom valutaterminskontrakter, valutaoptioner, samt rente- og

valutaswaps.

Valuta terminskontrakter Udleb
USD <1ér
GBP <1ar
EUR (kab) <1aér
SGD <1]ar
AUD (keb) <1aér
JPY (kab) <1ar

Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor

kr. 1.000

Redmark

Lovpligtig revision

Andre erkleringsopgaver med sikkerhed
Skatteradgivning

Andre ydelser

Andre

Lovpligtig revision

Andre erkleringsopgaver med sikkerhed
Skatteradgivning

Andre ydelser

Samlet honorar
Lovpligtig revision
Skatteradgivning

Andre ydelser end revision

Kontraktmeessig veerdi

(kr. 1.000)
273.658
22.551
-7.467
2.700
-3.795
-363
287.284

Koncern Moderselskab

2018 2017 2018 2017

199 235 199 235
0 0 0 0
0 20 0 20
0 10 0 10
56 34 0 0
17 17 0 0
0 0 0 0
89 0 0 0
361 316 199 265
255 269 199 235
0 20 0 20
106 27 0 10
361 316 199 265
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NOTER

19 Oplysninger om nzertstiende parter
Koncern
Tika Holding A/S, Vossvej 13, 9000 Aalborg har bestemmende indflydelse via ejerandel og
stemmeret. IN-PKN Holding ApS, Vossvej 13, 9000 Aalborg og Juttine Nielsen,
Vossvej 13, 9000 Aalborg har bestemmende indflydelse via stemmeret.

Transaktioner med nzertstiende parter:
kr. 1.000

Koncern:

Leje af bygninger fra associeret virksomhed
Renteomkostninger fra moderselskab

Leje af kunst fra moderselskab

Geld til moderselskab
Moderselskab:
Leje af bygninger fra associeret virksomhed

Renteomkostninger fra moderselskab
Leje af kunst fra moderselskab

Geld til moderselskab

1.803
2210
254

78.000

1.803

2.210

254

78.000

Transaktioner og tilgodehavender/geld overfor 100% ejede datterselskaber er udeladt jf ARL §98c.

Selskabet indgar i koncernregnskabet for Tika Holding A/S, Aalborg samt
JN-PKN Holding ApS, Aalborg

Bestemmende indflydelse

Koncern
Tika Holding A/S, Vossvej 13, 9000 Aalborg.
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