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Arla Foods Distribution A/S

Ledelsespategning

Ledelsen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 01-01-2018 - 31-12-2018 for Arla
Foods Distribution A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31-12-2018 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 01-01-2018 - 31-12-2018.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Aarhus, den 24-05-2019

Direktion

Peter Mgller

Bestyrelse

Jakob Bernhard Knudsen Uffe Pedersen Mogens Kaspersen
Formand



Arla Foods Distribution A/S

Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i Arla Foods Distribution A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Arla Foods Distribution A/S for regnskabsaret 01-01-2018 - 31-12-2018, der
omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter
arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31-12-2018, samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 01-01-2018 - 31-12-2018 i
overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naeermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet". Det er vores opfattelse, at det
opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Uafhzaengighed

Vi er uafthaengige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA's Etiske
regler) og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i
henhold til disse regler og krav.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med
arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for
at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortseette driften; at
oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille
driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af
sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse
med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdaekke
vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan
betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de
gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under
revisionen. Herudover:

* ldentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

* Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
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Arla Foods Distribution A/S

Den uafhaengige revisors revisionspategning

om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet
med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis
vi konkluderer, at der er en veesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre opmaerksom pa
oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at selskabet ikke laengere kan
fortseette driften.

*  Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion
med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lzese ledelsesberetningen og i den forbindelse
overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden opnaet ved
revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig
fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aarhus, den 24-05-2019

Ernst & Young
Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 30700228

Jens Weiersge Jakobsen
Statsautoriseret revisor
mne30152



Arla Foods Distribution A/S

Virksomhedsoplysninger

Virksomheden

Telefon
CVR-nr.
Hjemsted
Regnskabsar

Bestyrelse

Direktion

Revisor

Arla Foods Distribution A/S
Sgnderhgj 14

8260 Viby J

89381000

62384514

Aarhus

01-01-2018 - 31-12-2018

Jakob Bernhard Knudsen, formand
Uffe Pedersen
Mogens Kaspersen

Peter Mgller

Ernst & Young

Godkendt Revisionspartnerselskab
Vaerkmestergade 25

8000 Aarhus C

CVR-nr.: 30700228



Arla Foods Distribution A/S

Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter
Selskabets vaesentligste aktiviteter bestar i handtering og distribution af friskvarer mv. i Danmark.

Udviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold

Selskabets resultatopggrelse for regnskabsaret 01-01-2018 - 31-12-2018 udviser et resultat pa tkr. 17.830, og
selskabets balance pr. 31-12-2018 udviser en balancesum pa tkr. 302.710, og en egenkapital pa tkr. 156.487.
Resultatet er i overensstemmelse med forventningerne for aret.

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning
Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for selskabets finansielle
stilling.

Forventninger til fremtiden
Resultat af selskabets aktiviteter i det kommende ar forventes pa niveau med 2018.

CSR-rapportering

I henhold til arsregnskabslovens §99 a er der ikke udarbejdet en redeggrelse for selskabets samfundsansvar, da
dette er deekket af koncernens samlede CSR-rapportering, som kan downloades pa
www.arla.com/company/responsibility/csr-reports/

Mal og politikker for det underrepraesenterede kgn
I henhold til arsregnskabslovens §99 b opsaettes politik for minimumsvaegtning af det under-
repraesenterede kgn i selskabets gverste ledelsesorgan pa 33,33%, i overensstemmelse med koncernpolitikken.

P3 tidspunktet for aflaeggelse af selskabets arsrapport udggr vaegtningen 0%. Afvigelsen skyldes, at andre faktorer
for sammensaetning af en ansvarlig bestyrelse har vaeret i betragtning, og derfor er det tilfeeldigheder, hvorvidt

politikken pt. er opfyldt eller ej.

Det forventes, at selskabet opfylder politikken inden udgangen af 2023.



Arla Foods Distribution A/S

Hoved- og nggletal
TDKK

Virksomhedens udvikling i hoved- og nggletal kan beskrives saledes:

Nettoomsaetning
Bruttofortjeneste
Resultat af primaer drift
Finansielle poster netto
Arets resultat

Investering i materielle anlaegsaktiver
Aktiver i alt
Egenkapital i alt

Bruttomargin (%)

Overskudsgrad (%)

Egenkapitalens forrentning (ROE) (%)
Afkastningsgrad (%)

Soliditetsgrad (%)

Gns. antal fuldtidsmedarbejdere

2018

692.026
11.077
10.377

9.721
17.830

6.761
302.710
156.487

1,60
1,50
12,08
3,37
51,70

924

Bruttomargin = Bruttoresultat X 100 / Nettoomsaetning
Overskudsgrad = Resultat af primaer drift X 100 / Nettoomsaetning
Egenkapitalens forrentning (ROE) (%) = Arets resultat X 100 / Gns. egenkapital
Afkastningsgrad (%) = Resultat af primaer drift X 100 / Gns. aktiver
Soliditetsgrad (%) = Egenkapital i alt X 100 / Passiver i alt

2017

685.610
14.322
10.594
19.684
31.677

8.111
313.178
138.657

2,09
1,55
25,79
3,36
44,27

918

2016

726.289
17.298
11.235

7.695
16.940

6.915
317.000
106.980

2,38
1,55
17,44
4,99
33,75

903

2015

810.374
11.370
4.266
1.851
7.063

10.902
229.137
87.319

1,40
0,53
8,29
1,49
38,11

904

2014

757.570
15.337
4.619
-824
4.345

20.525
344.087
82.978

2,02
0,61
5,38
1,53
24,12

861



Arla Foods Distribution A/S

Anvendt regnskabspraksis

Generelt
Arsrapporten for Arla Foods Distribution A/S for 2018 er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens
bestemmelser for store virksomheder i regnskabsklasse C.

Selskabet har i henhold til arsregnskabslovens §86 stk. 4 undladt at udarbejde pengestrgmsopggrelse.
Den anvendte regnskabspraksis er uandret i forhold til tidligere ar.

Koncernregnskab
I henhold til arsregnskabslovens § 112 stk. 1, er der ikke udarbejdet koncernregnskab.

Selskabet er et helejet datterselskab af Arla Foods Holding A/S, Viby J og indgar i koncernregnskabet for Arla Foods
amba. Koncernregnskabet kan rekvireres pa fglgende adresse: Arla Foods amba, Senderhgj 14, 8260 Viby J.

Rapporteringsvaluta
Arsrapporten er aflagt i danske kroner.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer,
der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen som en
finansiel post.

Tilgodehavender, gzeld og andre monetare aktiver og forpligtelser i fremmed valuta omregnes til balancedagens
valutakurs. Realiserede og urealiserede valutakursgevinster og -tab indgar i resultatopggrelsen under finansielle
poster.

Resultatopggrelsen

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af distributions- og transportydelser indregnes i resultatopggrelsen safremt levering og
risikoovergang har fundet sted inden arets udgang, og safremt indtaegten kan opggres palideligt og forventes
modtaget. Nettoomsatningen males inkl. prisreguleringer, men efter fradrag af moms, afgifter og rabatter.

Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger omfatter omkostninger, herunder afskrivninger og gager, der afholdes for at opna arets
nettoomsaetning. Herunder indgar vognomkostninger, lgn og gager, leje og leasing samt afskrivninger pa
anlaegsaktiver.

Administrationsomkostninger
| administrationsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt i aret til ledelse og administration.

Andre driftsindteegter
Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens vaesentlige
aktiviteter.

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder
Resultat fra kapitalandele i associerede virksomheder omfatter den forholdsmaessige andel af resultatet efter skat
samt eventuel regulering af intern avance/tab.

Finansielle indtaegter og omkostninger
Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret.



Arla Foods Distribution A/S

Anvendt regnskabspraksis

Skat af arets resultat

Skat af arets resultat omfatter aktuel skat af arets forventede skattepligtige indkomst og arets regulering af
udskudt skat med fradrag af den del af arets skat, der vedrgrer egenkapitalbevaegelser. Aktuel og udskudt skat
vedrgrende egenkapitalbevaegelser indregnes direkte i egenkapitalen. Selskabet og de danske tilknyttede
virksomheder er sambeskattede. Den danske selskabsskat fordeles mellem overskuds- og underskudsgivende
danske selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomst (fuld fordeling).

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver

Udviklingsprojekter, der er klart definerede og identificerbare, og hvor den tekniske udnyttelsesgrad, tilstraekkelige
ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmulighed i virksomheden kan pavises, og hvor det er
hensigten at fremstille, markedsfgre eller anvende produktet eller processen, indregnes som immaterielle
anlaegsaktiver, safremt der er tilstraekkelig sikkerhed for, at kapitalvaerdien af den fremtidige indtjening kan daekke
produktions-, salgs- og administrative omkostninger samt de samlede udviklingsomkostninger.

Belgb der svarer til det i aret aktiverede hensaettes ligeledes pa "Reserve for udviklingsomkostninger" under
egenkapitalen.

@vrige udviklingsomkostninger indregnes som omkostninger i resultatopggrelsen i takt med, at de afholdes.
Feaerdiggjorte IT udviklingsprojekter afskrives over den forventede brugstid, der er fastsat til 5 ar.

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver males ved fgrste indregning til kostpris og efterfglgende til kostpris med fradrag af
akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor
aktivet er klart til at blive taget i brug. For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen omkostninger til materialer,

komponenter, underleverandgrer, direkte lgnforbrug samt indirekte produktionsomkostninger.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis brugstiden pa de
enkelte bestanddele er forskellig.

Der foretages linezere afskrivninger over den forventede brugstid, baseret pa fglgende vurdering af aktivernes
brugstider:

Brugstid
Bygninger 20-30 ar
@vrige anlaegsaktiver 3-5ar

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse af materielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste og tab ved salg
indregnes i resultatopggrelsen under posterne 'Andre driftsindtaegter' og 'Andre driftsomkostninger'.

Leasingkontrakter

Alle leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og @vrige
lejeaftaler indregnes i resultatopggrelsen over kontraktens Igbetid. Selskabets samlede forpligtelser vedrgrende
operationelle leje- og leasingkontrakter oplyses i noterne

Vardiforringelse af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver gennemgas arligt for at afggre, om der er
indikation af vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning. Er dette tilfeeldet, gennemfgres en
nedskrivningstest til afggrelse af, om genindvindingsvaerdien er lavere end den regnskabsmaessige veerdi, og der
nedskrives til den lavere genindvindingsvaerdi. Denne nedskrivningstest gennemfgres arligt pa igangvaerende
udviklingsprojekter, uanset om der er indikationer for veaerdifald.

-10 -



Arla Foods Distribution A/S

Anvendt regnskabspraksis

Genindvindingsveaerdien for aktivitet opggres som den hgjeste vaerdi af nettosalgsprisen og kapitalvaerdien. Er det
ikke muligt at fastsaette en genindvindingsveerdi for det enkelte aktiv, vurderes aktiverne samlet i den mindste
gruppe af aktiver, hvor der ved en samlet vurdering kan fastsaettes en palidelig genindvindingsvaerdi.

Kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder indregnes i balancen til den forholdsmaessige andel af
virksomhedernes regnskabsmaessige indre vaerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis med fradrag eller
tilleeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tilleeg eller fradrag af resterende veerdi af positiv eller
negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi indregnes til kr. 0, og et eventuelt tilgodehavende hos
disse virksomheder nedskrives med moderselskabet andel af den negative indre vaerdi i det omfang, det vurderes
uerholdeligt.

Safremt den regnskabsmaessige negative indre vaerdi overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende belgb
under hensatte forpligtelser i det omfang, modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke
den tilknyttede virksomheds underbalance.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder vises som reserve for nettoopskrivning efter indre
vaerdis metode i egenkapitalen i det omfang, den regnskabsmaessige vaerdi overstiger kostprisen.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. | tilfaelde, hvor kostprisen er hgjere end
nettorealisationsvaerdi, nedskrives til denne lavere vardi.

Nettorealisationsvaerdi for varebeholdninger opggres som salgspris med fradrag af faerdigggrelsesomkostninger og
omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Vaerdien fastsaettes under hensyntagen til varebeholdningers
omseettelighed, ukurans og forventet udvikling i salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saeedvanligvis svarer til nominel veerdi. Vaerdien reduceres
med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Nedskrivninger til tab opggres pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender.

Periodeafgransningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrgrende efterfglgende
regnskabsar.

Likvider
Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede vaerdipapirer, som uden hindring kan omszettes til likvide
beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for veerdizendringer.

Egenkapital
Egenkapitalen omfatter virksomhedskapitalen og en raekke gvrige egenkapitalposter, der kan vaere lovbestemte
eller fastsat i vedtaegterne.

Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis omfatter nettoopskrivning af kapitalandele i datter- og associerede
virksomheder i forhold til kostpris.

Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele eller a&endring i regnskabsmaessige skgn.

Reserven kan ikke indregnes med et negativt belgb.
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Arla Foods Distribution A/S

Anvendt regnskabspraksis

Udskudt skat

Udskudt skat og arets regulering heraf opggres som skatten af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig
og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet eller
afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfgrselsberettigede skattemaessige underskud, indregnes
med den veerdi, hvortil de forventes at blive anvendt, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved
modregning i udskudte skatteforpligtelser i virksomheder inden for samme juridiske skatteenhed og jurisdiktion.

Udskudte skatteaktiver males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vaere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som fglge af
2&ndringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen.

Aktuelle skatteforpligtelser

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
forventede skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter.

Geaeldsforpligtelser
Geldsforpligtelser males til amortiseret kostpris.
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Arla Foods Distribution A/S

Resultatopggrelse

TDKK

Note 2018 2017
Nettoomszetning 1 692.026 685.610
Produktionsomkostninger 2 -681.515 -671.493
Andre driftsindtaegter 566 205
Bruttofortjeneste/-tab 11.077 14.322
Administrationsomkostninger 2 -700 -3.728
Driftsresultat 10.377 10.594
Indtaegter af kapitalandele i associerede
virksomheder 11.765 22.546
Finansielle omkostninger 3 -2.044 -2.862
Resultat fgr skat 20.098 30.278
Skat af arets resultat 4 -2.268 1.399
Arets resultat 17.830 31.677
Forslag til resultatdisponering 5
Foreslaet udbytte 50.000 0
Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis
metode 11.765 22.546
Overfgrt resultat -43.935 9.131
Resultatdisponering 17.830 31.677
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Arla Foods Distribution A/S

Balance 31. december 2018
TDKK

Aktiver

Faerdiggjorte udviklingsprojekter
Immaterielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
Materielle anlaegsaktiver under udfgrelse
Materielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i associerede virksomheder
Finansielle anlaegsaktiver

Anlaegsaktiver

Fremstillede varer og handelsvarer
Varebeholdninger

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Andre tilgodehavender
Periodeafgraensningsposter

Tilgodehavender

Likvide beholdninger

Omsatningsaktiver

Aktiver
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Note

10, 11

2018 2017
1.000 3.115
1.000 3.115
43.945 44.280
23.098 19.729
468 5.552
67.511 69.561
41.909 130.144
41.909 130.144
110.420 202.820
4.861 7.525
4.861 7.525
11.369 7.960
174.028 93.376
1.288 753
735 735
187.420 102.824
9 9
192.290 110.358
302.710 313.178




Arla Foods Distribution A/S

Balance 31. december 2018
TDKK

Passiver

Virksomhedskapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis
metode

Overfgrt resultat
Udbytte for regnskabsaret
Egenkapital

Hensaettelser til udskudt skat
Hensatte forpligtelser

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Geeld til tilknyttede virksomheder
Selskabsskat

Anden geld

Ansvarlige lan

Kortfristede galdsforpligtelser

Galdsforpligtelser

Passiver

Eventualforpligtelser

Sikkerhedsstillelser og pantsatninger
Neertstaende parter

-15-

Note

12

13

14
15
16

2018 2017
10.001 10.001
7.409 68.253
89.077 60.403
50.000 0
156.487 138.657
2.850 1.217
2.850 1.217
73.664 89.022
45.664 2.897
1.818 1.107
22.227 20.278
0 60.000
143.373 173.304
143.373 173.304
302.710 313.178




Arla Foods Distribution A/S

Egenkapitalopggrelsen

TDKK
Reserve for
netto-
opskrivning
efter Foreslaet
Virksomheds- indre veerdis Overfort udbytte for
kapital metode resultat regnskabsaret lalt
Egenkapital 01-01-2018 10.001 68.253 60.403 0 138.657
Modtaget udbytte fra
datter 0 -100.000 100.000 0 0
Andre reguleringer 0 27.391 -27.391 0 0
Arets resultat 0 11.765 -43.935 50.000 17.830
Egenkapital 31-12-2018 10.001 7.409 89.077 50.000 156.487

Selskabets aktiekapital er fordelt pa 10.001 aktier 4@ 1.000 kr. eller multipla heraf.

Virksomhedskapitalen har vaeret uandret de seneste 5 ar.
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Arla Foods Distribution A/S

Noter
TDKK

1. Nettoomsaetning
Distribution og transport af mejerivarer
Salg af transportydelser og mejerifremmede varer

2. Personaleomkostninger
Lenninger

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring

Gennemsnitligt antal beskaeftigede

Oplysning om vederlag til ledelsen er udeladt i overensstemmelse med arsregnskabslovens § 98b.

3. Finansielle omkostninger

Finansielle omkostninger, der hidrgrer fra tilknyttede virksomheder

Andre finansielle omkostninger

4. Skat af arets resultat

Arets aktuelle skat

Regulering af udskudt skat

Regulering vedrgrende aktuel skat tidligere ar
Regulering vedrgrende udskudt skat tidligere ar

5. Forslag til resultatdisponering

Foreslaet udbytte indregnet under egenkapitalen
Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode
Overfgrt resultat

6. Ferdiggjorte udviklingsprojekter
Kostpris primo
Kostpris ultimo

Af- og nedskrivninger primo
Arets afskrivninger

Af- og nedskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig vaerdi ultimo
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2018 2017
673.333 670.319
18.693 15.291
692.026 685.610
410.099 402.091
36.480 35.640
2.043 2.043
448.622 439.774
924 918
1.936 2.817
108 45
2.044 2.862
1.818 1.107
578 -1.237
-1.183 -1.269
1.055 0
2.268 -1.399
50.000 0
11.765 22.546
-43.935 9.131
17.830 31.677
11.170 11.170
11.170 11.170
-8.055 -5.821
-2.115 -2.234
-10.170 -8.055
1.000 3.115




Arla Foods Distribution A/S

Noter
TDKK

7. Grunde og bygninger

Kostpris primo

Tilgang i arets lgb, herunder forbedringer
Overfgrsler i aret til andre poster
Kostpris ultimo

Af- og nedskrivninger primo
Arets afskrivninger
Af- og nedskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig vaerdi ultimo

8. Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
Kostpris primo

Tilgang i arets Igb, herunder forbedringer

Afgang i arets lgb

Overfgrsler i aret til andre poster

Kostpris ultimo

Af- og nedskrivninger primo

Arets afskrivninger

Tilbagefgrsel af af- og nedskrivninger pa afhaendede aktiver
Af- og nedskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig veerdi ultimo

9. Materielle anleegsaktiver under udfgrelse
Kostpris primo

Tilgang i arets Igb, herunder forbedringer

Overfgrsler i aret til andre poster

Kostpris ultimo

Regnskabsmaessig veerdi ultimo

10. Oplysninger om kapitalandele i associerede virksomheder

Associerede virksomheder
Navn Hjemsted
Cocio Chokolademaelk A/S Esbjerg
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Ejerandel i %

2018 2017
147.231 145.477
1.404 1.654
650 100
149.285 147.231
-102.951 -100.630
-2.389 -2.321
-105.340 -102.951
43,945 44.280
298.479 295.547
5.145 3.316
-5.136 -944
4.645 560
303.133 298.479
-278.750 -271.738
-6.421 -7.956
5.136 944
-280.035 -278.750
23.098 19.729
5.552 3.070
211 3.141
-5.295 -659
468 5.552
468 5.552
Egenkapital Resultat
83.819 23.531
83.819 23.531




Arla Foods Distribution A/S

Noter
TDKK

11. Kapitalandele i associerede virksomheder
Kostpris primo
Kostpris ultimo

Opskrivninger primo

Arets resultat

Udbytte

Regulering vedrgrende tidligere ar
Opskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig veerdi ultimo

12. Hensaettelser til udskudt skat
Saldo primo

Regulering af udskudt skat

Regulering af udskudt skat tidligere ar
Saldo ultimo

13. Ansvarlige lan

2018 2017
34.500 34.500
34.500 34.500
95.644 73.098
11.765 20.910

-100.000 0
0 1.636

7.409 95.644
41.909 130.144
1.217 2.454
578 -1.237
1.055 0
2.850 1.217

Ansvarlig lanekapital pa TDKK 60.000 henstod afdragsfrit og uopsigeligt fra langiver, Arla Foods amba, indtil 31.
december 2018. Lanet er dog fuldt ud indfriet i Igbet af 2018, og fremgar saledes ikke pa balancetidspunktet.

14. Eventualforpligtelser

Selskabet hafter med gvrige sambeskattede selskaber ubegraenset og solidarisk for danske selskabsskatter og

kildeskatter inden for sambeskatningskredsen.

Kontraktlige forpligtelser:
Operationelle leje- og leasingaftaler udggr 89 mio.kr.

15. Sikkerhedsstillelser og pantszetninger

Der er tinglyst pantebreve pa 208 mio.kr. vedrgrende tredjemandsgeeld. Pantet omfatter selskabets bygninger pa
lejet grund, som i arsregnskabet er vaerdiansat til 44 mio.kr. Pantszatningerne vedrgrer tilknyttede virksomheder.
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Arla Foods Distribution A/S

Noter
TDKK

16. Nzertstaende parter

Arla Foods Distribution A/S' naertstaende parter omfatter selskabets ledelse, andre selskaber i Arla Foods
koncernen, samt det ultimative moderselskabs andelshavere og medlemmer af ledelsen, herunder selskabets
direktgrer.

Koncernregnskab:
Selskabet indgar i koncernregnskabet for moderselskabet Arla Foods amba, Sgnderhgj, 8260 Viby J.

Bestemmede indflydelse:
Arla Foods Holding A/S ejer 100% af aktierne i selskabet.

Transaktioner med naertstaende parter:

Alle transaktioner i regnskabsaret med naertstaende parter med indgaet pa markedsvilkar. | henhold til
Arsregnskabsloven § 98 ¢ gives der dermed ikke yderligere oplysninger om disse transaktioner.
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