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Ledelsen har dags dato behandlet og godkendt årsrapporten for regnskabsåret 01-01-2018 - 31-12-2018 for Arla 
Foods Distribution A/S.
 
Årsrapporten aflægges i overensstemmelse med årsregnskabsloven.
 
Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle 
stilling pr. 31-12-2018 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsåret 01-01-2018 - 31-12-2018.
 
Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegørelse for de forhold, beretningen 
omhandler.
 
Årsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
 
 
Aarhus, den 24-05-2019

Direktion

Peter  Møller

Bestyrelse

Jakob Bernhard Knudsen Uffe Pedersen Mogens Kaspersen
Formand
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Til kapitalejerne i Arla Foods Distribution A/S
 
Konklusion
Vi har revideret årsregnskabet for Arla Foods Distribution A/S for regnskabsåret 01-01-2018 - 31-12-2018, der 
omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgørelse, balance og noter. Årsregnskabet udarbejdes efter 
årsregnskabsloven.
 
Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle 
stilling pr. 31-12-2018, samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsåret 01-01-2018 - 31-12-2018 i 
overensstemmelse med årsregnskabsloven. 
 
Grundlag for konklusion
Vi har udført vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, 
der er gældende i Danmark. Vores ansvar ifølge disse standarder og krav er nærmere beskrevet i 
revisionspåtegningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet". Det er vores opfattelse, at det 
opnåede revisionsbevis er tilstrækkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.
 
Uafhængighed
Vi er uafhængige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA's Etiske 
regler) og de yderligere krav, der er gældende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores øvrige etiske forpligtelser i 
henhold til disse regler og krav.
 
Ledelsens ansvar for årsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et årsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med 
årsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for nødvendig for 
at udarbejde et årsregnskab uden væsentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. 
 
Ved udarbejdelsen af årsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsætte driften; at 
oplyse om forhold vedrørende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde årsregnskabet på grundlag af 
regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille 
driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gøre dette.
 
Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet
Vores mål er at opnå høj grad af sikkerhed for, om årsregnskabet som helhed er uden væsentlig fejlinformation, 
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspåtegning med en konklusion. Høj grad af 
sikkerhed er et højt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udføres i overensstemmelse 
med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gældende i Danmark, altid vil afdække 
væsentlig fejlinformation, når sådan findes. Fejlinformationer kan opstå som følge af besvigelser eller fejl og kan 
betragtes som væsentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse på de 
økonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne træffer på grundlag af årsregnskabet.
 
Som led i en revision, der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere 
krav, der er gældende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under 
revisionen. Herudover:
 

* Identificerer og vurderer vi risikoen for væsentlig fejlinformation i årsregnskabet, uanset om denne skyldes 
besvigelser eller fejl, udformer og udfører revisionshandlinger som reaktion på disse risici samt opnår 
revisionsbevis, der er tilstrækkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at 
opdage væsentlig fejlinformation forårsaget af besvigelser er højere end ved væsentlig fejlinformation 
forårsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensværgelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, 
vildledning eller tilsidesættelse af intern kontrol.

 
* Opnår vi forståelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme 

revisionshandlinger, der er passende efter omstændighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion 
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om effektiviteten af selskabets interne kontrol.
 
* Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de 

regnskabsmæssige skøn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.
 
* Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af årsregnskabet på grundlag af regnskabsprincippet om fortsat 

drift er passende, samt om der på grundlag af det opnåede revisionsbevis er væsentlig usikkerhed forbundet 
med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsætte driften. Hvis 
vi konkluderer, at der er en væsentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspåtegning gøre opmærksom på 
oplysninger herom i årsregnskabet eller, hvis sådanne oplysninger ikke er tilstrækkelige, modificere vores 
konklusion. Vores konklusioner er baseret på det revisionsbevis, der er opnået frem til datoen for vores 
revisionspåtegning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medføre, at selskabet ikke længere kan 
fortsætte driften.

 
* Tager vi stilling til den samlede præsentation, struktur og indhold af årsregnskabet, herunder 

noteoplysningerne, samt om årsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder på en 
sådan måde, at der gives et retvisende billede heraf.

 
Vi kommunikerer med den øverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmæssige placering af 
revisionen samt betydelige revisionsmæssige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern 
kontrol, som vi identificerer under revisionen.
 
Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.
 
Vores konklusion om årsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion 
med sikkerhed om ledelsesberetningen.
 
I tilknytning til vores revision af årsregnskabet er det vores ansvar at læse ledelsesberetningen og i den forbindelse 
overveje, om ledelsesberetningen er væsentligt inkonsistent med årsregnskabet eller vores viden opnået ved 
revisionen eller på anden måde synes at indeholde væsentlig fejlinformation.
 
Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krævede oplysninger i henhold til 
årsregnskabsloven.
 
Baseret på det udførte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med 
årsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med årsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet væsentlig 
fejlinformation i ledelsesberetningen.
 

Aarhus, den 24-05-2019

Ernst & Young
Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 30700228

Jens Weiersøe Jakobsen
Statsautoriseret revisor
mne30152
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Virksomheden Arla Foods Distribution A/S
Sønderhøj 14 
8260 Viby J

Telefon 89381000
CVR-nr. 62384514
Hjemsted Aarhus
Regnskabsår 01-01-2018 - 31-12-2018

Bestyrelse Jakob Bernhard Knudsen, formand
Uffe Pedersen
Mogens Kaspersen

Direktion Peter  Møller

Revisor Ernst & Young
Godkendt Revisionspartnerselskab
Værkmestergade 25
8000 Aarhus C
CVR-nr.: 30700228



Arla Foods Distribution A/S

Ledelsesberetning

- 7 -

Selskabets væsentligste aktiviteter
Selskabets væsentligste aktiviteter består i håndtering og distribution af friskvarer mv. i Danmark.
 
Udviklingen i aktiviteter og økonomiske forhold
Selskabets resultatopgørelse for regnskabsåret 01-01-2018 - 31-12-2018 udviser et resultat på tkr. 17.830, og 
selskabets balance pr. 31-12-2018 udviser en balancesum på tkr. 302.710, og en egenkapital på tkr. 156.487.
Resultatet er i overensstemmelse med forventningerne for året.
 
Begivenheder efter regnskabsårets afslutning
Der er efter regnskabsårets afslutning ikke indtruffet begivenheder af væsentlig betydning for selskabets finansielle 
stilling.
 
Forventninger til fremtiden
Resultat af selskabets aktiviteter i det kommende år forventes på niveau med 2018.
 
CSR-rapportering
I henhold til årsregnskabslovens §99 a er der ikke udarbejdet en redegørelse for selskabets samfundsansvar, da 
dette er dækket af koncernens samlede CSR-rapportering, som kan downloades på 
www.arla.com/company/responsibility/csr-reports/
 
 
Mål og politikker for det underrepræsenterede køn
I henhold til årsregnskabslovens §99 b opsættes politik for minimumsvægtning af det under-
repræsenterede køn i selskabets øverste ledelsesorgan på 33,33%, i overensstemmelse med koncernpolitikken.
 
På tidspunktet for aflæggelse af selskabets årsrapport udgør vægtningen 0%. Afvigelsen skyldes, at andre faktorer 
for sammensætning af en ansvarlig bestyrelse har været i betragtning, og derfor er det tilfældigheder, hvorvidt 
politikken pt. er opfyldt eller ej.
 
Det forventes, at selskabet opfylder politikken inden udgangen af 2023.
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Virksomhedens udvikling i hoved- og nøgletal kan beskrives således:
 
 

2018 2017 2016 2015 2014

Nettoomsætning 692.026 685.610 726.289 810.374 757.570
Bruttofortjeneste 11.077 14.322 17.298 11.370 15.337
Resultat af primær drift 10.377 10.594 11.235 4.266 4.619
Finansielle poster netto 9.721 19.684 7.695 1.851 -824
Årets resultat 17.830 31.677 16.940 7.063 4.345

     
Investering i materielle anlægsaktiver 6.761 8.111 6.915 10.902 20.525
Aktiver i alt 302.710 313.178 317.000 229.137 344.087
Egenkapital i alt 156.487 138.657 106.980 87.319 82.978

     
Bruttomargin (%) 1,60 2,09 2,38 1,40 2,02
Overskudsgrad (%) 1,50 1,55 1,55 0,53 0,61
Egenkapitalens forrentning (ROE) (%) 12,08 25,79 17,44 8,29 5,38
Afkastningsgrad (%) 3,37 3,36 4,99 1,49 1,53
Soliditetsgrad (%) 51,70 44,27 33,75 38,11 24,12

     
Gns. antal fuldtidsmedarbejdere 924 918 903 904 861

     
 

 
 
Bruttomargin = Bruttoresultat X 100 / Nettoomsætning
Overskudsgrad = Resultat af primær drift X 100 / Nettoomsætning
Egenkapitalens forrentning (ROE) (%) = Årets resultat X 100 / Gns. egenkapital
Afkastningsgrad (%) = Resultat af primær drift X 100 / Gns. aktiver
Soliditetsgrad (%) = Egenkapital i alt X 100 / Passiver i alt
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Generelt
Årsrapporten for Arla Foods Distribution A/S for 2018 er aflagt i overensstemmelse med årsregnskabslovens 
bestemmelser for store virksomheder i regnskabsklasse C.
 
Selskabet har i henhold til årsregnskabslovens §86 stk. 4 undladt at udarbejde pengestrømsopgørelse.
 
Den anvendte regnskabspraksis er uændret i forhold til tidligere år.
 
Koncernregnskab
I henhold til årsregnskabslovens § 112 stk. 1, er der ikke udarbejdet koncernregnskab.
 
Selskabet er et helejet datterselskab af Arla Foods Holding A/S, Viby J og indgår i koncernregnskabet for Arla Foods
amba. Koncernregnskabet kan rekvireres på følgende adresse: Arla Foods amba, Sønderhøj 14, 8260 Viby J.
 
Rapporteringsvaluta
Årsrapporten er aflagt i danske kroner.
 
Omregning af fremmed valuta
Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved første indregning til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, 
der opstår mellem transaktionsdagens kurs og kursen på betalingsdagen, indregnes i resultatopgørelsen som en 
finansiel post.
 
Tilgodehavender, gæld og andre monetære aktiver og forpligtelser i fremmed valuta omregnes til balancedagens 
valutakurs. Realiserede og urealiserede valutakursgevinster og -tab indgår i resultatopgørelsen under finansielle 
poster.
 
Resultatopgørelsen
 
Nettoomsætning
Nettoomsætning ved salg af distributions- og transportydelser indregnes i resultatopgørelsen såfremt levering og
risikoovergang har fundet sted inden årets udgang, og såfremt indtægten kan opgøres pålideligt og forventes
modtaget. Nettoomsætningen måles inkl. prisreguleringer, men efter fradrag af moms, afgifter og rabatter.
 
Produktionsomkostninger
Produktionsomkostninger omfatter omkostninger, herunder afskrivninger og gager, der afholdes for at opnå årets 
nettoomsætning. Herunder indgår vognomkostninger, løn og gager, leje og leasing samt afskrivninger på 
anlægsaktiver.
 
Administrationsomkostninger
I administrationsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt i året til ledelse og administration. 
 
Andre driftsindtægter
Andre driftsindtægter indeholder regnskabsposter af sekundær karakter i forhold til virksomhedens væsentlige 
aktiviteter.
 
Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder
Resultat fra kapitalandele i associerede virksomheder omfatter den forholdsmæssige andel af resultatet efter skat 
samt eventuel regulering af intern avance/tab.
 
Finansielle indtægter og omkostninger
Finansielle indtægter og omkostninger indregnes i resultatopgørelsen med de beløb, der vedrører regnskabsåret. 
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Skat af årets resultat
Skat af årets resultat omfatter aktuel skat af årets forventede skattepligtige indkomst og årets regulering af 
udskudt skat med fradrag af den del af årets skat, der vedrører egenkapitalbevægelser. Aktuel og udskudt skat 
vedrørende egenkapitalbevægelser indregnes direkte i egenkapitalen. Selskabet og de danske tilknyttede 
virksomheder er sambeskattede. Den danske selskabsskat fordeles mellem overskuds- og underskudsgivende 
danske selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomst (fuld fordeling).
 
Balancen
 
Immaterielle anlægsaktiver
Udviklingsprojekter, der er klart definerede og identificerbare, og hvor den tekniske udnyttelsesgrad, tilstrækkelige 
ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmulighed i virksomheden kan påvises, og hvor det er 
hensigten at fremstille, markedsføre eller anvende produktet eller processen, indregnes som immaterielle 
anlægsaktiver, såfremt der er tilstrækkelig sikkerhed for, at kapitalværdien af den fremtidige indtjening kan dække 
produktions-, salgs- og administrative omkostninger samt de samlede udviklingsomkostninger.
Beløb der svarer til det i året aktiverede hensættes ligeledes på "Reserve for udviklingsomkostninger" under 
egenkapitalen.
 
Øvrige udviklingsomkostninger indregnes som omkostninger i resultatopgørelsen i takt med, at de afholdes.
 
Færdiggjorte IT udviklingsprojekter afskrives over den forventede brugstid, der er fastsat til 5 år.
 
Materielle anlægsaktiver
Materielle anlægsaktiver måles ved første indregning til kostpris og efterfølgende til kostpris med fradrag af 
akkumulerede af- og nedskrivninger.
 
Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor 
aktivet er klart til at blive taget i brug. For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen omkostninger til materialer, 
komponenter, underleverandører, direkte lønforbrug samt indirekte produktionsomkostninger.
 
Kostprisen på et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis brugstiden på de 
enkelte bestanddele er forskellig.
 
Der foretages lineære afskrivninger over den forventede brugstid, baseret på følgende vurdering af aktivernes 
brugstider:

Brugstid  
Bygninger 20-30 år
Øvrige anlægsaktiver      3-5 år
 
Fortjeneste eller tab ved afhændelse af materielle anlægsaktiver opgøres som forskellen mellem salgspris med 
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmæssige værdi på salgstidspunktet. Fortjeneste og tab ved salg 
indregnes i resultatopgørelsen under posterne 'Andre driftsindtægter' og 'Andre driftsomkostninger'.
 
Leasingkontrakter
Alle leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og øvrige
lejeaftaler indregnes i resultatopgørelsen over kontraktens løbetid. Selskabets samlede forpligtelser vedrørende
operationelle leje- og leasingkontrakter oplyses i noterne
 
Værdiforringelse af anlægsaktiver
Den regnskabsmæssige værdi af immaterielle og materielle anlægsaktiver gennemgås årligt for at afgøre, om der er 
indikation af værdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning. Er dette tilfældet, gennemføres en 
nedskrivningstest til afgørelse af, om genindvindingsværdien er lavere end den regnskabsmæssige værdi, og der 
nedskrives til den lavere genindvindingsværdi. Denne nedskrivningstest gennemføres årligt på igangværende 
udviklingsprojekter, uanset om der er indikationer for værdifald.
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Genindvindingsværdien for aktivitet opgøres som den højeste værdi af nettosalgsprisen og kapitalværdien. Er det 
ikke muligt at fastsætte en genindvindingsværdi for det enkelte aktiv, vurderes aktiverne samlet i den mindste 
gruppe af aktiver, hvor der ved en samlet vurdering kan fastsættes en pålidelig genindvindingsværdi.
 
Kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder
Kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder indregnes i balancen til den forholdsmæssige andel af 
virksomhedernes regnskabsmæssige indre værdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis med fradrag eller 
tillæg af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tillæg eller fradrag af resterende værdi af positiv eller 
negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.
 
Virksomheder med negativ regnskabsmæssig indre værdi indregnes til kr. 0, og et eventuelt tilgodehavende hos 
disse virksomheder nedskrives med moderselskabet andel af den negative indre værdi i det omfang, det vurderes 
uerholdeligt.
 
Såfremt den regnskabsmæssige negative indre værdi overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende beløb 
under hensatte forpligtelser i det omfang, modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at dække 
den tilknyttede virksomheds underbalance.
 
Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder vises som reserve for nettoopskrivning efter indre 
værdis metode i egenkapitalen i det omfang, den regnskabsmæssige værdi overstiger kostprisen.
 

Varebeholdninger
Varebeholdninger måles til kostpris efter FIFO-metoden. I tilfælde, hvor kostprisen er højere end 
nettorealisationsværdi, nedskrives til denne lavere værdi.
 
Nettorealisationsværdi for varebeholdninger opgøres som salgspris med fradrag af færdiggørelsesomkostninger og 
omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Værdien fastsættes under hensyntagen til varebeholdningers 
omsættelighed, ukurans og forventet udvikling i salgspris.
 
Tilgodehavender
Tilgodehavender måles til amortiseret kostpris, hvilket sædvanligvis svarer til nominel værdi. Værdien reduceres 
med nedskrivning til imødegåelse af forventede tab.
 
Nedskrivninger til tab opgøres på grundlag af en individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender.
 
Periodeafgrænsningsposter, aktiver
Periodeafgrænsningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrørende efterfølgende 
regnskabsår.
 
Likvider
Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede værdipapirer, som uden hindring kan omsættes til likvide 
beholdninger, og hvorpå der kun er ubetydelige risici for værdiændringer.
 
Egenkapital
Egenkapitalen omfatter virksomhedskapitalen og en række øvrige egenkapitalposter, der kan være lovbestemte 
eller fastsat i vedtægterne.
 
Reserve for nettoopskrivning efter indre værdis metode
Reserve for nettoopskrivning efter indre værdis omfatter nettoopskrivning af kapitalandele i datter- og associerede 
virksomheder i forhold til kostpris.
Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele eller ændring i regnskabsmæssige skøn.
 
Reserven kan ikke indregnes med et negativt beløb.
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Udskudt skat
Udskudt skat og årets regulering heraf opgøres som skatten af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmæssig 
og skattemæssig værdi af aktiver og forpligtelser opgjort på grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet eller 
afvikling af forpligtelsen. 
 
Udskudte skatteaktiver, herunder skatteværdien af fremførselsberettigede skattemæssige underskud, indregnes 
med den værdi, hvortil de forventes at blive anvendt, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved 
modregning i udskudte skatteforpligtelser i virksomheder inden for samme juridiske skatteenhed og jurisdiktion.
 
Udskudte skatteaktiver måles på grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil 
være gældende, når den udskudte skat forventes udløst som aktuel skat. Ændring i udskudt skat som følge af 
ændringer i skattesatser indregnes i resultatopgørelsen.
 
Aktuelle skatteforpligtelser
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af årets 
forventede skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere års skattepligtige indkomster samt for betalte 
acontoskatter.
 
Gældsforpligtelser
Gældsforpligtelser måles til amortiseret kostpris. 
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Note 2018 2017

Nettoomsætning 1 692.026 685.610
Produktionsomkostninger 2 -681.515 -671.493
Andre driftsindtægter 566 205
Bruttofortjeneste/-tab 11.077 14.322

Administrationsomkostninger 2 -700 -3.728
Driftsresultat 10.377 10.594

Indtægter af kapitalandele i associerede 
virksomheder 11.765 22.546
Finansielle omkostninger 3 -2.044 -2.862
Resultat før skat 20.098 30.278

Skat af årets resultat 4 -2.268 1.399
Årets resultat 17.830 31.677

Forslag til resultatdisponering 5
Foreslået udbytte 50.000 0
Reserve for nettoopskrivning efter indre værdis 
metode 11.765 22.546
Overført resultat -43.935 9.131
Resultatdisponering 17.830 31.677
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Note 2018 2017
Aktiver

Færdiggjorte udviklingsprojekter 6 1.000 3.115
Immaterielle anlægsaktiver 1.000 3.115

Grunde og bygninger 7 43.945 44.280
Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 8 23.098 19.729
Materielle anlægsaktiver under udførelse 9 468 5.552
Materielle anlægsaktiver 67.511 69.561

Kapitalandele i associerede virksomheder 10, 11 41.909 130.144
Finansielle anlægsaktiver 41.909 130.144

Anlægsaktiver 110.420 202.820

Fremstillede varer og handelsvarer 4.861 7.525
Varebeholdninger 4.861 7.525

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 11.369 7.960
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 174.028 93.376
Andre tilgodehavender 1.288 753
Periodeafgrænsningsposter 735 735
Tilgodehavender 187.420 102.824

Likvide beholdninger 9 9

Omsætningsaktiver 192.290 110.358

Aktiver 302.710 313.178
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Note 2018 2017
Passiver

Virksomhedskapital 10.001 10.001
Reserve for nettoopskrivning efter den indre værdis 
metode 7.409 68.253
Overført resultat 89.077 60.403
Udbytte for regnskabsåret 50.000 0
Egenkapital 156.487 138.657

Hensættelser til udskudt skat 12 2.850 1.217
Hensatte forpligtelser 2.850 1.217

Leverandører af varer og tjenesteydelser 73.664 89.022
Gæld til tilknyttede virksomheder 45.664 2.897
Selskabsskat 1.818 1.107
Anden gæld 22.227 20.278
Ansvarlige lån 13 0 60.000
Kortfristede gældsforpligtelser 143.373 173.304

Gældsforpligtelser 143.373 173.304

Passiver 302.710 313.178

Eventualforpligtelser 14
Sikkerhedsstillelser og pantsætninger 15
Nærtstående parter 16
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Selskabets aktiekapital er fordelt på 10.001 aktier á 1.000 kr. eller multipla heraf.

Virksomhedskapitalen har været uændret de seneste 5 år.
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2018 2017
1. Nettoomsætning
Distribution og transport af mejerivarer 673.333 670.319
Salg af transportydelser og mejerifremmede varer 18.693 15.291

692.026 685.610

2. Personaleomkostninger
Lønninger 410.099 402.091
Pensioner 36.480 35.640
Andre omkostninger til social sikring 2.043 2.043

448.622 439.774

Gennemsnitligt antal beskæftigede 924 918

Oplysning om vederlag til ledelsen er udeladt i overensstemmelse med årsregnskabslovens § 98b.

3. Finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger, der hidrører fra tilknyttede virksomheder 1.936 2.817
Andre finansielle omkostninger 108 45

2.044 2.862

4. Skat af årets resultat
Årets aktuelle skat 1.818 1.107
Regulering af udskudt skat 578 -1.237
Regulering vedrørende aktuel skat tidligere år -1.183 -1.269
Regulering vedrørende udskudt skat tidligere år 1.055 0

2.268 -1.399

5. Forslag til resultatdisponering
Foreslået udbytte indregnet under egenkapitalen 50.000 0
Reserve for nettoopskrivning efter indre værdis metode 11.765 22.546
Overført resultat -43.935 9.131

17.830 31.677

6. Færdiggjorte udviklingsprojekter
Kostpris primo 11.170 11.170
Kostpris ultimo 11.170 11.170

Af- og nedskrivninger primo -8.055 -5.821
Årets afskrivninger -2.115 -2.234
Af- og nedskrivninger ultimo -10.170 -8.055

Regnskabsmæssig værdi ultimo 1.000 3.115
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2018 2017
7. Grunde og bygninger
Kostpris primo 147.231 145.477
Tilgang i årets løb, herunder forbedringer 1.404 1.654
Overførsler i året til andre poster 650 100
Kostpris ultimo 149.285 147.231

Af- og nedskrivninger primo -102.951 -100.630
Årets afskrivninger -2.389 -2.321
Af- og nedskrivninger ultimo -105.340 -102.951

Regnskabsmæssig værdi ultimo 43.945 44.280

8. Andre anlæg, driftsmateriel og inventar
Kostpris primo 298.479 295.547
Tilgang i årets løb, herunder forbedringer 5.145 3.316
Afgang i årets løb -5.136 -944
Overførsler i året til andre poster 4.645 560
Kostpris ultimo 303.133 298.479

Af- og nedskrivninger primo -278.750 -271.738
Årets afskrivninger -6.421 -7.956
Tilbageførsel af af- og nedskrivninger på afhændede aktiver 5.136 944
Af- og nedskrivninger ultimo -280.035 -278.750

Regnskabsmæssig værdi ultimo 23.098 19.729

9. Materielle anlægsaktiver under udførelse
Kostpris primo 5.552 3.070
Tilgang i årets løb, herunder forbedringer 211 3.141
Overførsler i året til andre poster -5.295 -659
Kostpris ultimo 468 5.552

Regnskabsmæssig værdi ultimo 468 5.552

10. Oplysninger om kapitalandele i associerede virksomheder
Associerede virksomheder
Navn Hjemsted Ejerandel i % Egenkapital Resultat
Cocio Chokolademælk A/S Esbjerg 50,00 83.819 23.531

83.819 23.531
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2018 2017
11. Kapitalandele i associerede virksomheder
Kostpris primo 34.500 34.500
Kostpris ultimo 34.500 34.500

Opskrivninger primo 95.644 73.098
Årets resultat 11.765 20.910
Udbytte -100.000 0
Regulering vedrørende tidligere år 0 1.636
Opskrivninger ultimo 7.409 95.644

Regnskabsmæssig værdi ultimo 41.909 130.144

12. Hensættelser til udskudt skat
Saldo primo 1.217 2.454
Regulering af udskudt skat 578 -1.237
Regulering af udskudt skat tidligere år 1.055 0
Saldo ultimo 2.850 1.217

13. Ansvarlige lån
Ansvarlig lånekapital på TDKK 60.000 henstod afdragsfrit og uopsigeligt fra långiver, Arla Foods amba, indtil 31.
december 2018. Lånet er dog fuldt ud indfriet i løbet af 2018, og fremgår således ikke på balancetidspunktet.

14. Eventualforpligtelser
Selskabet hæfter med øvrige sambeskattede selskaber ubegrænset og solidarisk for danske selskabsskatter og 
kildeskatter inden for sambeskatningskredsen.

Kontraktlige forpligtelser:
Operationelle leje- og leasingaftaler udgør 89 mio.kr.

15. Sikkerhedsstillelser og pantsætninger
Der er tinglyst pantebreve på 208 mio.kr. vedrørende tredjemandsgæld. Pantet omfatter selskabets bygninger på
lejet grund, som i årsregnskabet er værdiansat til 44 mio.kr. Pantsætningerne vedrører tilknyttede virksomheder.
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16. Nærtstående parter
Arla Foods Distribution A/S' nærtstående parter omfatter selskabets ledelse, andre selskaber i Arla Foods
koncernen, samt det ultimative moderselskabs andelshavere og medlemmer af ledelsen, herunder selskabets
direktører.

Koncernregnskab: 
Selskabet indgår i koncernregnskabet for moderselskabet Arla Foods amba, Sønderhøj, 8260 Viby J.

Bestemmede indflydelse:
Arla Foods Holding A/S ejer 100% af aktierne i selskabet.

Transaktioner med nærtstående parter:
Alle transaktioner i regnskabsåret med nærtstående parter med indgået på markedsvilkår. I henhold til 
Årsregnskabsloven § 98 c gives der dermed ikke yderligere oplysninger om disse transaktioner.


