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Ledelsen har dags dato behandlet og godkendt årsrapporten for regnskabsåret 01-01-2016 - 31-12-2016 for Arla 
Foods Distribution A/S.
 
Årsrapporten aflægges i overensstemmelse med årsregnskabsloven.
 
Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle 
stilling pr. 31-12-2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsåret 01-01-2016 - 31-12-2016.
 
Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegørelse for udviklingen i 
selskabets aktiviteter og økonomiske forhold, årets resultat og for selskabets finansielle stilling. 
 
Årsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
 
 
Aarhus, den 29-05-2017

Direktion

Ole Ernstsen Hansen
Direktør

Bestyrelse

Povl Krogsgaard Kent Krarup Skovsager Jakob Bernhard Knudsen
Formand
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Til kapitalejerne i Arla Foods Distribution A/S
 
Konklusion
Vi har revideret årsregnskabet for Arla Foods Distribution A/S for regnskabsåret 01-01-2016 - 31-12-2016, der 
omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgørelse, balance, egenkapitalopgørelse og noter. Årsregnskabet 
udarbejdes efter årsregnskabsloven.
 
Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle 
stilling pr. 31-12-2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsåret 01-01-2016 - 31-12-2016 i 
overensstemmelse med årsregnskabsloven.
 
Grundlag for konklusion
Vi har udført vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, 
der er gældende i Danmark. Vores ansvar ifølge disse standarder og krav er nærmere beskrevet i 
revisionspåtegningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet". Vi er uafhængige af selskabet i 
overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA's Etiske regler) og de yderligere krav, der er 
gældende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores øvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er 
vores opfattelse, at det opnåede revisionsbevis er tilstrækkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.
 
Ledelsens ansvar for årsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et årsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med 
årsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for nødvendig for 
at udarbejde et årsregnskab uden væsentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.
 
Ved udarbejdelsen af årsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsætte driften; at 
oplyse om forhold vedrørende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde årsregnskabet på grundlag af 
regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille 
driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gøre dette.
 
Revisors ansvar for årsregnskabet
Vores mål er at opnå høj grad af sikkerhed for, om årsregnskabet som helhed er uden væsentlig fejlinformation, 
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspåtegning med en konklusion. Høj grad af 
sikkerhed er et højt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udføres i overensstemmelse 
med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gældende i Danmark, altid vil afdække 
væsentlig fejlinformation, når sådan findes. Fejlinformationer kan opstå som følge af besvigelser eller fejl og kan 
betragtes som væsentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse på de 
økonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne træffer på grundlag af årsregnskabet.
 
Som led i en revision, der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere 
krav, der er gældende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under 
revisionen. Herudover:
 

* Identificerer og vurderer vi risikoen for væsentlig fejlinformation i årsregnskabet, uanset om denne skyldes 
besvigelser eller fejl, udformer og udfører revisionshandlinger som reaktion på disse risici samt opnår 
revisionsbevis, der er tilstrækkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at 
opdage væsentlig fejlinformation forårsaget af besvigelser er højere end ved væsentlig fejlinformation 
forårsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensværgelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, 
vildledning eller tilsidesættelse af intern kontrol.

 
* Opnår vi forståelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme 

revisionshandlinger, der er passende efter omstændighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion 
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.
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* Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de 
regnskabsmæssige skøn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

 
* Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af årsregnskabet på grundlag af regnskabsprincippet om fortsat 

drift er passende, samt om der på grundlag af det opnåede revisionsbevis er væsentlig usikkerhed forbundet 
med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsætte driften. Hvis 
vi konkluderer, at der er en væsentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspåtegning gøre opmærksom på 
oplysninger herom i årsregnskabet eller, hvis sådanne oplysninger ikke er tilstrækkelige, modificere vores 
konklusion. Vores konklusioner er baseret på det revisionsbevis, der er opnået frem til datoen for vores 
revisionspåtegning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medføre, at selskabet ikke længere kan 
fortsætte driften.

 
* Tager vi stilling til den samlede præsentation, struktur og indhold af årsregnskabet, herunder 

noteoplysningerne, samt om årsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder på en 
sådan måde, at der gives et retvisende billede heraf.

 
Vi kommunikerer med den øverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmæssige placering af 
revisionen samt betydelige revisionsmæssige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern 
kontrol, som vi identificerer under revisionen.
 
Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.
 
Vores konklusion om årsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion 
med sikkerhed om ledelsesberetningen.
 
I tilknytning til vores revision af årsregnskabet er det vores ansvar at læse ledelsesberetningen og i den forbindelse 
overveje, om ledelsesberetningen er væsentligt inkonsistent med årsregnskabet eller vores viden opnået ved 
revisionen eller på anden måde synes at indeholde væsentlig fejlinformation.
 
Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krævede oplysninger i henhold til 
årsregnskabsloven.
 
Baseret på det udførte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med 
årsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med årsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet væsentlig 
fejlinformation i ledelsesberetningen.
 

Aarhus, den 29-05-2017

Ernst & Young
Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 30700228

Morten  Friis Kim R. Mortensen
Statsautoriseret revisor Statsautoriseret revisor
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Virksomheden Arla Foods Distribution A/S
Sønderhøj 14 
8260 Viby J

Telefon 89381000
CVR-nr. 62384514
Hjemsted Aarhus
Regnskabsår 01-01-2016 - 31-12-2016

Bestyrelse Povl Krogsgaard, Formand
Kent Krarup Skovsager
Jakob Bernhard Knudsen

Direktion Ole Ernstsen Hansen, Direktør

Revisor Ernst & Young
Godkendt Revisionspartnerselskab
Værkmestergade 25
8000 Aarhus C
CVR-nr.: 30700228
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Selskabets væsentligste aktiviteter
Selskabets væsentligste aktiviteter består i håndtering og distribution af friskvarer mv. i Danmark. 
 
Udviklingen i aktiviteter og økonomiske forhold
Selskabets resultatopgørelse for regnskabsåret 01-01-2016 - 31-12-2016 udviser et resultat på tkr. 16.940, og 
selskabets balance pr. 31-12-2016 udviser en balancesum på tkr. 317.000, og en egenkapital på tkr. 106.980.
 
Datterselskaberne Danmark Protein A/S og Økomælk A/S er fusioneret med Arla Foods Distribution A/S pr. 1. 
januar 2016. Cocio Chokolademælk A/S indgår herefter som en associeret virksomhed i Arla Foods Distribution A/S.
 
Årets resultat er som forventet på niveau med sidste år.
 
Begivenheder efter regnskabsårets afslutning
Der er efter regnskabsårets afslutning ikke indtruffet begivenheder af væsentlig betydning for selskabets finansielle 
stilling.
 
Forventninger til fremtiden
Resultat af selskabets aktiviteter i det kommende år forventes på niveau med 2016.
 
CSR-rapportering
I henhold til årsregnskabslovens §99 a er der ikke udarbejdet en redegørelse for selskabets samfundsansvar, da 
dette er dækket af koncernens redegørelse i koncernregnskabet for Arla Foods amba, hvortil der henvises.
 
Selskabet følger mangfoldighedspolitikken gældende for Arla-koncernen, hvor den langsigtede målsætning er, at 
højest 70% af henholdsvis bestyrelsen og direktionen udgøres af samme køn. I dag er der i Arla Foods Distribution 
A/S ingen kvinder i hverken bestyrelsen eller direktionen.
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Virksomhedens udvikling i hoved- og nøgletal kan beskrives således:
 
 

2016 2015 2014 2013 2012

Nettoomsætning 726.289 810.374 757.570 685.941 674.990
Bruttoresultat 17.298 11.370 15.337 10.903 9.872
Resultat af primær drift 11.235 4.266 4.619 2.293 2.788
Finansielle poster netto 7.695 1.851 -824 -413 -854
Årets resultat 16.940 7.063 4.345 4.741 1.857

     
Investeringer i materielle 
anlægsaktiver 6.915 10.902 20.525 9.909 12.948
Aktiver i alt 317.000 229.137 344.087 258.978 215.493
Egenkapital i alt 106.980 87.319 82.978 78.633 73.892

     
Bruttomargin (%) 2,38 1,40 2,02 1,59 1,46
Overskudsgrad (%) 1,55 0,53 0,61 0,33 0,41
Egenkapitalens forrentning (ROE) (%) 17,44 8,29 5,38 6,22 2,55
Afkastningsgrad (%) 4,99 1,49 1,53 0,97 0,73
Soliditetsgrad (%) 33,75 38,11 24,12 30,36 34,29

     
Gns. antal fuldtidsmedarbejdere 903 904 861 858 950

     
 

Bruttomargin = Bruttoresultat X 100 / Nettoomsætning                                                                                                       
Overskudsgrad = Resultat af primær drift X 100 / Nettoomsætning                                                                                  
Egenkapitalens forrentning (ROE) (%) = Årets resultat / Gns. egenkapital                                                                        
Afkastningsgrad (%) = Resultat af primær drift X 100 / Gns. aktiver                                                                                            
Soliditetsgrad (%) = Egenkapital i alt X 100 / Passiver i alt
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Regnskabsklasse
Årsrapporten for Arla Foods Distribution A/S for 2016 er aflagt i overensstemmelse med årsregnskabslovens 
bestemmelser for store virksomheder i regnskabsklasse C.
 
Selskabet har med virkning fra 1. januar 2016 implementeret lov nr. 738 af 1. juni 2015. Dette medfører følgende 
ændringer til indregning og måling:
 
1. Årlig revurdering af restværdier på materielle anlægsaktiver
 
2. Metode ved koncerninterne virksomhedssammenslutninger
 
3. Reserve for udviklingsomkostninger
 
Punkt 1: Der skal fremover foretages årlig revurdering af restværdier på materielle anlægsaktiver. Selskabet har 
ingen væsentlige restværdier på materielle aktiver, ud over hvad der er henført til selskabets grunde. Ændringen 
foretages derfor i henhold til overgangsbekendtgørelsens § 4 alene med fremadrettet virkning som en ændring af 
regnskabsmæssigt skøn og har ingen effekt for egenkapitalen.
 
Punkt 2: Ved virksomhedssammenslutninger med deltagelse af virksomheder under modervirksomhedens kontrol 
anvendes fremover book value-metoden, hvor sammenlægningen anses som gennemført på erhvervelses-
tidspunktet uden tilpasning af sammenligningstal. Tidligere blev sammenlægningen anset som sket ved 
regnskabsårets start med tilpasning af sammenligningstal.
 
Punkt 3: Et beløb svarende til de indregnede udviklingsomkostninger bindes fremover på en særlig reserve under 
egenkapitalen benævnt "Reserve for udviklingsomkostninger". Reserven kan ikke benyttes til udbytte eller 
dækning af underskud. Reserven reduceres med foretagne af- og nedskrivninger. Herved vil reserven ikke overstige 
det beløb, som er indregnet i balancen som udviklingsomkostninger.
 
Ingen af ovenstående ændringer har nogen beløbsmæssig effekt for resultatopgørelsen eller balancen for 2016 
eller for sammenligningstallene.
 
Bortset fra ovenstående samt nye og ændrede præsentations- og oplysningskrav som følge af lov nr. 738 af 1. juni 
2015 er årsregnskabet aflagt efter samme regnskabspraksis som tidligere år.
 
Selskabet har i henhold til årsregnskabslovens §86 stk. 4 undladt at udarbejde pengestrømsopgørelse.
 
Selskabet er et helejet datterselskab af Arla Foods Holding A/S, Viby J og indgår i koncernregnskabet for Arla Foods 
amba. Koncernregnskabet kan rekvireres på følgende adresse: Arla Foods amba, Sønderhøj 14, 8260 Viby J. 
 
Omregning af fremmed valuta
Transaktioner i fremmed valuta omregnes til danske kroner efter transaktionsdagens kurs. Monetære aktiver og 
forpligtelser i fremmed valuta omregnes til danske kroner efter balancedagens valutakurser. Realiserede og 
urealiserede valutakursgevinster og -tab indgår i resultatopgørelsen under finansielle poster.
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Resultatopgørelsen
 
Nettoomsætning
Nettoomsætning ved salg af distributions- og transportydelser indregnes i resultatopgørelsen såfremt levering og 
risikoovergang har fundet sted inden årets udgang, og såfremt indtægten kan opgøres pålideligt og forventes 
modtaget. Nettoomsætningen måles inkl. prisreguleringer, men efter fradrag af moms, afgifter og rabatter.
 
Produktionsomkostninger
Produktionsomkostninger omfatter omkostninger, herunder afskrivninger og gager, der afholdes for at opnå årets 
nettoomsætning. Herunder indgår vognomkostninger, løn og gager, leje og leasing samt afskrivninger på 
anlægsaktiver.
 
Administrationsomkostninger
I administrationsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt i året til ledelse og administration. 
 
Resultat fra kapitalandele i  associerede virksomheder
Resultat fra kapitalandele i associerede virksomheder omfatter den forholdsmæssige andel af resultatet efter skat 
samt eventuel regulering af intern avance/tab.
 
Finansielle indtægter og omkostninger
Finansielle indtægter og omkostninger indregnes i resultatopgørelsen med de beløb, der vedrører regnskabsåret. 
 
Skat af årets resultat
Skat af årets resultat omfatter aktuel skat af årets forventede skattepligtige indkomst og årets regulering af 
udskudt skat med fradrag af den del af årets skat, der vedrører egenkapitalbevægelser. Aktuel og udskudt skat 
vedrørende egenkapitalbevægelser indregnes direkte i egenkapitalen. Selskabet og de danske tilknyttede 
virksomheder er sambeskattede. Den danske selskabsskat fordeles mellem overskuds- og underskudsgivende 
danske selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomst (fuld fordeling).
 
Balancen
 
Immaterielle anlægsaktiver
Udviklingsprojekter, der er klart definerede og identificerbare, og hvor den tekniske udnyttelsesgrad, tilstrækkelige 
ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmulighed i virksomheden kan påvises, og hvor det er 
hensigten at fremstille, markedsføre eller anvende produktet eller processen, indregnes som immaterielle 
anlægsaktiver, såfremt der er tilstrækkelig sikkerhed for, at kapitalværdien af den fremtidige indtjening kan dække 
produktions-, salgs- og administrative omkostninger samt de samlede udviklingsomkostninger. 
Udviklingsomkostninger opgøres til de direkte medgåede omkostninger samt en andel af de omkostninger, der 
indirekte kan henføres til de enkelte udviklingsprojekter. Beløb der svarer til det i året aktiverede hensættes på 
"Reserve for udviklingsomkostninger" under egenkapitalen.
 
Øvrige udviklingsomkostninger indregnes som omkostninger i resultatopgørelsen i takt med, at de afholdes.
 
Færdiggjorte IT udviklingsprojekter afskrives over den forventede brugstid, der er fastsat til 5 år.
 
Materielle anlægsaktiver
Materielle anlægsaktiver måles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. 
Afskrivningsgrundlaget opgøres somkostprisen med fradrag af forventet restværdi efter afsluttet brugstid. 
Afskrivningsperioden og restværdien fastsættes på anskaffelsestidspunktet og revurderes årligt. Vurderes 
restværdien højere end aktivets regnskabsmæssige værdi, ophører afskrivningen. Kostprisen omfatter 
anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsesprisen indtil det tidspunkt, hvor aktivet tages i 
brug. Afskrivning sker lineært over aktivernes forventede brugstid.
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De anvendte afskrivningsperioder er:
Grunde og bygninger    20 - 30 år 
Øvrige anlægsaktiver            3 - 5 år 
 
Fortjeneste og tab ved afhændelse af materielle anlægsaktiver opgøres som forskellen mellem salgsprisen med 
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmæssige værdi på salgstidspunktet.  Fortjeneste eller tab indregnes 
i resultatopgørelsen under andre driftsindtægter henholdsvis andre driftsomkostninger.
 
Værdiforringelse af aktiver
Den regnskabsmæssige værdi af immaterielle og materielle anlægsaktiver samt kapitalandele i dattervirksomheder 
vurderes årligt for indikationer på værdiforringelse, ud over det som udtrykkes ved afskrivning.
Foreligger der indikationer på værdiforringelse, foretages nedskrivningstests af hvert enkelt aktiv henholdsvis 
gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsværdien, hvis denne er lavere end den 
regnskabsmæssige værdi. Som genindvindingsværdi anvendes den højeste værdi af nettosalgspris og kapitalværdi. 
Kapitalværdien opgøres som nutidsværdien af de forventede nettopengestrømme fra anvendelse af aktivet eller 
aktivgruppen.
 
Leasingkontrakter
Alle leasingkontrakter betragtes som operationel leasing.  Ydelser i forbindelse med operationel leasing og øvrige 
lejeaftaler indregnes i resultatopgørelsen over kontraktens løbetid. Selskabets samlede forpligtelser vedrørende 
operationelle leje- og leasingkontrakter oplyses i noterne.

Kapitalandele i associerede virksomheder
Kapitalandele i associerede virksomheder måles i balancen til den forholdsmæssige andel af virksomhedernes indre 
værdi opgjort efter modervirksomhedens regnskabspraksis med fradrag eller tillæg af urealiserede koncerninterne 
avancer og tab.
 
Varebeholdninger
Varebeholdninger måles til kostpris på grundlag af FIFO-princippet eller til nettorealisationsværdi, hvis denne er 
lavere.
 
Tilgodehavender
Tilgodehavender måles til amortiseret kostpris. Værdien reduceres med nedskrivninger til imødegåelse af 
forventede tab.
 
Periodeafgrænsningsposter, aktiver
Periodeafgrænsningsposter indregnet under aktiver omfatter forudbetalte omkostninger vedrørende efterfølgende 
regnskabsår.
 
Egenkapital
Udbytte, som foreslås udbetalt for regnskabsåret, præsenteres som en særskilt post under egenkapitalen.
 
Reserve for udviklingsomkostninger omfatter indregnede udviklingsomkostninger. Reserven kan ikke benyttes til 
udbytte eller dækning af underskud. Reserven reduceres eller opløses, hvis de indregnede udviklingsomkostninger 
afskrives eller udgår af virksomhedens drift. Dette sker ved overførsel direkte til egenkapitalens frie reserver.
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Udskudt skat
Udskudt skat og årets regulering heraf opgøres efter den balanceorienterede gældsmetode som skatteværdien af 
alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmæssige og skattemæssige værdier af aktiver og forpligtelser. 
 
Udskudte skatteaktiver, herunder skatteværdien af fremførselsberettigede skattemæssige underskud, indregnes 
med den værdi, hvortil de forventes at blive anvendt, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved 
modregning i udskudte skatteforpligtelser i virksomheder inden for samme juridiske skatteenhed og jurisdiktion.
 
Udskudt skat måles på grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil være 
gældende, når den udskudte skat forventes udløst som aktuel skat.
 
Finansielle gældsforpligtelser
Gældsforpligtelser måles til amortiseret kostpris. 
 
Aktuelle skatteforpligtelser
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af årets 
forventede skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere års skattepligtige indkomster samt betalte 
acontoskatter.
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Note 2016 2015

Nettoomsætning 1 726.289 810.374
Produktionsomkostninger 2 -708.991 -799.004
Bruttoresultat 17.298 11.370

Administrationsomkostninger 2 -6.063 -7.104
Driftsresultat 11.235 4.266

Resultat af kapitalandele i tilknyttede og associerede 
virksomheder 3, 4, 5 11.063 4.069
Finansielle omkostninger 6 -3.368 -2.218
Resultat før skat 18.930 6.117

Skat af årets resultat 7 -1.990 946
Årets resultat 16.940 7.063
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Note 2016 2015
Aktiver

Færdiggjorte udviklingsprojekter 8 5.349 7.583
Immaterielle anlægsaktiver 5.349 7.583

Grunde og bygninger 9 44.847 45.795
Driftsmateriel og inventar 10 23.809 27.988
Materielle anlægsaktiver under udførelse 11 3.070 2.060
Materielle anlægsaktiver 71.726 75.843

Kapitalandele i dattervirksomheder 3 0 41.300
Kapitalandele i associerede virksomheder 4, 5 107.598 0
Finansielle anlægsaktiver 107.598 41.300

Anlægsaktiver 184.673 124.726

Fremstillede varer og handelsvarer 5.996 5.662
Varebeholdninger 5.996 5.662

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 10.359 10.585
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 104.042 84.039
Tilgodehavende selskabsskat 0 1.392
Andre tilgodehavender 11.097 0
Periodeafgrænsningsposter 735 2.723
Tilgodehavender 126.233 98.739

Likvide beholdninger 98 10

Omsætningsaktiver 132.327 104.411

Aktiver 317.000 229.137
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Note 2016 2015
Passiver

Virksomhedskapital 10.001 10.001
Reserve for nettoopskrivning efter den indre værdis 
metode 11.063 16.179
Overført resultat 85.916 61.139
Egenkapital 106.980 87.319

Hensættelser til udskudt skat 12 2.454 1.334
Hensatte forpligtelser 2.454 1.334

Ansvarlige lån og andre tilbagetrukne kreditorkrav 60.000 0
Langfristede gældsforpligtelser 13 60.000 0

Leverandører af varer og tjenesteydelser 82.292 37.701
Gæld til tilknyttede virksomheder 41.574 78.940
Selskabsskat 1.350 0
Anden gæld 22.350 23.843
Kortfristede gældsforpligtelser 147.566 140.484

Gældsforpligtelser 207.566 140.484

Passiver 317.000 229.137

Eventualforpligtelser 14
Sikkerhedsstillelser og pantsætninger 15
Forpligtelser i henhold til leje- eller 
leasingkontrakter, der ikke er indregnet i balancen 16
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 Reserve for   
 netto   
 opskrivning   
 efter indre   
Virksomheds værdis Overført  

kapital metode resultat I alt

Egenkapital 01-01-2016 10.001 16.179 61.139 87.319

Afgang ved fusion  -16.179 16.179 0

Årets resultat  11.063 5.877 16.940
Regulering af 
sikringsinstrumenter til 
dagsværdi   2.721 2.721
Egenkapital 31-12-2016 10.001 11.063 85.916 106.980

Selskabets aktiekapital er fordelt i aktier á 1.000 kr. eller multipla heraf.

Virksomhedskapitalen har været uændret de seneste 5 år.
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2016 2015
1. Nettoomsætning
Forretningsområder   
Distribution og transport af mejerivarer 705.369 707.163
Salg af transportydelser og mejerifremmede varer 20.920 103.211

726.289 810.374
Selskabet har kun aktiviteter på det danske marked.

2. Personaleomkostninger
Lønninger 401.154 393.068
Pensioner 35.277 34.418
Andre omkostninger til social sikring 2.049 1.921

438.480 429.407

Gennemsnitligt antal beskæftigede 903 904

Oplysning om vederlag til ledelsen er udeladt i overensstemmelse med årsregnskabslovens § 98b.

3. Kapitalandele i dattervirksomheder
Kostpris primo 25.068 25.068
Afgang i forbindelse med fusion -25.068 0
Kostpris ultimo 0 25.068

Dagsværdireguleringer primo 16.232 12.163
Afgang i forbindelse med fusion -16.232 0
Årets resultat 0 4.069
Dagsværdireguleringer ultimo 0 16.232

Regnskabsmæssig værdi ultimo 0 41.300

4. Kapitalandele i associerede virksomheder
Tilgang i forbindelse med fusion 34.500 0
Kostpris ultimo 34.500 0

Tilgang i forbindelse med fusion 62.035 0
Årets resultat 11.063 0
Værdireguleringer ultimo 73.098 0

Regnskabsmæssig værdi ultimo 107.598 0

5. Oplysninger om kapitalandele i associerede virksomheder
Associerede virksomheder
Navn Hjemsted Ejerandel i %
Cocio Chokolademælk A/S Esbjerg 50,00
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2016 2015
6. Finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger vedrørende tilknyttede virksomheder 3.363 2.174
Valutakursreguleringer 4 8
Andre finansielle omkostninger 1 36

3.368 2.218

7. Skat af årets resultat
Årets aktuelle skat 1.350 -1.392
Regulering af udskudt skat 1.120 1.334
Regulering vedrørende tidligere års skat -480 -888
Årets skat i alt 1.990 -946

8. IT udviklingsprojekter
Kostpris primo 11.170 7.169
Tilgang i årets løb 0 1.376
Overførsler fra anlæg under opførelse 0 2.625
Kostpris ultimo 11.170 11.170

Af- og nedskrivninger primo -3.587 -1.553
Årets afskrivninger -2.234 -2.034
Af- og nedskrivninger ultimo -5.821 -3.587

Anlæg under opførelse primo 0 2.625
Overførsler i året 0 -2.625
Anlæg under udførelse ultimo 0 0

Regnskabsmæssig værdi ultimo 5.349 7.583

9. Grunde og bygninger
Kostpris primo 144.162 141.277
Overførsler fra anlæg under opførelse 1.315 2.885
Kostpris ultimo 145.477 144.162

Af- og nedskrivninger primo -98.367 -92.832
Årets afskrivninger -2.263 -5.535
Af- og nedskrivninger ultimo -100.630 -98.367

Regnskabsmæssig værdi ultimo 44.847 45.795
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2016 2015
10. Andre anlæg, driftsmateriel og inventar
Kostpris primo 294.436 286.431
Afgang i årets løb -3.479 -727
Overførsler fra anlæg under opførelse 4.590 8.732
Kostpris ultimo 295.547 294.436

Af- og nedskrivninger primo -266.448 -257.459
Årets afskrivninger -8.769 -9.022
Tilbageførsel af af- og nedskrivninger på afhændede aktiver 3.479 33
Af- og nedskrivninger ultimo -271.738 -266.448

Regnskabsmæssig værdi ultimo 23.809 27.988

2016 2015
11. Materielle anlægsaktiver under opførelse
Kostpris primo 2.060 2.775
Tilgang i årets løb 6.915 10.902
Overførsler i året -5.905 -11.617
Kostpris ultimo 3.070 2.060

Regnskabsmæssig værdi ultimo 3.070 2.060

12. Hensættelser til udskudt skat
Saldo primo 1.334 0
Regulering af udskudt skat 1.120 1.334
Saldo ultimo 2.454 1.334

13. Ansvarlige lån
Ansvarlig lånekapital på TDKK 60.000 henstår afdragsfrit og uopsigeligt fra långiver, Arla Foods amba, indtil 31. 
december 2018. Lånet er ansvarligt og dækkes ved likvidation, akkord, konkurs eller opløsning, efter at selskabets 
øvrige kreditorer har opnået fuld dækning.

14. Eventualforpligtelser
Selskabet hæfter med øvrige sambeskattede selskaber ubegrænset og solidarisk for danske selskabsskatter og 
kildeskatter inden for sambeskatningskredsen.

15. Sikkerhedsstillelser og pantsætninger
Der er tinglyst pantebreve på 208 mio.kr. vedrørende tredjemandsgæld. Pantet omfatter selskabets bygninger på 
lejet grund, som i årsregnskabet er værdiansat til 45 mio.kr. Pantsætningerne vedrører tilknyttede virksomheder.

16. Forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter, der ikke er indregnet i balancen
Operationelle leje- og leasingaftaler udgør 99 mio.kr.
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2016 2015
17. Resultatdisponering
Reserve for nettoopskrivning efter indre værdis metode 11.063 4.069
Overført resultat 5.877 2.994

16.940 7.063


