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Arla Foods Distribution A/S

Ledelsespategning

Ledelsen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 01-01-2015 - 31-12-2015 for Arla
Foods Distribution A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31-12-2015 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 01-01-2015 - 31-12-2015.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redeggrelse for udviklingen i
selskabets aktiviteter og gkonomiske forhold, arets resultat og for selskabets finansielle stilling.
Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Aarhus, den 20-05-2016

Direktion

Ole Ernstsen Hansen
Direktgr

Bestyrelse

Povl Krogsgaard Kent Krarup Skovsager Tomas Kirstein Brammer Pietrangeli
Formand



Arla Foods Distribution A/S

Den uafhaengige revisors erklaeringer

Til kapitalejerne i Arla Foods Distribution A/S

Pategning pa arsregnskabet

Vi har revideret arsregnskabet for Arla Foods Distribution A/S for regnskabsaret 01-01-2015 - 31-12-2015, der
omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter
arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med
arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser ngdvendig for at
udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har udfgrt revisionen
i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifglge dansk revisorlovgivning.
Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt planlagger og udfgrer revisionen for at opna hgj grad af sikkerhed
for, om arsregnskabet er uden vaesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udfgrelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belgb og oplysninger i
arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhaenger af revisors vurdering, herunder vurdering af risici for
vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen
overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for virksomhedens udarbejdelse af et arsregnskab, der giver et
retvisende billede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne,
men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af virksomhedens interne kontrol. En revision omfatter
endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, om ledelsens regnskabsmaessige skgn
er rimelige samt den samlede praesentation af arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.
Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31-12-2015 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 01-01-2015 - 31-12-2015 i
overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til arsregnskabsloven gennemlaest ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere handlinger
i tilleg til den udfgrte revision af arsregnskabet. Det er pa denne baggrund vores opfattelse, at oplysningerne i
ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet.

Aarhus, den 20-05-2016

Ernst & Young
Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 30700228

Morten Friis Kim R. Mortensen
Statsautoriseret revisor Statsautoriseret revisor



Arla Foods Distribution A/S

Virksomhedsoplysninger

Virksomheden

Telefon
CVR-nr.
Hjemsted
Regnskabsar

Bestyrelse

Direktion

Revisor

Arla Foods Distribution A/S
Sgnderhgj 14

8260 Viby J

89381000

62384514

Aarhus

01-01-2015 - 31-12-2015

Povl Krogsgaard, Formand
Kent Krarup Skovsager
Tomas Kirstein Brammer Pietrangeli

Ole Ernstsen Hansen, Direktgr

Ernst & Young

Godkendt Revisionspartnerselskab
Vaerkmestergade 25

8000 Arhus C

CVR-nr.: 30700228



Arla Foods Distribution A/S

Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter
Selskabets vaesentligste aktiviteter bestar i handtering og distribution af friskvarer mv. i Danmark.

Udviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold
Selskabets resultatopggrelse for regnskabsaret 01-01-2015 - 31-12-2015 udviser et resultat pa tkr. 7.063, og
selskabets balance pr. 31-12-2015 udviser en balancesum pa tkr. 229.137, og en egenkapital pa tkr. 87.319.

Arets resultat overstiger forventningerne til aret, som fglge af stgrre positiv effekt fra indregnede kapitalandele.
Driftsresultatet er pa niveau med sidste ar.

Aktiverede udviklingsprojekter vedrgrer IT-investeringer i lagerhandteringssystemer.

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning
Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for selskabets finansielle
stilling.

Forventninger til fremtiden
Resultat af selskabets aktiviteter i det kommende ar forventes pa niveau med 2015.

CSR-rapportering
I henhold til arsregnskabslovens §99 a er der ikke udarbejdet en redeggrelse for selskabets samfundsansvar, da
dette er deekket af koncernens redeggrelse i koncernregnskabet for Arla Foods amba, hvortil der henvises.

Selskabet fglger mangfoldighedspolitikken gaeldende for Arla-koncernen, hvor den langsigtede malsaetning er, at
hgjest 70% af henholdsvis bestyrelsen og direktionen udggres af samme kgn. | dag er der i Arla Foods Distribution
A/S ingen kvinder i hverken bestyrelsen eller direktionen.



Arla Foods Distribution A/S

Hoved- og nggletal

Virksomhedens udvikling i hoved- og nggletal kan beskrives saledes:

2015
Nettoomsaetning 810.374
Bruttoresultat 11.370
Resultat af primaer drift 4.266
Finansielle poster netto 1.851
Arets resultat 7.063
Investeringer i materielle
anlaegsaktiver 10.902
Aktiver i alt 229.137
Egenkapital i alt 87.319
Bruttomargin (%) 1,40
Overskudsgrad (%) 0,53
Afkastningsgrad (%) 1,49
Soliditetsgrad (%) 38,11
Egenkapitalens forrentning (ROE) (%) 8,29
Gns. antal fuldtidsmedarbejdere 904

2014

757.570
15.337
4.619
-824
4.345

20.525
344.087
82.978

2,02
0,61
1,53
24,12
5,38

861

2013

685.941
10.903
2.293
-413
4.741

9.909
258.978
78.633

1,59
0,33
0,97
30,36
6,22

858

2012

674.990
9.872
2.788

-854
1.857

12.948
215.493
73.892

1,46
0,41
0,73
34,29
2,55

950

2011

809.034
14.501
4.110
-1.849
2.680

5.662
261.759
72.035

1,79
0,51
1,61
27,52
3,79

995



Arla Foods Distribution A/S

Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten for Arla Foods Distribution A/S for 2015 er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens
bestemmelser for store virksomheder i regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er usendret i forhold til tidligere ar.

Koncernregnskab

Virksomheden opfylder betingelserne for ikke at udarbejde koncernregnskab, hvorfor dette er undladt. Det er
ligeledes undladt at udarbejde pengestrgmsopggrelse, da koncernen udarbejder pengestrgmsopggrelse, hvori
selskabets pengestrgmme indgar.

Selskabet er et helejet datterselskab af Arla Foods Holding A/S, Viby J og indgar i koncernregnskabet for Arla Foods
amba. Koncernregnskabet kan rekvireres pa fglgende adresse: Arla Foods amba, Senderhgj 14, 8260 Viby J.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til danske kroner efter transaktionsdagens kurs. Monetzere aktiver og
forpligtelser i fremmed valuta omregnes til danske kroner efter balancedagens valutakurser. Realiserede og
urealiserede valutakursgevinster og -tab indgar i resultatopggrelsen under finansielle poster.

Resultatopggrelsen

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af distributions- og transportydelser indregnes i resultatopggrelsen safremt levering og
risikoovergang har fundet sted inden arets udgang, og safremt indtaegten kan opggres palideligt og forventes
modtaget. Nettoomsaetningen males inkl. prisreguleringer, men efter fradrag af moms, afgifter og rabatter.

Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger omfatter omkostninger, herunder afskrivninger og gager, der afholdes for at opna arets
nettoomsaetning. Herunder indgar vognomkostninger, Ign og gager, leje og leasing samt afskrivninger pa
anlaegsaktiver.

Administrationsomkostninger
| administrationsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt i aret til ledelse og administration.

Resultat fra kapitalandele i dattervirksomheder
Resultat fra kapitalandele omfatter den forholdsmaessige andel af resultatet efter skat samt eventuel regulering af
intern avance/tab.

Finansielle indtaegter og omkostninger
Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Skat af arets resultat

Skat af arets resultat omfatter aktuel skat af arets forventede skattepligtige indkomst og arets regulering af
udskudt skat med fradrag af den del af arets skat, der vedrgrer egenkapitalbevaegelser. Aktuel og udskudt skat
vedrgrende egenkapitalbevaegelser indregnes direkte i egenkapitalen. Selskabet og de danske tilknyttede
virksomheder er sambeskattede. Den danske selskabsskat fordeles mellem overskuds- og underskudsgivende
danske selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomst (fuld fordeling).



Arla Foods Distribution A/S

Anvendt regnskabspraksis

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver

Udviklingsprojekter, der er klart definerede og identificerbare, og hvor den tekniske udnyttelsesgrad, tilstreekkelige
ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmulighed i virksomheden kan pavises, og hvor det er
hensigten at fremstille, markedsfgre eller anvende produktet eller processen, indregnes som immaterielle
anlaegsaktiver, safremt der er tilstraekkelig sikkerhed for, at kapitalveerdien af den fremtidige indtjening kan daekke
produktions-, salgs- og administrative omkostninger samt de samlede udviklingsomkostninger.

@vrige udviklingsomkostninger indregnes som omkostninger i resultatopggrelsen i takt med, at de afholdes.

Udviklingsomkostninger opggres til de direkte medgaede omkostninger samt en andel af de omkostninger, der
indirekte kan henfgres til de enkelte udviklingsprojekter.

Faerdiggjorte IT udviklingsprojekter afskrives over den forventede brugstid, der er fastsat til 5 ar.

Materielle anlaegsaktiver
Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger.
Afskrivning sker linezert over aktivernes forventede brugstid.

De anvendte afskrivningsperioder er:
Bygninger pa lejet grund 20-30ar
@vrige anlaegsaktiver 3-5ar

Fortjeneste og tab ved afhandelse af materielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem salgsprisen med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indregnes
i resultatopggrelsen under andre driftsindteegter henholdsvis andre driftsomkostninger.

Vardiforringelse af aktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver samt kapitalandele i dattervirksomheder
vurderes arligt for indikationer pa veerdiforringelse, ud over det som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstests af hvert enkelt aktiv henholdsvis
gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige vaerdi. Som genindvindingsvaerdi anvendes den hgjeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi.
Kapitalveerdien opgg@res som nutidsveerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendelse af aktivet eller
aktivgruppen.

Leasingkontrakter

Alle leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og gvrige
lejeaftaler indregnes i resultatopggrelsen over kontraktens Igbetid. Selskabets samlede forpligtelse vedrgrende
operationelle leasing- og lejeaftaler oplyses under eventualposter m.v.



Arla Foods Distribution A/S

Anvendt regnskabspraksis

Kapitalandele i dattervirksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder males i balancen til den forholdsmassige andel af virksomhedernes indre
veerdi opgjort efter modervirksomhedens regnskabspraksis med fradrag eller tillaeg af urealiserede koncerninterne
avancer og tab.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris pa grundlag af FIFO-princippet eller til nettorealisationsvaerdi, hvis denne er
lavere.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris. Veerdien reduceres med nedskrivninger til imgdegaelse af
forventede tab.

Periodeafgraensningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter forudbetalte omkostninger vedrgrende efterfglgende

regnskabsar.

Udskudt skat
Udskudt skat og arets regulering heraf opggres efter den balanceorienterede geldsmetode som skattevaerdien af
alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige vaerdier af aktiver og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfgrselsberettigede skattemaessige underskud, indregnes
med den veerdi, hvortil de forventes at blive anvendt, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved
modregning i udskudte skatteforpligtelser i virksomheder inden for samme juridiske skatteenhed og jurisdiktion.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil veere
geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat.

Finansielle geeldsforpligtelser
Geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris.

Aktuelle skatteforpligtelser

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
forventede skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt betalte
acontoskatter.

-10 -



Arla Foods Distribution A/S

Anvendt regnskabspraksis

Forklaring af nggletal

Hoved- og nggletal er opgjort efter Finansforeningens "Anbefalinger og Nggletal for 2015".

Bruttomargin

Overskudsgrad

Egenkapitalens forrentning (ROE) (%)

Afkastningsgrad (%)

Soliditetsgrad (%(

Bruttoresultat x 100

Nettoomsatning

Resultat af primaer drift x 100

Nettoomsaetning

Arets resultat

Gns. egenkapital

Resultat af primaer drift X 100

Gns. aktiver

Egenkapital, ultimo X 100

-11 -

Passiver i alt, ultimo



Arla Foods Distribution A/S

Resultatopggrelse

Nettoomsaetning
Produktionsomkostninger
Bruttoresultat

Administrationsomkostninger
Driftsresultat

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder
Finansielle omkostninger
Resultat fgr skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering

Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis
metode

Overfg@rt resultat

Note

-12 -

2015 2014
tkr. tkr.
810.374 757.570
-799.004 -742.233
11.370 15.337
-7.104 -10.718
4.266 4.619
4.069 1.849
-2.218 -2.673
6.117 3.795
946 550
7.063 4.345
4.069 1.849
2.994 2.496
7.063 4.345




Arla Foods Distribution A/S

Balance 31. december 2015

Aktiver

Feerdiggjorte udviklingsprojekter
Udviklingsprojekter under udfgrelse
Immaterielle anlaegsaktiver

Bygninger pa lejet grund
Driftsmateriel og inventar
Materielle anlaegsaktiver under udfgrelse

Materielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i dattervirksomheder
Finansielle anlaegsaktiver

Anlaegsaktiver

Fremstillede varer og handelsvarer
Varebeholdninger

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder

Tilgodehavende selskabsskat
Periodeafgraensningsposter
Tilgodehavender

Likvide beholdninger

Omsatningsaktiver

Aktiver

Note

10

3,4

-13-

2015 2014
tkr. tkr.
7.583 5.616
0 2.625
7.583 8.241
45.795 48.445
27.988 28.972
2.060 2.775
75.843 80.192
41.300 37.231
41.300 37.231
124.726 125.664
5.662 4.837
5.662 4.837
10.585 11.092
84.039 198.732
1.392 551
2.723 3.153
98.739 213.528
10 58
104.411 218.423
229.137 344.087




Arla Foods Distribution A/S

Balance 31. december 2015

2015 2014
Note tkr. tkr.

Passiver
Virksomhedskapital 10.001 10.001
Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis
metode 16.179 12.110
Overfgrt resultat 61.139 60.867
Egenkapital 11 87.319 82.978
Hensaettelser til udskudt skat 1.334 0
Hensatte forpligtelser 1.334 0
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 37.701 31.347
Geeld til tilknyttede virksomheder 78.940 218.799
Anden geeld 23.843 10.963
Kortfristede gaeldsforpligtelser 140.484 261.109
Galdsforpligtelser 140.484 261.109
Passiver 229.137 344.087
Eventualforpligtelser 12
Sikkerhedsstillelser og pantsatninger 13

Forpligtelser i henhold til leje- eller
leasingkontrakter, der ikke er indregnet i balancen 14

-14 -



Arla Foods Distribution A/S

Noter
TDKK

2015 2014
1. Nettoomsaetning
Forretningsomrader
Distribution og transport af mejerivarer 707.163 703.128
Salg af transportydelser og mejerifremmede varer 103.211 54.442
810.374 757.570
Selskabet har kun aktiviteter pa det danske marked.
2. Personaleomkostninger
Lenninger 393.068 382.042
Pensioner 34.418 32.869
Omkostninger til social sikring 1.921 1.895
429.407 416.806
Gennemsnitligt antal beskaeftigede 904 861

Oplysning om vederlag til ledelsen er udeladt i overensstemmelse med arsregnskabslovens § 98b.

3. Kapitalandele i dattervirksomheder

Kostpris primo 25.068 25.068
Kostpris ultimo 25.068 25.068
Dagsveerdireguleringer primo 12.163 10.314
Resultat for aret 4.069 1.849
Dagsveerdireguleringer ultimo 16.232 12.163
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 41.300 37.231

4. Oplysninger om kapitalandele i dattervirksomheder
Dattervirksomheder

Navn Hjemsted Ejerandel i %
Danmark Protein A/S Aarhus 100,00
@komaelk A/S Aarhus 100,00
Cocio Chokolademaelk A/S Esbjerg 50,00

-15-



Arla Foods Distribution A/S

Noter
TDKK

5. Finansielle omkostninger

Renteomkostninger tilknyttede virksomheder

Valutakursreguleringer
Andre finansielle omkostninger

6. Skat af arets resultat

Arets aktuelle skat

Regulering af udskudt skat

Regulering vedrgrende tidligere ars skat
Arets skat i alt

7. IT udviklingsprojekter

Kostpris primo

Tilgang i drets Igb, herunder forbedringer
Overfgrsler i aret

Kostpris ultimo

Af- og nedskrivninger primo
Arets afskrivninger

Af- og nedskrivninger ultimo

Anlaeg under opfgrelse primo
Tilgang anlaeg under opfgrelse
Overfgrsler i aret

Anlaeg under opfgrelse ultimo

Regnskabsmaessig vaerdi ultimo

-16 -

2015 2014
2.174 2.641
8 -7

36 39
2.218 2.673
-1.392 -551
1.334 0
-888 1
-946 -550
7.169 7.169
1.376 0
2.625 0
11.170 7.169
-1.553 -119
-2.034 -1.434
-3.587 -1.553
2.625 0
0 2.625
-2.625 0
0 2.625
7.583 8.241




Arla Foods Distribution A/S

Noter
TDKK

8. Grunde og bygninger
Kostpris primo

Overfgrsler i aret

Kostpris ultimo

Af- og nedskrivninger primo
Arets afskrivninger
Af- og nedskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig vaerdi ultimo

9. Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
Kostpris primo

Afgang i arets lgb

Overfgrsler i aret

Kostpris ultimo

Af- og nedskrivninger primo

Arets afskrivninger

Tilbagefgrsel af af- og nedskrivninger pa afhaendede aktiver
Af- og nedskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig veerdi ultimo

10. Materielle anlaegsaktiver under opfgrelse
Kostpris primo

Tilgang i arets Igb

Overfgrsler i aret

Kostpris ultimo

Regnskabsmaessig veerdi ultimo

-17 -

2015 2014
141.277 129.110
2.885 12.167
144.162 141.277
-92.832 -87.843
-5.535 -4.989
-98.367 -92.832
45.795 48.445
286.431 279.611
=727 0
8.732 6.820
294.436 286.431
-257.459 -248.699
-9.022 -8.760
33 0
-266.448 -257.459
27.988 28.972
2.775 1.237
10.902 20.525
-11.617 -18.987
2.060 2.775
2.060 2.775




Arla Foods Distribution A/S

Noter
TDKK

11. Egenkapitalopggrelse

Reserve for
nettoopskrivning

efter indre vaerdis

Egenkapital primo 10.001

Arets resultat

Dagsveaerdiregulering finansielle
instrumenter

Virksomhedskapital metode Overfgrt resultat lalt
12.110 60.867 82.978

4.069 2.994 7.063

-2.722 -2.722

10.001 16.179 61.139 87.319

Selskabets aktiekapital er fordelt i aktier a 1.000 kr. eller multipla heraf.

Selskabskapitalen har vaeret uandret de seneste 5 ar.

12. Eventualforpligtelser

Selskabet hafter med gvrige sambeskattede selskaber ubegraenset og solidarisk for danske selskabsskatter og

kildeskatter inden for sambeskatningskredsen.

13. Sikkerhedsstillelser og pantseetninger

Der er tinglyst pantebreve pa 208 mio.kr. vedrgrende tredjemandsgzeld. Pantet omfatter selskabets bygninger pa
lejet grund, som i arsregnskabet er vaerdiansat til 35 mio.kr. Pantsatningerne vedrgrer tilknyttede virksomheder.

14. Forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter, der ikke er indregnet i balancen
Operationelle leje- og leasingaftaler udggr 87,5 mio.kr.
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