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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2021 for Nyborg Strand Fonden.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og fondens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af

koncernens og fondens aktiviteter og pengestremme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2021.
Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Nyborg, den 25. marts 2022

Bestyrelse:

Jens Maibom Estrid Vibeke Oxlund Birthe Juel Christensen
Formand

Jarn Ngrgaard Nielsen Peter Lodberg Erik Vad Braendgaard
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING
Til ledelsen i Nyborg Strand Fonden

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Nyborg Strand Fonden for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2021, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopgerelse, penge-
stremsopggrelse, noter og anvendt regnskabspraksis for savel koncernen som fonden. Koncernregnskab-
et og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og fondens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af
koncernens og fondens aktiviteter og pengestreamme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2021 i
overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifalge disse standarder og krav er narmere
beskrevet i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og ars-
regnskabet”. Vi er uafhangige af koncernen i overensstemmelse med International Ethics Standards
Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de
yderligere etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores @vrige etiske
forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede
revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et
retvisende billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for
den interne kontrol, som ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregn-
skab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncer-
nens og fondens evne til at fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette
er relevant; samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen eller fonden, indstille
driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er
uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en
revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er
ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om
revision og de yderligere krav, der er galdende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation,
nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som
vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de
gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af koncernregnskabet og ars-
regnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregn-
skabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger
som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af
besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan
omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse
af intern kontrol.
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af koncernens og fondens interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede
revisionsbevis er vasentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe
betydelig tvivl om koncernens og fondens evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der
er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre opmaerksom pa oplysninger
herom i koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstrackkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet
frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfare, at koncernen og fonden ikke laengere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og ars-
regnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler
de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende
billede heraf.

e Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne
eller forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om
koncernregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fare tilsyn med og udfare koncernrevisionen. Vi er
eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi
udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledel-
sesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med
koncernregnskabet og arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes
at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Odense, den 25. marts 2022

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

Jesper Bechsgaard Jargensen
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne31412
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HOVED- OG NGGLETAL FOR KONCERNEN

Resultatopgerelse

Bruttoresultat.............cocoooieiiiiiiiiiniii,
Resultat af primaer drift.............c.c..ons
Finansielle poster, netto.........................
Arets resultat for skat............ccccoeveenen.
Arets resultat...........coooveevveeeeiieeeineen.

Balance
Balancesum........cccooevviviiiiiiiie,
Egenkapital.........ccooeeviiiiiiiiiiiie

Pengestreamme
Investeringer i materielle anlaegsaktiver..

Nogletal
Soliditetsgrad..........ccooeeiviieiiiiiiiiiiec

Egenkapitalforrentning............................

2021
tkr.

71.394
7.253
-3.207
4.046
3.155

381.072
156.339

-1.351

41,0
2,0

2020
tkr.

55.838
-3.566
-3.197
-6.764
-5.291

379.984
153.214

-15.217

40,3
3,4

2019
tkr.

93.188
16.714
-4.857
11.856

9.229

409.788
158.622

-43.111

38,7
6,0

De i hoved- og nggletalsoversigten anfarte nggletal er beregnet saledes:

Soliditetsgrad:

Egenkapitalforrentning:

2018
tkr.

94.186
18.401
-4.477
13.924
10.842

401.695
149.667

-13.876

37,3
7,5

2017
tkr.

90.337
17.978
-3.708
14.270
11.248

345.610
138.972

-30.219

40,2
8,4

Egenkapital (ekskl. minoritetsinteresser) x 100

Samlede aktiver, ultimo

Resultat efter skat x 100

Gennemsnitlig egenkapital
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LEDELSESBERETNING

Fondens hovedaktiviteter
Fondens vaesentligste aktiviteter er at eje kapitalandel i datterselskab.

Nyborg Strand Fonden er en selvejende institution, stiftet den 15. december 1941.

Fonden har pr. 1. januar 1995 overdraget driftsaktiviteterne til et nystiftet 100 % ejet datterselskab,
Hotel Nyborg Strand A/S og har endvidere pr. 17. august 1995 solgt sine ejendomme til datterselskabet.

Fondens hovedaktivitet er at vaere aktionaer i Hotel Nyborg Strand A/S.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold
Ledelsen betragter arets resultat som tilfredsstillende i en helt ekstraordinaer situation.

Aret har vaeret praeget af meget vanskelige arbejdsforhold og specielle omstandigheder ift. Covid 19.

Hotellet lukkede midlertidigt 1. januar og genabnede 6. maj. Alle medarbejdere undtaget elever og
ledergruppe blev hjemsendt i perioden.

Ingenting var normalt i 1. halvar, hvor annulleringer, reduktion i antal og udsaettelse af arrangementer
har praeget perioden. 2. halvar med genabning blev prasget af stor travlhed og mangel pa arbejdskraft.

Covid 19 @&ndrede helt grundlaeggende pa mulighederne for at drive Hotel Nyborg Strand. Den danske
regering indfarte restriktioner og pabud, som kulminerede med nedlukningen af hele Danmark.

Hotellet har vaeret helt lukket i mere end 4 maneder og begranset af restriktioner i 12 maneder af
2021.

Arsresultatet er fremkommet ved at fastholde en konsekvent kurs ift. indgaede kontrakter og
annulleringer af disse, et skarpt blik og rettidig navigering ift. muligheder for statteordninger under
Covid 19.

Vasentligste fokusomrader har vaeret et taet og intensivt samarbejde i ledergruppen, et tat
samarbejde med vores tillidsrepraesentanter, udvidet information til medarbejdere, gennemgang af
leverandgraftaler, et nadvendigt vedligeholdelsesniveau, samt fokus pa miljo og baredygtighed.

Hotel Nyborg Strand A/S omsaetning i 2021 er steget med 34% sammenlignet med 2020, men
sammenlignet med 2019 er det et fald pa 37%.

| den ekstraordinaere situation har hotellet i perioden fra 1. januar til 30. juni og 1. december til 31.
december gjort brug af statens kompensationsordningerne - herunder lenkompensation og refusion af
faste omkostninger.

Kompensationsordningerne har vaesentlig indvirkning ift. det opnaede arsresultat.

Arets resultat sammenholdt med forventet udvikling

Arets resultat er som forventet, da det er staerkt praeget af Covid 19. Ved generalforsamlingen i marts
2021 udtalte direktion og bestyrelse sig om forventningerne til hele aret baseret pa naesten normal
drift i 2. halvar. Disse forventninger blev indfriet.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Der er ikke udover hvad der er beskrevet nedenfor under afsnittet om forventninger til fremtiden efter
regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for koncernens finansielle
stilling.
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Finansielle risici

Koncernen anses ikke for at vaere udsat for saerlige risici. Koncernen har en god og langsigtet
finansieringsplan og star finansielt staerkt. Der er sikret tilstraekkelige finansielle ressourcer/
likviditetsberedskab til at arbejde videre med de aktuelle strategier og planer.

Miljeforhold
Koncernen drives med stort fokus pa baeredygtighed i alle led, nogle fokuspunkter er: Affaldssortering/
genanvendelsesprocent, energinggletal og baeredygtigt indkab.

I 2021 er der gennemfeart tiltag for at reducere forbruget af vand, el og varme.
Baeredygtighedsindsatsen er en naturlig del af den daglige drift og servicetilbud.
Hotellet er bl. a. certificeret med HORESTAs miljgcertificering Green Key.

Videnressourcer
| et ar praeget af nedlukning og reduceret aktivitetsniveau er der blevet brugt mange ressourcer pa
uddannelse og opgradering af kompetencer.

HNS har et skarpt fokus pa uddannelse pa alle niveauer, for at styrke vaerdikaden.

Ledelsen har bidraget til at saette aktuelle udfordringer pa dagsordenen lokalt, regionalt og nationalt
via dagspressen, radio, TV og debatter i det politiske forum. - saledes fremstar Nyborg Strand som en
vaesentlig akter for det fynske hotel og konferencemarked.

Forventninger til fremtiden

Hotellet har vaeret lukket siden nytar og abnede derene 1. februar 2022. Ledelsen har udarbejdet et
revideret budget for aret efter nedlukning og reduceret aktivitet i januar og februar. Resten af aret
tegner meget fint med stor eftersporgsel, konferencerne ligger taet i perioder. Arsresultatet vil ikke
blive vaesentlig pavirket af manglende aktivitet i arets farste 2 maneder. Forventninger til
aktivitetsomfang og resultat vil vaere pa niveau med det realiserede for 2019.

Ledergruppen arbejder malrettet for at skabe de bedste lgsninger til tiden efter Covid 19. Vi er
overbeviste om, at hotellet nar markedsforholdene normaliseres, vil sta klar til at fortsaette med et
flot opgraderet produkt og dedikerede medarbejdere.
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Redeggrelse for uddelingspolitik
Lovpligtig redegerelse for fondens uddelingspolitik, jf. arsregnskabslovens § 77b

Kirkelige organisationer, foreninger og netvaerk i Danmark og i udlandet kan ansgge om tilskud til
fremme af innovative initiativer og programindhold ved mader og konferencer, som afholdes pa Hotel
Nyborg Strand.

Starrelsen af de samlede uddelinger sker under hensyntagen til fondens erhvervsmaessige virksomhed
og gkonomi ved fastlaeggelse af en arlig ramme, inden for hvilken uddelinger foretages.

Fondens bestyrelse har pa grundlag af Fondens fundats fastlagt en uddelingspolitik, som kan opdeles i
folgende tre kategorier af aktiviteter, der kan ydes statte til:

o Daekning af rejseudgifter til medvirkende foredrags- og ressourcepersoner samt kunstnere

e Udvikling af innovative mgdeformer og aktiviteter

e Tilskud til unges deltagelse (under 30 ar) pa maeder og konferencer

Ansggte initiativer kan som udgangspunkt stgttes med op til kr. 30.000.

Skema til ansggning kan rekvireres hos Nyborg Strand Fondens Administration, Hotel Nyborg Strand A/S.
Uddelingsudvalget behandler labende indkomne ansggninger. Det er bestyrelsens malsatning at
foretage uddelinger pa 200.000 kr. arligt. Pa grund af Covid 19 er mange arrangementer i 2021 blevet
aflyst eller flyttet til afvikling pa et senere tidspunkt. Som falge heraf har der i 2021 ikke vaeret
uddelingsaktiviteter pa niveau med tidligere ar. Bestyrelsen har vedtaget at oge aktivitetsniveauet,
hvorfor den arlige uddelingsramme udvides til 400.000 kr.

Der er i regnskabsaret 2021 foretaget folgende uddelinger:

Danmarks Kordegneforening .......oeeeiiiieiiiitieiieiniieeieieerenaeerenaserennsesonneenns 30.000 tkr.
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Lovpligtig redegarelse for god fondsledelse, jf. arsregnskabslovens § 77a
Fonden er omfattet af anbefalinger for god fondsledelse. | det falgende redegeres for, om fonden
folger anbefalingerne, og vedrgrende de anbefalinger, som ikke fglges, forklares dette naermere.

Anbefaling

Fonden
folger

Fonden forklarer

1. Abenhed og kommunikation

1.1. Det anbefales, at bestyrelsen vedtager principper for ekstern kommunikation, som
imadekommer behovet for abenhed og interessenternes behov og mulighed for at opna
relevant opdateret information om fondens forhold

Ja

2. Bestyrelsens opgaver og ansvar

2.1 Overordnede opgaver og ansvar

2.1.1 Det anbefales, at bestyrelsen med henblik pa at sikre den erhvervsdrivende fonds
virke i overensstemmelse med fondens formal og interesser mindst en gang arligt tager
stilling til fondens overordnede strategi og uddelingspolitik med udgangspunkt i
vedtaegten.

Ja

2.1.2 Det anbefales, at bestyrelsen lgbende forholder sig til, om fondens
kapitalforvaltning modsvarer fondens formal og behov pa kort og lang sigt.

Ja

2.2 Formanden og naestformanden for bestyrelsen

2.2.1 Det anbefales, at bestyrelsesformanden organiserer, indkalder og leder
bestyrelsesmaderne med henblik pa at sikre et effektivt bestyrelsesarbejde og skabe de
bedst mulige forudsaetninger for bestyrelsesmedlemmernes arbejde enkeltvis og samlet.

Ja

2.2.2 Det anbefales, at hvis bestyrelsen undtagelsesvis anmoder bestyrelsesformanden
om at udfere seerlige opgaver for den erhvervsdrivende fond ud over formandshvervet,
baer der foreligge en bestyrelsesbeslutning herom, der sikrer, at bestyrelsen bevarer den
uafhangige overordnede ledelse og kontrolfunktion. Der ber sikres en forsvarlig
arbejdsdeling mellem formanden, naestformanden, den evrige bestyrelse og en eventuel
direktion.

Ja

2.3 Bestyrelsens sammensatning og organisering

2.3.1 Det anbefales, at bestyrelsen lgbende og mindst hvert andet ar vurderer og
fastlaegger, hvilke kompetencer bestyrelsen skal rade over for bedst muligt at kunne
udfere de opgaver, der pahviler bestyrelsen.

Ja

2.3.2 Det anbefales, at bestyrelsen med respekt af en eventuel udpegningsret i
vedtaegten godkender en struktureret, grundig og gennemskuelig proces for udveelgelse
og indstilling af kandidater til bestyrelsen.

Ja

2.3.3 Det anbefales,at bestyrelsesmedlemmer udpeges pa baggrund af deres personlige
egenskaber og kompetencer under hensyn til bestyrelsens samlede kompetencer, samt
at der ved sammensatning og indstilling af nye bestyrelsesmedlemmer tages hensyn til
behovet for fornyelse - sammenholdt med behovet for kontinuitet - og til behovet for
mangfoldighed i relation til blandt andet erhvervs- og uddelingserfaring, alder og ken.

Ja

2.3.4 Det anbefales, at der arligt i ledelsesberetningen, og pa den erhvervsdrivende
fonds eventuelle hjemmeside, redegeres for sammensaetningen af bestyrelsen,
herunder for mangfoldighed, samt at der gives felgende oplysninger om hvert af
bestyrelsens medlemmer:

. den pagaeldendes navn og stilling,

. den pageeldendes alder og kan,

. dato for indtraeden i bestyrelsen, hvorvidt genvalg af medlemmet har fundet
sted, og udlegb af den aktuelle valgperiode,

. medlemmets eventuelle saerlige kompetencer,

. den pagaldendes ovrige ledelseshverv, herunder poster i direktioner,
bestyrelser og tilsynsrad, inklusive ledelsesudvalg, i danske og udenlandske
fonde, virksomheder, institutioner samt kraevende organisationsopgaver,

. hvorvidt den pagaldende ejer aktier, optioner, warrants og lignende i fondens
dattervirksomheder og/eller associerede virksomheder,

. hvilke medlemmer, der er udpeget af myndigheder/tilskudsyder mv., og

. om medlemmet anses for uafhangigt.

Ja

2.3.5 Det anbefales, at flertallet af bestyrelsesmedlemmerne i den erhvervsdrivende
fond ikke samtidig er medlemmer af bestyrelsen eller direktionen i fondens
dattervirksomhed(er), medmindre der er tale om et helejet egentligt holdingselskab.

Nej

Fondens hovedformal varetages gennem
bestyrelsesarbejdet i Hotel Nyborg Strand A/S.
Det er derfor hensigtsmaessigt med
sammenfald i bestyrelsessammensaetningen
mellem Fonden og Hotel Nyborg Strand A/S.

2.4 Uafhaengighed

2.4.1 Det anbefales, at en passende del af bestyrelsens medlemmer er uafhangige.

Bestar bestyrelsen (eksklusiv medarbejdervalgte medlemmer) af;

. op til fire medlemmer, bgr mindst ét medlem vaere uafhangigt,

. mellem fem til otte medlemmer, bgr mindst to medlemmer vaere uafhaengige eller

. ni til elleve medlemmer, bgr mindst tre medlemmer vaere uafhaengige og sa
fremdeles.

Et bestyrelsesmedlem anses i denne sammenhang ikke for uafhaengig, hvis den
pagaldende f.eks.;

D) er, eller inden for de seneste tre ar har vaeret, medlem af direktionen eller

ledende medarbejder i fonden eller en vaesentlig dattervirksomhed eller

Ja
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folger
associeret virksomhed til fonden,
. inden for de seneste fem ar har modtaget starre vederlag, herunder uddelinger
eller andre ydelser, fra fonden/koncernen eller en dattervirksomhed eller
associeret virksomhed til fonden i anden egenskab end som medlem af fondens
bestyrelse eller direktion,
. inden for det seneste ar har haft en vaesentlig forretningsrelation (f.eks.
personlig eller indirekte som partner eller ansat, aktionaer, kunde, leverander
eller ledelsesmedlem i virksomheder med tilsvarende forbindelse) med
fonden/koncernen eller en dattervirksomhed eller associeret virksomhed til
fonden,
D) er, eller inden for de seneste tre ar har vaeret, ansat eller partner hos ekstern
revisor,
. har vaeret medlem af fondens bestyrelse eller direktion i mere end 12 ar,
. er i naer familie med eller pa anden made star personer, som ikke betragtes som
uafhaengige, saerligt neer,
. er stifter eller vaesentlig gavegiver, hvis fonden har til formal at yde stotte til
disses familie eller andre, som star disse sarligt naer, eller
D) er ledelsesmedlem i en organisation, en anden fond eller lignende, der
modtager eller gentagne gange inden for de seneste fem ar har modtaget
vaesentlige donationer fra fonden.
2.5 Udpegningsperiode
2.5.1 Det anbefales, at bestyrelsens medlemmer som minimum udpeges for en periode Ja
pa to ar, og maksimalt for en periode pa fire ar.
2.5.2 Det anbefales, at der for medlemmerne af bestyrelsen fastsaettes en Ja
aldersgraense, som offentliggares i ledelsesberetningen eller pa fondens hjemmeside.
2.6 Evaluering af arbejdet i bestyrelsen og i direktionen
2.6.1 Det anbefales, at bestyrelsen fastlaegger en evalueringsprocedure, hvor Ja Bestyrelsen evaluerer lgbende
bestyrelsen, formanden og de individuelle medlemmers bidrag og resultater arligt bestyrelsesarbejdet.
evalueres, og at resultatet dreftes i bestyrelsen.
2.6.2 Det anbefales, at bestyrelsen én gang arligt evaluerer en eventuel direktions Nej Omfanget af administrators arbejde er ikke
og/eller administrators arbejde og resultater efter forud fastsatte klare kriterier. vaesentlig for fondens virke. Der sker derfor
ikke arlig evaluering af administrators
resultater efter forud fastsatte kriterier.
3. Ledelsens vederlag
3.1.1 Det anbefales, at medlemmer af bestyrelsen i erhvervsdrivende fonde aflgnnes Ja
med et fast vederlag, samt at medlemmer af en eventuel direktion aflennes med et fast
vederlag, eventuelt kombineret med bonus, der ikke ber veaere afhangig af
regnskabsmaessige resultater. Vederlaget ber afspejle det arbejde og ansvar, der folger
af hvervet.
3.1.2 Det anbefales, at der i arsregnskabet gives oplysning om det samlede vederlag, Nej Oplysningerne anses ikke for vaerende
som hvert enkelt medlem af bestyrelsen og en eventuel direktion modtager fra den relevante for Nyborg Strand Fondens

erhvervsdrivende fond og fra fondens dattervirksomheder og associerede virksomheder.
Endvidere ber der oplyses om eventuelle andre vederlag, som bestyrelsesmedlemmer og
en eventuel direktion modtager for udferelse af andet arbejde eller opgaver for fonden,
fondens dattervirksomheder eller associerede virksomheder, bortset fra
medarbejderrepraesentanters vederlag som ansatte.

interessenter. Vederlag for bestyrelsesarbejde
i koncernen optjenes i Hotel Nyborg Strand
A/S. Det samlede vederlag til bestyrelse og
direktion fremgar af arsrapporten.

Bestyrelsen

Bestyrelsen bestar af 6 medlemmer og er ifglge vedtagterne selvsupplerende. Rekruttering til fondens
bestyrelse sker med henblik pa at sikre, at bestyrelsen repraesenterer et bredt spekter af de
kompetencer, den skal rade over for bedst muligt at kunne udfgre de opgaver, der pahviler
bestyrelsen. Ved sammensaetning og indstilling af nye bestyrelsesmedlemmer tages der hensyn til
mangfoldighed i henseende til ken, alder, erhvervserfaring m.v. Bestyrelsesmedlemmer udpeges for en
periode pa 2 ar ad gangen. Formanden og naestformanden udpeges for en periode pa 3 ar ad gangen.
Aldersgransen er 70 ar. For formandens vedkommende dog indtil udlebet af den 3-arige valgperiode,

hvori han fylder 70 ar.
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Bestyrelsens sammensaetning:
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[Medlem Bestyrelsen Kompetencer Bestyrelsesposter Ejerskab Uafhaengig
Formand, Senior Director, |Indtradt 25. marts 2003, |Generel ledelse og Hotel Nyborg Strand A/S, Nej Nej
Jens Maibom, 68 ar, mand |genvalgt senest 2020, pa[strategi bestyrelse.
valg 2023 Nyborg Strand Ejendomme,
bestyrelse.
elling Kirke, menighedsrad.
Fonden Diakonissehuset
Sankt Lukas Stiftelsen,
bestyrelse.
Naestformand, Tidl. Indtradt 24. marts 2006,[Kommunal forvaltning, |Hotel Nyborg Strand A/S, Nej Nej
kommunaldirekter Estrid |genvalgt senest 2020.  |jura og organisation bestyrelse.
Vibeke Oxlund, 71 ar, Nyborg Strand Ejendomme,
kvinde Erhvervsstyrelsen har bestyrelse.
som fondsmyndighed
meddelt dispensation|
til, at Estrid Oxlund kan
fortseette som medlem)|
af fondens bestyrelse
frem til senest det
forste ordinzere|
bestyrelsesmade i
fonden i februar eller]
marts 2023 efter at hun
er fyldt 72 ar i 2022.
Professor Peter Lodberg, [Indtradt 16. marts 2007,|Det vaerdi baserede Hotel Nyborg Strand A/S, Nej Nej
63 ar, mand senvalgt senest 2021, pélledelsesgrundlag og det |bestyrelse.
valg 2023 folkekirkelige bagland Nyborg Strand Ejendomme,
bestyrelse.
[Teologi for Laegfolk,
bestyrelse.
[Tidl. bankdirekter Jorn Indtradt 18. marts 2011,|@konomi og lokalt Hotel Nyborg Strand A/S, Nej Ja
Norgaard Nielsen, 70 ar, |genvalgt senest 2021, palkendskab bestyrelse.
mand valg 2023 Nyborg Strand Ejendomme,
bestyrelse.
Erhvervsstyrelsen har Sct. Knuds Golfklub Klubhus
som fondsmyndighed IApPS, bestyrelse.
meddelt dispensation|
til, at Jarn Nielsen kan|
fortseette som medlem)|
af fondens bestyrelse|
frem til senest det
forste ordinaere|
bestyrelsesmade i
fonden i februar eller]
marts 2024, efter at han
er fyldt 72 &r i 2023.
Group Manager Erik Vad  |Indtradt  12.  februarfSalg og marketing samt |Hotel Nyborg Strand A/S, Nej Ja
Braendgaard, 37 ar, mand 2021, pa valg 2023 digitale services bestyrelse.
Nyborg Strand Ejendomme,
bestyrelse.
Chefkonsulent Birthe Juel [Indtradt 14. marts 2014,|Det vaerdi baserede Hotel Nyborg Strand A/S, Nej Ja
Christensen, 64 ar, kvinde |genvalgt senest 2021, palledelsesgrundlag og bestyrelse.
valg 2023 organisation Nyborg Strand Ejendomme,
bestyrelse.
Folkekirkens Nadhjaelps rad,
bestyrelse.
Folkekirken.dk, bestyrelse.
Folkekirkelige
Organisationers
Faellesudvalg (FKOF),
forretningsudvalg.
Danske Kirkers Rad,
radsmedlem.
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RESULTATOPGO@RELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER
Koncernen Moderselskabet
Note 2021 2020 2021 2020
kr. kr. kr. kr.

BRUTTOFORTJENESTE............... 1 71.394.382 55.837.847 -58.500 -63.063
Personaleomkostninger.............. 2 -52.329.519 -46.847.023 0 0
Af- og nedskrivninger................. -11.800.222 -12.557.046 0 0
Andre driftsomkostninger............ -12.064 0 0 0
DRIFTSRESULTAT.........cccvneene. 7.252.577 -3.566.222 -58.500 -63.063
Indtaegter af kapitalandele i
dattervirksomheder................... 0 0 3.171.098  -5.227.515
Andre finansielle indtaegter......... 3 86.035 124.672 42.860 0
Andre finansielle omkostninger..... -3.292.575  -3.322.031 0 0
RESULTAT FOR SKAT................ 4.046.037 -6.763.581 3.155.458 -5.290.578
Skat af arets resultat................. 4 -890.579 1.473.005 0 0
ARETS RESULTAT......c0vvvnevnennen. 5 3.155.458 -5.290.576 3.155.458 -5.290.578
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BALANCE 31. DECEMBER

AKTIVER

Grunde og bygninger..................

Andre anlaeg, driftsmateriel og

inventar......cceeviiiiiiiiiiiiiiinnnn.n.
Materielle anlaegsaktiver...........

Kapitalandele i

dattervirksomheder...................
Andre vardipapirer...................
Finansielle anlaegsaktiver..........

ANLAGSAKTIVER........ccceenenin

Fremstillede faerdigvarer og

handelsvarer........cccoevvvvvvnnennnns
Varebeholdninger....................

Tilgodehavender fra salg og

tjenesteydelser........cccevvvvennennn.

Tilgodehavende hos tilknyttede

virksomheder...........cooeeiiiiinii.
Andre tilgodehavender...............
Tilgodehavende selskabsskat........
Periodeafgraensningsposter..........
Tilgodehavender.....................

Andre vardipapirer og

kapitalandele........ccccoeeiviniainin,
Veaerdipapirer.......c..ccoceevvvennn.n.

Likvide beholdninger................
OMSATNINGSAKTIVER...............

AKTIVER......coviiiiiiiiiiiiiinns

16
Koncernen Moderselskabet
Note 2021 2020 2021 2020
kr. kr. kr. kr.
332.359.486 340.365.221 0 0
18.453.229  20.909.045 0 0
6 350.812.715 361.274.266 0 0

0 0
5.250 5.250
7 5.250 5.250

350.817.965 361.279.516

1.171.115 619.922
1.171.115 619.922
8.846.181 932.527
0 0

1.986.214 7.846.459
571 571

8 58.381 0
10.891.347 8.779.557
26.000 26.000
26.000 26.000
18.165.718 9.278.654

30.254.180 18.704.133

381.072.145 379.983.649

155.277.093 152.305.995
5.250 5.250
155.282.343 152.311.245

155.282.343 152.311.245

0 0
0 0
0 0
1.284.796 1.069.936
0 0
0 0
0 0
1.284.796 1.069.936
0 0
0 0
0 0
1.284.796 1.069.936

156.567.139 153.381.181
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PASSIVER

Grundkapital......c.cceeeiiiiiinnnnn.

Reserve for nettoopsk. efter indre

vaerdis metode.......vvviiiiiiinnnnn.
Ramme til uddelinger.................
Overfort overskud.........cccc........

EGENKAPITAL .........ccooeiiiinni.

Hensaettelse til udskudt skat........
Andre hensatte forpligtelser........

HENSATTE FORPLIGTELSER........
Geeld til realkreditinstitutter.......
Feriepenge, indefrysning............

Langfristede geeldsforpligtelser...

Obligationslan..........ccoevenenenen..
Geeld til pengeinstitutter............

Modtagne forudbetalinger vedr.

igangvaerende arbejder..............

Leverandgrer af varer og

tjenesteydelser........cccovvvvinnnnn..
Andengaeld....cccvvvvniininnnnnn...
Periodeafgraensningsposter..........
Kortfristede gaeldsforpligtelser...

GALDSFORPLIGTELSER.............

PASSIVER.......ccoviviiiiiiiiin,

Eventualposter mv.

Pantsaetninger og
sikkerhedsstillelser

Neaertstaende parter

17

Koncernen Moderselskabet
Note 2021 2020 2021 2020
kr. kr. kr. kr.
300.000 300.000 300.000 300.000
0 0 135.277.093 132.105.995
400.000 200.000 400.000 200.000
155.639.377 152.713.918 20.362.284 20.607.923

156.339.377 153.213.918

9 37.197.766 36.307.187
10 2.917.477 0
40.115.243 36.307.187
160.364.472 169.278.161

0 1.256.300

11 160.364.472 170.534.461
8.913.689 8.857.316
20.632 0
2.842.734 1.523.033
4.976.801 2.379.919
7.053.234 7.167.815

12 445.963 0
24.253.053 19.928.083

184.617.525 190.462.544

381.072.145 379.983.649

13

14

15

156.339.377 153.213.918

0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
227.762 167.263
0 0
227.762 167.263
227.762 167.263

156.567.139 153.381.181
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EGENKAPITALOPG@ORELSE
Koncernen
Ramme til Overfort
Grundkapital uddelinger overskud | alt
Egenkapital 1. januar 2021.....ccovviiiiiiiineinnennnnnnn. 300.000 200.000 152.713.919 153.213.919
Forslag til resultatdisponering, jf. note 5................. 230.000 2.925.458 3.155.458
Andre reguleringer.....ooveeiviiieiiiiieiniiieinreinaeaans -30.000 -30.000
Egenkapital 31. december 2021.............cccennene.. 300.000 400.000 155.639.377 156.339.377
Moderselskabet
Reserve for
nettoopsk.
efter indre
vaerdis Ramme til Overfort
Grundkapital metode uddelinger overskud I alt

Egenkapital 1. januar 2021.................. 300.000 132.105.995

Forslag til resultatdisponering, jf. note 5. 3.171.098
Andre reguleringer........cccvvvveiiiininnnn

Egenkapital 31. december 2021.......... 300.000 135.277.093

200.000 20.607.924153.213.919

230.000
-30.000

-245.640 3.155.458

-30.000

400.000 20.362.284 156.339.377
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PENGESTROMSOPGOQRELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

Koncernen Moderselskabet
2021 2020 2021 2020
kr. kr. kr. kr.
Arets resultat........oeeveeveineireineineinnnnnnn, 3.155.458  -5.290.576 3.155.458  -5.290.578
Arets afskrivninger tilbagefert.................. 11.800.222 12.557.046 0 0
Tilbagefarsel af realisationsavancer........... 12.064 -10.526 0 0
Resultat af dattervirksomheder................ 0 0 -3.171.098 5.227.515
Skat af arets resultat tilbagefort............... 890.579  -1.473.005 0 0
@vrige reguleringer.......ooeeviieiiiieinnnnnnn. 0 0 200.000 200.000
/Zndring i varebeholdninger..................... -551.193 237.194 0 0
/Zndring i tilgodehavender (ekskl. skat)...... -2.111.790  10.342.679 -214.860 -136.938
/Z&ndring i andre hensatte forpligtelser........ 2.917.477 0 0 0
Z&ndring i kortfristet gaeld (ekskl. skat, 4.247.966 -10.082.087 60.500 117.637
skyldige afdrag og kassekredit).................
PENGESTROMME FRA DRIFTSAKTIVITET..... 20.360.783  6.280.725 30.000 117.636
Kgb af materielle anlaegsaktiver............... -1.350.735 -15.216.588 0 0
Salg af materielle anlagsaktiver............... 0 106.035 0 0
PENGESTROMME FRA -1.350.735 -15.110.553 0 0
INVESTERINGSAKTIVITET........ccocvvnennnnnn..
Afdrag pa lan......coouveeeieiiiiiiiiiieceeaene, -8.857.316 -13.656.550 0 0
Andre andringer i langfristet gaeld............ -1.256.300 815.188 0 0
Uddelinger bevilget.......cocevvevieinernennnnnnn. -30.000 -117.636 -30.000 -117.636
PENGESTROMME FRA -10.143.616 -12.958.998 -30.000 -117.636
FINANSIERINGSAKTIVITET.........cccvnnenn...
ZNDRING | LIKVIDER..........cccvvieinnnennnen. 8.866.432 -21.788.826 0 0
Likvider 1. januar.......ceeeeeeieeiennnennnennnns 9.278.654 31.067.480 0 0
LIKVIDER 31. DECEMBER........................ 18.145.086 9.278.654 0 0
Likvider 31. december specificeres saledes:
Likvide beholdninger........ccccvvevvevennnnnn.. 18.165.718 9.278.654 0 0
Kassekredit.....ooeeereiriiinnieniiennennnennnns -20.632 0 0 0

LIKVIDER, INDESTAENDE.............ccuveene.n. 18.145.086 9.278.654 0 0
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NOTER

Seerlige poster

Koncernen har i forbindelse med Covid-19 indtaegtsfert lenkompensation og kompensation for
faste omkostninger for samlet 20.746 tkr. feor skat (2020: 20.502 tkr.) under andre

driftsindtaegter.

Personaleomkostninger
Antal personer beskaeftiget i
gennemsnit:

Lon 0g gager....covvvveiieniinnnneennnn.
Pensioner......cccoevveiiiiiiiiiiiiiniinn,
Andre omkostninger til social sikring

Vederlag til direktion og bestyrelse.

Andre finansielle indtaegter
Renteindtaegter fra tilknyttede
virksomheder.......c..ccevveviieiinenn...
Finansielle indtaegter i gvrigt.........

Skat af arets resultat
Regulering af udskudt skat............

Forslag til resultatdisponering
Henlaeggelser til reserve for
nettoopsk. efter indre veerdis
metode....ccevvriviiiiiiiiiienieeanenne,
Regulering af uddelingsrammen......
Overfert resultat........ccceeevnnenn...

Koncernen Moderselskabet
2021 2020 2021 2020
kr. kr. kr. kr.
126 119 1 1
46.398.521  40.853.607 0 0
5.371.501 5.303.135 0 0
559.497 690.281 0 0
52.329.519 46.847.023 0 0
1.880.487 1.901.734 0 0
1.880.487 1.901.734 0 0
0 0 42.860 0
86.035 124.672 0 0
86.035 124.672 42.860 0
890.579  -1.473.005 0 0
890.579 -1.473.005 0 0
0 0 3.171.098 -5.227.515
230.000 117.637 230.000 117.637
2.925.458  -5.408.213 -245.640 -180.700
3.155.458 -5.290.576 3.155.458 -5.290.578
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Note
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NOTER

Materielle anlagsaktiver
Koncernen

Andre anleaeg,
Grunde og driftsmateriel og

bygninger inventar

Kostpris 1. januar 20271, ...ccieeiiiieiieneiiieeeeeeeeninneeeeesennnnnees 455.109.546 51.584.150

LI 1T Lo T~ PP 0 1.350.735

F Y ot Lo T T PP 0 -458.382

Kostpris 31. december 2021........cccceviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiennnnn, 455.109.546 52.476.503

Af- og nedskrivninger 1. januar 2021......ccccoviiiiiiiiinnencnnnennn. 114.744.325 30.675.105

Tilbagefarsel af afskrivninger pa afhaendede aktiver............... 0 -446.318

Arets afsKriVNINGEr ....ovviviniiiiieieeeee e, 8.005.735 3.794.487

Af- og nedskrivninger 31. december 2021............c...ce.....e. 122.750.060 34.023.274

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2021...................... 332.359.486  18.453.229

Finansielle anlaegsaktiver
Koncernen

Andre

vardipapirer

KOStPris 1. JANUAr 2021, .. .eieirtieieeteneerenneeeenneeeaneeeesnnesesnnesennsesonnssnnnes 5.250

Kostpris 31. december 2021.......cocuiiitiiitiiitiiniaiteeneeeneeaneeeneeaneeaneeaneenn 5.250

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2021.......ccceviviiiiiiiiiiiiiiniennnennnnns 5.250

Moderselskabet
Kapitalandele i

dattervirksomh Andre

der veerdipapirer

Kostpris 1. januar 2021.....cceeeiiiiieiriieireneeeeeneerenneerenneenens 21.000.000 5.250

Kostpris 31. december 2021........cccceviiiiiiiiiiniinnennnennnenn. 21.000.000 5.250

Vaerdireguleringer 1. januar 2021.....ccceeiiiiiiiiiiiiiiiineiennnennn. 131.305.995 0

Udloddet resultat .....cooeeeeiiieiiiiiiiiiiiii e, -200.000 0

Arets vaerdireguleringer ... ... eeiinie e, 3.171.098 0

Vaerdireguleringer 31. december 2021.........c..ccvvviiiiinnnenn.. 134.277.093 0

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2021...................... 155.277.093 5.250
Kapitalandele i dattervirksomheder

Navn og hjemsted Ejerandel

Hotel Nyborg Strand A/S, NybOrg ......viiiiiiiiiii e, 100 %

Nyborg Strand Ejendomme ApS, NYbDOrg .....cocvuiiiiieiiiiiiiiiiiniieineneeeennnennn, 100 %

21
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NOTER

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter bestar af periodiserede forsikringer og gvrige periodiserede
omkostninger.

Henseaettelse til udskudt skat

Hensaettelse til udskudt skat vedrgrer forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige
vaerdier pa materielle anlaegsaktiver, andre tilgodehavender, kortfristede gaeldsforpligtelser
og langfristede gaeldsforpligtelser samt skattemaessigt fremfart underskud.

Koncernen Moderselskabet
2021 2020 2021 2020
kr. kr. kr. kr.
Udskudt skat 1. januar................. 36.307.187 37.780.192 0 0
Arets udskudte skat i 890.579  -1.473.005 0 0
resultatopgerelsen.........cccceeeenn...
Udskudt skat 31. december.......... 37.197.766 36.307.187 0 0
Andre hensatte forpligtelser
Forfaldstidspunkterne for hensatte forpligtelser forventes at blive:
0-1 Al e 2.917.477 0 0 0
2.917.477 0 0 0

Koncernen har i forbindelse med Covid-19 modtaget lenkompensation og kompensation for
faste omkostninger, som endnu ikke er slutafregnet. Der er samlet hensat 2.917 tkr. for skat
hertil.

Langfristede geeldsforpligtelser

Koncernen
31/12 2021 Afdrag Restgaeld 31/12 2020
geld i alt naeste ar efter 5 ar geldialt
Geeld til realkreditinstitutter................... 169.278.161 8.913.689 124.139.826 178.135.477
Feriepenge, indefrysning........ccccceeveneenn. 0 0 0 1.256.300

169.278.161 8.913.689 124.139.826 179.391.777

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter bestar af periodiserede tilskud.
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NOTER

Eventualposter mv.

Eventualforpligtelser
Ingen.

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for engagement med Danske Bank er deponeret:
Ejerpantebreve i alt kr. 24.700.000 med pant i hotellet.
Skadeslasbrev kr. 7.400.000.

Til sikkerhed for gaeld til realkreditinstitutter, 176.853 tkr., er der givet pant i grunde og
bygninger, hvis regnskabsmaessige vaerdi pr. 31. december 2021 udger 327.271 tkr.

Neaertstaende parter
Fondens naertstaende parter omfatter fglgende:

Bestemmende indflydelse
Fondens bestyrelse bestaende af Jens Maibom, Estrid Vibeke Oxlund, Birthe Juel Christensen,
Jarn Ngrgaard Nielsen, Peter Lodberg og Erik Vad Brandgaard.

@vrige nartstaende parter, som virksomheden har haft transaktioner med

Fondens naertstaende parter med betydelig indflydelse omfatter tilknyttede virksomheder
samt selskabernes bestyrelse, direktion og ledende medarbejdere samt disse personers
relaterede familiemedlemmer. Naertstdende parter omfatter endvidere selskaber, hvori
farnaevnte personkreds har vaesentlige interesser.

Transaktioner med naertstaende parter

Der har i aret veeret renteindtaegter fra udlan til Hotel Nyborg Strand A/S pa 43 tkr.
Tilgodehavende hos Hotel Nyborg Strand A/S pr. balancedagen udger 1.285 tkr.

Udlan forrentes pa normale markedsmaessige vilkar.

Fonden har ikke udbetalt bestyrelseshonorar til fondens bestyrelse.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for Nyborg Strand Fonden for 2021 er aflagt i overensstemmelse med den danske arsregn-
skabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse C, mellemstor virksomhed med de saerlige
tilpasninger som fglge af, at der er tale om en erhvervsdrivende fond.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter moderselskabet Nyborg Strand Fonden samt dattervirksomheder, hvori
Nyborg Strand Fonden direkte eller indirekte besidder mere end 50 % af stemmerettighederne eller pa
anden made har bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen besidder mellem 20 % og 50
% af stemmerettighederne og udgver betydelig, men ikke bestemmende indflydelse, betragtes som
associerede virksomheder, jf. koncernoversigten.

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af moderselskabets og dattervirksomheders
arsregnskaber ved sammenlaegning af ensartede regnskabsposter. Ved konsolideringen foretages fuld
eliminering af koncerninterne indtaegter og omkostninger, aktiebesiddelser, interne mellemvaerender
og udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester og tab ved transaktioner mellem de
konsoliderede virksomheder.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra anskaffelsestidspunktet.
Solgte eller afviklede virksomheder indregnes i den konsoliderede resultatopgerelse frem til
afstaelsestidspunktet. Sammenligningstal korrigeres ikke for nyerhvervede, solgte eller afviklede
virksomheder.

Anskaffelsestidspunktet er det tidspunkt, hvor koncernen faktisk opnar kontrol over den overtagne
virksomhed.

Erhvervede virksomheder indregnes i koncernregnskabet efter overtagelsesmetoden, med omvurdering
af alle identificerede aktiver og forpligtelser til dagsvaerdi pa overtagelsesdagen. Dagsvaerdien er
opgjort pa baggrund af handler pa et aktivt marked, alternativt beregnet ved anvendelse af almindeligt
accepterede veerdiansaettelsesmodeller. Ved beregning af dagsveerdi pa investeringsejendomme er
anvendt en discounted cash flow model pa baggrund af tilbagediskontering af den fremtidige
indtjening. Driftsmidler er opfert til dagsvaerdi pa baggrund af indhentede valuarvurderinger, som
bygger pa en samlet vurdering af maskinparken.

Positive forskelsbelgb mellem anskaffelsesvaerdien og dagsvaerdi af overtagne identificerede aktiver og
forpligtelser indregnes under immaterielle anlagsaktiver som goodwill og afskrives systematisk over
resultatopgerelsen efter en individuel vurdering af den gkonomiske levetid.

Negative forskelsbelgb indregnes i resultatopgerelsen pa anskaffelsestidspunktet. Forskelsbelgbet fra
erhvervede virksomheder udger 0 tkr.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af dattervirksomhedernes
dagsvaerdi af nettoaktiver og forpligtelser pa anskaffelsestidspunktet.



|IBDO i

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af veerelser, lokaleudlejning, restaurantindtaegter mv. indregnes i
resultatopggrelsen, safremt levering og risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang og
safremt indtaegten kan opgeres palideligt og forventes modtaget. Nettoomsaetning indregnes ekskl.
moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til koncernens og
fondens aktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle- og materielle anlasgsaktiver samt
kompensationer.

Andre driftsomkostninger
Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til koncernens og
fondens aktiviteter, herunder tab ved salg af immaterielle og materielle anlagsaktiver.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter omkostninger, der afholdes for at opna arets nettoomsaetning. Herunder indgar
direkte og indirekte omkostninger til ravarer og hjalpematerialer.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer, leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til koncernens og fondens medarbejdere. | personaleomkostninger er fra-
trukket modtagne godtgerelser fra offentlige myndigheder.

Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder

I moderselskabets resultatopggrelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte tilknyttede
virksomheders resultat efter fuld eliminering af intern avance/tab og fradrag af afskrivning pa
goodwill.

Ved afhaendelser indregnes eventuel fortjeneste, nar de skonomiske rettigheder knyttet til de solgte
kapitalandele overfares, dog tidligst nar fortjenesten er realiseret eller anses som realisabel. Desuden
indgar realiserede tab udover nedskrivninger, nar sadanne ma konstateres.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og
urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende veaerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta,
amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tillaeg og godtggrelse under acontoskatteord-
ningen mv. Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes med de belab, der vedrarer regnskabsaret.

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
garelsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der
kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.
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BALANCEN

Materielle anlaegsaktiver
Grunde og bygninger, produktionsanlaeg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skennede restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen
omkostninger til materialer, komponenter, underleverandgrer, direkte lenforbrug samt indirekte
produktionsomkostninger.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restvaerdi:

Brugstid Restvaerdi
a1 01 1= SO PP 50 ar 0%
T YA T Y= PN 10-50 ar 0%
EAD-ANIERG. c v ettt et eans 4ar 0%
U1 V7 < T PPN 50 ar 0%
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar.........coovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnn., 5-8 ar 0%

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopgarelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder males i moderselskabets balance efter den indre vaerdis metode,
der anses som en malemetode.

Kapitalandele i dattervirksomheder males i balancen til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes
regnskabsmaessige indre vaerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis med fradrag eller tillaeg
af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tillaeg eller fradrag af resterende vaerdi af
positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Ved kgb af virksomheder anvendes overtagelsesmetoden med omvurdering af alle identificerede aktiver
og forpligtelser til dagsveerdi pa overtagelsesdagen. Dagsvaerdien er opgjort pa baggrund af handler pa
et aktivt marked, alternativt beregnet ved anvendelse af almindeligt accepterede vaerdiansaettelses-
modeller.

Ved beregning af dagsvaerdi pa investeringsejendomme er gjort anvendelse af en discounted cash flow
model pa baggrund af tilbagediskontering af den fremtidige indtjening. Driftsmidler er opfaert til
dagsveerdi pa baggrund af indhentede valuarvurderinger, som bygger pa en samlet vurdering af
maskinparken.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder overferes under egenkapitalen til reserve for
nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den regnskabsmaessige vaerdi overstiger
anskaffelsesvaerdien.

Dattervirksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til O kr., og et eventuelt
tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives i det omfang, det vurderes som uerholdeligt. Safremt
den regnskabsmaessige negative indre vaerdi overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende
belab under hensatte forpligtelser i det omfang, fonden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at
daekke dattervirksomheders underbalance.
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Vardiforringelse af anlagsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af materielle anlagsaktiver samt finansielle anlaegsaktiver, der ikke ma-
les til dagsvaerdi, vurderes arligt for indikationer pa veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved
afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsveaerdi er den hgjeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien opggres
som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen
og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-princippet. | tilfaelde, hvor nettorealisationsveaerdien er
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjalpematerialer opggres som anskaffelsespris med tillaeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Periodeafgraensningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrerende efter-
falgende regnskabsar.

Veaerdipapirer

Verdipapirer indregnet under omsaetningsaktiver, omfatter bgrsnoterede obligationer, aktier og andre
veaerdipapirer, der males til dagsvaerdi pa balancedagen. Barsnoterede vaerdipapirer males til barskurs.
Ikke barsnoterede vaerdipapirer og kapitalandele males til kostpris.

Egenkapital
Fondens bundne kapital indeholder den vedtaegtsbestemte grundkapital, som blev indskudt i
forbindelse med fondens stiftelse samt eventuelle vedtaegtsbestemte reserver.

Under egenkapitalen angives den ramme, bestyrelsen har vedtaget for uddelinger for det kommende
ar.

Faktiske uddelinger for regnskabsaret vises under egenkapital og i resultatdisponeringen, nar disse er
besluttet af bestyrelsen, og fonden dermed har en juridisk forpligtelse overfor modtageren.

Andre hensatte forpligtelser
Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger og reguleringer til slutafregning af
kompensationsordninger.
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Skyldig skat og udskudt skat

Fonden er underlagt skattelovgivningen for fonde, og den skattepligtige indkomst opgeres i
overensstemmelse hermed. Skattelovgivningen for fonde tillader skattemaessige fradrag for
hensaettelser til senere uddelinger. Som falge heraf har fonden muligheden for at reducere en eventuel
skattepligtig positiv indkomst til nul. Det skattemaessige fradrag for hensaettelse til senere uddeling
tillades ikke indregnet regnskabsmaessigt, hvorfor der opstar en udskudt skatteforpligtelse herpa.

Da fondens hensigt er at uddele de indtjente midler i overensstemmelse med formalet, er det ikke
sandsynligt, at denne skatteforpligtelse fremover vil blive beskattet. Derfor hensaettes denne
skatteforpligtelse ikke i arsregnskabet.

Udskudt skat vedrerende forskelle mellem regnskabs- og skattemaessige vaerdier pa aktiver og
forpligtelser indregnes som hovedregel i arsregnskabet. Der foretages imidlertid en vurdering af
fondens mulighed for som folge af de skattemaessige fradrag for hensattelse til senere uddeling at
disponere den skattepligtige indkomst til nul for regnskabsaret og kommende regnskabsar. Denne
vurdering kan medfere, at der ligeledes ikke i arsregnskabet indregnes udskudt skat pa forskelle
mellem regnskabs- og skattemaessige vaerdier pa aktiver og forpligtelser.

Gealdsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved laneoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
laneomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris
svarende til den kapitaliserede vardi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at forskellen
mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopggrelsen over laneperioden.

Geeld i gvrigt er malt til amortiseret kostpris svarende til nominel vaerdi.

Periodeafgraensningsposter, passiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under passiver omfatter modtagne betalinger vedrgrende
indtaegter i de efterfalgende ar.

PENGESTROMSOPGORELSE

Pengestramsopgarelsen viser pengestrammene for aret fordelt pa driftsaktivitet, investeringsaktivitet
og finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider samt likvider ved arets begyndelse og
slutning.

Pengestramme fra driftsaktivitet:
Pengestramme fra driftsaktivitet opgeres som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter,
aendring i driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestramme fra investeringsaktivitet:
Pengestromme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af immate-
rielle, materielle og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestramme fra finansieringsaktivitet:
Pengestramme fra finansieringsaktivitet omfatter andringer i stgrrelse eller sammensaetning af aktie-
kapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan samt afdrag pa rentebaerende gaeld og
betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider:
Likvider omfatter kassekredit og likvide beholdninger.



