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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. juli
2022 - 30. juni 2023 for Dafolo A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30. juni 2023 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestramme for

regnskabsaret 1. juli 2022 - 30. juni 2023.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Frederikshavn, den 24. november 2023

Direktion:

Henrik Vaaben Brandt

Bestyrelse:

Hans Jagrgen Kaptain Jesper Gad Christensen Lars Qvortrup

Formand

Kjeld Mgller Pedersen Seren Hoy Nielsen Alexander Ggrtz Engelhardt

Medarbejdervalgt Medarbejdervalgt
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING
Til kapitalejeren i Dafolo A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Dafolo A/S for regnskabsaret 1. juli 2022 - 30. juni 2023, der omfat-
ter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse, pengestrgmsopgerelse, noter og anvendt regn-
skabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30. juni 2023 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme for
regnskabsaret 1. juli 2022 - 30. juni 2023 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifalge disse standarder og krav er nasrmere
beskrevet i revisionspategningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er
uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere
etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores evrige etiske forpligtelser i
henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er
tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde ars-
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til
hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre
dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med
en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en
revision, der udfares i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er galdende i Danmark, altid vil afdakke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes.
Fejlinformationer kan opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis
det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske
beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstrackkeligt og egnet til at danne grundlag for
vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af
besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan
omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller
tilsideseettelse af intern kontrol.

. Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke
en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt
om de regnskabsmaessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er
rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet

om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er
vasentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl
om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig
usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre opmaerksom pa oplysninger herom i arsregn-
skabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstrackkelige, modificere vores konklusion.
Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at selskabet ikke
laengere kan fortsaette driften.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Frederikshavn, den 24. november 2023

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

Klaus Nielsen
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne36178



|IBDO

HOVED- OG NGGLETAL

Resultatopgerelse

Nettoomsaetning............cooovveiiiiiiieinninnnnns
Driftsresultat fgr afskrivninger (EBITDA)...
Resultat af primaer drift..........................
Finansielle poster, netto............c.c..c......
Arets resultat for skat............cccoceeueene..
Arets resultat...........ccoeeeeveeiiieeeiineen,

Balance
Balancesum........ccoovevvieiiiiiiiiiieie,
Egenkapital.......c.ccooevvvniiiiniiiniiene

Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte....

Nogletal
Overskudsgrad............coeevveiiiniiiiineinnns

Likviditetsgrad...........ccooeviieiiiniiiineeins
Soliditetsgrad........c.coeveviviieiiiiniiiieeeis
Egenkapitalforrentning.........ccc....coeeuennie.

Indeks for nettoomsaetning..................

2022/23
tkr.

60.826
656
-71
1.674
1.603
1.252

64.102
46.129

65

-0,1
380,6
72,0
2,8
99

2021/22
tkr.

65.855
47.469
46.521

-412
46.109
35.957

78.475
44.876

70

70,6
355,8
57,2
133,7
107

2020/21
tkr.

63.595
4.217
2.369

-470
1.899
1.339

36.011
8.919

68

3,7
135,9
24,8
16,2
103

2019/20
tkr.

46.526
1.912
609
-468
74

40

27.793
7.580

49

1,3
114,9
27,3
0,5
76

2018/19
tkr.

61.493
6.984
4.700

-660
4.118
3.162

30.450
8.540

59

7,6
106,3
28,0
45,4
100

Der er ikke foretaget tilpasning af sammenligningstal efter fusionen med datterselskab for arene

2018/19 - 2019/20.

De i hoved- og nggletalsoversigten anfarte nggletal er beregnet saledes:

Overskudsgrad:

Likviditetsgrad:

Soliditetsgrad:

Egenkapitalforrentning:

Driftsresultat x 100

Nettoomsaetning

Omseaetningsaktiver x 100

Kortfristet gaeld

Egenkapital x 100

Samlede aktiver, ultimo

Resultat efter skat x 100

Gennemsnitlig egenkapital



|IBDO 8

LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter
Selskabets formal er at drive forlagsvirksomhed, it-virksomhed, lagerhotel & distribution samt anden i
forbindelse hermed staende virksomhed.

Usaedvanlige forhold
Det er konstateret, at der i arsrapporten for 2021/22 var en vaesentlig fejl, som falge af indregning af
omsaetning pa et fejlagtigt grundlag med i alt 402 tkr. for skat, svarende til 313 tkr. efter skat.

Der henvises i @vrigt til beskrivelsen under anvendt regnskabspraksis, herunder beskrivelse af
pavirkningen pa arsrapporten af rettelsen af vaesentlige fejl.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

Regnskabsresultatet for 2022/23 er meget tilfredsstillende med et positivt driftsresultat far
afskrivninger, der bade afviger positivt i forhold til det budgetterede og samtidig konsoliderer
forretningen i forlaengelse af sidste ars frasalg af it-abonnementslasninger.

Arets driftsresultat fer afskrivninger blev positivt med 656 tkr. mod 496 tkr. i 2021/22. Korrigeres
sidste ars resultat for frasalget af it-aktiviteter, er der realiseret en vaekst i resultat for skat for
2022/23 pa 2.468 tkr., hvilket anses for positivt, set i sammenhang med, at sidste ars resultat
indeholdt et vaesentligt positivt resultat fgr skat fra den frasolgte aktivitet.

Arets resultat efter skat udger 1.252 tkr. mod et resultat sidste ar pa 35.957 tkr., der indeholdt
avancen fra salg af it-aktiviteter.

Bestyrelsen finder det skonomiske resultat meget tilfredsstillende samtidig med, at ledelsen pa meget
kort tid har vaeret i stand til at udvikle forretningen og levere en markant stigning i driftsresultatet
allerede i 2022/23 efter frasalg af dele af virksomhedens it-aktiviteter. Det er ydermere med stor
tilfredshed, at Dafolo for femte ar i traek realiserer et positivt driftsresultat for afskrivninger.

Omsaetningen pa skole- og dagtilbudsomradet blev igen i ar pavirket negativt af et vigende marked for
faglitteratur. Til gengaeld oplevede omradet for konsulentydelser en markant fremgang i forhold til
aret forinden. Det var isaer lanceringen af nye uddannelsesforlgb med fokus pa psykologisk tryghed, der
har bidraget til vaeksten. Parallelt med levering af et stort antal konsulentydelser er der blevet udviklet
koncepter inden for co-teaching/mellemformer og Universal Design for Learning malrettet skole- og
dagtilbudsomradet.

Igen i 2022/23 var virksomhedens lager- og logistikomrade pavirket af ogede omkostninger til
emballage og fragt forarsaget af voldsomt stigende energipriser. Pa trods af egede omkostninger steg
omsatningen af logistikydelser med 12% i det forgangne ar. Forlagsbranchen har generelt veeret
maerket af en svaekket dansk gkonomi i aret, der er gaet. En udvikling der blandt andet har resulteret i
en vis konsolidering med opkeb og sammenlaegning af forlag. Forretningsomradet, hvis primaere
kundegruppe er danske forlag, realiserer dog et driftsresultat fgr afskrivninger, der afviger negativt i
forhold til det budgetterede pa grund af de markante omkostningsstigninger, men dog en vaekst pa 10%
i forhold til aret forinden.

Det taette samarbejde med Brugerklubben SBSYS betad, at der i det forgangne ar blev leveret et stort
antal support- og udviklingsopgaver til medlemmerne. Aret er desuden blevet brugt til at konsolidere
forretningsomradet gennem styrkelse af aktivitetsniveauet inden for integrationslasninger og
arkivafleveringer efter sidste ars frasalg af virksomhedens it-abonnementsforretning.
Forretningsomradet realiserede en omsaetning som budgetteret og har i lgbet af aret arbejdet pa
implementering af strategiske aktiviteter, der fremover forventes at generere vaekst.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke indtruffet begivenheder efter regnskabsarets udlgb, som vaesentligt vil kunne pavirke
Dafolo A/S’ finansielle stilling.
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LEDELSESBERETNING

Finansielle risici
Der pahviler ikke Dafolo A/S risici udover saedvanlige forretningsmaessige risici.

Den forventede udvikling
Der forventes et positivt driftsresultat for afskrivninger i 2023/24 pa 1.664 tkr. og en fortsat staerk
likviditet.

Det forventes, at Dafolo videreudvikler forretningen gennem fortsat implementering af den
igangvaerende strategi, der blandt andet omfatter styrkelse af kommercielle kompetencer pa tvaers af
virksomheden og optimering af indtjening inden for alle tre forretningsomrader; Lager & logistik, Forlag
& kompetenceudvikling og Digitale lasninger. Dafolos staerke gkonomiske soliditet abner desuden gode
muligheder for at vaekste gennem strategiske opkeb, der komplementerer eller udvikler forretningen.

Som et led i arbejdet med ESG er der i det forgangne ar arbejdet med Dafolos prioritering af indsatser i
forhold til baeredygtighed og gren omstilling ved at stille krav til virksomhedens transport- og
emballageleverandgrer. Virksomheden er en del af Dafolo-koncernen, der ejes af Dafolo Fonden, som i
det kommende ar gennemfarer en prisuddeling, hvor temaet er baeredygtig ledelse. Dafolo Prisen
gnsker at belyse, hvordan fremtidens organisationer kan bidrage til baredygtighed gennem regenerativ
ledelse, der i sin kerne bygger pa idéen om at skabe positiv forandring med inspiration fra naturen og
skabe mere vaerdi, end man tager - til gavn for trivsel og baeredygtighed.
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RESULTATOPG@RELSE 1. JULI - 30. JUNI

Note

NETTOOMSAETNING......ccoviiiiiiiiiiii

Vareforbrug

Andre driftsindtaegter.....ooviiiiiiiiiiiii 1
Andre eksterne omKkoStNINGer......cvvveiiiiieiiiineireieeeenneeeennnns

BRUTTORESULTAT ..ottt

PersonaleomKkoStNINGer .. .co.veirireeieieeiieeeeneerenneerennneeennees 2

DRIFTSRESULTAT F@R AFSKRIVNINGER (EBITDA)..................

Af- 0g NedskrivNinger......oooviiiiiiiii i

DRIFTSRESULTAT ...c.uiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiniee e

Indtaegter af vaerdipapirer.....ooeveeieiiiiiiiiiiieeiiieeieenenaes
Andre finansielle indtaegter......ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeae, 3

SKat af Arets reSUILAL. .. oviee i iieieeieneeneeneeneeneeneeneeneeneenes 5

ARETS RESULTAT ...eiiniiiieiiieeii et eeie et et e eeieeeneeeanee

FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING

Foreslaet udbytte for regnskabsaret.........cvcveveveerinininenenennnns
Overfart resultat......coooeviiiiiiiiiiiiii e,

2022/23
kr.

60.826.266
-4.681.071
991.882
-19.060.229
38.076.848

-37.421.317

655.531

-727.002
-71.471
1.821.755
117.796
-265.075
1.603.005
-350.550

1.252.455

9.000.000
-7.747.545

1.252.455

10

2021/22
kr.

65.854.854
-5.701.692
47.611.376
-19.541.940
88.222.598

-40.753.347

47.469.251

-948.421
46.520.830
16.000
276.428
-704.470
46.108.788
-10.151.364

35.957.424

0
35.957.424

35.957.424
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BALANCE 30. JUNI

AKTIVER

Software...ovvveiiiiiiiiiiiiinnnnnn..

Immaterielle anlaegsaktiver............ccooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinn..,

Tekniske anlaag og maskiner

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar...........ccccovveiiien.n.

Indretning af lejede lokaler
Materielle anlagsaktiver

Andre vaerdipapirer og kapitalandele
Deposita....cccovvviineiiiiniinnnnnn.
Finansielle anlaegsaktiver
ANLAGSAKTIVER..................

Ravarer og hjalpematerialer
Varer under fremstilling

Fremstillede faerdigvarer og handelsvarer..........cccccevvvvenenn...

Varebeholdninger.................

Tilgodehavender fra salg
Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Tilgodehavende koncernselskaber........ccoeviviiiiiiiiiiiiiininann...

Udskudt skatteaktiv

Andre tilgodehavender
Tilgodehavende selskabsskat.

Periodeafgraansningsposter......coviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeaen,

Tilgodehavender..................

Andre vardipapirer................
Veaerdipapirer.......c..c..ccoeueee..

Likvider.......ccooeiiiiiiiiiiinnnn...

OMSAETNINGSAKTIVER. ..ot

AKTIVER.........oooiiiii,

Note

6

2023
kr.

629.663
629.663

751.819
1.759.959
19.805
2.531.583

10.000
865.762
875.762

4.037.008

90.067
216.574
3.124.586
3.431.227

15.299.661
3.209.500
1.975.745

0

575.297
124.134
1.183.275
22.367.612

31.018.494
31.018.494

3.247.940

60.065.273

64.102.281

11

2022
kr.

316.881
316.881

900.459
1.283.338
32.313
2.216.110

10.000
850.039
860.039

3.393.030

68.030
263.689
3.511.702
3.843.421

13.770.022
3.578.600
2.432.455

24.047
458.890

0

961.837
21.225.851

0
0

50.012.889

75.082.161

78.475.191
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BALANCE 30. JUNI
PASSIVER

FA (5] ¢= 10| - | B PP
Overfart overskUd......oooueiiiiiiiiiiiiiii i i e eaas
Foreslaet udbytte for regnskabsaret.........cvcveveerininenenenennnnns
EGENKAPITAL ...ttt iieierereereeseeneeneeneeneeneanees
Hensaettelse til udskudt skat..........cooeiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnn..
HENSATTE FORPLIGTELSER......c.ciitiiiiiiiiiiiiiiiiienneeneenenens
Selskabsskat......cvieiiiiiiiiiii e
Feriepengeindefrysning....coueiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeiieeeaeen
Langfristede geeldsforpligtelser.........c..ccooiiiiiiiiiiiiininn...
Geeld til pengeinstitutter.....ccvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiiiieeieeaenas
Modtagne forudbetalinger fra kunder..........cccoooiiiiiiiiinnen.
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser........ccccevvevnninennn.
SelSKADSSKAL. t vttt i i i e e e

ANden Gald...coiniiiii i e e e
Kortfristede geeldsforpligtelser...........cccoviiiiiiiiiiiiiiiin...

GALDSFORPLIGTELSER......ccoiiiiiiiiiiiiie

PASSIVER. ...

Eventualposter mv.
Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Koncernregnskab

Note

10

11

12

13

2023
kr.

5.000.000
32.128.603
9.000.000

46.128.603
102.014
102.014
116.071
1.974.224
2.090.295
34.927
614.302
7.729.039

0

7.403.101
15.781.369
17.871.664

64.102.281

12

2022
kr.

5.000.000
39.876.148
0

44.876.148
0

0
10.187.511
2.309.411
12.496.922
4.410
920.745
8.665.437
571.700
10.939.829
21.102.121
33.599.043

78.475.191
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EGENKAPITALOPG@ORELSE

Foreslaet

Overfert  udbytte for
Aktiekapital overskud regnskabsaret l alt
Egenkapital 30. juni 2022.....cccevviiiiiiiiieiieranennn. 5.000.000 40.189.408 0 45.189.408
Korrektion af fejl....cceveriiriiiiiiiiiiiiiiiiiiiniineenns -313.260 -313.260
Korrigeret egenkapital 1. juli 2022...................... 5.000.000 39.876.148 0 44.876.148
Forslag til resultatdisponering........cccooeeviiiiniinnnnn, -7.747.545 9.000.000 1.252.455

Egenkapital 30. juni 2023.........ccceiiiiiiiiiiininnen.. 5.000.000 32.128.603 9.000.000 46.128.603
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PENGESTROMSOPG@RELSE 1. JULI - 30. JUNI

AT TESULEAL .« et et ettt et e

Arets afskrivninger tilbagefart...........vvuiveiniiiiniiiiiiieeeee e,
Tilbagefarsel af realisationstab........ccooveiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii i,
Regulering af andre finansielle indtaegter........ccvvviiiiiiiiiiiiiiinineinnnnn,
Skat af arets resultat tilbagefart........vuvuiriiiiiiiiieiiiiiiieeeaeaenen,
Betalt selskabsskat.......ooeeieiiiiiiiiiiiiiii e,
Zndring i varebeholdninger......coviiiiiiiiiiiiii i e,
/Zndring i tilgodehavender (ekskl. skat)......ccceveiiiiiiiiniiiiniieinnnnnn,
Zndring i kortfristet geeld (ekskl. skat, skyldige afdrag og kassekredit)....

PENGESTROMME FRA DRIFTSAKTIVITET .....eiiiiiiiiiiiiiiiiiiieneenaenen,
Kgb af immaterielle anlaegsaktiver......covvuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii i eeenen,
Kagb af materielle anlaegsaktiver.....oovviriiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiiiiieiieeenee,
Salg af materielle anlaegsaktiver.......ooviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e,
Kab af finansielle anlaegsaktiver.....couvieiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiniieeenee,
Andre pengestremme vedrgrende investeringsaktiviteter.....................
PENGESTROMME FRA INVESTERINGSAKTIVITET......cccovviiiiiiiniinnennnnn,

Andre andringer i langfristet gald......cccovviiiiiiiiiiiiiiiiii e,
ZENdring 1 driftskredit...ooeeiereiiiiiiiii i i e e

PENGESTROMME FRA FINANSIERINGSAKTIVITET.....vveeeeeeeeeeeeeneeennns.
ZENDRING | LIKVIDER. ... eeeeeeeeeeeeee e eeee e eeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e
LAKVAEE T JULLL +e et et eeeee et e e e et e eeeee e e e e e e e eeeeeeeeeeeeeeeeeane.

LIKVIDER 30. JUNL....coiiiiiiiiiiiiiiii e,

Likvider 30. juni specificeres saledes:

1R 1=

LIKVIDER ..ottt

2022/23
kr.

1.252.455
727.002
-4.665
-1.670.734
350.550
-10.991.763
412.194
-1.041.677
-4.779.569
-15.746.207
-503.418
-855.572
8.400
-15.722
-29.347.760
-30.714.072

-335.187
30.517

-304.670

-46.764.949

50.012.889

3.247.940

3.247.940

3.247.940

14

2021/22
kr.

35.957.424
948.421
69.963

0
10.151.364
-461.637
98.284
523.812
-2.829.320
44.458.311
-96.805
-799.795
26.533
-32.149

0
-902.216

-311.857
-21.911

-333.768

43.222.327

6.790.562

50.012.889

50.012.889

50.012.889



|IBDO

NOTER

Seerlige poster

Selskabet havde i 2021/22 realiseret en indtaegt ved frasalg af aktivitet pa 46.973 tkr.

Personaleomkostninger
Antal heltidsbeskaeftigede personer i gennemsnit:

LN 08 QaGET 1 euneetieeieereeeereeennnneeeseeessnnseesseesnnnsaesseanns
[ a1y o] 3 =] PP PPN
Andre omkostninger til social sikring........cccoviiiiiiiiiininnn...

Andre finansielle indtaegter
Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder.......................
Finansielle indtaegter i @vrigt.....ccooviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiian,

Andre finansielle omkostninger
Renteomkostninger til tilknyttede virksomheder....................
Finansielle omkostninger i @vrigt.......ccovviiiiiiiiiiiieinnenennnns

Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst......................
Regulering af udskudt skat........ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiane.,

Immaterielle anlaegsaktiver

KOStpris 1. JUli 2022 ...ciiriiiiit it ieii e eii e eeie e eenaeeaanas
LI 17T o T~ S PP
Kostpris 30. juni 2023........ciiiiiiiiiiiiii i eeieeaas

Afskrivninger 1. juli 2022......viiiiiiiiiii i e
Arets afskriVNINGEr ......vviieiiii e
Afskrivninger 30. juni 2023.......ccceiiiiiiiiiiiiiiieiiereenea e

Regnskabsmaessig vaerdi 30. juni 2023..........cccceviiiiinnnnnnn..

2022/23
kr.

65
33.292.780
2.673.586
1.454.951

37.421.317

116.046
1.750

117.796

0
265.075

265.075

224.489
126.061

350.550

2021/22
kr.

70
36.669.062
2.718.500
1.365.785

40.753.347

276.428
0

276.428

502.989
201.481

704.470

10.191.031
-39.667

10.151.364

Software

4.461.268
503.418
4.964.686

4.144.386
190.637
4.335.023

629.663
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NOTER

Materielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. juli 2022.....ccccvviiiiiiiininennnnns
TilgaNg e e

Af- og nedskrivninger 1. juli 2022...............

Tilbagefarsel af afskrivninger pa afhandede

AKEIVEL e e eeeeeei e er e e e e eeaeans
Arets afskrivninger .........ccoveeviniininiinnnnnn.
Af- og nedskrivninger 30. juni 2023..........

Regnskabsmaessig vaerdi 30. juni 2023.......

Finansielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. juli 2022....ccccvviiiiiiiiiiiiinnnnnnn.
TilGaNgG .ot eiii e erreene e anas
Kostpris 30. juni 2023............ccccviinnnenn..

Regnskabsmaessig vaerdi 30. juni 2023.......

Andre vaerdipapirer

Under omsaetningsaktiver indgar vaerdipapirer malt til dagsvaerdi med fglgende belgb:

Dagsvaerdi 30. juni 2023......cccevviiniininnnnnn.
Arets vaerdiregulering i resultatopgerelsen....

Langfristede geeldsforpligtelser

Selskabsskat......cocevveiiiiiiiiiiiiiiiiiiinen,
Feriepengeindefrysning.........cccevvevieinnen..

16
Note
7
Andre anlaeg,
Tekniske anlaeg driftsmateriel og Indretning af
og maskiner inventar lejede lokaler
3.236.259 8.006.428 412.097
21.970 833.602 0
0 -13.445 0
3.258.229 8.826.585 412.097
2.335.800 6.723.089 379.784
0 -9.710 0
170.610 353.247 12.508
2.506.410 7.066.626 392.292
751.819 1.759.959 19.805
8
Andre
veaerdipapirer og
kapitalandele Deposita
....................... 10.000 850.040
....................... 0 15.722
....................... 10.000 865.762
....................... 10.000 865.762
9
Aktier Obligationer
....................... 8.259.391 22.759.103
....................... 1.149.513 521.221
10
30/6 2023 Afdrag Restgeeld 30/6 2022
geld i alt naeste ar efter 5 ar geldialt
116.071 0 0 10.187.511
1.974.224 0 0 2.309.411
2.090.295 0 012.496.922
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NOTER

Note
Eventualposter mv. 11

Eventualforpligtelser
Der er afgivet solidarisk selvskyldnerkaution for alle koncernforbundne selskabers engagement
med pengeinstitut.

Operationel leasing

Selskabet har ud over finansielle leasingkontrakter indgaet operationelle leje- og leasing-
aftaler med en gennemsnitlig arlig leasingydelse pa 427 tkr. og en samlet restforpligtelse pa
372 tkr.

Huslejeforpligtelser
Selskabet har indgaet huslejeforpligtelser, der pa balancetidspunktet udger ca. 1.545 tkr.

Haeftelse i sambeskatningen

Selskabet haefter solidarisk sammen med moderselskabet og de gvrige selskaber i den sam-
beskattede koncern for skat af koncernens sambeskattede indkomst og for eventuelle kilde-
skatter sasom udbytteskat mv.

Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst fremgar af arsrapporten for Dafolo
Holding A/S, der er administrationsselskab for sambeskatningen.

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser 12
Der er stillet virksomhedspant pa nom. 11.000 tkr. i selskabets aktiver til sikkerhed for penge-

institut, og der er afgivet ejerpantebreve pa samlet nom. 8.000 tkr. i selskabets driftsinventar

og -materiel samt goodwill til sikkerhed for pengeinstitut.

Virksomhedspantet omfatter folgende aktiver, hvis regnskabsmaessige vaerdi pa balancedagen
udger:

Driftsmateriel, varebeholdninger og tilgodehavender fra salg............ccevneennn, 21.262
Koncernregnskab 13

Selskabet indgar i koncernregnskabet for Dafolo Holding A/S, Suderbovej 22-24, 9900 Frede-
rikshavn, CVR-nr. 13 91 76 47.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for Dafolo A/S for 2022/23 er aflagt i overensstemmelse med den danske arsregnskabslovs
bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra regnskabsklasse C.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

/Andring som folge af vaesentlige fejl
Det er konstateret, at der i arsrapporten for 2021/22 var en vaesentlig fejl, som fglge af indregning af
omsaetning pa et fejlagtigt grundlag med i alt 402 tkr. far skat.

Fejlen er indarbejdet i arsrapporten med tilbagevirkende kraft saledes, at der er sket tilpasning af
sammenligningstal. Fejlen vedrgrer kun regnskabsaret 2021/22.

Fejlen er indarbejdet i arsrapporten og bevirker at regnskabsposten "Nettoomsaetning”, er nedsat med
402 tkr. for 2021/22, og regnskabsposten "Skat af arets resultat” er nedsat med 88 tkr. for 2021/22.
Arets resultat for 2021/22 er dermed forringet med 313 tkr. efter skat. Egenkapitalen for 2021/22
forringes med tilsvarende belgb. Fejlen bevirker ligeledes, at regnskabsposten "Anden Gaeld" under
kortfristede gaeldsforpligtelser er forgget med 402 tkr. Den skattemaessige pavirkning medferer, at
regnskabsposten "Skyldig selskabsskat™ under langfristede geeldsforpligtelser nedsaettes med 88 tkr.
Balancesummen fremstar dermed uaendret for regnskabsaret 2021/22.

RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, safremt
levering og risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang og safremt indtaegten kan
opgares palideligt og forventes modtaget. Nettoomsaetning indregnes ekskl. moms og afgifter og med
fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Omsaetningen pa programmerings- og konsulentydelser indregnes i resultatopggrelsen i takt med faer-
digggrelsen, hvorved nettoomsaetningen svarer til salgsvaerdien af arets udferte arbejde.

Hvor der leveres produkter med hgj grad af individuel tilpasning, foretages indregning i nettoomsaet-
ningen i takt med, at produktionen udferes, hvorved omsatningen svarer til salgsvaerdien af arets ud-
forte arbejder (produktionsmetoden). Denne metode anvendes, nar de samlede indtaegter og omkost-
ninger pa kontrakten og faerdiggarelsesgraden pa balancedagen kan skennes palideligt, og det er sand-
synligt, at de gkonomiske fordele vil tilga selskabet.

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til selskabets aktivi-
teter. Desuden indgar fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver, husleje samt
lenrefusioner.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter omkostninger, der afholdes for at opna arets nettoomsaetning. Herunder indgar
direkte og indirekte omkostninger til ravarer og hjalpematerialer.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Indtaegter af andre vaerdipapirer
Indtaegter af andre vaerdipapirer indeholder renteindtaegter, realiserede og urealiserede kursgevinster
og -tab.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtagter og -omkostninger, finansielle omkost-
ninger ved finansiel leasing samt tillaeg og godtgerelse under acontoskatteordningen mv. Finansielle
indtaegter og omkostninger indregnes med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Skat af resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
garelsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der
kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.

BALANCEN

Immaterielle anlaegsaktiver

Erhvervet goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Goodwill afskrives
lineart over den gkonomiske brugstid, der er vurderet til 5 ar. Afskrivningsperioden er foretaget ud fra
en vurdering af den erhvervede virksomheds markedsposition og indtjeningsprofil, samt branchemaes-
sige forhold.

Software males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger eller til genindvindingsvaerdien,
hvor denne er lavere. Software afskrives over 3-5 ar.

Fortjeneste eller tab ved salg af immaterielle anlaegsaktiver opgares som forskellen mellem salgsprisen
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste og
tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Materielle anlaegsaktiver
Produktionsanlaeg og maskiner, andre anlaeg, driftsmateriel og inventar samt indretning lejede lokaler
males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skennede restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restvaerdi:

Brugstid Restveerdi
Produktionsanlaeg 0g mMaskiner........eeeiiiiuiiiiiiiiriieereineereineerenneeeennees 3-10 ar 0-20 %
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar.........coovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnnn., 3-10 ar 0-25 %
Indretning af lejede loKaler....oouvierieiiiiiiiiii e ei e eieeeenaaenes 5ar 0%

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opgares som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Finansielle anlaegsaktiver
Deposita omfatter huslejedeposita, som indregnes og males til kostpris.

Finansielle anlagsaktiver omfatter desuden andre kapitalandele, der ikke forventes afhandet. Disse
males til kostpris, da kapitalandelene er unoterede.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Vardiforringelse af anlagsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver samt finansielle anlaegsakti-
ver, der ikke males til dagsvaerdi, vurderes arligt for indikationer pa vaerdiforringelse ud over det, som
udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vardiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er lavere
end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsveaerdi er den hgjeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien opggres
som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen
og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris pa grundlag af vejede gennemsnitspriser. | tilfaelde, hvor netto-
realisationsvaerdien er lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere veaerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjalpematerialer opggres som anskaffelsespris med tillaeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede faerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer,
hjeelpematerialer, direkte lon og indirekte produktionsomkostninger. Indirekte produktionsomkost-
ninger indeholder indirekte materialer og len samt vedligeholdelse af og afskrivning pa de i produk-
tionsprocessen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr, omkostninger til fabriksadministration
og ledelse samt aktiverede udviklingsomkostninger vedrgrende produkterne.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Der foretages nedskrivning til imedegaelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv
indikation pa, at et tilgodehavende eller en portefalje af tilgodehavender er vaerdiforringet. Hvis der
foreligger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er veerdiforringet, foretages
nedskrivning pa individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvorpa der ikke foreligger en objektiv indikation pa vaerdiforringelse pa individuelt
niveau, vurderes pa portefgljeniveau for objektiv indikation for vaerdiforringelse. Portefgljerne baseres
primaert pa debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med selskabets
kreditrisikostyringspolitik. De objektive indikatorer, som anvendes for portefaljer, er fastsat baseret pa
historiske tabserfaringer.

Nedskrivninger opgeres som forskellen mellem den regnskabsmaessige vaerdi af tilgodehavender og
nutidsvaerdien af de forventede pengestremme, herunder realisationsvaerdi af eventuelle modtagne
sikkerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende
eller portefalje.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsvaerdien af det udferte arbejde.
Salgsvaerdien males pa baggrund af faerdigggrelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede
indtaegter pa det enkelte igangvaerende arbejde.

Periodeafgransningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrerende efter-
folgende regnskabsar.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Veaerdipapirer og kapitalandele

Verdipapirer indregnet under omsaetningsaktiver, omfatter bgrsnoterede obligationer, aktier og andre
veaerdipapirer, der males til dagsvaerdi pa balancedagen. Barsnoterede vaerdipapirer males til barskurs.
Ikke barsnoterede vaerdipapirer og kapitalandele males til kostpris.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatte-
ordningen. Skyldig og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under henholdsvis
omsatningsaktiver og gaeld.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig veaerdi af aktiver
og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening, eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatte-
enhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som
folge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der fares direkte pa
egenkapitalen.

Geeldsforpligtelser
Geeld i gvrigt males til amortiseret kostpris svarende til nominel vaerdi.

PENGESTROMSOPGORELSE

Pengestramsopgarelsen viser pengestrammene for aret fordelt pa driftsaktivitet, investeringsaktivitet
og finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider samt likvider ved arets begyndelse og
slutning.

Pengestramme fra driftsaktivitet:
Pengestramme fra driftsaktivitet opgeres som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter,
aendring i driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestramme fra investeringsaktivitet:
Pengestromme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af immate-
rielle, materielle og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestramme fra finansieringsaktivitet:
Pengestramme fra finansieringsaktivitet omfatter andringer i starrelse eller sammensaetning af aktie-
kapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan samt afdrag pa rentebaerende gaeld og
betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider:
Likvider omfatter likvide beholdninger.



