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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. juli
2021 - 30. juni 2022 for Dafolo A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30. juni 2022 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestramme for

regnskabsaret 1. juli 2021 - 30. juni 2022.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Frederikshavn, den 24. november 2022

Direktion:

Henrik Vaaben Brandt

Bestyrelse:

Hans Jagrgen Kaptain Jesper Gad Christensen Lars Qvortrup
Formand

Kjeld Maller Pedersen Winnie Bitsch Hartmann-Nielsen  Seren Hay Nielsen

Medarbejdervalgt Medarbejdervalgt

Alexander Gartz Engelhardt
Medarbejdervalgt



DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Til kapitalejeren i Dafolo A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Dafolo A/S for regnskabsaret 1. juli 2021 - 30. juni 2022, der omfat-
ter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse, pengestrgmsopgerelse, noter og anvendt regn-
skabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30. juni 2022 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme for
regnskabsaret 1. juli 2021 - 30. juni 2022 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifalge disse standarder og krav er nasrmere
beskrevet i revisionspategningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er
uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere
etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores evrige etiske forpligtelser i
henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er
tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedragrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde ars-
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til
hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre
dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med
en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en
revision, der udfares i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er galdende i Danmark, altid vil afdakke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes.
Fejlinformationer kan opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis
det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske
beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstrackkeligt og egnet til at danne grundlag for
vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af
besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan
omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller
tilsideseettelse af intern kontrol.

. Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke
en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.



DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt
om de regnskabsmaessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er
rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet

om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er
vasentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl
om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig
usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre opmaerksom pa oplysninger herom i arsregn-
skabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstrackkelige, modificere vores konklusion.
Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at selskabet ikke
laengere kan fortsaette driften.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Frederikshavn, den 24. november 2022

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

Klaus Nielsen
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne36178



HOVED- OG NGGLETAL

2021/22
tkr.
Resultatopgerelse
Nettoomsaetning............cooovveiiiiiiieinninnnnns 66.256
Driftsresultat for afskrivninger (EBITDA)... 47.871
Resultat af primaer drift.......................... 46.922
Finansielle poster, netto............c.c..c...... -412
Arets resultat for skat............cccoceeueene.. 46.510
Arets resultat...........ccoeeeeveeiiieeeiineen, 36.271
Balance
Balancesum..........cccooooveeiiiiiiiiiiiiien e 78.475
Egenkapital.......c.ccooevvvniiiiniiiniiene 45.189
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte.... 70
Nogletal
Overskudsgrad............coeevveiiiniiiiineinnns 70,8
Likviditetsgrad...........ccooeviieiiiniiiineeins 362,7
Soliditetsgrad........c.coeveviviieiiiiniiiieeeis 57,6
Egenkapitalforrentning...............ccocecevvneees 134,1
Indeks for nettoomsaetning.................. 96

2020/21
tkr.

63.595
4.217
2.369

-470
1.899
1.339

36.011
8.919

68

3,7
135,9
24,8
16,2
92

2019/20
tkr.

46.526
1.912
609
-468
74

40

27.793
7.580

49

1,3
114,9
27,3
0,5
67

2018/19
tkr.

61.493
6.984
4.700

-660
4.118
3.162

30.450
8.540

59

7,6
106,3
28,0
45,4
89

2017/18
tkr.

69.013
3.008
56
-1.052
-1.005
-489

36.716
5.378

70

0,1
82,1
14,6

-15,7

100

Der er ikke foretaget tilpasning af sammenligningstal efter fusionen med datterselskab for arene

2017/18 - 2019/20.

De i hoved- og nggletalsoversigten anfarte nggletal er beregnet saledes:

Overskudsgrad:

Likviditetsgrad:

Soliditetsgrad:

Egenkapitalforrentning:

Driftsresultat x 100

Nettoomsaetning

Omseaetningsaktiver x 100

Kortfristet gaeld

Egenkapital x 100

Samlede aktiver, ultimo

Resultat efter skat x 100

Gennemsnitlig egenkapital



LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter
Selskabets formal er at drive forlagsvirksomhed, it-virksomhed, lagerhotel & distribution samt anden i
forbindelse hermed staende virksomhed.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

Arets driftsresultat blev positivt med 46.922 tkr. mod et positivt driftsresultat pa 2.369 tkr. i 2020/21.
Driftsresultatet for et sterre frasalg af it-aktiviteter blev 714 tkr. Arets resultat efter skat udger
36.271tkr. mod 1.339 tkr. sidste ar.

Bestyrelsen finder resultatet feor frasalg mindre tilfredsstillende, da det ikke lever op til budgettet.
Forudsaetningen for budgetplanlaegning for aret var en corona-pandemi under kontrol og et samfund
uden restriktioner. Desvaerre blev Danmark i efteraret 2021 endnu en gang bergrt af corona-relaterede
begraensninger. Det noteres dog med tilfredshed, at Dafolo for fjerde ar i traek realiserer et positivt
driftsresultat. Bestyrelsen konstaterer desuden med tilfredshed, at der i det forgangne ar er indgaet en
strategisk handel, der styrker kapitalberedskabet for fremtidig udvikling og vakst.

Omsaetning pa skole- og dagtilbudsomradet blev i seerlig grad negativ pavirket af corona-restriktioner,
som gjorde det vanskeligt at gennemfgre konference- og konsulentydelser med fysisk tilstedevaerelse.
Konsekvensen var, at en del efteruddannelsesaktiviteter blev udskudt eller aflyst. Pa tilsvarende vis
havde skoler og dagtilbud primaert fokus pa at handtere hverdagspraktikken omkring corona, sa indkeb
af faglitteratur blev nedprioriteret.

| det forgangne ar var virksomhedens lager- og logistikomrade pavirket af markante omkostningsstig-
ninger pa transport og emballage forarsaget af voldsomt stigende energipriser. Pa trods af de aendrede
markedsvilkar oplevede vi positiv kundeinteresse for vores logistikydelser, der resulterede i en
omsaetningsvaekst pa 17% blandt andet med tilgang af savel forlagskunder som private
erhvervsvirksomheder.

Det digitale forretningsomrade blev styrket gennem fusionen med datterselskabet Convergens A/S, og
der er i lgbet af aret arbejdet pa at optimere den nye, samlede organisation med fokus pa udnyttelse
af ressourcer og kompetencer. Et af virksomhedens digitale produktomrader blev solgt ved
regnskabsarets slutning og har skabt et solidt skonomisk fundament for realisering af potentialet i den
blivende forretningsenhed.

Arets gkonomiske resultat vidner om, at der er fastholdt et hajt aktivitetsniveau i alle virksomhedens
afdelinger samtidig med, at der er udvist rettidig omhu pa omkostningssiden. Pa trods af de uforudsete
corona-udfordringer har Dafolo formaet at opretholde alle faste stillinger.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke indtruffet begivenheder efter regnskabsarets udlgb, som vaesentligt vil kunne pavirke
Dafolo A/S’ finansielle stilling.

Finansielle risici
Der pahviler ikke Dafolo A/S risici udover saedvanlige forretningsmaessige risici.



LEDELSESBERETNING

Den forventede udvikling

Der forventes et driftsresultat fgr afskrivninger pa 577 tkr. i det kommende ar grundet frasalget af et
produktomrade. Resultatet svarer saledes til en betydelig positiv udvikling pa virksomhedens gvrige
forretningsomrader. Det forventes, at Dafolo videreudvikler forretningen gennem implementering af en
strategi, der blandt andet omfatter styrkelse af kommercielle kompetencer pa tvaers af virksomheden
og optimering af indtjening inden for alle tre forretningsomrader; Lager & logistik, Forlag &
kompetenceudvikling og Digitale lgsninger. Med den strategiske handel, der er gennemfart i aret, har
Dafolo styrket sin gkonomiske soliditet betydeligt med gode muligheder for at vackste gennem savel
strategiske opkab som organisk forretningsudvikling.

Som et led i arbejdet med ESG er der i det forgangne ar arbejdet med Dafolos prioritering af indsatser i
forhold til baeredygtighed og gren omstilling. Et EU-finansieret projekt dannede grundlag for vurdering
af, hvorledes forskellige indsatser kan bidrage til realiseringen af Dafolos forretningsmaessige mal. Som
et led i projektet blev der udarbejdet et klimaregnskab, som i saerlig grad fokuserede pa relevansen i
at stille krav til transport- og emballageleverandgrer pa virksomhedens logistikomrade og pa den made
styrke bade konkurrenceevne, image og skonomi parallelt med, at Dafolo bidrager til den grenne
omstilling.



RESULTATOPG@RELSE 1. JULI - 30. JUNI

Note
NETTOOMSETNING ... ..oiuiiiiiiiiiiienieeeneeneeneeneeneeneenees
N L= (0] 1 o] U= S PPN
Andre driftsindtaegter.....ooviiiiiiiiiiiii 1
Andre eksterne omKkoStNINGer......cvvveiiiiieiiiineireieeeenneeeennnns
BRUTTORESULTAT ....ottiiiiiiiiiiiiieieeneeeeneeneeeeneeneeneenens
PersonaleomKkoStNINGer .. .co.veirireeieieeiieeeeneerenneerennneeennees 2
Af- 0g NedsKrivNiNger....cooiiiiiiiiiiiii e,
DRIFTSRESULTAT ...cutiitiiiiieieeieeeeeeieeieeneeneeneenaanens
Andre finansielle indtaegter......ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiea, 3
Andre finansielle omKostniNger.......ccvvvviriiiiieiiiiieeriieenennnns 4
RESULTAT FOR SKAT ....iiiiiiiiiiiiiiieinereeneeneeneeneeneeneanees
SKat af Arets reSUltat.......oeueueueeeeieeeeieieeeeieeeaeeeenenenaans 5
ARETS RESULTAT ...ovniiniiiiniieieeteeteeie et eteeneeneeneaennennnns

FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING

Overfart resultat. ...,

2021/22
kr.

66.256.469
-5.701.692
47.611.376
-19.541.940
88.624.213

-40.753.347
-948.421

46.922.445

292.428
-704.470

46.510.403

-10.239.719

36.270.684

36.270.684

36.270.684

10

2020/21
kr.

63.595.435
-5.720.792
1.273.378
-17.444.674
41.703.347

-37.486.637
-1.847.891

2.368.819

386.932
-856.824

1.898.927

-559.879

1.339.048

1.339.048

1.339.048



BALANCE 30. JUNI

AKTIVER

Software...ovvveiiiiiiiiiiiiinnnnnn..

Immaterielle anlaegsaktiver............ccooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinn..,

Tekniske anlaag og maskiner

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar...........ccccovveiiien.n.

Indretning af lejede lokaler
Materielle anlagsaktiver

Andre vaerdipapirer og kapitalandele
Deposita....cccovvviineiiiiniinnnnnn.
Finansielle anlaegsaktiver
ANLAGSAKTIVER..................

Ravarer og hjalpematerialer
Varer under fremstilling

Fremstillede faerdigvarer og handelsvarer..........cccccevvvvenenn...

Varebeholdninger.................

Tilgodehavender fra salg
Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Tilgodehavende koncernselskaber........ccoeviviiiiiiiiiiiiiininann...

Udskudt skatteaktiv

Likvider.......ccooviiiiiiiiiiinnnn...

Tilgodehavender...................

OMSAETNINGSAKTIVER. ..ot

AKTIVER.........ooooiiii,

Note

6

2022
kr.

316.881
316.881

900.459
1.283.338
32.313
2.216.110

10.000
850.039
860.039

3.393.030

68.030
263.689
3.511.702
3.843.421

13.770.022
3.578.600
2.432.455

24.047
458.890
961.837

21.225.851

50.012.889

75.082.161

78.475.191

11

2021
kr.

558.084
558.084

994.470
1.127.634
44.821
2.166.925

10.000
817.890
827.890

3.552.899

112.058
86.832
3.742.815
3.941.705

3.882.867
2.891.054
11.891.295
0

2.220.197
840.204
21.725.617

6.790.562

32.457.884

36.010.783



BALANCE 30. JUNI

PASSIVER

FA (5] ¢= 10| - | B PP
Overfart OVerskud........oeeevereiiieiiieiiiiiiiii e eeieeeneeeneannes
EGENKAPITAL ...oitiitiitiiiiieeeieseeeree e e ieeneenaaneas
Hensaettelse til udskudt skat.......ccevveiiiiiiiiiiiiiiiiiinnnnn...
HENSATTE FORPLIGTELSER......c.ciiiiiiiiiiiiiiiieieeieeneeneanens
Selskabsskat,..oveiereiireiiiiiii e e
Feriepengeindefrysning...cocueieireiiiiiiriieiiieiieereneeeennees
Langfristede gaeldsforpligtelser.............ccovviiiiiiiiiiiin...
Gaeld til pengeinstitutter.....ocoiviiiiiiiiiiiiiii i eeeaas
Modtagne forudbetalinger fra kunder..........ccoevvviiiiiiininnnen..
Leverandgarer af varer og tjenesteydelser........ccccoeevviiiinn...
Geeld til tilknyttede virksomheder........ccoovviiiiiiiiiiiiiinnennns
Selskabsskat,..oveiereiireiii i e e
ANden Gald...coiniiiii i e e e
Kortfristede geeldsforpligtelser...........cccoviiiiiiiiiiiiiiiin...
GZELDSFORPLIGTELSER .....ctiitiiiiiiiiiiiiieeieeieeieeieeieeneenen

PASSIVER. ...

Eventualposter mv.
Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Koncernregnskab

Note

10

11

12

2022
kr.

5.000.000
40.189.408

45.189.408

0

0

10.275.866
2.309.411
12.585.277

4.410
920.745
8.665.437

0

571.700
10.538.214
20.700.506

33.285.783

78.475.191

12

2021
kr.

5.000.000
3.918.724

8.918.724

15.620

15.620

571.700
2.621.267
3.192.967

26.321
4.791.709
6.739.882

595.939
501.820
11.227.801
23.883.472

27.076.439

36.010.783



13

EGENKAPITALOPG@RELSE
Overfort
Aktiekapital overskud I alt
Egenkapital 1. juli 2021.....ceiniiiiii e 5.000.000 3.918.724 8.918.724
Forslag til resultatdisponering.......ccovvvieiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinennen, 36.270.684 36.270.684

Egenkapital 30. juni 2022...........cciviiiiiiiiiiiiiiiiiiii 5.000.000 40.189.408 45.189.408



PENGESTROMSOPG@RELSE 1. JULI - 30. JUNI

AT TESULEAL .« et et ettt et e

Arets afskrivninger tilbagefart...........vvuiveiniiiiniiiiiiieeeee e,
Tilbagefarsel af realisationstab........ccooveiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii i,
Skat af arets resultat tilbagefBrt.......cv.vviiiiieiiiieieieiiieieieceeeeeaenen,
Betalt selskabssKat.....veeeereiineiiieiieiiitieirireierereeeeereeeeneeanaannen
Zndring i varebeholdninger......cooveiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiiiieireeeeenneen,
Zndring i tilgodehavender (ekskl. skat).......ccovviiiiiiiiiiiiiiiieininnns,
/Zndring i kortfristet gaeld (ekskl. skat, skyldige afdrag og kassekredit)....

PENGESTROMME FRA DRIFTSAKTIVITET .....eiiiiiiiiiiiiieiieineineeneeneenen,
Kgb af immaterielle anlaegsaktiver.......oovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiniieennne,
Kagb af materielle anlaegsaktiver.....ooviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e
Salg af materielle anlaegsaktiver......ooveiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiirineeeeeeann,
Kab af finansielle anlaegsaktiver.....oouviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e,
Salg af finansielle anlaegsaktiver......ooveeiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiierenneeenn,
PENGESTROMME FRA INVESTERINGSAKTIVITET......cccocvviviiiiieinnennnnen.
Andre a@ndringer i langfristet gald......cccevviiiiiiiiiiiiiiiiiiiree,
PENGESTROMME FRA FINANSIERINGSAKTIVITET......ccocviiviiiiiiiinennnnen.
ZENDRING I LIKVIDER. ......outitiitiitiieiii e eeseereeneeneeneeneeneeneeneennen
IR T [T o R 10 P PP PP

LIKVIDER 30. JUNL....coiiiiiiiiiiiiii i,

Likvider 30. juni specificeres saledes:
IR o =
Gaeld til pengeinstitUtter. oo i e

LIKVIDER ....utiiii e

2021/22
kr.

36.270.684
948.421
69.963
10.239.719
-461.637
98.284
523.812
-3.230.935
44.458.311
-96.805

-799.795
26.533

-902.216

-311.857

-311.857

43.244.238

6.764.241

50.008.479

50.012.889
-4.410

50.008.479

14

2020/21
kr.

1.339.048
1.847.891
4.191
559.879
-604.092
35.768
-3.672.691
1.221.246
731.240
-384.420
-438.112
4.670
-77.260
67.000
-828.122
182.678
182.678
85.796
6.678.445

6.764.241

6.790.562
-26.321

6.764.241



NOTER

Seerlige poster

Selskabet har i indevaerende ar realiseret en indtaegt ved frasalg af aktivitet pa 46.973 tkr.

Personaleomkostninger
Antal personer beskaeftiget i gennemsnit:

LN 08 QaGEI 1 etetttreeeeieeeereeeannneeeseeeannneeesseesnnnsessseonns
[ a1y (o] 3 =] S PPN
Andre omkostninger til social sikring........cccoveiiiiiiiiiininann...

Andre finansielle indtaegter
Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder.......................
Finansielle indtaegter i @vrigt.....ccooviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiian,

Andre finansielle omkostninger
Renteomkostninger til tilknyttede virksomheder....................
Finansielle omkostninger i @vrigt.......ccovvviiiiiiiiiiiennnenennnns

Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst......................
Regulering af udskudt skat........ccooviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinane.,

Immaterielle anlaegsaktiver

L1 == Lo T PN

Afskrivninger 1. juli 2021 .ciiiiiiiiiii e e
Tilbagefarsel af afskrivninger pa afhandede aktiver.................
Arets afsKrVIINGEr .. ..c.uiuiniiiiie e
Af- og nedskrivninger ved fusion og kgb af virksomhed..............
Afskrivninger 30. juni 2022........ccoiitiiiiiiiiiiiiiiieeneaaens

Regnskabsmaessig vaerdi 30. juni 2022...........ccccevveiininnnnnn..

2021/22
kr.

70
36.669.062
2.718.500
1.365.785

40.753.347

276.428
16.000

292.428

502.989
201.481

704.470

10.279.386
-39.667

10.239.719

2020/21
kr.

68

34.180.318
2.348.708
957.611

37.486.637

366.932
20.000

386.932

709.789
147.035

856.824

576.100
-16.221

559.879

Software

4.428.577
96.805
32.691

-96.805
4.461.268

3.870.494
-32.268
273.470
32.691
4.144.387

316.881



NOTER

Materielle anlaegsaktiver

Andre anlaeg,

Tekniske anlaeg driftsmateriel og Indretning af

og maskiner inventar lejede lokaler
Kostpris 1. juli 2021....cceiiiiiiiiiiiiiiiiiiniiiennns 3.051.411 7.262.971 412.097
TilGANG . et 184.848 614.947 0
Tilgang ved fusion og kagb af virksomhed.......... 0 516.599 0
AfGANG. . et 0 -388.090 0
Kostpris 30. juni 2022..........cccciiiiiiiiiinnnn. 3.236.259 8.006.427 412.097
Af- og nedskrivninger 1. juli 2021.................. 2.161.563 6.135.337 367.276
Tilbagefarsel af afskrivninger pa afhaendede 0 -312.430 0
AKEIVEL et
Arets afskrivninger .........coooveieviniininiinennnn. 174.237 488.207 12.508
Af- og nedskrivninger ved fusion og kgb af 0 411.975 0
virksomhed......ccooveiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeees
Af- og nedskrivninger 30. juni 2022............. 2,335.800 6.723.089 379.784
Regnskabsmaessig vaerdi 30. juni 2022.......... 900.459 1.283.338 32.313
Finansielle anlaegsaktiver
Andre
veerdipapirer og
kapitalandele Deposita
Kostpris 1. JUli 20271 ..cuneeneii i e e eeeaene 10.000 703.307
I (o2 Ly S PP 0 32.149
Tilgang ved fusion og keb af virksomhed............ccocvvviiinnnen.n, 0 114.583
Kostpris 30. juni 2022.......ccuiiiiiiiiiiiiiiirienieeieeaneannenn 10.000 850.039
Regnskabsmaessig vaerdi 30. juni 2022...........ccccevvevvnennnnnn. 10.000 850.039
Langfristede geeldsforpligtelser
30/6 2022 Afdrag Restgaeld 30/6 2021
geld i alt naeste ar efter 5 ar geldialt
Selskabsskat......cocevveiiiiiiiiiiiiiiiiiiinen, 10.275.866 0 0 571.700
Feriepengeindefrysning.........cccevveviiinnen.. 2.309.411 0 0 2.621.267

12.585.277 0

0 3.192.967

16

Note
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NOTER
Note

Eventualposter mv. 10
Eventualforpligtelser
Der er afgivet solidarisk selvskyldnerkaution for alle koncernforbundne selskabers engagement
med pengeinstitut.
Operationel leasing
Selskabet har ud over finansielle leasingkontrakter indgaet operationelle leje- og leasing-
aftaler med en gennemsnitlig arlig leasingydelse pa 247 tkr. og en samlet restforpligtelse pa
434 tkr.
Huslejeforpligtelser
Selskabet har indgaet huslejeforpligtelser, der pa balancetidspunktet udger ca. 1.442 tkr.
Haeftelse i sambeskatningen
Selskabet haefter solidarisk sammen med moderselskabet og de gvrige selskaber i den sam-
beskattede koncern for skat af koncernens sambeskattede indkomst og for eventuelle kilde-
skatter sasom udbytteskat mv.
Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst fremgar af arsrapporten for Dafolo
Holding A/S, der er administrationsselskab for sambeskatningen.
Pantsatninger og sikkerhedsstillelser 11
Der er stillet virksomhedspant pa nom. 11.000 tkr. i selskabets aktiver til sikkerhed for penge-
institut og der er afgivet ejerpantebreve pa samlet nom. 8.000 tkr. i selskabets driftsinventar
og -materiel samt goodwill til sikkerhed for pengeinstitut.
Virksomhedspantet omfatter folgende aktiver, hvis regnskabsmaessige vaerdi pa balancedagen
udger:

tkr
Driftsmateriel, varebeholdninger og tilgodehavender fra salg.........cccccceveuuennn, 19.798
Koncernregnskab 12

Selskabet indgar i koncernregnskabet for Dafolo Holding A/S, Suderbovej 22-24, 9900 Frede-
rikshavn, CVR-nr. 13 91 76 47.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for Dafolo A/S for 2021/22 er aflagt i overensstemmelse med den danske arsregnskabslovs
bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra regnskabsklasse C.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

| arsrapporten for 2020/21 var indtaegter ved lanrefusioner modregnet i personaleomkostningerne,
hvilket ikke var i overensstemmelse med bruttoprincippet i arsregnskabsloven. Lenrefusioner skulle
indga i regnskabsposten ”Andre driftsindtaegter”.

Den andrede prassentation er indarbejdet i sammenligningstallene i arsrapporten for 2021/22. Den
a@ndrede praesentation har ingen resultatpavirkning for 2021/22. Egenkapitalen og balancesummen for
2021/22 er ikke pavirket.

Sammenlaegningsmetoden

Selskabet er pr. 1. juli 2021 fusioneret med Convergens A/S. Ved indregning af de modtagne selskaber
er anvendt sammenlagningsmetoden, hvor sammenlagningen anses for sket fra den tidligste
regnskabsperiode, der indgar i regnskabet og med anvendelse af bogferte vaerdier pa de overtagne
aktiver og forpligtelser. Sammenligningstal korrigeres for nyerhvervede virksomhed.

Transaktionsomkostninger, afholdt i forbindelse med fusionen af virksomheden, indregnes i
resultatopggrelsen i afholdelsesaret.

RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, safremt
levering og risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang og safremt indtaegten kan
opgares palideligt og forventes modtaget. Nettoomsaetning indregnes ekskl. moms og afgifter og med
fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Omsaetningen pa programmerings- og konsulentydelser indregnes i resultatopggrelsen i takt med faer-
digggrelsen, hvorved nettoomsaetningen svarer til salgsvaerdien af arets udferte arbejde.

Hvor der leveres produkter med hgj grad af individuel tilpasning, foretages indregning i nettoomsaet-
ningen i takt med, at produktionen udferes, hvorved omsatningen svarer til salgsvaerdien af arets ud-
forte arbejder (produktionsmetoden). Denne metode anvendes, nar de samlede indtaegter og omkost-
ninger pa kontrakten og faerdiggarelsesgraden pa balancedagen kan skennes palideligt, og det er sand-
synligt, at de gkonomiske fordele vil tilga selskabet.

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til selskabets aktivi-
teter. Desuden indgar fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver, husleje samt
lenrefusioner.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter omkostninger, der afholdes for at opna arets nettoomsaetning. Herunder indgar
direkte og indirekte omkostninger til ravarer og hjaelpematerialer.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtagter og -omkostninger, finansielle omkost-
ninger ved finansiel leasing samt tillaeg og godtgerelse under acontoskatteordningen mv. Finansielle
indtaegter og omkostninger indregnes med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
garelsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der
kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.

BALANCEN

Immaterielle anlaegsaktiver

Erhvervet goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Goodwill afskrives
lineart over den gkonomiske brugstid, der er vurderet til 5 ar. Afskrivningsperioden er foretaget ud fra
en vurdering af den erhvervede virksomheds markedsposition og indtjeningsprofil, samt branchemaes-
sige forhold.

Software males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger eller til genindvindingsvaerdien,
hvor denne er lavere. Software afskrives over 3-5 ar.

Fortjeneste eller tab ved salg af immaterielle anlaegsaktiver opgares som forskellen mellem salgsprisen
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste og
tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Materielle anlaegsaktiver
Produktionsanlaeg og maskiner, andre anlaeg, driftsmateriel og inventar samt indretning lejede lokaler
males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skennede restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restvaerdi:

Brugstid Restveerdi
Produktionsanlaeg 0g mMaskiner........eeeiiiiuiiiiiiiiriieereineereineerenneeeennees 3-10 ar 0-20 %
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar.........coovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnnn., 3-10 ar 0-25 %
Indretning af lejede loKaler....oouvierieiiiiiiiiii e ei e eieeeenaaenes 5ar 0%

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opgares som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedrgrende materielle anlaegsaktiver, hvor selskabet har alle vaesentlige risici og for-
dele forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), indregnes i balancen som aktiver. Aktiverne
males ved farste indregning i balancen til opgjort kostpris svarende til dagsvaerdi eller (hvis lavere)
nutidsvaerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsvaerdien anvendes leasing-
aftalens interne rentefod som diskonteringsfaktor eller en tilnarmet vaerdi for denne. Finansielt
leasede aktiver afskrives som selskabets gvrige tilsvarende materielle anlaegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en galdsforpligtelse, og leasing-
ydelsens rentedel indregnes over kontraktens lgbetid i resultatopgerelsen.

Alle gvrige leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel
leasing og @vrige lejeaftaler indregnes i resultatopgarelsen over kontraktens labetid. Selskabets
samlede forpligtelse vedrgrende operationelle leasing- og lejeaftaler oplyses under eventualposter mv.

Finansielle anlaegsaktiver
Deposita omfatter huslejedeposita, som indregnes og males til kostpris.

Finansielle anlaegsaktiver omfatter desuden andre kapitalandele, der ikke forventes afhandet. Disse
males til kostpris, da kapitalandelene er unoterede.

Vardiforringelse af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver samt finansielle anlaegsakti-
ver, der ikke males til dagsvaerdi, vurderes arligt for indikationer pa vaerdiforringelse ud over det, som
udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er lavere
end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsvaerdi er den hajeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien opgares
som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestramme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen
og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris pa grundlag af vejede gennemsnitspriser. | tilfaelde, hvor netto-
realisationsvaerdien er lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere veaerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjaelpematerialer opggres som anskaffelsespris med tillaeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede faerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer,
hjelpematerialer, direkte len og indirekte produktionsomkostninger. Indirekte produktionsomkost-
ninger indeholder indirekte materialer og len samt vedligeholdelse af og afskrivning pa de i produk-
tionsprocessen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr, omkostninger til fabriksadministration
og ledelse samt aktiverede udviklingsomkostninger vedrgrende produkterne.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsveerdien af det udferte arbejde.
Salgsvaerdien males pa baggrund af faerdigggrelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede
indtaegter pa det enkelte igangvaerende arbejde.



21

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Periodeafgraensningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrerende efter-
falgende regnskabsar.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedragrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatte-
ordningen. Skyldig og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under henholdsvis
omsaetningsaktiver og gaeld.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver
og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening, eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatte-
enhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som
folge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen bortset fra poster, der fares direkte pa
egenkapitalen.

Geaeldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved laneoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
laneomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris
svarende til den kapitaliserede vardi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at forskellen
mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopggrelsen over laneperioden.

Geeld i gvrigt er malt til amortiseret kostpris svarende til nominel vaerdi.

PENGESTROMSOPGORELSE

Pengestramsopgarelsen viser pengestrammene for aret fordelt pa driftsaktivitet, investeringsaktivitet
og finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider samt likvider ved arets begyndelse og
slutning.

Pengestramme fra driftsaktivitet:
Pengestramme fra driftsaktivitet opgeres som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter,
aendring i driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestramme fra investeringsaktivitet:
Pengestromme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af immate-
rielle, materielle og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestramme fra finansieringsaktivitet:
Pengestromme fra finansieringsaktivitet omfatter andringer i stgrrelse eller sammensaetning af aktie-
kapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan samt afdrag pa rentebaerende gaeld og
betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider:
Likvider omfatter likvide beholdninger.



