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Side 1

Ledelsespåtegning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt årsrapporten for regnskabsåret 1. april
2016 - 31. marts 2017 for Patriotisk Selskab.

Årsrapporten aflægges i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af foreningens aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. marts 2017 og resultatet af foreningens aktiviteter for regnskabsåret 1. april 2016 -
31. marts 2017.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegørelse for de forhold, beretning-
en omhandler.

Årsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Odense, den 24. maj 2017

Direktion

Nils Rasmussen
adm. direktør

Christian H. Vesterager
direktør

Bestyrelse

Peter Cederfeld de Simonsen
formand

Bendt Wedell
næstformand

Christina Hage

Jørgen Stougaard Jens Himmelstrup Rikke Toft Stripp
medarbejderrepræsentant



Side 2

Den folkevalgte revisors erklæring 

Jeg har som folkevalgt revisor fået forelagt årsregnskab samt specifikationer for regnskabsåret 1. april
2016 - 31. marts 2017

Mine spørgsmål i forbindelse med min gennemgang af det forelagte materiale er besvaret af ledelsen.
Gennemgangen giver ikke anledning til bemærkninger.

Jeg er orienteret om revisionshandlinger foretaget af den statsautoriserede revisor.

Odense, den 24. maj 2017

Mads Peter Larsen
folkevalgt revisor
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Den uafhængige revisors revisionspåtegning

Til medlemmerne i Patriotisk Selskab

Konklusion
Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af foreningens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. marts 2017 samt af resultatet af foreningens aktiviteter og pengestrømme for
regnskabsåret 1. april 2016 - 31. marts 2017 i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Vi har revideret årsregnskabet for Patriotisk Selskab for regnskabsåret 1. april 2016 - 31. marts 2017, der
omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgørelse, balance og noter. 

Grundlag for konklusion
Vi har udført vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderlige-
re krav, der er gældende i Danmark. Vores ansvar ifølge disse standarder og krav er nærmere beskrevet i
revisionspåtegningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af regnskabet“. Vi er uafhængige af for-
eningen i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de
yderligere krav, der er gældende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores øvrige etiske forpligtelser i hen-
hold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnåede revisionsbevis er tilstrækkeligt og eg-
net som grundlag for vores konklusion.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklu-
sion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores ansvar at læse ledelsesberetningen og i den for-
bindelse overveje, om ledelsesberetningen er væsentligt inkonsistent med regnskabet eller vores viden op-
nået ved revisionen eller på anden måde synes at indeholde væsentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krævede oplysninger i henhold
til årsregnskabsloven.

Baseret på det udførte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
årsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med årsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet væ-
sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Ledelsens ansvar for regnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et årsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med årsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser for nødvendig for at udarbejde et regnskab uden væsentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere foreningens evne til at fortsætte drif-
ten; at oplyse om forhold vedrørende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde regnskabet på
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere for-
eningen, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gøre dette.
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Den uafhængige revisors revisionspåtegning

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet
Vores mål er at opnå høj grad af sikkerhed for, om regnskabet som helhed er uden væsentlig fejlinformati-
on, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspåtegning med en konklusion.
Høj grad af sikkerhed er et højt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udføres
i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gældende i
Danmark, altid vil afdække væsentlig fejlinformation, når sådan findes. Fejlinformationer kan opstå som
følge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som væsentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at
de enkeltvis eller samlet har indflydelse på de økonomiske beslutninger, som brugerne træffer på grund-
lag af regnskabet.

Som led i en revision, der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gældende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

 Identificerer og vurderer vi risikoen for væsentlig fejlinformation i regnskabet, uanset om denne skyldes

besvigelser eller fejl, udformer og udfører revisionshandlinger som reaktion på disse risici samt opnår

revisionsbevis, der er tilstrækkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ik-

ke at opdage væsentlig fejlinformation forårsaget af besvigelser er højere end ved væsentlig fejlinfor-

mation forårsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensværgelser, dokumentfalsk, bevidste

udeladelser, vildledning eller tilsidesættelse af intern kontrol.

 Opnår vi forståelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-

handlinger, der er passende efter omstændighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion

om effektiviteten af foreningens interne kontrol.

 Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de

regnskabsmæssige skøn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

 Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskabet på grundlag af regnskabsprincippet om fort-

sat drift er passende, samt om der på grundlag af det opnåede revisionsbevis er væsentlig usikkerhed

forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om foreningens evne til at fort-

sætte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en væsentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspåtegning

gøre opmærksom på oplysninger herom i regnskabet eller, hvis sådanne oplysninger ikke er tilstrække-

lige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret på det revisionsbevis, der er opnået

frem til datoen for vores revisionspåtegning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medføre, at

foreningen ikke længere kan fortsætte driften.

 Tager vi stilling til den samlede præsentation, struktur og indhold af regnskabet, herunder

noteoplysningerne, samt om regnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder på

en sådan måde, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den øverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmæssige pla-
cering af revisionen samt betydelige revisionsmæssige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Odense, den 24. maj 2017
PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33 77 12 31

Line Hedam
statsautoriseret revisor
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Foreningsoplysninger

Foreningen Patriotisk Selskab

Ørbækvej 276

5220 Odense SØ

Telefon: 63155400

Telefax: 65932015

E-mail: patriotisk@patriotisk.dk

Hjemmeside: www.patriotisk.dk

CVR-nr.: 61 67 62 28

Regnskabsår: 1. april - 31. marts

Hjemsted: Odense

Bestyrelse Peter Cederfeld de Simonsen, formand       

Bendt Wedell, næstformand

Christina Hage

Jørgen Stougaard

Jens Himmelstrup

Rikke Toft Stripp, medarbejderrepræsentant

Direktion Nils Rasmussen, adm. direktør

Christian H. Vesterager, direktør

Revision PricewaterhouseCoopers

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Rytterkasernen 21

5100  Odense C

Folkevalgt revisor Mads Peter Larsen

Raahavegaard, Raahaven 5 

5610 Assens

Generalforsamling Ordinær generalforsamling afholdes 22. juni 2017, kl. 19.00, på
Odense Congress Center.
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Ledelsesberetning

Hovedaktivitet

Patriotisk Selskab rådgiver om jordbrugsfaglige spørgsmål og bidrager til fremme af medlemmernes
erhvervsinteresser.

Udvikling i regnskabsåret

Årets resultat blev DKK 256.039 mod DKK 475.783 i regnskabsåret 2015/2016. Resultatet overføres til
Patriotisk Selskabs egenkapital, som udgjorde DKK 19.339.314 ved regnskabsårets slutning.

Årets resultat blev som budgetteret. Toplinjen steg med TDKK 1.353, hvilket er et udtryk for en reel
vækst i behovet for rådgivningsydelser fra Patriotisk Selskab. Uddebiteringspriserne var igen uændrede
i forhold til de forrige regnskabsår.

Antallet af landbrugsvirksomheder er fortsat faldende, men på trods af dette er det lykkedes at
fastholde medlemsgrundlaget, hvilket betyder, at der er sket en vækst i Patriotisk Selskabs
markedsandel. En medårsag til dette kan være Patriotisk Selskabs målretning mod professionelle
jordbrug.

AgroMarkets-samarbejdet, som Patriotisk Selskab tidligt har været en del af, er blevet formaliseret og
omlagt til et selvstændigt selskab ejet af 17 virksomheder. Patriotisk Selskab har investeret i en andel
for fortsat at sikre medlemmerne adgang til de stærke ydelser, som AgroMarkets er kendt for.

Selskabets satsning MyBusiness, som er Danmarks første digitale platform, hvor landmænd kan
benchmarke deres resultater, har året igennem været - og er fortsat - et fokusområde. For at øge
landbrugets kendskab til MyBusiness er der blevet udarbejdet en præsentationsvideo samt tre
instruktionsvideoer, der viser, hvordan MyBusiness virker, og derudover er der også blevet udviklet på
strukturen i databasen bag MyBusiness. 

Antallet af netværksgrupper om udvalgte faglige emner faciliteret af Patriotisk Selskab er stadigt
voksende.

Ledelse og bestyrelse anser årets resultat som tilfredsstillende.

Udviklingen i det kommende år

Der budgetteres med et overskud for regnskabsåret 2017/2018 på niveau med 2016/2017, men med
en vækst i omsætningen, idet landbrugets samlede rådgivningsbehov forventes at være stigende, bl.a.
grundet myndighedernes fortsatte regulering og kontrol af erhvervet.

De seneste års fokus på omkostningsstyring har sikret Patriotisk Selskab en fornuftig position i
markedet. Det er afgørende at sikre Patriotisk Selskabs økonomisk råderum i det rådgivningsmarked,
som forventes at åbne sig, herunder at der er plads til rekruttering af de nødvendige kompetencer.

Begivenheder efter regnskabsårets afslutning

Der er efter regnskabsårets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som væsentligt vil kunne påvirke
Patriotisk Selskabs finansielle stilling.



Side 7

Anvendt regnskabspraksis

Årsrapporten for Patriotisk Selskab for 2016/17 er aflagt i overensstemmelse med årsregnskabslovens
bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af enkelte regler i klasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uændret i forhold til sidste år.

Årsrapporten for 2016/17 er aflagt i DKK

Generelt om indregning og måling

I resultatopgørelsen indregnes indtægter i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes værdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der måles til dagsværdi eller amortiseret kostpris. I resultat-
opgørelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte
forpligtelser samt tilbageførsler som følge af ændrede regnskabsmæssige skøn af beløb, der tidligere
har været indregnet i resultatopgørelsen. 

Aktiver indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil tilflyde
foreningen, og aktivets værdi kan måles pålideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil fragå
foreningen, og forpligtelsens værdi kan måles pålideligt.

Ved første indregning måles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfølgende måles aktiver og forplig-
telser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor. 

Resultatopgørelsen

Nettoomsætning

Nettoomsætningen vedrører konsulentydelser og indregnes i resultatopgørelsen, såfremt levering og
risikoovergang til køber har fundet sted inden årets udgang.

Nettoomsætningen indregnes eksklusiv moms.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab på
debitorer m.v.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger indeholder gager og lønninger samt lønafhængige omkostninger.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder årets af- og nedskrivninger af materielle anlægsaktiver.
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Anvendt regnskabspraksis

Finansielle poster

Finansielle indtægter og omkostninger indregnes i resultatopgørelsen med de beløb, der vedrører
regnskabsåret. 

Indtægter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

I resultatopgørelsen indregnes den forholdsmæssige andel af resultat for året under posterne
”Indtægter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder”.

Skat af årets resultat

Skat af årets resultat, som består af årets aktuelle skat og årets udskudte skat, indregnes i resultatop-
gørelsen med den del, der kan henføres til årets resultat, og direkte på egenkapitalen med den del, der
kan henføres til posteringer direkte på egenkapitalen. 

Balancen

Materielle anlægsaktiver

Materielle anlægsaktiver måles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. 

Afskrivningsgrundlaget, der opgøres som kostpris reduceret med eventuel restværdi, fordeles lineært
over aktivernes forventede brugstid, der udgør:

Brugstid
Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 3-5 år

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder måles til den forholdsmæssige andel af virksomhedernes ind-
re værdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis . 

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overføres under egenkapitalen til reserve
for nettoopskrivning efter den indre værdis metode under egenkapitalen. Reserven reduceres med
udbytteudlodninger til moderselskabet og reguleres med andre egenkapitalbevægelser i tilknyttede
virksomheder.
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Anvendt regnskabspraksis

Tilknyttede virksomheder med negativ regnskabsmæssig indre værdi indregnes til kr. 0. Har
moderselskabet en retslig eller en faktisk forpligtelse til at dække virksomhedens underbalance,
indregnes en hensat forpligtelse hertil. Såfremt den regnskabsmæssige negative indre værdi overstiger
tilgodehavender, indregnes det resterende beløb under hensatte forpligtelser, i det omfang modervirk-
somheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at dække dattervirksomhedens underbalance.

Tilgodehavender

Tilgodehavender måles i balancen til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsværdi, hvilket
her svarer til pålydende værdi med fradrag af nedskrivning til imødegåelse af tab. Nedskrivninger til tab
opgøres på grundlag af en individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender samt for tilgodehavender
fra salg tillige med en generel nedskrivning baseret på selskabets erfaringer fra tidligere år.

Igangværende arbejder for fremmed regning

Igangværende arbejder for fremmed regning måles til salgsværdien af det udførte arbejde.
Salgsværdien måles på baggrund af færdiggørelsesgraden på balancedagen og de samlede
forventede indtægter på det enkelte igangværende arbejde.

Periodeafgrænsningsposter

Periodeafgrænsningsposter, indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrørende efter-
følgende regnskabsår.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
årets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere års skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter.

Udskudt skat måles efter den balanceorienterede gældsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmæssig og skattemæssig værdi af aktiver og forpligtelser, opgjort på grundlag af den planlagte
anvendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudt skat måles på grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil være gældende, når den udskudte skat forventes udløst som aktuel skat. I de tilfælde, hvor opgørel-
se af skatteværdien kan foretages efter alternative beskatningsregler, måles udskudt skat på grundlag
af den planlagte anvendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Ændring i udskudt skat, som følge af ændringer i skattesatser, indregnes i resultatopgørelsen. For in-
deværende år er anvendt en skattesats på 22%.

Gældsforpligtelser

Gældsforpligtelser er målt til amortiseret kostpris svarende til nominel værdi.

Periodeafgrænsningsposter (forudbetalte indtægter)

Periodeafgrænsningsposter, opført som forpligtelser, omfatter modtagne betalinger vedrørende ind-
tægter i efterfølgende regnskabsår.
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Resultatopgørelse 1. april 2016 - 31. marts 2017

Note 2016/2017

kr.

2015/2016

kr.

Nettoomsætning 52.051.413 50.697.521

Andre eksterne omkostninger -9.132.917 -9.226.495

Bruttoresultat 42.918.496 41.471.026

Personaleomkostninger 1 -42.724.317 -41.156.422
Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlægsaktiver -141.166 -40.708

Resultat før finansielle poster 53.013 273.896

Indtægter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 5.069 70.636
Finansielle indtægter 2 252.117 230.837
Finansielle omkostninger 3 -41.217 -33.630

Resultat før skat 268.982 541.739

Skat af årets resultat 4 -12.943 -65.956

Årets resultat 256.039 475.783

Forslag til resultatdisponering

Reserve for nettoopskrivning efter den indre værdis metode 5.069 70.636
Overført resultat 250.970 405.147

256.039 475.783
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Balance pr. 31. marts 2017

Note 2016/2017

kr.

2015/2016

kr.

AKTIVER

ANLÆGSAKTIVER

Materielle anlægsaktiver

Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 355.211 94.545

355.211 94.545

Finansielle anlægsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 5 13.067.524 13.062.455
Andre værdipapirer og kapitalandele 30.000 0

13.097.524 13.062.455

Anlægsaktiver i alt 13.452.735 13.157.000

OMSÆTNINGSAKTIVER

Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 19.474.321 18.049.543
Igangværende arbejder for fremmed regning 253.992 206.329
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 2.694.489 2.591.389
Andre tilgodehavender 250.781 124.825
Udskudt skatteaktiv 528.200 541.143
Selskabsskat 27.000 0
Periodeafgrænsningsposter 176.582 139.264

23.405.365 21.652.493

Likvide beholdninger 4.740 342.852

Omsætningsaktiver i alt 23.410.105 21.995.345

Aktiver i alt 36.862.840 35.152.345
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Balance pr. 31. marts 2017

Note 2016/2017

kr.

2015/2016

kr.

PASSIVER

EGENKAPITAL 6

Reserve for nettoopskrivning efter den indre værdis metode 9.362.642 9.357.573
Overført resultat 9.976.672 9.725.702

Egenkapital i alt 19.339.314 19.083.275

GÆLDSFORPLIGTELSER

Kortfristede gældsforpligtelser

Pengeinstitut 518.502 245
Leverandører af varer og tjenesteydelser 773.028 650.105
Selskabsskat 0 17.373
Anden gæld 12.807.293 12.207.916
Periodeafgrænsningsposter 3.424.703 3.193.431

17.523.526 16.069.070

Gældsforpligtelser i alt 17.523.526 16.069.070

Passiver i alt 36.862.840 35.152.345

Eventualposter m.v. 7
Nærtstående parter 8
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Noter til årsrapporten

2016/2017

kr.

2015/2016

kr.

1 Personaleomkostninger

Lønninger 36.257.375 34.637.233
Pensioner 2.751.180 2.623.216
Andre omkostninger til social sikring 567.235 617.991
Andre personaleomkostninger 3.148.527 3.277.982

42.724.317 41.156.422

Gennemsnitligt antal beskæftigede medarbejdere 78 78

2 Finansielle indtægter

Renteindtægter fra tilknyttede virksomheder 103.100 91.389
Andre finansielle indtægter 149.017 139.448

252.117 230.837

3 Finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger 41.217 33.630

41.217 33.630

4 Skat af årets resultat

Årets aktuelle skat 0 17.373
Årets udskudte skat 12.943 35.368
Regulering af skat vedrørende tidligere år 0 13.215

12.943 65.956



Side 14

Noter til årsrapporten

2016/2017

kr.

2015/2016

kr.

5 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kostpris 1. april 2016 3.704.882 3.704.882

Kostpris 31. marts 2017 3.704.882 3.704.882

Værdireguleringer 1. april 2016 9.357.573 9.286.937
Årets resultat 5.069 70.636

Værdireguleringer 31. marts 2017 9.362.642 9.357.573

Regnskabsmæssig værdi 31. marts 2017 13.067.524 13.062.455

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder specificerer sig således:

Navn Hjemsted Selskabskapital

Stemme- og

ejerandel Egenkapital Årets resultat

A/S Det fynske
Landbocenter Odense 613.200 %100 13.067.524 5.069



Side 15

Noter til årsrapporten

6 Egenkapital
Reserve for nettoop-

skrivning efter den

indre værdis meto-

de Overført resultat I alt

kr. kr. kr.

Egenkapital 1. april 2016 9.357.573 9.725.702 19.083.275
Årets resultat 5.069 250.970 256.039

Egenkapital 31. marts 2017 9.362.642 9.976.672 19.339.314

7 Eventualposter m.v.

Forpligtelse i henhold til huslejekontrakt med en uopsigelighedsperiode på 3 måneder, samlet ca. 400
t.kr.

Indgået kontraktlig forpligtelse på drift af IT med en restløbetid op til 4 år, samlet restkontraktsum ca.
100 t.kr.

8 Nærtstående parter

Patriotisk Selskab er lejer hos det tilknyttede selskab, A/S Det fynske Landbocenter, Ørbækvej 276,
5220 Odense SØ.

Lejen fastsættes på markedsmæssige vilkår.

Der er ydet regnskabs- og rådgivningsassistance til medlemmer af bestyrelsen. Assistancen er ydet
på markedsmæssige vilkår.
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