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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for N.B.J. Holding ApS for regnskabs-
dret 1. januar - 31. december 2019.

Arsrapporten, der ikke er revideret, er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Direktionen
anser betingelserne for at undlade revision for opfyldt.

Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2019.

Det er endvidere min opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegerelse for de
forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Erslev, den 31. august 2020
Direktion:
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Den uafhaengige revisors erklaering om opstilling af arsregnskab

Til den daglige ledelse i N.B.J. Holding ApS

Vi har opstillet arsregnskabet for N.B.J. Holding ApS for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2019
pa grundlag af selskabets bogfering og evrige oplysninger, som du har tilvejebragt.

Arsregnskabet omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis.

Vi har udfert opgaven i overensstemmelse med ISRS 4410 Opgaver om opstilling af finansielle oplysnin-
ger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere dig med at udarbejde og prasentere arsregnska-
bet i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante bestemmelser i revisorloven
og FSR - danske revisorers etiske regler, herunder principper vedrerende integritet, objektivitet, faglig
kompetence og forngden omhu.

Arsregnskabet samt ngjagtigheden og fuldstandigheden af de oplysninger, der er anvendt til opstillin-
gen af arsregnskabet, er dit ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erklaeringsopgave med sikkerhed, er vi
ikke forpligtet til at verificere ngjagtigheden eller fuldstaendigheden af de oplysninger, du har givet os til
brug for at opstille arsregnskabet. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller review-konklusion om,
hvorvidt drsregnskabet er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Herning, den 31. august 2020

ERNST & YOUNG
Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 307002 28

¥
Niels rgengé
statsaut. re
mne8217
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Ledelsesberetning

Oplysninger om selskabet
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Ernst & Young Godkendt Revisionspartnerselskab
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Ledelsesberetning

Virksomhedens vasentligste aktiviteter

Selskabets formdl er at drive handel, hdndveerk, industri og produktion samt dermed beslaegtet
virksomhed, herunder handel og distribution af fedevarer til bl.a. datterselskaber og
transportvirksomhed, samt at vaere holdingselskab for koncernen.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Virksomhedens resultatopgerelse for 2019 udviser et overskud pd 1.220.491 kr. mod et underskud pa
276.349 kr. sidste ar, og virksomhedens balance pr. 31. december 2019 udviser en egenkapital pa
19.854.698 kr.

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for virksomhedens
finansielle stilling.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Resultatopgerelse

Note kr.

Bruttofortjeneste
Af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver

Resultat fgr finansielle poster
Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Indteegter af kapitalandele i associerede virksomheder
2 Finansielle indtaegter
3 Finansielle omkostninger

Resultat far skat
4 Skat af &rets resultat

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering

Foresldet udbytte indregnet under egenkapitalen
Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdi
Overfort resuitat

N.B.J. Holding ApS

Arsrapport 2019

2019 2018
144.210 132.047
-347.056 -507.682
-202.846 -375.635
47.459 284.395
335.807 383.359
1.455.876 206.317
-84.906 -932.299
1.551.390 -433.863
-330.899 157.514
1.220.491 -276.349
55.300 54.000
47.459 284.395
1.117.732 -614.744
1.220.491 -276.349
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Balance

Note kr.

AKTIVER

Langfristede aktiver

Immaterielle aktiver

Erhvervede immaterielle anleegsaktiver

Materielle aktiver
Grunde og bygninger
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar

Langfristede aktiver i alt

Kortfristede aktiver
Tilgodehavender

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder

Tilgodehavende selskabsskat
Tilgodehavende sambeskatningsbidrag

Vaerdipapirer og kapitalandele
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i associerede virksomheder

Andre vaerdipapirer og kapitalandele

Likvide beholdninger
Kortfristede aktiveri alt
AKTIVER | ALT

N.B.J. Holding ApS
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2019 2018
52.556 69.778
52.556 69.778
1.762.972 1.850.711
573.152 604.866
2.336.124 2.455.577
2.388.680 2.525.355
1.361.989 1.595.124
65.169 12.509
14.201 81.401
1.441.359 1.689.034
1.397.629 1.350.170
2.373.007 2.537.200
7.744.593 4.137.026
11.515.229 8.024.396
7.017.589 9.035.972
19.974.177 18.749.402
22.362.857 21.274.757
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Balance

Note kr.

PASSIVER

Egenkapital

Selskabskapital

Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdi
Overfort resultat

Foreslaet udbytte for regnskabsaret
Egenkapital i alt

Langfristede forpligtelser
Udskudt skat

Langfristede forpligtelser i alt

Kortfristede forpligteiser

Geeld til banker

Geeld til tilknyttede virksomheder
Anden geeld

Kortfristede forpligtelser i alt
Forpligtelser i alt
PASSIVER | ALT

1 Anvendt regnskabspraksis

5 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

6 Sikkerhedsstillelser

N.B.J. Holding ApS

Arsrapport 2019

2019 2018
200.000 200.000
997.629 950.170
18.601.769 17.484.037
55.300 54.000
19.854.698 18.688.207
453.187 108.088
453,187 108.088
1.480.734 1.433.325
0 509.559

574.238 535.578
2.054.972 2.478.462
2.508.159 2.586.550
22.362.857 21.274.757
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Egenkapitalopgarelse
Reserve for
netto-
opskrivning Foresldet
efter indre Overfort udbytte for
kr. Selskabskapital vardi resultat  regnskabsdret | ait
Egenkapital 1. januar 2018 200.000 665.775 18.098.781 52.900 19.017.456
Overfert via resultatdisponering 0 284.395 -614.744 54.000 -276.349
Udloddet udbytte o} 0 0 -52.900 -52.900
Egenkapital 1. januar 2019 200.000 950.170  17.484.037 54.000 18.688.207
Overfert via resultatdisponering 0 47.459 1.117.732 55.300 1.220.491
Udloddet udbytte 0 0 0 -54.000 -54.000
Egenkapital 31. december 2019 200.000 997.629 18.601.769 55.300 19.854.698
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for N.B.J. Holding ApS for 2019 er aflagt i overensstemmelse med drsregnskabslovens
bestemmelser for klasse B-virksomheder med tilvalg af visse bestemmelser for klasse C.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Praesentationsvaluta

Arsregnskabet er aflagt i danske kroner (kr.).

Resultatopgerelsen

Nettoomseetning

Nettoomsaetning males til dagsvaerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkraevet pa veg-
ne af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i nettoomsaetningen.

Bruttofortjeneste

I resultatopgerelsen er nettoomsaetning, andre driftsindtaegter og eksterne omkostninger med henvis-
ning til &rsregnskabslovens § 32 sammendraget til én regnskabspost benaevnt bruttofortjeneste.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger vedrerende virksomhedens primaere aktivitet, der
er afholdt i rets leb, herunder omkostninger til administration og lokaler m.v.

Afskrivninger
Afskrivninger omfatter afskrivninger pa materielle aktiver.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostprisen med fradrag af eventuel restvaerdi, afskrives line-
zrt over den forventede brugstid, baseret pé falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Grunde og bygninger 304r
Andre anlagq, driftsmateriel og inventar 3-5ar

Resultat af kapitalandele i datter- og associerede virksomheder

Efter den indre veerdis metode indregnes en forholdsmaessig andel af resultat efter skat i de underlig-
gende virksomheder i resultatopgerelsen. Resultatandele efter skat i dattervirksomheder og associere-
de virksomheder prassenteres i resultatopgerelsen som sarskilte linjer. For kapitalandele i dattervirk-
somheder foretages fuld eliminering af koncerninterne avancer/tab. For kapitalandele i associerede
virksomheder foretages alene forholdsmaessig eliminering af koncerninterne avancer/tab.

Finansielle indteegter og omkostninger

Finansielle indtagter og omkostninger indregnes i resuitatopgerelsen med de beleb, der vedrerer regn-
skabs3ret. Posterne omfatter renteindtaegter og -omkostninger, herunder fra tilknyttede og associerede
virksomheder, deklarerede udbytter fra andre veerdipapirer og kapitalandele, finansielle omkostninger
ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrerende andre veerdipapirer
og kapitalandele, transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Skat

Modervirksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af koncernens danske
dattervirksomheder. Dattervirksomheder indgér i sambeskatningen fra det tidspunkt, hvor de indgar i
konsolideringen i koncernregnskabet og frem til det tidspunkt, hvor de udgar fra konsolideringen.

Modervirksomheden er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som fplge heraf alle
betalinger af selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambe-
skattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virk-
somheder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet
anvende dette underskud til nedsaettelse af eget skattemaessigt overskud.

Arets skat, der bestér af drets aktuelle selskabsskat, arets sambeskatningsbidrag og eendring i udskudt
skat - herunder som folge af s&ndring i skattesats - indregnes i resultatopgerelsen med den del, der kan
henfgres til drets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henferes til posteringer
direkte i egenkapitalen.

Balancen

Materielle aktiver

Materielle aktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Kostprisen
omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte knyttet til anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor
aktivet er klar til brug.

Kapitalandele i datter- og associerede virksomheder

Kapitalandele i datter- og associerede virksomheder males ved ferste indregning til kostpris og efterfol-
gende til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes indre veerdi opgjort efter modervirksomhe-
dens regnskabspraksis med fradrag eller tilleg af resterende vaerdi af positiv eller negativ goodwill
opgjort efter overtagelsesmetoden. Datter- og associerede virksomheder med negativ regnskabsmaessig
indre vaerdi males til O kr., og et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives med
modervirksomhedens andel af den negative indre verdi, i det omfang det vurderes som uerholdeligt.
Hvis den regnskabsmassige negative indre veerdi overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende
belgb under hensatte forpligtelser, i det omfang modervirksomheden har en retlig eller faktisk forplig-
telse til at deekke dattervirksomhedens underbalance. Nettoopskrivning af kapitalandele i datter- og
associerede virksomheder overfares til egenkapitalen til reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis
metode, i det omfang den regnskabsmaessige vaerdi overstiger anskaffelsesvardien.

Ved forste indregning males kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder til kost-
pris, dvs. med tillaeg af transaktionsomkostninger. Kostprisen allokeres i overensstemmelse med overta-
gelsesmetoden, jf. anvendt regnskabspraksis for virksomhedssammenslutninger.

Konstaterede mervaerdier og eventuel goodwill i forhold til den underliggende virksomheds regnskabs-
massige indre vaerdi amortiseres i overensstemmelse med anvendt regnskabspraksis for de aktiver og
forpligtelser, som de kan henfeores til. Negativ goodwill indregnes i resultatopgerelsen.

Modtaget udbytte fradrages den regnskabsmaessige vaerdi.

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder, der males til regnskabsmaessig indre
vaerdi, er underlagt krav om nedskrivningstest, hvis der foreligger indikationer pa vardiforringelse.
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EY N.B.J. Holding ApS
Arsrapport 2019

Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Vardiforringelse af langfristede aktiver

Den regnskabsmaessige vardi af immaterielle og materielle aktiver samt kapitalandele i dattervirksom-
heder og associerede virksomheder vurderes arligt for indikationer pa vaerdiforringelse.

Foreligger der indikationer pd vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er lavere
end den regnskabsmaessige vaardi.

Som genindvindingsvaerdi anvendes den hgjeste vardi af nettosalgspris og kapitalveerdi. Kapitalvaerdien
opgeres som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendelsen af aktivet eller aktiv-
gruppen og forventede nettopengestromme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbageferes, ndr begrundelsen for nedskrivningen ikke laengere
bestar. Nedskrivninger pa goodwill tilbagefares ikke.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Virksomheden har som fortolkningsbidrag for nedskrivninger af finansielle tilgodehavender valgt IAS
39.

Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv indi-
kation pa, at et tilgodehavende eller en portefalje af tilgodehavender er veaerdiforringet. Hvis der forelig-
ger en objektiv indikation p3, at et individuelt tilgodehavende er veerdiforringet, foretages nedskrivning
pé individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvor der ikke foreligger en objektiv indikation pa vardiforringelse pd individuelt
niveau, vurderes pa portefaljeniveau for objektiv indikation for vaerdiforringelse. Portefaljerne baseres
primaert pa debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med virksomhedens risikosty-
ringspolitik. De objektive indikatorer, som anvendes for portefsljer, er fastsat baseret pé historiske tabs-
erfaringer.

Nedskrivninger opgeres som forskellen mellem den regnskabsmaessige vaerdi af tilgodehavender og
nutidsvaerdien af de forventede pengestremme, herunder realisationsveerdi af eventuelle modtagne sik-
kerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende
eller portefglje.

Vardipapirer og kapitalandele

Vardipapirer og kapitalandele, der bestar af bersnoterede aktier og obligationer, males til dagsveerdi
(berskurs) pa balancedagen. Kapitalandele, der ikke er optaget til handel p& et aktivt marked, males til
kostpris.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)
Egenkapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode omfatter nettoopskrivninger af kapitalandele
i dattervirksomheder og associerede virksomheder i forhold til kostpris. Reserven kan elimineres ved
underskud, realisation af kapitalandele eller &ndring i regnskabsmaassige sken. Reserven kan ikke indreg-
nes med et negativt belgb.

Foresl3et udbytte

Foresldet udbytte indregnes som en forpligtelse pd tidspunktet for vedtagelse pa den ordinare general-
forsamling (deklareringstidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en saerskilt
post under egenkapitalen.

Selskabsskat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt betalte
acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt
skat af midlertidige forskelle vedrerende skattemaessigt ikke-afskrivningsberettiget goodwill og kontor-
ejendomme samt andre poster, hvor midlertidige forskelle bortset fra virksomhedsovertagelser er
opstaet pd anskaffelsestidspunktet uden at have indvirkning pa resultat eller skattepligtig indkomst. | de
tilfelde, hvor opgerelse af skattevaerdien kan foretages efter forskellige beskatningsregler, males
udskudt skat pd grundlag af den af ledelsen planlagte anvendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af for-
pligtelsen.

Udskudt skat males pd grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil veere galdende, nér den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. Udskudte skatteaktiver ind-
regnes med den vardi, som de forventes at blive udnyttet med, enten ved udligning i skat af fremtidig
indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme jurisdiktion. £ndring i
udskudt skat som felge af andringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen.

Som administrationsselskab i sambeskatningskredsen overtages heaftelsen for dattervirksomhedernes
selskabsskatter overfor skattemyndighederne i takt med dattervirksomhedernes betaling af sambeskat-
ningsbidrag. Skyldige eller tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som tilgodeha-
vende skat eller skyldig selskabsskat.

Andre galdsforpligtelser
Andre gaeldsforpligtelser males til nettorealisationsvaerdien.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter
kr. 2019 2018
Finansielle indtagter
Renteindtagter fra tilknyttede virksomheder 27.199 120.187
Andre finansielle indtaegter 1.428.677 86.130
1.455.876 206.317
Finansielle omkostninger
Renteomkostninger til tilknyttede virksomheder 7.697 65.733
Andre finansielle omkostninger 77.209 866.566
84.906 932.299
Skat af arets resultat
Beregnet skat af &rets skattepligtige indkomst o -81.401
Arets regulering af udskudt skat 345.099 -76.113
Refusion i sambeskatning -14.200 0
330.899 -157.514

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Andre eventualforpligtelser

Selskabet er sambeskattet med ovrige danske koncernvirksomheder. Som administrationsselskab
haefter selskabet ubegraenset og solidarisk med de gvrige koncernvirksomheder for danske
selskabsskatter inden for sambeskatningskredsen. De sambeskattede virksomheders samlede kendte
nettoforpligtelser pa skyldige selskabsskatter udger O t.kr. pr. 31. december 2019. Eventuelle senere
korrektioner af sambeskatningsindkomst vil kunne medfare, at selskabets haftelse udgoer et sterre
belgb.

Sikkerhedsstillelser
Virksomheden har ikke stillet pant eller anden sikkerhed i aktiver pr. 31. december 2019.
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