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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for N.B.J. Holding ApS for regnskabs-
aret 1. januar - 31. december 2016.

Arsrapporten, der ikke er revideret, er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Direktionen
anser betingelserne for at undlade revision for opfyldt.

Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret
1.januar - 31. december 2016.

Det er endvidere min opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redeggrelse for de
forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Erslev, den 29. maj 2017
Direktion:

%%ﬁng
Sesperéen

Niels Bunk/Je
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Den uafhangige revisors erklaering om opstilling af arsregnskab

Til den daglige ledelse i N.B.J. Holding ApS

Vi har opstillet arsregnskabet for N.B.J. Holding ApS for regnskabsdret 1. januar - 31. december 2016
pa grundlag af selskabets bogfering og @vrige oplysninger, som | har tilvejebragt.

Arsregnskabet omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis.

Vi har udfert opgaven i overensstemmelse med ISRS 4410, Opgaver om opstilling af finansielle oplysnin-
ger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere jer med at udarbejde og praesentere arsregnska-
bet i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante bestemmelser i revisorloven
og FSR - danske revisorers etiske regler, herunder principper vedrgrende integritet, objektivitet, faglig
kompetence og forngden omhu.

Arsregnskabet samt ngjagtigheden og fuldstandigheden af de oplysninger, der er anvendt til opstillin-
gen af arsregnskabet, er jeres ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erklaeringsopgave med sikkerhed, er vi
ikke forpligtet til at verificere ngjagtigheden eller fuldstaendigheden af de oplysninger, | har givet os til
brug for at opstille drsregnskabet. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller review-konklusion om,
hvorvidt arsregnskabet er udarbejdet i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Herning, den 29. maj 2017

ERNST & YOUNG
Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr.30 70 02 28
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Ledelsesberetning

Oplysninger om selskabet
Navn
Adresse, postnr., by

CVR-nr.

Stiftet
Hjemstedskommune
Regnskabsar

Direktion

Revisor

N.B.J. Holding ApS
Arsrapport 2016

N.B.J. Holding ApS
Vilsundvej 16, 7950 Erslev

61441514

1. november 1981
Morsg Kommune

1. januar - 31. december

Niels Bunk Jespersen

Ernst & Young Godkendt Revisionspartnerselskab
Industrivej Nord 9, 7400 Herning



N.B.J. Holding ApS
Arsrapport 2016

Ledelsesberetning

Beretning

Virksomhedens vasentligste aktiviteter

Selskabets formal er at drive handel, hdndvaerk, industri og produktion samt dermed beslagtet
virksomhed, herunder handel og distribution af fedevarer til bl.a. datterselskaber og
transportvirksomhed, samt at vaere holdingselskab for koncernen.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold

Virksomhedens resultatopgerelse for 2016 udviser et underskud pa 101.957 kr. mod et overskud pa
46.630 kr. sidste ar, og virksomhedens balance pr. 31. december 2016 udviser en egenkapital pa
18.867.339 kr.

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for virksomhedens
finansielle stilling.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Resultatopgorelse

Note  kr. 2016 2015
Bruttofortjeneste 153.428 528.572
Af- og nedskrivninger af materielle anlagsaktiver -369.545 -323.169
Resultat fgr finansielle poster -216.117 205.403
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder <9.157 -65.304
Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder 257575 221.927

2 Finansielle indtaegter 673.315 688.523
3 Finansielle omkostninger -795.085 -926.882
Resultat for skat -89.469 123.667
4 Skat af arets resultat -12.488 -77.037
Arets resultat -101.957 46.630

Forslag til resultatdisponering

Foreslaet udbytte indregnet under egenkapitalen 51.700 50.600
Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdi 9157 -65.304
Overfert resultat -144.500 61.334

-101.957 46.630
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Balance

Note  kr.

AKTIVER

Langfristede aktiver

Materielle aktiver

Grunde og bygninger

Andre anleg, driftsmateriel og inventar

Langfristede aktiver i alt

Kortfristede aktiver
Tilgodehavender

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder

Tilgodehavende selskabsskat

Verdipapirer og kapitalandele
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i associerede virksomheder

Andre verdipapirer og kapitalandele

Likvide beholdninger
Kortfristede aktiveri alt
AKTIVER | ALT

PASSIVER
Egenkapital
Selskabskapital

Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdi

Overfort resultat
Foreslaet udbytte for regnskabsaret
Egenkapital i alt

Langfristede forpligtelser
Udskudt skat

Langfristede forpligtelser i alt

Kortfristede forpligtelser

Geeld til banker

Geeld til tilknyttede virksomheder
Anden geald

Kortfristede forpligtelseri alt
Forpligtelseri alt
PASSIVER | ALT

1 Anvendt regnskabspraksis

5 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

6 Sikkerhedsstillelser

N.B.J. Holding ApS

Arsrapport 2016

2016 2015
2.026.189 2.113.928
565.441 803.619
2.591.630 2.917.547
2.591.630 2.917.547
8.024.978 8.243.982
33.560 46.794
8.058.538 8.290.776
874.329 883.486
3.078.941 2.822.206
2.454.093 2.913.224
6.407.363 6.618.916
8.177.894 7.887.758
22.643.795 22.797.450
25.235.425 25.714.997
200.000 200.000
474.329 483.486
18.141.310 18.285.810
51.700 50.600
18.867.339 19.019.896
137.273 140.125
137.273 140.125
1.491.994 1.487.113
4.344.509 4.337.204
394.310 730.659
6.230.813 6.554.976
6.368.086 6.695.101
25.235.425 25.714.997
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Egenkapitalopggrelse

Reserve for

netto-

opskrivning Foreslaet

efter indre Overfort udbytte for
kr. Selskabskapital veerdi resultat regnskabsaret | alt
Egenkapital 1. januar 2016 200.000 483.486 18.285.810 50.600 19.019.896
Overfert, jf. resultatdisponering 0 -9.157 -144.500 51.700 -101.957
Udloddet udbytte 0 0 0 -50.600 -50.600
Egenkapital 31. december 2016 200.000 474.329 18.141.310 51.700 18.867.339
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for N.B.J. Holding ApS for 2016 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens be-
stemmelser for klasse B-virksomheder med tilvalg af visse bestemmelser for klasse C.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Resultatopggrelsen

Nettoomsetning

Nettoomsatning males til dagsvardien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkraevet pa veg-
ne af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i nettoomsatningen.

Bruttofortjeneste

I resultatopgerelsen er nettoomsaetning, andre driftsindtaegter og eksterne omkostninger med henvis-
ning til arsregnskabslovens § 32 sammendraget til én regnskabspost benavnt bruttofortjeneste.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger vedrgrende virksomhedens primaere aktivitet, der
er afholdt i drets lgb, herunder omkostninger til administration og lokaler m.v.

Afskrivninger
Afskrivninger omfatter afskrivninger pa materielle aktiver.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostprisen med fradrag af eventuel restvaerdi, afskrives line-
ert over den forventede brugstid, baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Grunde og bygninger 30ar
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-5ar

Indtaegter af kapitalandele i datter- og associerede virksomheder

Posten omfatter virksomhedens forholdsmaessige andel af resultat efter skat i dattervirksomheder og
associerede virksomheder efter eliminering af interne avancer eller tab og fratrukket af- og nedskriv-
ning pa goodwill og andre mervaerdier pd erhvervelsestidspunktet.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrgrer regn-
skabsaret. Posterne omfatter renteindtagter og -omkostninger, herunder fra tilknyttede og associerede
virksomheder, deklarerede udbytter fra andre vardipapirer og kapitalandele, finansielle omkostninger
ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende andre vardipapirer
og kapitalandele, transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Skat

Modervirksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af koncernens danske
dattervirksomheder. Dattervirksomheder indgdr i sambeskatningen fra det tidspunkt, hvor de indgar i
konsolideringen i koncernregnskabet og frem til det tidspunkt, hvor de udgar fra konsolideringen.

Modervirksomheden er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som fglge heraf alle
betalinger af selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskat-
tede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virksomhe-
der med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende det-
te underskud til nedsaettelse af eget skattemaessigt overskud.

Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat, arets sambeskatningsbidrag og eendring i udskudt
skat - herunder som falge af a&ndring i skattesats - indregnes i resultatopggrelsen med den del, der kan
henferes til drets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfgres til posteringer direk-
te i egenkapitalen.

Balancen

Materielle aktiver

Materielle aktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- 0g nedskrivninger. Kostprisen
omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte knyttet til anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor
aktivet er klar til brug.

Kapitalandele i datter- og associerede virksomheder

Kapitalandele i datter- og associerede virksomheder males ved fgrste indregning til kostpris og efterfol-
gende til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes indre vardi opgjort efter modervirksomhe-
dens regnskabspraksis med fradrag eller tillaeg af resterende vaerdi af positiv eller negativ goodwill
opgjort efter overtagelsesmetoden. Datter- og associerede virksomheder med negativ regnskabsmaessig
indre vaerdi males til O kr., og et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives med
modervirksomhedens andel af den negative indre vardi, i det omfang det vurderes som uerholdeligt.
Hvis den regnskabsmaessige negative indre vaerdi overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende
belgb under hensatte forpligtelser, i det omfang modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtel-
se til at deekke dattervirksomhedens underbalance. Nettoopskrivning af kapitalandele i datter- og
associerede virksomheder overfgres til egenkapitalen til reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis
metode, i det omfang den regnskabsmaessige vaerdi overstiger anskaffelsesvardien.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i arsregnskabet fra anskaffelsestidspunktet. Solg-
te eller afviklede virksomheder indregnes frem til afstaelsestidspunktet.

Ved keb af nye dattervirksomheder eller associerede virksomheder anvendes overtagelsesmetoden,
hvorefter de nytilkgbte virksomheders aktiver og forpligtelser méles til dagsvaerdi pd erhvervelsestids-
punktet. Der indregnes en hensat forpligtelse til daekning af omkostninger ved besluttede omstrukture-
ringer i den erhvervede virksomhed i forbindelse med kgbet. Der tages hensyn til skatteeffekten af de fo-
retagne omvurderinger.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til impdegaelse af tab, hvor der vurderes at veere indtruffet en objektiv indi-
kation pa, at et tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er vaerdiforringet. Hvis der forelig-
ger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er vardiforringet, foretages nedskrivning
pa individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvor der ikke foreligger en objektiv indikation pa veerdiforringelse pa individuelt
niveau, vurderes pa portefoljeniveau for objektiv indikation for vaerdiforringelse. Portefgljerne baseres
primaert pa debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med virksomhedens risikosty-
ringspolitik. De objektive indikatorer, som anvendes for portefeljer, er fastsat baseret pa historiske tabs-
erfaringer.

Nedskrivninger opggres som forskellen mellem den regnskabsmaessige veerdi af tilgodehavender og
nutidsveerdien af de forventede pengestremme, herunder realisationsvaerdi af eventuelle modtagne sik-
kerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende
eller portefglje.

Veerdipapirer og kapitalandele

Veerdipapirer og kapitalandele, der bestar af bersnoterede aktier og obligationer, males til dagsvaerdi
(berskurs) pa balancedagen. Kapitalandele, der ikke er optaget til handel p& et aktivt marked, méles til
kostpris.

Egenkapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre verdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode omfatter nettoopskrivninger af kapitalandele
i dattervirksomheder og associerede virksomheder i forhold til kostpris. Reserven kan elimineres ved
underskud, realisation af kapitalandele eller &ndring i regnskabsmaessige sken. Reserven kan ikke indreg-
nes med et negativt belgb.

Foresidet udbytte

Foresldet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse p& den ordinzere general-
forsamling (deklareringstidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en sarskilt
post under egenkapitalen.

Selskabsskat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, requleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt betalte
acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede galdsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt
skat af midlertidige forskelle vedrgrende skattemaessigt ikke-afskrivningsberettiget goodwill og kontor-
ejendomme samt andre poster, hvor midlertidige forskelle bortset fra virksomhedsovertagelser er opsta-
et pd anskaffelsestidspunktet uden at have indvirkning pd resultat eller skattepligtig indkomst. | de tilfael-
de, hvor opggrelse af skattevaerdien kan foretages efter forskellige beskatningsregler, males udskudt
skat pa grundlag af den af ledelsen planlagte anvendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtel-
sen.

i |
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil veere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Udskudte skatteaktiver ind-
regnes med den vaerdi, som de forventes at blive udnyttet med, enten ved udligning i skat af fremtidig
indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme jurisdiktion. £ndring i
udskudt skat som fglge af @ndringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen.

Som administrationsselskab i sambeskatningskredsen overtages haftelsen for dattervirksomhedernes
selskabsskatter overfor skattemyndighederne i takt med dattervirksomhedernes betaling af sambeskat-
ningsbidrag. Skyldige eller tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som tilgodeha-
vende skat eller skyldig selskabsskat.

Geeldsforpligtelser

@vrige galdsforpligtelser males til nettorealisationsvaerdien.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

kr.

Finansielle indtaegter
Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder
Andre finansielle indtaegter

Finansielle omkostninger
Renteomkostninger til tilknyttede virksomheder
Andre finansielle omkostninger

Skat af arets resultat

Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst
Arets requlering af udskudt skat

Regulering af skat vedrerende tidligere ar

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Andre eventualforpligtelser

N.B.J. Holding ApS

Arsrapport 2016

2016 2015
122.553 371.334
550.762 317.189
673.315 688.523
65.058 215.700
730.027 711.182
795.085 926.882
-1.178 0
-2.852 69.738
16.518 7.299
12.488 77.037

Selskabet er sambeskattet med gvrige danske koncernvirksomheder. Som administrationsselskab
heefter selskabet ubegranset og solidarisk med de gvrige koncernvirksomheder for danske
selskabsskatter inden for sambeskatningskredsen. De sambeskattede virksomheders samlede kendte
nettoforpligtelser pa skyldige selskabsskatter udger O t.kr. pr. 31. december 2016. Eventuelle senere
korrektioner af sambeskatningsindkomst vil kunne medfere, at selskabets haftelse udger et storre

belgb.

Sikkerhedsstillelser

Virksomheden har ikke stillet pant eller anden sikkerhed i aktiver pr. 31. december 2016.
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