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Kerteminde Brugsforening A.m.b.a

Virksomhedsoplysninger m.v.

Virksomheden

Kerteminde Brugsforening A.m.b.a
Hans Schacksvej 2

5300 Kerteminde

Telefon: 6563211 71

Hjemsted: Kerteminde

CVR-nr.: 61417818

Regnskabsar: 01.01 - 31.12

Bogfering

COOP Koncerngkonomi

Uddeler

Jan Sandgaard

Bestyrelse

Martin Helle

Erik Grenvig Nielsen
Birgitte Work

Jorgen Erik Nielsen
Anne-Marie Sloth

John Vilhelmsen

Jorn Frghlich

Jan Henning Kastrupsen

Revision

Beierholm

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
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Kerteminde Brugsforening A.m.b.a

Virksomhedsoplysninger m.v.

Generalforsamling

Ordineer generalforsamling afholdes d. 13. marts 2020, kI. 19.30 i Kerteminde Hallen.

Dagsorden

1.
. Bestyrelsens beretning og orientering om fremtidsplaner

Valg af dirigent og stemmetaeller

Godkendelse af arsrapport, herunder bestyrelsens meddelelse om arets resultatdispo-
nering

Forslag fra bestyrelsen

Indkomne forslag

Valg af medlemmer til bestyrelsen og 1 suppleant: Pa valg er: Erik Gregnvig Nielsen,
Birgitte Work, Jern Frehlich. Valg af suppleant: Tina Nygaard.

Eventuelt
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Kerteminde Brugsforening A.m.b.a

Ledelsespategning

Vi har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 01.01.19 - 31.12.19 for Kerteminde
Brugsforening A.m.b.a.

Arsrapporten afleegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31.12.19 og resultatet af virksomhedens aktiviteter og

pengestremme for regnskabséaret 01.01.19 - 31.12.19.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de
forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kerteminde, den 13. februar 2020

Uddeleren

Jan Sandgaard

Bestyrelsen

Martin Helle Erik Grenvig Nielsen Birgitte Work
Formand

Jorgen Erik Nielsen Anne-Marie Sloth John Vilhelmsen
Jorn Frghlich Jan Henning Kastrupsen
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Kerteminde Brugsforening A.m.b.a

Den uafhsengige revisors revisionspategning

Til medlemmerne i Kerteminde Brugsforening A.m.b.a

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Kerteminde Brugsforening A.m.b.a for regnskabsaret
01.01.19 - 31.12.19, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, penge-
stremsopgerelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes
efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31.12.19 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter og
pengestrgmme for regnskabséaret 01.01.19 - 31.12.19 i overensstemmelse med arsregnskabs-

loven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og
krav er nasermere beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af
arsregnskabet”. Vi er uaftheengige af virksomheden i overensstemmelse med internationale
etiske regler for revisorer (IESBA's etiske regler) og de yderligere krav, der er geeldende i
Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og
krav. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som

grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden veesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere virksomhedens evne
til at fortseette driften, at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant,
samt at udarbejde arsregnskabet pd grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift,
medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere virksomheden, indstille driften eller
ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.
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Kerteminde Brugsforening A.m.b.a

Den uafhsengige revisors revisionspategning

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden
veesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revi-
sionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hejt niveau af sikkerhed, men
er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale
standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdeekke
vaesentlig fejlinformation, ndr sddan findes. Fejlinformationer kan opstd som felge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som veesentlige, hvis det med rimelighed kan forven-
tes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regn-

skabsbrugerne treeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om

revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og
opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reak-
tion pé disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage veesentlig fejlinformation forar-
saget af besvigelser er hgjere end ved veesentlig fejlinformation fordrsaget af fejl, idet
besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne ud-
forme revisionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at
kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af virksomhedens interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende,
samt om de regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udar-
bejdet, er rimelige.

o Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprin-
cippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisions-
bevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe
betydelig tvivl om virksomhedens evne til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der
er en veesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmasrksom pa oplys-
ninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstreekkelige, modi-
ficere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet
frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan
dog medfere, at virksomheden ikke leengere kan fortseette driften.
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Kerteminde Brugsforening A.m.b.a

Den uafhsengige revisors revisionspategning

e Tager vi stilling til den samlede preesentation, struktur og indhold af drsregnskabet, her-
under noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktio-
ner og begivenheder pé en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den overste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den
tidsmaessige placering af revisionen samt betydelige revisionsmaeessige observationer, her-
under eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen
form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetnin-
gen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med

arsregnskabet eller vores viden opndet ved revisionen eller pa anden made synes at
indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplys-

ninger i henhold til rsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overens-
stemmelse med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabs-
lovens krav. Vi har ikke fundet veesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Odense, den 13. februar 2020

Beierholm

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 32 89 54 68

Henrik Welinder

Statsaut. revisor
MNE-nr. mne23366
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Kerteminde Brugsforening A.m.b.a

Ledelsesberetning

HOVED- OG NOGLETAL
Hovedtal
Belgb i t.DKK 2019 2018 2017 2016 2015
Resultat
Bruttofortjeneste 27139 27538 26553 24762  25.717
Resultat af primeer drift 1.432 1.497 -618 -1.088 -398
Finansielle poster i alt 14 -40 -37 -88 -332
Arets resultat 1078  1.261 -833 -906 -557
Balance
Samlede aktiver 49.866  47.781  47.062  48.072 51.786
Investeringer i materielle anlsegsaktiver 1.744 1.076 304 923 959
Egenkapital 29.088 27980 26.693 27.604 28.533
Pengestromme
Nettopengestrgmme fra:

Driften 2.104 1.263 921 1.170 959

Investeringer -1.604 -946 -227 -861 -463

Finansiering -432 -427 -518 -469 -429
Arets pengestrgmme 68 -110 176 -160 67

Nogletal

2019 2018 2017 2016 2015
Rentabilitet
Egenkapitalens forrentning 4% 5% -3% -3% -2%
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Kerteminde Brugsforening A.m.b.a

Ledelsesberetning

Nogletal - fortsat -

2019 2018 2017 2016 2015

Soliditet

Egenkapitalandel 58% 59% 57% 57% 55%

Definitioner af negletal

Arets resultat x 100
Gennemsnitlig egenkapital

Egenkapitalens forrentning:

Eigenkapital ultimo x 100
Samlede aktiver

Egenkapitalandel:
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Kerteminde Brugsforening A.m.b.a

Ledelsesberetning

Veaesentligste aktiviteter

Virksomhedens hovedaktivitet er detailhandel med dagligvarer.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Resultatopgerelsen for tiden 01.01.19 - 31.12.19 udviser et resultat pa DKK 1.078.430 mod
DKK 1.260.801 for tiden 01.01.18 - 31.12.18. Balancen viser en egenkapital pa DKK
29.087.782.

Aret for vores 100 &rs jubileeum viser en stigning i omsaetningen, hvilket igen er rekord.
Foreningen nédede et resultat for skat pa t. DKK 1.446. Resultatet er meget tilfredsstillende, da
der igen er foretaget store afskrivninger og foreningen har en rigtig god likviditet.. Der er
investeret stort i eendring af delikatesse og slagterafdelingen for at fa plads til at flytte
fiskeudsalget ind i butikken. Dette har medfert at der nu saelges fisk hele ugen.

Der har i andet halvar af 2019 veeret problemer med leverancerne fra COOP. Dette har
medfert en del tomme hyller og ekstra personaleomkostninger, nar leverancerne ikke kom pa
de aftalte tidspunkter. "COOP ONE" der er det system der fremover skal styre dagligdagen i
butikken, er kun i et mindre omfang rullet ud i butikken. Derfor vil der de neeste par ar veere
udfordringer for vores personale nar "COOP ONE" rulles rigtig ud.

Foreningen har for 2020 budgetteret med et resultat pa t. DKK 1.537 med en omsaetning pa
nogenlunde samme niveau med 2019. Der er i lighed med sidste &ar fokus pa
omkostningerne. IT omkostninger til COOP vil over de kommende ar stadig stige kraftigt
grundet opgraderinger af COOP’s system. Opgraderingen af ERP-systemet er en
negdvendighed, men vi ser med bekymring pa de store belgb man fra COOP’s side gnsker at
investeret i fremtidens IT udvikling.

Forventningen til en vaskehal ved siden af benzinanlaegget, blev desvaerre ikke indfriet. Efter
der i 2018 blev vedtaget en lokalplan, hvor der matte bygges en vaskehal pa omradet,
annullerede Planklageneevnet lokalplanen efter en klage. Vi havde pa dette tidspunkt ventet
over 300 dage pé en byggetilladelse til vaskehallen fra Kerteminde kommune. Efter den
tidligere lokalplan, som vi nu igen er underlagt, mé der stadig bygges 1500 m2 til forskellige
butikker og andet erhverv. Vi er i kontakt med kommunen, for s& hurtigt som muligt kan fa
lavet en ny lokalplan der kan godkendes af byrddet og sikre virksomhedens fremtidig
udvikling.

Superbrugsen tiltraekker hvert ar rigtig mange kunder. Derfor ser ledelse og bestyrelse lyst pa
fremtiden. COOP App’en og selvscanning er godt i gang og vi forventer at bygge foromradet
om. En del af kiosken flyttes og bageren bygges om til Brad COOPerativet, sd vi star med et
fremtidssikret anleeg. I forhold til lokalplanen, tror vi pa et godt samarbejde med Kerteminde
kommune.
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Kerteminde Brugsforening A.m.b.a

Ledelsesberetning

Kerteminde Brugsforening har igen doneret penge fra kulturfonden, benzinsalget og mange
andre sponsorater pa rundt regnet 400 t.kr. til gavn for Kertemindes borgere.

Forventet udvikling

Foreningen har for 2020 budgetteret med et resultat pd nogenlunde samme niveau som
sidste ar. Der er i lighed med sidste ar fokus pa omkostningerne. IT omkostninger til COOP
vil over de kommende ar stadig stige kraftigt grundet opgraderinger af COOP’s system.
Opgraderingen af ERP-systemet er en nedvendighed, men vi ser med bekymring pa de store
belgb man fra COOP’s side gnsker at investeret i fremtidens IT udvikling, sdsom app,
selvscanning ol. Vi mangler stadig at se indteegterne.

Efterfolgende begivenheder

Efter regnskabsarets afslutning er der ikke indtruffet betydningsfulde haendelser.
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Note

Kerteminde Brugsforening A.m.b.a

Resultatopgorelse
2019 2018
DKK DKK
Bruttofortjeneste 27.139.182 27.537.665
Personaleomkostninger -22.529.324 -22.664.593
Resultat for af- og nedskrivninger 4.609.858 4.873.072
Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anleegs-
aktiver -3.177.803 -3.376.455
Resultat for finansielle poster 1.432.055 1.496.617
Finansielle indteegter 439.879 398.689
Finansielle omkostninger -425.854 -438.823
Resultat for skat 1.446.080 1.456.483
Skat af arets resultat -367.650 -195.682
Arets resultat 1.078.430 1.260.801
Forslag til resultatdisponering
Henlagt til kulturelle formal -17.600 -10.000
Overfort resultat 1.096.030 1.270.801
I alt 1.078.430 1.260.801
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Note

10

Kerteminde Brugsforening A.m.b.a

Balance

AKTIVER
31.12.19 31.12.18
DKK DKK
Lejerettigheder 450.000 600.000
Immaterielle anleegsaktiver i alt 450.000 600.000
Grunde og bygninger 26.024.552 27.152.254
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 3.701.254 3.857.106
Materielle anleegsaktiver i alt 29.725.806 31.009.360
Andre veerdipapirer og kapitalandele 2.800.409 2.699.950
Andre tilgodehavender 0 165.923
Finansielle anlaegsaktiver i alt 2.800.409 2.865.873
Anlaegsaktiver i alt 32.976.215 34.475.233
Fremstillede varer og handelsvarer 6.163.800 5.791.226
Varebeholdninger i alt 6.163.800 5.791.226
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 857.179 769.407
Tilgodehavende selskabsskat 71.375 65.834
Andre tilgodehavender 9.323.909 6.217.978
Tilgodehavender hos selskabsdeltagere og ledelse 16.883 10.954
Periodeafgraensningsposter 34.770 95.962
Tilgodehavender i alt 10.304.116 7.160.135
Likvide beholdninger 421.945 354.512
Omsaetningsaktiver i alt 16.889.861 13.305.873
Aktiver i alt 49.866.076 47.781.106
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Note

11

12
12

12

13

14
15
16

Kerteminde Brugsforening A.m.b.a

Balance

PASSIVER
31.12.19 31.12.18
DKK DKK
Andelskapital 297.579 268.239
Henlagt til kulturelle formal 0 30.000
Overfort resultat 28.790.203 27.681.773
Egenkapital i alt 29.087.782 27.980.012
Hensaettelser til udskudt skat 443.188 75.538
Hensatte forpligtelser i alt 443.188 75.538
Geeld til realkreditinstitutter 14.305.906 14.766.185
Anden geeld 857.924 89.221
Langfristede geeldsforpligtelser i alt 15.163.830 14.855.406
Kortfristet del af langfristede gaeldsforpligtelser 477179 468.208
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 1.013.025 22.159
Anden geeld 3.665.892 4.370.180
Periodeafgraensningsposter 15.180 9.603
Kortfristede geeldsforpligtelser i alt 5.171.276 4.870.150
Geaeldsforpligtelser i alt 20.335.106 19.725.556
Passiveri alt 49.866.076 47.781.106

Eventualforpligtelser
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Neaertstdende parter
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Kerteminde Brugsforening A.m.b.a

Egenkapitalopgerelse
Henlagt til
Andels- kulturelle Overfeort Egenkapital
Belgb i DKK kapital formal resultat ialt
Egenkapitalopgerelse for 01.01.18 -
31.12.18
Saldo pr. 01.01.18 232.113 40.000 26.410.972 26.693.085
Kapitalforhgielse 36.126 0 0 36.126
Overforsler til/fra andre reserver 0 0 0 -10.000
Forslag til resultatdisponering 0 -10.000 1.270.801 1.260.801
Saldo pr. 31.12.18 268.239 30.000 27.681.773 27.980.012
Egenkapitalopgerelse for 01.01.19 -
31.12.19
Saldo pr. 01.01.19 268.239 30.000 27.681.773 27.980.012
Kapitalforhgielse 29.340 0 0 29.340
Overforsler til/fra andre reserver 0 -12.400 12.400 0
Forslag til resultatdisponering 0 -17.600 1.096.030 1.078.430
Saldo pr. 31.12.19 297.579 0 28.790.203 29.087.782
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Note

18

Kerteminde Brugsforening A.m.b.a

Pengestromsopgorelse

2019 2018
DKK DKK
Arets resultat 1.078.430 1.260.801
Reguleringer 3.531.428 3.612.271
Forskydning i driftskapital
Varebeholdninger -372.574 302.349
Tilgodehavender -3.131.605 -3.598.021
Andre driftsafledte geeldsforpligtelser 1.064.087 -190.443
Pengestromme fra drift for finansielle poster 2.169.766 1.386.957
Modtagne renteindteegter og lignende indteegter 356.783 322.156
Betalte renteomkostninger og lignende omkostninger -417.187 -42.8.5656
Betalt selskabsskat -5.541 -17.266
Pengestremme fra driften 2.103.821 1.263.291
Keb af materielle anleegsaktiver -1.744.248 -1.085.867
Kab af finansielle anleegsaktiver 139.923 130.092
Pengestromme fra investeringer -1.604.325 -955.775
Kapitaltilfersel 29.340 36.126
Vedr. medlemmernes driftslan -1.124 -1.500
Afdrag péa geeld til realkreditinstitutter -460.279 -451.308
Pengestremme fra finansiering -432.063 -416.682
Arets samlede pengestremme 67.433 -109.166
Likvide beholdninger ved arets begyndelse 354.5612 463.678
Likvide beholdninger ved arets slutning 421.945 354.512
Likvide beholdninger ved arets slutning specificeres sdledes:
Likvide beholdninger 421.945 354.512
Ialt 421.945 354.512
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Kerteminde Brugsforening A.m.b.a

Noter
2019 2018
DKK DKK
1. Personaleomkostninger
Lenninger 19.941.419 20.034.226
Pensioner 351.967 354.579
Andre omkostninger til social sikring 128.693 134.230
Andre personaleomkostninger 2.107.245 2.141.558
[ alt 22.529.324 22.664.593
Gennemsnitligt antal beskeaeftigede i aret 59 60
Vederlag til ledelsen:
Vederlag til direktion og bestyrelse 1.662.914 1.638.610
2. Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegs-
aktiver
Afskrivninger pd immaterielle anlsegsaktiver 150.000 150.000
Afskrivninger pa materielle anlsegsaktiver 3.027.803 3.226.455
I alt 3.177.803 3.376.455
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Kerteminde Brugsforening A.m.b.a

Noter
2019 2018
DKK DKK
3. Finansielle indtegter
Renteindteaegter 1 gvrigt 92.403 78.326
@vrige finansielle indteegter 347.476 320.363
Ialt 439.879 398.689
4. Skat af arets resultat
Arets regulering af udskudt skat 318.550 195.682
Regulering af skat fra tidligere ar 49.100 0
Ialt 367.650 195.682
5. Resultatdisponering
(dvrige reserver -17.600 -10.000
Overfort resultat 1.096.030 1.270.801
Ialt 1.078.430 1.260.801
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Kerteminde Brugsforening A.m.b.a

Noter
6. Immaterielle anlaegsaktiver
Belgb i DKK Goodwill
Kostpris pr. 01.01.19 3.000.000
Kostpris pr. 31.12.19 3.000.000
Af- og nedskrivninger pr. 01.01.19 -2.400.000
Afskrivninger i aret -150.000
Af- og nedskrivninger pr. 31.12.19 -2.550.000
Regnskabsmaessig veerdi pr. 31.12.19 450.000

7. Materielle anleegsaktiver

Andre anleeg,

Grunde og driftsmateriel
Beleb i DKK bygninger og inventar
Kostpris pr. 01.01.19 53.853.953 16.327.458
Tilgang i aret 683.361 1.060.887
Kostpris pr. 31.12.19 54.537.314 17.388.345
Af- og nedskrivninger pr. 01.01.19 -26.701.699 -12.470.352
Afskrivninger i aret -1.811.063 -1.216.739
Af- og nedskrivninger pr. 31.12.19 -28.512.762 -13.687.091
Regnskabsmeessig veerdi pr. 31.12.19 26.024.552 3.701.254
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Noter

8. Andre vaerdipapirer og kapitalandele

Andre veerdipa-
pirer og kapital-

Belgb i DKK andele
Kostpris pr. 01.01.19 1.477.016
Tilgang i aret 26.000
Kostpris pr. 31.12.19 1.503.016
Opskrivninger pr. 01.01.19 1.493.084
Opskrivninger i aret 83.126
Opskrivninger pr. 31.12.19 1.676.210
Af- og nedskrivninger pr. 01.01.19 -270.150
Nedskrivninger i aret -8.667
Af- og nedskrivninger pr. 31.12.19 -278.817
Regnskabsmaessig veerdi pr. 31.12.19 2.800.409

Andre veerdipapirer og kapitalandele omfatter andele i COOP A.m.b.a. Dagsvaerdien for
andelskapital i COOP A.m.b.a. er fastsat til kurs 67 af det faktiske indskud baseret pa COOP
A.m.b.a.'s vedtegtsbestemmelse om, at udbetaling ved udtreeden sker til kurs 67. Andelene

kan ikke afhsendes til anden side.

Andre veerdipapirer og kapitalandele omfatter andele i OK A.m.b.a. Dagsvaerdien for
andelskapital i OK A.m.b.a. er fastsat til brugsforeningens aktuelle saldo pa andelskontoen.

Andelene kan ikke afhaendes til anden side.

Andre veerdipapirer og kapitalandele omfatter andele i Brugsforeningernes Laneforening.

Dagsveerdien for andelskapital i Brugsforeningernes Laneforening er fastsat til brugsforeningens
aktuelle saldo pa andelskontoen. Ande kan ikke afheendes til anden side.

Andre tilgodehavender omfatter ansvarligt 1an til COOP A.m.b.a. Dagsveerdien svarer til nominel
veerdi.
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Noter
9. Finansielle anlaegsaktiver i gvrigt
Andre tilgode-
Belgb i DKK havender
Kostpris pr. 01.01.19 165.923
Afgang i aret -165.923
Kostpris pr. 31.12.19 0
10. Periodeafgreensningsposter
Andre periodeafgraensningsposter 34.770 95.962
11. Udskudt skat
Udskudt skat pr. 01.01.19 443.188 75.538
Udskudt skat pr. 31.12.19 443.188 75.538
12. Langfristede geeldsforpligtelser
Afdrag Restgeeld Geeldialt Geeldialt
Beleb 1 DKK forste ar efter b ar 31.12.19 31.12.18
Geeld til realkreditinstitutter 477179 12.891.034 14.783.085 15.234.393
Anden geeld 0 0 857.924 89.221
Ialt 477179 12.891.034 15.641.009 15.323.614

BEIERHOLM

VI SKABER BALANCE

22



Kerteminde Brugsforening A.m.b.a

Noter
31.12.19 31.12.18
DKK DKK
13. Periodeafgraensningsposter
Periodeafgrasensningsposter 15.180 9.603

14. Eventualforpligtelser

Andre eventualforpligtelser

Foreningen er fellesregistreret med evrige brugsforeninger og COOP vedrgrende moms,
energiafgifter og kildeskat. Foreningen heefter sammen med ovrige feellesregistrerede
foreninger og COOP solidarisk for de indgdede forpligtelser.

Der er fortsat en igangveerende skattesag mod COQOP vedrerende tilbagebetaling af for
meget modtaget afgiftsgodtgerelse. Som felge af feellesregistreringen er foreningen omfattet
af sagen. Sagen er endnu ikke afsluttet og omfanget af den gkonomiske konsekvens for
foreningen er endnu uafklaret. Der er i arsregnskabet for 2017 omkostningsfert t.DKK 177 til
deekning af foreningens andel af SKAT’s krav. I det omfang udfaldet af sagen medferer et
veesentligt sterre krav vil sagen blive anket.

Foreningene er medlem af Brugsforeningens Laneforening og heefter for ldneforeningens
forpligtelser proratorisk i forhold til omeestningen. Den maksimale haeftelse udger 2% af
butiksomseetningen.

Foreningen er medlem af Superbrugsernes Garanti- og Léneforening og haefter prorata for
dennes forpligelse med t.DKK 100.

Foreningens bygninger ligger pa lejet grund. Lejekontrakten har udlgb 30. juni 2047.
Arlig leje t.DKK 1.200. Lejen reguleres arligt med nettoprisindekset. Lejen kan opsiges med 6.
maneders varesel fra foreningens side.
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Noter

15. Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for geeld til realkreditinstitutter t.DKK 15.372 er der givet pant i bygninger, hvis
regnskabsmaessige veerdi udger t.DKK 26.025.

Til sikkerhed for mellemveerender med COOP Danmark A/S har foreningen givet transport i

det indestdende, foreningen til enhver tid matte have hos FDB i form af ansvarlig lanekapital
og andelskapital med tilleg af renter, i alt t.DKK 557.

16. Naertstaende parter

Bestemmende indflydelse Grundlag for indflydelse
Martin Helle Bestyrelsesformand
Erik Grenvig Nielsen Bestyrelsesmedlem
Birgitte Work Bestyrelsesmedlem
Jorgen Erik Nielsen Bestyrelsesmedlem
Anne-Marie Sloth Bestyrelsesmedlem
John Vilhelmsen Bestyrelsesmedlem
Jorn Frghlich Bestyrelsesmedlem
Jan Henning Kastrupsen Bestyrelsesmedlem
Jan Sandgaard direktion

Der oplyses ikke om transaktioner med neertstdende parter, da alle transaktioner er gennem-
fort pd normale markedsvilkar.

Vederlag til ledelsen fremgéar af note 1. Personaleomkostninger.

Foreningens ledelse anser ingen for omfattet af oplysningskravet om neertstdende parter
med bestemmende indflydelse, jvf. ARL § 98 ¢, stk. 1. Transaktioner med neertstdende parter
omfatter uddelerens og bestyrelsesmedlemmernes indkeb i brugsen samt keb af
advokatydelser hos bestyrelsesmedlems advokatfirma. Alle transkationer er pa seedvanlige
vilkar.
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Noter

16. Nzertstaende parter - fortsat -
Tilgodehavender
hos medlemmer
Beleb i DKK af direktionen
Kostpris pr. 01.01.19 10.954
Kob i arets lob 88.916
Indbetalt i arets lob -82.987
Kostpris pr. 31.12.19 16.883

17. Efterbetalinger til/fra andelshaverne

Andelsselskabet har i regnskabsdret ikke modtager eller efterbetalt til eller fra andelshavere.

18. Reguleringer til pengestremsopgorelse

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle

anleegsaktiver 3.177.803 3.376.455
Finansielle indteegter -439.879 -398.689
Finansielle omkostninger 425.854 438.823
Skat af arets resultat 367.650 195.682
I alt 3.531.428 3.612.271
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Noter

19. Anvendt regnskabspraksis

GENERELT

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsloven for mellemstore virksom-
heder i regnskabsklasse C med tilvalg af bestemmelser fra en hgjere regnskabsklasse.

Den anvendte regnskabspraksis er usendret i forhold til foregdende ar.

Generelt om indregning og maling
I resultatopgerelsen indregnes indtegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes

veerdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligele-
des alle omkostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

I balancen indregnes aktiver, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil til-
flyde virksomheden, og aktivets veerdi kan males paélideligt. Forpligtelser indregnes i
balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fragd virksomheden,
og forpligtelsens veerdi kan males palideligt. Ved ferste indregning maéles aktiver og
forpligtelser til kostpris. Efterfelgende males aktiver og forpligtelser som beskrevet nedenfor
for hver enkelt regnskabspost.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden

arsrapporten afliegges, og som be- eller afkrasfter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

LEASINGKONTRAKTER

Leasingydelser vedregrende operationelle og finansielle leasingkontrakter indregnes lineaert i
resultatopgerelsen over leasingperioden.

RESULTATOPGORELSE

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsaetning, andre driftsindteegter og vareforbrug samt an-
dre eksterne omkostninger.
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Noter

19. Anvendt regnskabspraksis - fortsat -

Nettoomseetning

Indteegter ved salg af varer indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risikoover-
gang til keber har fundet sted inden udgangen af regnskabsaret, og nar salgsbelgbet kan op-
geres palideligt og forventes indbetalt. Nettoomsaetning males til dagsveerdi og opgeres
ekskl. moms og afgifter opkreevet pad vegne af tredjemand samt med fradrag af rabatter.

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindteegter omfatter indteegter af sekundeer karakter i forhold til virksomhedens
aktiviteter, herunder lejeindteegter, negativ goodwill og gevinster ved salg af immaterielle og
materielle anleegsaktiver.

Vareforbrug

Vareforbrug omfatter arets vareforbrug malt til kostpris med tilleeg af eventuelle forskydnin-
ger i lagerbeholdningen, herunder nedskrivninger i det omfang, de ikke overstiger normale
nedskrivninger.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg og reklame, admi-
nistration, lokaler og tab pa debitorer i det omfang, de ikke overstiger normale nedskrivnin-
ger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn, gager samt gvrige personalerelaterede omkostninger.
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Noter

19. Anvendt regnskabspraksis - fortsat -

Af- og nedskrivninger

Afskrivninger pa immaterielle og materielle anleegsaktiver anleegsaktiver tilsigter, at der sker
systematisk afskrivning over aktivernes forventede brugstid. Der foretages linesre
afskrivninger baseret péa folgende brugstider og restvaerdier:

Rest-
Brugstid, wveerdi,
ar procent

Bygninger pa lejet grund 20-40 0
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 3-10 0

Grunde afskrives ikke.

Afskrivningsgrundlaget er aktivets kostpris fratrukket forventet restveerdi ved afsluttet
brugstid. Afskrivningsgrundlaget reduceres endvidere med eventuelle nedskrivninger.
Brugstiden og restvaerdien fastsaettes, nar aktivet er klar til brug, og revurderes arligt.

Nedskrivninger af immaterielle og materielle anleegsaktiver anleegsaktiver foretages efter
anvendt regnskabspraksis omtalt i afsnittet "Nedskrivning af anleegsaktiver”.

Nedskrivning af finansielle aktiver

Nedskrivning af finansielle aktiver omfatter nedskrivninger af finansielle anlesegsaktiver til en
lavere genindvindingsveerdi og finansielle omsaetningsaktiver til en lavere nettorealisations-
veerdi.

Andre finansielle poster

Under andre finansielle poster indregnes renteindtsegter og renteomkostninger m.v.

Amortisering af kurstab og ldneomkostninger vedregrende finansielle forpligtelser indregnes
logbende som finansiel omkostning.

Skat af arets resultat

Arets aktuelle og udskudte skatter indregnes i resultatopgerelsen som skat af arets resultat
med den del, der kan henferes til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der
kan henferes til poster indregnet direkte i egenkapitalen.
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Noter

19. Anvendt regnskabspraksis - fortsat -

BALANCE

Immaterielle anlsegsaktiver
Lejerettigheder, havneareal

Den kobte lejeret af grunden afskrives og 20 ar svarende til den indgédede lejekontrakt.
Gevinster og tab ved afhendelse af immaterielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mel-
lem en eventuel salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmeessige veer-
di pé salgstidspunktet.

Materielle anleegsaktiver

Materielle anleegsaktiver omfatter grunde og bygninger samt andre anleeg, driftsmateriel og
inventar.

Materielle anleegsaktiver males i balancen til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen

indtil aktivet er klar til brug. Renter af lan til at finansiere fremstillingen indregnes ikke i
kostprisen.

Kostprisen for et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis
brugstiden pé de enkelte bestanddele er forskellig.

Materielle anleegsaktiver afskrives linesert baseret pa brugstider og restveerdier, som fremgar
af afsnittet "Af- og nedskrivninger”.

Gevinster eller tab ved afheendelse af materielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem
en eventuel salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmeessige veerdi pa
salgstidspunktet fratrukket eventuelle omkostninger til bortskaffelse.

Nedskrivning af anleegsaktiver

Den regnskabsmeessige veerdi af anleegsaktiver, der ikke males til dagsveerdi, vurderes arligt
for indikationer pé veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hvis virksomhedens realiserede afkast af et aktiv eller en gruppe af aktiver er lavere end
forventet, anses dette som en indikation pa veerdiforringelse.
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Noter

19. Anvendt regnskabspraksis - fortsat -

Foreligger der indikationer pad veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt
aktiv henholdsvis hver gruppe af aktiver.

Der foretages nedskrivning til genindvindingsveerdien, hvis denne er lavere end den regn-
skabsmaessige veerdi.

Som genindvindingsveerdi anvendes den hgjeste veerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Ka-
pitalveerdien opgeres som nutidsveerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendel-
sen af aktivet eller aktivgruppen samt forventede nettopengestrgmme ved salg af aktivet el-
ler aktivgruppen efter endt brugstid.

Nedskrivninger tilbageferes, nar begrundelsen for nedskrivningen ikke leengere bestar.

Nedskrivninger pa goodwill tilbageferes ikke.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-princippet. Der nedskrives til nettorealisa-
tionsveerdien, hvis denne er lavere.

Kostpris for rdvarer og hjselpematerialer samt handelsvarer opgeres som kebspriser med til-
leeg af omkostninger direkte foranlediget af anskaffelsen.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgeres som salgssum med fradrag af feerdig-
gerelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og fastsaettes
under hensyntagen til omseettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sesedvanligvis svarer til palydende
veerdi med fradrag af nedskrivninger til imgdegaelse af tab.

Nedskrivninger til imedegéelse af tab opgeres pa grundlag af en individuel vurdering af de
enkelte tilgodehavender, nar der pa individuelt niveau foreligger en objektiv indikation pd, at
et tilgodehavende er veaerdiforringet.

Periodeafgreensningsposter

Periodeafgreensningsposter, der er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger
vedrerende efterfelgende regnskabsar.
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19. Anvendt regnskabspraksis - fortsat -

Andre vaerdipapirer og kapitalandele

Andre veerdipapirer males til dagsvaerdi svarende til kursveerdien pa balancedagen.

Andre kapitalandele males til dagsveerdi i balancen. For kapitalandele, som handles pa et
aktivt marked, svarer dagsveerdien til kursveerdien pa balancedagen. Andre kapitalandele,
hvor dagsveerdien ikke kan opgeres palideligt, males til kostpris.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdende pa bankkonti samt kontante beholdninger.

Egenkapital

Den enkelte andelshaver opbygger i henhold til andelsselskabets vedtsegter en saldo pa en
andelshaverkonto, der indestar som egenkapital i selskabet. Herudover opbygges - ved
generalforsamlingens disponering af arets resultat - navnenoterede andelshaverkonti som
egenkapital. Tilbagebetalinger fra andelshaverkonti indregnes som en geeldsforpligtelse pa
tidspunktet for vedtagelse pd andelsselskabets generalforsamling (deklareringstidspunktet).

Aktuelle og udskudte skatter

Skyldig og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets skat-
tepligtige indkomst, reguleret for betalte acontoskatter.

Udskudte skatteforpligtelser og udskudte skatteaktiver beregnes af alle midlertidige forskelle
mellem regnskabsmeessige og skattemaessige veerdier af aktiver og forpligtelser. Der indreg-
nes dog ikke udskudt skat af midlertidige forskelle vedrerende skattemaeessigt ikke afskriv-
ningsberettiget goodwill samt andre poster, hvor midlertidige forskelle, bortset fra virksom-
hedsovertagelser, er opstdet pa anskaffelsestidspunktet uden at have effekt pa resultat eller
skattepligtig indkomst. I de tilfeelde, hvor opgerelse af skatteveerdien kan foretages efter for-
skellige beskatningsregler, méales udskudt skat p& grundlag af den af ledelsen planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver indregnes med den veerdi, de efter vurdering forventes at kunne rea-

liseres til ved modregning i udskudte skatteforpligtelser eller ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens
lovgivning vil veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat.
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19. Anvendt regnskabspraksis - fortsat -

Geaeldsforpligtelser

Langfristede geeldsforpligtelser males til kostpris pa tidspunktet for stiftelse af geeldsforholdet
(lanoptagelsen). Geeldsforpligtelserne maéles herefter til amortiseret kostpris, hvor kurstab og
ldneomkostninger indregnes i resultatopgerelsen som en finansiel omkostning over labetiden
péa grundlag af den beregnede, effektive rente pa tidspunktet for stiftelse af geeldsforholdet.

Kortfristede geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket normalt svarer til gesl-
dens palydende veerdi.

Modtagne forudbetalinger fra kunder

Modtagne forudbetalinger fra kunder omfatter belgb modtaget fra kunder forud for tids-
punktet for levering af den aftalte vare eller faerdiggerelse af den aftalte tjenesteydelse.

Periodeafgreensningsposter

Periodeafgraeensningsposter, indregnet under forpligtelser, omfatter modtagne indbetalinger
vedrerende indtaegter i de efterfelgende regnskabsar.

PENGESTROMSOPGORELSE

Pengestremsopgerelsen opstilles efter den indirekte metode og viser pengestrgmme fra drif-
ten, investeringer og finansiering samt likvider ved arets begyndelse og slutning.

Pengestremme fra driften opgeres som arets resultat, reguleret for ikke kontante driftsposter,
betalte selskabsskatter og eendringer i driftskapitalen.

Pengestremme fra investeringer omfatter betalinger i forbindelse med keb og salg af virk-
somheder og finansielle aktiver samt keb, udvikling, forbedring og salg af immaterielle og
materielle anleegsaktiver.

Pengestremme fra finansiering omfatter finansiering fra udbetalt udbytte til ejerne, samt
optagelse af og afdrag péa langfristede gaeldsforpligtelser. Endvidere omfatter pengestremme
fra finansiering ydelser pa finansielle leasingkontrakter.

Likviditeten ved arets begyndelse og slutning sammenseetter sig af likvide beholdninger og
kortfristet geeld til kreditinstitutter.
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