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LEDELSESPÅTEGNING 
 
 
Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt årsrapporten for 1. januar – 31. december 
2015 for Taster Wine A/S. 
 
Årsrapporten aflægges i overensstemmelse med årsregnskabsloven. 

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og årsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af 
koncernens og selskabets aktiviteter og pengestrømme for regnskabsåret 1. januar - 31. december 
2015. 
 
Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegørelse for udviklingen i sel-
skabets og koncernens aktiviteter og økonomiske forhold, årets resultater og selskabets finansielle stil-
ling og den finansielle stilling som helhed for de virksomheder, der er omfattet af koncernregnskabet, 
samt en beskrivelse af de væsentligste risici og usikkerhedsfaktorer, som selskabet og koncernen står 
overfor. 
 
Årsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse. 
 
 
Brøndby, den 10. maj 2016 
 
Direktion: 
 
 
 
Ole Egede Paustian 
Adm. Direktør 

  

 
Bestyrelse: 
 
 
 
Fritz Egede Paustian  Ole Egede Paustian Marianne Egede Paustian
Formand   

 
 
 

Ole von Wowern  
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DEN UAFHÆNGIGE REVISORS ERKLÆRINGER 
 
 
Til kapitalejerne i Taster Wine A/S 
 
PÅTEGNING PÅ ÅRSREGNSKABET 
 
Vi har revideret årsregnskabet for Taster Wine A/S for regnskabsåret 1. januar - 31. december 2015, 
der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgørelse, balance, pengestrømsopgørelse og noter. 
Årsregnskabet udarbejdes efter årsregnskabsloven. 
 
Ledelsens ansvar for årsregnskabet 
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et årsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med årsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledel-
sen anser nødvendig for at udarbejde et årsregnskab uden væsentlig fejlinformation, uanset om denne 
skyldes besvigelser eller fejl. 
 
Revisors ansvar 
Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om årsregnskabet på grundlag af vores revision. Vi har udført 
revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifølge 
dansk revisorlovgivning. Dette kræver, at vi overholder etiske krav samt planlægger og udfører revisio-
nen for at opnå høj grad af sikkerhed for, om årsregnskabet er uden væsentlig fejlinformation. 
 
En revision omfatter udførelse af revisionshandlinger for at opnå revisionsbevis for beløb og oplysninger 
i årsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhænger af revisors vurdering, herunder vurdering af ri-
sici for væsentlig fejlinformation i årsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved 
risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for virksomhedens udarbejdelse af et 
årsregnskab, der giver et retvisende billede. Formålet hermed er at udforme revisionshandlinger, der 
er passende efter omstændighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af virk-
somhedens interne kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regn-
skabspraksis er passende, om ledelsens regnskabsmæssige skøn er rimelige samt den samlede præsen-
tation af årsregnskabet. 
 
Det er vores opfattelse, at det opnåede revisionsbevis er tilstrækkeligt og egnet som grundlag for vores 
konklusion. 
 
Revisionen har ikke givet anledning til forbehold. 
 
Konklusion 
Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og 
finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestrømme 
for regnskabsåret 1. januar - 31. december 2015 i overensstemmelse med årsregnskabsloven. 
 
 
UDTALELSE OM LEDELSESBERETNINGEN 
 
Vi har i henhold til årsregnskabsloven gennemlæst ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere 
handlinger i tillæg til den udførte revision af årsregnskabet. Det er på denne baggrund vores opfattel-
se, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med årsregnskabet. 
 
København, den 10. maj 2016 
 
BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab, CVR-nr. 20 22 26 70 
 
 
 
Gregers Paulsen 
Statsautoriseret revisor 
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HOVED- OG NØGLETAL FOR KONCERNEN 
 
 
 2015 2014 2013 2012 2011
   
HOVEDTAL i mio.kr.
 

  

Resultat   
Nettoomsætning .............................. 478,5 496,4 496,7 463,1 481,3
Bruttoresultat ................................. 85,7 87,2 77,4 71,1 83,8
Resultat af primær drift ..................... 19,5 20,4 13,5 9,1 18,8
Resultat af finansielle poster ............... 3,2 4,7 3,9 1,3 -4,7
Årets resultat .................................. 18,3 19,6 13,5 7,8 10,6
   
Balance   
Balancesum .................................... 350,3 373,9 398,6 387,7 388,3
Egenkapital .................................... 247,9 247,6 243,0 229,5 221,6
 
Pengestrømme   
Driftsaktivitet ................................. 10,4 44,6 23,4 6,4 6,9
Investeringsaktivitet ......................... -2,2 -6,0 -4,7 -3,4 -2,2
Finansieringsaktivitet ........................ -38,1 -35,1 0,1 -0,2 -17,7
Årets forskydning i likvider .................. -29,9 3,5 18,8 2,8 -13,0
 
 
NØGLETAL i % 
 
Bruttomargin ..................................
(bruttoresultat i % af nettoomsætningen) 

17,9% 17,6% 15,6% 15,4% 17,4%

   
Overskudsgrad .................................
(resultat af primær drift i % af nettoomsæt-
ning) 

4,1% 4,1% 2,7% 2,0% 3,9%

   
Afkastningsgrad ...............................
(resultat af primær drift i % af gns. balance-
sum) 

5,4% 5,3% 3,4% 2,4% 4,9%

   
Egenkapitalforrentning ......................
(ordinært resultat efter skat i % af gns. 
egenkapital) 

7,4% 8,0% 5,7% 3,4% 4,7%

   
Egenkapitalandel .............................
(egenkapital ultimo i % af passiver ultimo) 

70,8% 66,2% 61,0% 59,2% 57,1%

 
 

  

ØVRIGE NØGLETAL   
   
Antal medarbejdere .......................... 109 110 110 111 111
Nettoomsætning pr. medarbejder i tkr... 4.390 4.506 4.511 4.172 4.336
Foreslået udbytte i tkr. ..................... 18.000 18.000 15.000 0 0
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LEDELSESBERETNING 
 
 
Hovedaktivitet 

Koncernens hovedaktiviteter har i lighed med tidligere år bestået i tapning og salg af vin og spiritus. 
Produktionen foregår i moderselskabet, mens salget af koncernens produkter foregår fra moderselska-
bet og fra tilknyttede virksomheder. 

 
Koncernens produkter afsættes primært i Danmark og de nære markeder i Tyskland og Norden. 
 
Udvikling i regnskabsåret og årets resultat 

Koncernens nettoomsætning er faldet med 17,9 mio. kr. i forhold til året før og udgør 478,5 mio. kr. 
Tilbagegang i nettoomsætningen har været forventelig, og er en følge af Metro’s ophør i Danmark ulti-
mo 2014. 
 
På trods af en tilbagegang i koncernens bruttoresultat fra 87,2 mio. kr. til 85,7 mio. kr. anses bruttore-
sultatet for tilfredsstillende, jævnfør ovenstående bemærkninger.  
 
Salgs-, distributions- og administrationsomkostninger har udviklet sig som forventet. 
 
Koncernens primære resultat på 19,5 mio. kr. anses for tilfredsstillende. 
 
Koncernens finansielle indtægter er påvirket af dagsværdiregulering af beholdning af andre værdipapi-
rer med 2,5 mio. kr.  
 
Koncernens samlede resultat udgør herefter et overskud på 18,3 mio. kr. mod 19,6 mio. kr. året før. 
Årets resultat anses for tilfredsstillende. 
 
Investeringer 

Indeværende års investeringer i materielle anlægsaktiver på samlet 2,4 mio. kr. kan henføres til løben-
de udskiftning af koncernens anlægsaktiver. 
 
Begivenheder efter regnskabsårets udløb 

Der er ikke efter regnskabsårets udløb indtruffet begivenheder, som væsentligt vil kunne påvirke sel-
skabets finansielle stilling. 
 
Særlige risici 

Koncernens væsentligste driftsrisiko er knyttet til evnen til at kunne sikre en konkurrencedygtig ind-
købs- og produktionspris samt at sikre en rationel og effektiv drift. 
 
Koncernens aktiviteter er påvirket af kursudviklingen for en række valutaer. I et vist omfang afdækker 
koncernen forventede valutarisici på fremtidigt indkøb ved indskud på valutakonti samt med indgåelse 
af valutaterminskontrakter. 
 
Der indgås ikke direkte spekulative valutakontrakter, ligesom der ikke spekuleres i ændringer i renteni-
veauet. 
 
Politiske og markedsmæssige risici 

Koncernen afsætter en ikke uvæsentlig del af virksomhedens produkter til kunder, som primært sælger 
til danske og svenske forbrugere på det tyske marked, grænsehandlen. En eventuel harmonisering af 
emballageafgifter, punktafgifter og moms mellem henholdsvis Danmark/Sverige og Tyskland, der vil 
medføre et fald i grænsehandlen, vil have negativ indvirkning på koncernens indtjening. 
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LEDELSESBERETNING 
 
Selskabets forventninger til fremtiden  

For året 2016 forventes en forbedring af resultat af primær drift i forhold til året 2015. 
 
Videnressourcer 

Selskabets primære forretningsområder er indkøb, tapning og salg af koncernens produkter. Denne pro-
ces skal til stadighed optimeres, således at handlingen af koncernens produkter fra producent til for-
bruger foregår effektivt og rationelt. 
 
Der lægges derfor vægt på et godt købmandsskab og markedskendskab blandt koncernens med-
arbejdere, til gavn for såvel kunder og leverandører som for forbrugerne, således at forholdet mellem 
varens pris og kvalitet til stadighed er i balance, og koncernen dermed er i stand til at levere et kon-
kurrencedygtigt produkt. 
 
Vi har indtil videre ikke fundet et bedre redskab for vurdering af, om selskabet lever op til dette mål, 
ud over hvad årsrapporten allerede udviser. 
 
Samfundsansvar 

Virksomhedens politikker for samfundsansvar er integreret i virksomhedens øvrige politikker og forret-
ningsgange, og fremstår således ikke isoleret. 
 
Vores miljøpolitik har forankring i virksomhedens IFS-certificering. IFS-certificeringen sikrer, at der fø-
res en miljømæssig forsvarlig driftsførelse, og miljøpolitikken indgår som en naturlig del i koncernens 
målsætninger for produktkvalitet og produktionsforhold. 
 
Vi forsøger i øvrigt, gennem indkøbspolitik, personalepolitik, IFS-certificering og økonomistyring, at sik-
re, at virksomheden til stadighed opfylder det samfundsansvar, som virksomhedens interessegrupper 
berettiget må kunne forvente af virksomheden. Herunder stiller virksomheden bl.a. krav til leverandø-
rer angående arbejdsrettigheder, forebygger mulig forurening i samarbejde med offentlige myndighe-
der, reducerer energi- og ressourceforbrug, sørger for integration af udsatte grupper på arbejdsmarke-
det og har fokus på arbejdsmiljø og trivsel på arbejdspladserne gennem virksomhedens engagement og 
medlemskab i arbejdsmarkedsorganisationer. 
 
Bestyrelsens sammensætning og politik for øvrige ledelsesniveauer 

På selskabets generalforsamling vælges selskabets bestyrelse, der består af 4 medlemmer. Selskabets 
bestyrelse består af 3 mænd og 1 kvinde. 
 
Til daglig arbejdes der kontinuerligt på at sikre, at de bedst kvalificerede personer varetager de funk-
tioner i virksomheden, som de er bedst egnede til, set ud fra virksomhedens krav til målopfyldelse. Ak-
tuelt består virksomhedens øvrige ledelse, når der bortses fra bestyrelsesmedlemmer, af 5 mænd og 2 
kvinder. 
 
Det er vores forventning, at fordelingen mellem mænd og kvinder i de ledende funktioner samlet vil 
udgøre mindst 70/30 inden udgangen af 2016. 
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS 
 
 
Årsrapporten for Taster Wine A/S for 2015 er aflagt i overensstemmelse med den danske årsregnskabs-
lovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse C. 
 
Årsrapporten aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste år. 
 
Generelt om indregning og måling 
I resultatopgørelsen indregnes indtægter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes værdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgørelsen indregnes ligeledes omkostninger, 
herunder afskrivninger og nedskrivninger. 
 
Aktiver indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil tilflyde sel-
skabet, og aktivets værdi kan måles pålideligt. 
 
Forpligtelser indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil fragå 
selskabet, og forpligtelsens værdi kan måles pålideligt. 
 
Ved første indregning måles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfølgende måles aktiver og forplig-
telser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor. 
 
Visse finansielle aktiver og forpligtelser måles til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en  kon-
stant effektiv rente over løbetiden. Amortiseret kostpris opgøres som oprindelig kostpris med fradrag 
af eventuelle afdrag samt tillæg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kost-
pris og nominelt beløb. 
 
Ved indregning og måling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden årsrappor-
ten aflægges, og som be- eller afkræfter forhold,  der eksisterede på balancedagen. 
 
Den regnskabsmæssige værdi af immaterielle og materielle anlægsaktiver gennemgås årligt for at afgøre, 
om der er indikation af værdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved normal afskrivning. Hvis dette er 
tilfældet, foretages nedskrivning til den lavere genindvindingsværdi. 
 
Koncernregnskabet 
Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden Taster Wine A/S samt tilknyttede virksomheder, hvori 
Taster Wine A/S direkte eller indirekte besidder mere end 50% af stemmerettighederne eller på anden 
måde har bestemmende indflydelse.  
 
Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af modervirksomhedens og dattervirksomhedens 
årsrapporter ved sammenlægning af ensartede regnskabsposter. Ved konsolideringen foretages fuld 
eliminering af koncerninterne indtægter og omkostninger, aktiebesiddelser, interne mellemværender 
og udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester og tab ved transaktioner mellem de konsoli-
derede virksomheder. 
 
Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra anskaffelsestidspunktet. 
Solgte eller afviklede virksomheder indregnes i den konsoliderede resultatopgørelse frem til afståelses-
tidspunktet. Sammenligningstal korrigeres ikke for nyerhvervede, solgte eller afviklede virksomheder. 
 
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder udlignes med den forholdsmæssige andel af tilknyttede virk-
somheders dagsværdi af nettoaktiver og forpligtelser på anskaffelsestidspunktet. 

 
Afledte finansielle instrumenter 
Afledte finansielle instrumenter indregnes første gang i balancen til kostpris og måles efterfølgende til 
dagsværdi. Positive og negative dagsværdier af afledte finansielle instrumenter indgår i andre tilgode-
havender henholdsvis anden gæld. 
 
Ændringer i dagsværdi af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betin-
gelserne for sikring af fremtidige aktiver eller forpligtelser, indregnes direkte på egenkapitalen.  
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS 
 
 
Indtægter og omkostninger vedrørende sådanne sikringstransaktioner overføres fra egenkapitalen ved 
realisation af det sikrede og indregnes i samme regnskabspost som det sikrede. 
 
 
RESULTATOPGØRELSEN 
 
Nettoomsætning 
Nettoomsætning ved salg af handelsvarer og færdigvarer indregnes i resultatopgørelsen, såfremt leve-
ring og risikoovergang til køber har fundet sted inden årets udgang, og såfremt indtægten kan opgøres 
pålideligt og forventes modtaget. Nettoomsætningen indregnes inklusive punktafgifter og eksklusive 
moms og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget. 
 
Produktionsomkostninger 
Produktionsomkostninger omfatter omkostninger, herunder lønninger og gager samt afskrivninger, og 
punktafgifter, der afholdes for at opnå årets nettoomsætning. Handelsvirksomhederne indregner vare-
forbrug, og de producerende virksomheder indregner produktionsomkostninger svarende til årets om-
sætning. Herunder indgår direkte og indirekte omkostninger til råvarer og hjælpematerialer, løn og ga-
ger, leje og leasing samt afskrivninger på produktionsanlæg.  
 
Salgs- og distributionsomkostninger 
I salgs- og distributionsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt til distribution af varer 
solgt i året samt til årets gennemførte salgskampagner mv. Herunder indregnes omkostninger til salgs-
personale, reklame- og udstillingsomkostninger samt afskrivninger. 
 
Administrationsomkostninger 
I administrationsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt i året til ledelse og administrati-
on af koncernen, herunder omkostninger til det administrative personale, ledelsen, kontorlokaler, kon-
toromkostninger mv. samt afskrivninger i forbindelse hermed. 
 
Andre driftsindtægter/-omkostninger 
Andre driftsindtægter og -omkostninger indeholder regnskabsposter af sekundær karakter i forhold til 
virksomhedernes hovedaktiviteter. 
 
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 
I moderselskabets resultatopgørelse indregnes den forholdsmæssige andel af de enkelte tilknyttede 
virksomheders resultat før skat efter fuld eliminering af intern avance/tab.  
 
Andel i tilknyttede virksomheders skat og ekstraordinære poster indregnes under skat af ordinært re-
sultat henholdsvis ekstraordinært resultat efter skat.  
 
Finansielle poster i øvrigt 
Finansielle indtægter og omkostninger indeholder renteindtægter og -omkostninger, finansielle om-
kostninger vedrørende finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrørende 
værdipapirer, gæld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtel-
ser samt tillæg og godtgørelser under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtægter og omkostnin-
ger indregnes med de beløb, der vedrører regnskabsåret. 
 
Renter og øvrige omkostninger på lån til finansiering af fremstilling af omsætningsaktiver og anlægsak-
tiver indregnes ikke i kostprisen. 
 
Skat af årets resultat 
Årets skat, som består af årets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgørel-
sen med den del, der kan henføres til årets resultat, og direkte på egenkapitalen med den del, der kan 
henføres til posteringer direkte på egenkapitalen. 
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS 
 
 
Selskabet er sambeskattet med helejede danske tilknyttede virksomheder. Den aktuelle danske sel-
skabsskat fordeles mellem de sambeskattede danske selskaber i forhold til disses skattepligtige ind-
komst og med fuld fordeling med refusion vedrørende skattemæssige underskud. De sambeskattede 
selskaber indgår i acontoskatteordningen. 
 
 
BALANCEN 
 
Materielle anlægsaktiver 
Grunde og bygninger, tekniske anlæg og maskiner samt andre anlæg, driftsmateriel og inventar måles 
til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke på grunde. 
 
Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restværdi efter afsluttet brugstid. 
 
Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det 
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egenfremstillede aktiver omfatter  kostpri-
sen omkostninger til materialer, komponenter, underleverandører, direkte lønforbrug samt indirekte 
produktionsomkostninger.  
 
Der foretages lineære afskrivninger baseret på følgende vurdering af aktivernes forventede brugstider 
og restværdi herefter: 
 
 Brugstid Restværdi
 
Bygninger .......................................................... 10-30 år  0% af kostpris
Tekniske anlæg og tanke ........................................ 5-20 år  0% af kostpris
Andre anlæg, driftsmateriel og inventar ..................... 3-10 år  0% af kostpris
 
Aktiver med en kostpris på under 12 tkr. pr. enhed indregnes som omkostninger i resultatopgørelsen i 
anskaffelsesåret. 

 
Fortjeneste eller tab ved afhændelse af materielle anlægsaktiver opgøres som forskellen mellem salgs-
pris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmæssige værdi på salgstidspunktet. Fortjeneste 
eller tab indregnes i resultatopgørelsen under andre driftsindtægter. 
 
Leasingkontrakter 
Koncernens indgåede leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med 
operationel leasing og øvrige lejeaftaler indregnes i resultatopgørelsen over kontraktens løbetid. Sel-
skabets samlede forpligtelse vedrørende operationelle leasing- og lejeaftaler oplyses under eventual-
poster mv. 
 
Finansielle anlægsaktiver 
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder måles i moderselskabets balance efter den indre værdis me-
tode. 
 
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder måles i balancen til den forholdsmæssige andel af virksomhe-
dernes regnskabsmæssige indre værdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis med fradrag el-
ler tillæg af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tillæg eller fradrag af resterende vær-
di af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.  

 
Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overføres under egenkapitalen til reserve 
for nettoopskrivning efter den indre værdis metode i det omfang, den regnskabsmæssige værdi over-
stiger anskaffelsesværdien med fradrag af afskrivninger på goodwill. Ved køb af tilknyttede virksomhe-
der anvendes overtagelsesmetoden, jf. beskrivelse ovenfor under koncernregnskabet. 
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS 
 
 
Tilknyttede virksomheder med negativ regnskabsmæssig indre værdi måles til 0 kr., og et eventuelt til-
godehavende hos disse virksomheder nedskrives med moderselskabets andel af den negative indre vær-
di, i det omfang det vurderes som uerholdeligt. Såfremt den regnskabsmæssige negative indre værdi 
overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende beløb under hensatte forpligtelser i det omfang, 
modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at dække dattervirksomhedens underba-
lance. 
 
Finansielle anlægsaktiver omfatter desuden børsnoterede aktier, der måles til dagsværdi på balanceda-
gen. Børsnoterede værdipapirer måles til børskurs. 
 
Dagsværdiændringer vedrørende finansielle aktiver indregnes i resultatopgørelsen. 
 
Varebeholdninger 
Varebeholdninger måles til kostpris. I tilfælde, hvor nettorealisationsværdien er lavere end kostprisen, 
nedskrives til denne lavere værdi.  
 
Kostpris for handelsvarer samt råvarer og hjælpematerialer opgøres som anskaffelsespris med tillæg af 
hjemtagelsesomkostninger. 

 
Kostpris for fremstillede færdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for råvarer, hjæl-
pematerialer, direkte løn og indirekte produktionsomkostninger. Indirekte produktionsomkostninger in-
deholder indirekte materialer og løn samt vedligeholdelse af og afskrivning på de i produktionsproces-
sen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr, omkostninger til fabriksadministration og ledelse. 
 
Nettorealisationsværdien for varebeholdninger opgøres som salgspris med fradrag af færdiggørelsesom-
kostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og fastsættes under hensyntagen til 
omsættelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris. 
 
Tilgodehavender 
Tilgodehavender måles til amortiseret kostpris, hvilket sædvanligvis svarer til nominel værdi. Der ned-
skrives til imødegåelse af forventede tab. 
 
Udbytte 
Udbyttet, som ledelsen foreslår uddelt for regnskabsåret, vises som en særskilt post under egenkapita-
len. 
 
Hensatte forpligtelser 
Hensatte forpligtelser omfatter alene udskudt skat. 
 
Skyldig skat og udskudt skat 
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af 
årets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere års skattepligtige indkomster samt for be-
talte acontoskatter. 
 
Udskudt skat måles af midlertidige forskelle mellem regnskabsmæssig og skattemæssig værdi af aktiver 
og forpligtelser. 

 
Udskudt skat måles på grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning 
vil være gældende, når den udskudte skat forventes udløst som aktuel skat. For indeværende år er an-
vendt en skattesats på 22%. 
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS 
 
 
Taster Wine A/S er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle danske sel-
skabsskat fordeles mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomst (fuld 
fordeling med refusion vedrørende skattemæssige underskud). Fordelingen sker på balancetidspunktet 
på eksisterende mellemregninger med tilknyttede virksomheder. 
 
De sambeskattede selskaber indgår i acontoskatteordningen. 
 
Gældsforpligtelser 
Andre gældsforpligtelser, som omfatter gæld til leverandører og tilknyttede virksomheder samt anden 
gæld, måles til amortiseret kostpris, hvilket sædvanligvis svarer til nominel værdi.  
 
Under periodeafgrænsningsposter indregnet under passiver indgår modtagne betalinger vedrørende ind-
tægter i de efterfølgende år. 
 
I finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse på finansielle lea-
singkontrakter. 
 
Omregning af fremmed valuta 
Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstår 
mellem transaktionsdagens kurs og kursen på betalingsdagen, indregnes i resultatopgørelsen som en fi-
nansiel post.  
 
Hvis valutapositionen anses for sikring af fremtidige pengestrømme, indregnes urealiserede værdiregu-
leringer direkte på egenkapitalen. 

 
Tilgodehavender, gæld og andre monetære poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet på balance-
dagen, omregnes til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen på 
tidspunktet for tilgodehavendets eller gældens opståen indregnes i resultatopgørelsen under finansielle 
indtægter og omkostninger. 
 
Anlægsaktiver, der er købt i fremmed valuta, omregnes til kursen på transaktionsdagen. 
 
 
PENGESTRØMSOPGØRELSE 
 
Generelt 
Pengestrømsopgørelsen viser koncernens og selskabets pengestrømme for året fordelt på driftsaktivi-
tet, investeringsaktivitet og finansieringsaktivitet for året, årets forskydning i likvider samt likvider ved 
årets begyndelse og slutning. 
 
Pengestrøm fra driftsaktivitet 
Pengestrømme fra driftsaktivitet opgøres som årets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter, 
ændring i driftskapital, betalt selskabsskat og betaling af udbytte til selskabsdeltagere. 
 
Pengestrøm fra investeringsaktivitet 
Pengestrømme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med køb og salg af immateriel-
le, materielle og finansielle anlægsaktiver. 
 
Pengestrøm fra finansieringsaktivitet 
Pengestrømme fra finansieringsaktivitet omfatter ændringer i størrelse eller sammensætning af aktie-
kapital og omkostninger forbundet hermed, optagelse af lån samt afdrag på rentebærende gæld og be-
taling af udbytte til selskabsdeltagere. 
 
Likvider 
Likvider omfatter kassekredit og likvide beholdninger. 
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NØGLETAL 
 
Nøgletallene er udarbejdet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings anbefalin-
ger. Der henvises til definitioner, begreber og formler i oversigten over hoved- og nøgletal. 
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RESULTATOPGØRELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER 
 
 
 Koncernen  Moderselskabet
 Note 2015

tkr.
2014

tkr.
2015 

tkr. 
2014

tkr.
 
NETTOOMSÆTNING ..................... 1 478.507 496.352 421.061 422.013
  
Produktionsomkostninger .............. -392.856 -409.161 -362.637 -362.307
  
BRUTTORESULTAT ...................... 85.651 87.191 58.424 59.706
  
Salgs- og distributionsomkostninger .. -42.287 -43.015 -26.978 -27.814
Administrationsomkostninger.......... -27.597 -27.992 -19.922 -20.315
Andre driftsindtægter .................. 2 3.754 4.171 3.676 3.936
  
RESULTAT AF PRIMÆR DRIFT ........ 19.521 20.355 15.200 15.513
  
Indtægter af kapitalinteresser ........ 3 0 0 4.231 4.782
  
RESULTAT FØR FINANSIELLE  
POSTER ................................... 19.521 20.355 19.431 20.295
  
Finansielle indtægter ................... 4 3.531 5.425 2.009 3.720
Finansielle omkostninger ............... 5 -310 -669 -310 -672
  
RESULTAT FØR SKAT................... 22.742 25.111 21.130 23.343
  
Skat af ordinært resultat ............... 6 -4.430 -5.537 -2.818 -3.769
  
ÅRETS RESULTAT ....................... 18.312 19.574 18.312 19.574
  
  
FORSLAG TIL RESULTAT- 
DISPONERING 

 

  
Foreslået udbytte ....................... 18.000 18.000
Overført resultat ........................ 312 1.574
  
 18.312 19.574
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BALANCE 31. DECEMBER 
 
 
 
 Koncernen  Moderselskabet
AKTIVER Note 2015

tkr.
2014

tkr.
2015 

tkr. 
2014

tkr.
 
Ejendomme ............................... 7 71.375 73.766 71.375 73.766
Tekniske anlæg og tanke ............... 7 10.890 13.142 10.890 13.142
Andre anlæg, driftsmateriel og in-
ventar ..................................... 7 8.519 9.738 6.748 7.623
Materielle anlægsaktiver under ud-
førelse ..................................... 84 43 84 43
Materielle anlægsaktiver .............. 90.868 96.689 89.097 94.574
  
Kapitalandele i tilknyttede virksom-
heder ...................................... 8 0 0 8.980 7.760
Andre værdipapirer ..................... 8 21.588 19.104 10.498 9.594
Finansielle anlægsaktiver ............. 21.588 19.104 19.478 17.354
  
ANLÆGSAKTIVER ....................... 112.456 115.793 108.575 111.928
  
Varelager .................................. 9 106.168 100.252 91.172 86.874
Varebeholdninger ...................... 106.168 100.252 91.172 86.874
  
Tilgodehavender fra salg ............... 89.285 89.085 65.407 64.769
Tilgodehavender hos tilknyttede 
virksomheder ............................. 0 0 34.976 30.544
Tilgodehavende selskabsskat .......... 3.717 0 4.169 685
Andre tilgodehavender ................. 794 978 629 856
Tilgodehavender ........................ 93.796 90.063 105.181 96.854
  
Indestående i pengeinstitutter ........ 37.840 67.654 34.067 65.514
Kassebeholdning ......................... 76 102 53 88
Likvide beholdninger .................. 37.916 67.756 34.120 65.602
  
OMSÆTNINGSAKTIVER ................. 237.880 258.071 230.473 249.330
  
AKTIVER ................................... 350.336 373.864 339.048 361.258
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BALANCE 31. DECEMBER 
 
 
 Koncernen  Moderselskabet
PASSIVER Note 2015 2014 2015 2014
 tkr. tkr. tkr. tkr.
 
Aktiekapital ............................... 10 6.000 6.000 6.000 6.000
Overført resultat ........................ 11 223.888 223.576 223.888 223.576
Foreslået udbytte ....................... 11 18.000 18.000 18.000 18.000
  
EGENKAPITAL ............................ 11 247.888 247.576 247.888 247.576
  
Udskudt skat .............................. 12 15.813 17.071 15.718 16.951
  
HENSATTE FORPLIGTELSER ........... 15.813 17.071 15.718 16.951
  
Leverandørgæld ......................... 32.255 31.684 28.633 27.755
Gæld til tilknyttede virksomheder ... 20.046 40.130 20.046 40.298
Offentlige kreditorer.................... 23.346 25.114 19.507 20.708
Selskabsskat .............................. 40 564 0 0
Anden gæld ............................... 9.866 10.547 7.119 7.788
Periodeafgrænsningsposter ............ 1.082 1.178 137 182
Kortfristede gældsforpligtelser ...... 86.635 109.217 75.442 96.731
  
GÆLDSFORPLIGTELSER ................ 86.635 109.217 75.442 96.731
  
PASSIVER ................................. 350.336 373.864 339.048 361.258
  
  
Andre forpligtelser ..................... 13  
  
Eventualforpligtelser .................. 14  
  
Nærtstående parter.................... 15  
  
Medarbejderforhold.................... 16  
  
Honorar til generalforsamlingsvalgt 
revisor .................................... 17
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PENGESTRØMSOPGØRELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER 
 
 

 Koncernen  Moderselskabet
 Note 2015

tkr.
2014

tkr.
2015 

tkr. 
2014

tkr.
 
Årets resultat ............................ 18.312 19.574 18.312 19.574
  
Reguleringer .............................. 18 9.209 8.197 8.516 7.728
Ændring i driftskapital.................. 19 -7.906 21.820 -10.178 25.115
Pengestrømme fra driftsaktivitet ... 19.615 49.591 16.650 52.417
  
Finansielle indtægter ................... 954 634 1.012 1.239
Finansielle omkostninger ............... -217 -663 -217 -666
Pengestrømme fra ordinær drift .... 20.352 49.562 17.445 52.990
  
Betalt selskabsskat ...................... -9.928 -5.022 -7.535 -4.337
  
PENGESTRØMME FRA
DRIFTSAKTIVITET ....................... 10.424 44.540 9.910 48.653
  
Køb af materielle anlægsaktiver ...... -2.444 -6.893 -2.189 -5.201
Salg af materielle anlægsaktiver ..... 264 909 269 217
Ændring i kapitalandele i tilknyttede 
virksomheder ............................. 0 0 -1.220 -1.889
  
PENGESTRØMME FRA 
INVESTERINGSAKTIVITET .............. -2.180 -5.984 -3.140 -6.873
  
Betalt udbytte ........................... -18.000 -15.000 -18.000 -15.000
Ændring i gæld til tilknyttede virk-
somheder ................................. -20.084 -20.060 -20.252 -19.892
  
PENGESTRØMME FRA 
FINANSIERINGSAKTIVITET ............. -38.084 -35.060 -38.252 -34.892
  
Ændring i likvide beholdninger ...... -29.840 3.496 -31.482 6.888
Likvide beholdninger 1. januar ........ 67.756 64.260 65.602 58.714
  
LIKVIDE BEHOLDNINGER  
31. DECEMBER ........................... 37.916 67.756 34.120 65.602
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NOTER 
 
 
 Koncernen Moderselskabet 
 2015

tkr.
2014

tkr.
2015 

tkr. 
2014

tkr.
Note

 
Nettoomsætning  1
Indland ...................................... 354.292 371.243 343.541 357.181
Udland og eksport ......................... 124.215 125.109 77.520 64.832
  
 478.507 496.352 421.061 422.013
 
 
Andre driftsindtægter  2
Resultat af ejendommenes drift ........ 3.623 3.825 3.623 3.825
Fortjeneste salg af driftsmidler mv. ... 131 346 53 111
  
 3.754 4.171 3.676 3.936
 
 
Indtægter af kapitalinteresser  3
A/S Skjold Burne .......................... - - 1.526 2.004
Taster Wine Vertriebs GmbH ............ - - 3.015 2.889
Østergades Vinhandel A/S ............... - - -101 -57
Regulering interne lageravancer ....... - - -209 -54
  
 - - 4.231 4.782
 
 
Finansielle indtægter  4
Renter tilknyttede virksomheder ....... 0 0 420 665
Renter i øvrigt ............................. 386 627 378 567
Aktieudbytter .............................. 568 7 214 7
Dagsværdiændring andre værdipapirer 2.577 4.791 997 2.481
  
 3.531 5.425 2.009 3.720
 
 
Finansielle omkostninger  5
Renter tilknyttede virksomheder ....... 211 656 211 659
Renter i øvrigt ............................. 6 7 6 7
Dagsværdiændring andre værdipapirer 93 6 93 6
  
 310 669 310 672
 
 
Skat af ordinært resultat  6
Aktuel skat ................................. 5.687 6.233 4.051 4.397
Udskudt skat ............................... -1.257 -696 -1.233 -628
  
 4.430 5.537 2.818 3.769
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NOTER 
 
 
  Note
 
Materielle anlægsaktiver  7
 

 

 
 
 Koncernen Moderselskabet 
 2015

tkr.
2014

tkr.
2015 

tkr. 
2014

tkr.
Afskrivninger fordelt efter funktion  
Produktionsomkostninger ................ 2.785 2.563 2.785 2.563
Salgs- og distributionsomkostninger ... 1.170 1.132 721 641
Administrationsomkostninger ........... 942 847 788 761
Andre driftsindtægter .................... 3.156 3.153 3.156 3.153
  
 8.053 7.695 7.450 7.118
 
 
 
 
 
 
  

 Koncernen Moderselskabet
 Ejen-

domme
Tekniske

anlæg
Andre
anlæg

Ejen- 
domme 

Tekniske 
anlæg 

Andre 
anlæg

 tkr. tkr. tkr. tkr. tkr. tkr.
    
Anskaffelsessum 01.01.2015 .......  114.599 53.659 21.448 114.599 53.659 16.668
Valutakursregulering ................  0 0 9 0 0 0
Tilgang til kostpriser ................  762 524 1.117 762 524 862
Afgang til kostpriser .................  0 0 -1.167 0 0 -1.167
Anskaffelssum 31.12.2015 .......  115.361 54.183 21.407 115.361 54.183 16.363
   
Afskrivninger 01.01.2015 ...........  40.833 40.517 11.710 40.833 40.517 9.045
Valutakursregulering ................  0 0 5 0 0 0
Årets afskrivninger ...................  3.153 2.776 2.124 3.153 2.776 1.521
Afskrivning solgte aktiver ..........  0 0 -951 0 0 -951
Afskrivninger 31.12.2015 .........  43.986 43.293 12.888 43.986 43.293 9.615
   
Bogført værdi 31.12.2015 ........  71.375 10.890 8.519 71.375 10.890 6.748
   
Bogført værdi 31.12.2014 ..........  73.766 13.142 9.738 73.766 13.142 7.623
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NOTER 
 
 
  Note
  
Finansielle anlægsaktiver  8
 
 Koncernen Moderselskabet 
 

Andre
værdi-

papirer

Kapitalandele 
i tilknyttede  

virksomheder 

Andre
værdi-

papirer
 tkr. tkr. tkr.
  
Anskaffelsessum 01.01.2015 ............. 2.133 16.209 656
Anskaffelsessum 31.12.2015 .......... 2.133 16.209 656
  
Op- og nedskrivninger 01.01.2015 ...... 16.971 -8.449 8.938
Udloddet resultat ......................... 0 -3.016 0
Årets resultat .............................. 0 4.232 0
Urealiserede kursregulering, netto .... 2.484 4 904
Op- og nedskrivninger 31.12.2015 19.455 -7.229 9.842
  
Bogført værdi 31.12.2015 .............. 21.588 8.980 10.498
  
Bogført værdi 31.12.2014 ................ 19.104 7.760 9.594
 
 
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder kan specificeres således: 
 
 
 
Virksomhed 

Selskabs-
kapital

tkr.
Ejerandel

pct.

 
Resultat 

tkr. 

Egen-
kapital

tkr.
  
A/S Skjold Burne, Brøndby .............. 500 100% 1.526 8.232
Taster Wine Vertriebs GmbH, 
Harrislee, Flensburg ...................... 190 100% 3.016 1.492
Østergades Vinhandel A/S, Brøndby ... 500 100% -101 279
Regulering intern varelageravance ..... - - -209 -1.023
  
 4.232 8.980
 
 
 
 Koncernen Moderselskabet 
 2015

tkr.
2014

tkr.
2015 

tkr. 
2014

tkr.
  
Varelager  9
Fustage og emballage .................... 20.351 22.363 20.301 22.311
Færdigvarer og handelsvarer ............ 80.429 70.978 65.483 58.138
Svømmende varer og forudbetalt 
varekøb ..................................... 5.388 6.911 5.388 6.425
  
 106.168 100.252 91.172 86.874
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NOTER 
 
 
 Koncernen Moderselskabet 
 2015

tkr.
2014

tkr.
2015 

tkr. 
2014

tkr.
Note

 
Aktiekapital  10
Den tegnede kapital består af:  
A-aktier 3 stk. a tkr.   333 ............... 999 999 999 999
             2 stk. a tkr.   250 ............... 500 500 500 500
             1 stk. a tkr.       1 ............... 1 1 1 1
 1.500 1.500 1.500 1.500
  
B-aktier 3 stk. a tkr. 1.100 .............. 3.300 3.300 3.300 3.300
             2 stk. a tkr.     400 ............. 800 800 800 800
             2 stk. a tkr.     200 ............. 400 400 400 400
 4.500 4.500 4.500 4.500
  
 6.000 6.000 6.000 6.000
 
Aktiekapitalen har ikke været ændret de seneste 5 år. 
 
 
  
Egenkapital  11
 Koncern 
 Aktie-

kapital
Overført 
Resultat

Foreslået  
udbytte I alt

 tkr. tkr. tkr. tkr.
  
 
Egenkapital 01.01.2015 .................................  6.000 223.576 18.000 247.576
Betalt udbytte til aktionærer ............................ 0 0 -18.000 -18.000
Årets resultat ............................................... 0 312 18.000 18.312
  
Egenkapital 31.12.2015 ................................. 6.000 223.888 18.000 247.888
 
 

 

Egenkapital 01.01.2014 .................................. 6.000 222.002 15.000 243.002

Dagsværdiregulering ført via egenkapitalen........... 0 0 -15.000 -15.000
Årets resultat ............................................... 0 1.574 18.000 19.574
  
Egenkapital 31.12.2014 ................................. 6.000 223.576 18.000 247.576
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NOTER 
 
  Note
  
Egenkapital (fortsat)  11
 Moderselskabet 
 

Aktie-
kapital

Nettoop-
skrivning 

efter indre 
værdis 

metode
Overført 
Resultat

Foreslået  
udbytte I alt

 tkr. tkr. tkr. tkr. tkr.
  
 
Egenkapital 01.01.2015 ................... 6.000 0 223.576 18.000 247.576
Betalt udbytte til aktionærer .............. 0 0 0 -18.000 -18.000
Årets resultat ................................. 0 0 312 18.000 18.312
  
Egenkapital 31.12.2015 ................... 6.000 0 223.888 18.000 247.888
  
 
Egenkapital 01.01.2014 ................... 6.000 0 222.002 15.000 243.002
Dagsværdiregulering ført via egenkapi-
talen ............................................ 0 0 0 -15.000 -15.000
Årets resultat ................................. 0 0 1.574 18.000 19.574
  
Egenkapital 31.12.2014 ................... 6.000 0 223.576 18.000 247.576
 
 
 Koncernen Moderselskabet 
 2015

tkr.
2014

tkr.
2015 

tkr. 
2014

tkr.
 
Udskudt skat  12
Udskudt skat omfatter udskudt skat 
på: 

 

Materielle anlægsaktiver ................ 15.000 16.175 14.946 16.079
Hensættelser og forudbetalinger ....... 813 896 772 872
  
 15.813 17.071 15.718 16.951
   
   
Andre forpligtelser   13
Vin- og spiritusafgift påhvilende lager 
ved videresalg indland ................... 80.370 85.296 80.370 85.296
 
 
Eventualforpligtelser  14
Leasingforpligtelser fra operationel 
leasing. Samlede fremtidige leasing-
ydelser: 
Inden for et år ............................. 296 180 296 180
Mellem et og fem år ...................... 230 324 230 324
 
 526 504 526 504
 
 
Kaution for datterselskaber ............. 0 0 1.939 1.900
Huslejeforpligtelse ........................ 1.005 908 0 0
Bankgaranti SKAT for betaling af vin-
og spiritusafgifter mv. .................... 200 200 200 200
 
Koncernens fællesregistrerede selskaber hæfter solidarisk for betaling af moms og selskabsskat. 
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NOTER 
 
 
  Note
  
Nærtstående parter  15
Taster Wine A/S’ nærtstående parter omfatter følgende: 
 
Bestemmende indflydelse 
Ole Egede Paustian Holding A/S, Fritz Egede Paustian Holding A/S og Marianne Egede Paustian Hol-
ding A/S er noteret i selskabets aktionærfortegnelse som ejere af aktiekapitalen. 
 
Øvrige nærtstående parter 
Taster Wine A/S’ nærtstående parter omfatter herudover selskabets bestyrelse og direktion samt 
disse personers relaterede familiemedlemmer. Nærtstående parter omfatter endvidere selskaber, 
hvori førnævnte personkreds har væsentlige interesser. 
 
Transaktioner med nærtstående parter 
Taster Wine A/S sælger en række varer og ydelser til tilknyttede virksomheder. Al samhandel fore-
går på markedsvilkår. 
 
Herudover har der ikke i årets løb bortset fra koncerninterne transaktioner, der er elimineret i kon-
cernregnskabet samt normalt ledelsesvederlag, været gennemført transaktioner med bestyrelse, di-
rektion, væsentlige aktionærer eller andre nærtstående parter. 
 
 
 
 Koncernen Moderselskabet 
 2015

tkr.
2014

tkr.
2015 

tkr. 
2014

tkr.
 
Medarbejderforhold  16
Antal personer beskæftiget i   
gennemsnit ................................. 109 110 92 93
  
De samlede personaleomkostninger 
udgør: 

 

Løn og gager ............................... 44.613 44.086 37.278 36.654
Pensioner ................................... 5.328 5.103 4.849 4.653
Andre udgifter til social sikring ......... 1.701 1.684 1.209 1.233
  
 51.642 50.873 43.336 42.540
 
Personaleomkostninger fordelt efter 
funktion: 

 

Produktionsomkostninger ................ 9.823 9.115 9.823 9.115
Salgs- og distributionsomkostninger ... 20.636 20.683 16.369 16.468
Administrationsomkostninger ........... 21.183 21.075 17.144 16.957
  
 51.642 50.873 43.336 42.540
 
Vederlag til ledelsen:  
Bestyrelse og direktion................... 2.009 1.966 1.290 1.269
  
 2.009 1.966 1.290 1.269
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NOTER 
 Koncernen Moderselskabet 
 2015

tkr.
2014

tkr.
2015 

tkr. 
2014

tkr.
Note

  
  
Honorar til generalforsamlingsvalgt 
revisor 

 
 

17

I posten administrationsomkostninger 
er indeholdt honorar til generalfor-
samlingsvalgt revisor med: 

 

Lovpligtig revision ......................... 320 363 250 285
Skatterådgivning ........................... 40 83 30 45
  
 360 446 280 330
 
 
Pengestrømsopgørelse – reguleringer  18
Årets afskrivninger på anlægsaktiver 
inkl. avance og tab ved salg af anlægs-
aktiver ....................................... 8.000 7.416 7.397 7.007
Finansielle indtægter ..................... -3.531 -5.425 -2.009 -3.720
Finansielle omkostninger ................ 310 669 310 672
Skat af ordinært resultat ................ 4.430 5.537 2.818 3.769
  
 9.209 8.197 8.516 7.728
  
 
Pengestrømsopgørelse - ændring i 
driftskapital 

 19

Ændring i varebeholdning ................ -5.916 19.407 -4.298 13.577
Ændring i tilgodehavender .............. -16 10.954 -4.843 20.285
Ændring i leverandørgæld og anden  
gæld ......................................... -1.974 -8.541 -1.037 -8.747
  
 
 
 

-7.906 21.820 -10.178 25.115
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