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Virksomhedsoplysninger
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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 01.01.2019 -
31.12.2019 for C.K. Produktion A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31.12.2019 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter for regnskabsaret 01.01.2019 -

31.12.2019.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Billund, den 31.08.2020

Direktion

Alfred Skov Madsen

Bestyrelse

Lars Nielsen Torp Alfred Skov Madsen
formand

Henrik Schmidt
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Den uafhaengige revisors erklaering
om udvidet gennemgang

Til kapitalejerne i C.K. Produktion A/S

Konklusion

Vi har udfert udvidet gennemgang af arsregnskabet for C.K. Produktion A/S for regnskabsaret 01.01.2019 -
31.12.2019, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter &rsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets
aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.2019 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret
01.01.2019 - 31.12.2019 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erklaeringsstandard for
sma virksomheder og FSR - danske revisorers standard om udvidet gennemgang af arsregnskaber, der
udarbejdes efter arsregnskabsloven. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
afsnittet "Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af selskabet i
overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA's etiske regler) og de yderligere krav, der
er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav.
Det er vores opfattelse, at det opnaede bevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette driften,
at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet,
indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Dette kraever, at vi planlaegger og udferer
handlinger med henblik pa at opna begraenset sikkerhed for vores konklusion om arsregnskabet og derudover
udfgrer specifikt kraevede supplerende handlinger med henblik pa at opna yderligere sikkerhed for vores
konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primaert bestar af forespargsler til ledelsen og, hvor det er
hensigtsmaessigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kraevede supplerende handlinger
samt vurdering af det opnaede bevis.
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Omfanget af handlinger, der udfares ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi udtrykker
derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion
med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vores ansvar at lzese ledelsesberetningen og
i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved den udvidede gennemgang eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig
fejlinformation i ledelsesberetningen.

Esbjerg, den 31.08.2020

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33963556

Mikael Grosbol
Statsautoriseret revisor

MNE-nr. mne33707
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Ledelsesberetning

Virksomhedens vaesentligste aktiviteter
Hovedaktiviteten bestar i produktion og salg af plastemner samt vaerktgjer.

Beskrivelse af vaesentlige aendringer i aktiviteter og ekonomiske forhold

Arets resultat blev et underskud pé 3.051 t.kr. mod et underskud pa 1.853 t.kr. i 2018.

Arets resultat er negativt pavirket af nedskrivning pa finansielle aktiver pa 3.773 t.kr.

| indevaerende regnskabsar er selskabet fusioneret med tidligere dattervirksomhed A&L B111 ApS.

Der henvises til beskrivelsen i note 1 omkring going concern.

Begivenheder efter balancedagen
Der henvises til beskrivelsen i note 2.
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Resultatopgerelse for 2019

2019 2018
Note kr. kr.
Bruttofortjeneste/-tab 19.558.530 19.428.742
Personaleomkostninger (15.627.814) (17.858.752)
Af- og nedskrivninger 4 (2.946.347) (2.632.050)
Driftsresultat 984.369 (1.062.060)
Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 442.182 146.796
Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder 0 (74.937)
Nedskrivning af finansielle aktiver (3.773.000) 0
Andre finansielle omkostninger 5 (1.565.531) (1.071.825)
Resultat for skat (3.911.980) (2.062.026)
Skat af arets resultat 6 861.000 209.337
Arets resultat (3.050.980) (1.852.689)
Forslag til resultatdisponering
Overfart resultat (3.050.980) (1.852.689)
Resultatdisponering (3.050.980) (1.852.689)
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Balance pr. 31.12.2019

Aktiver
2019 2018
Note kr. kr.
Feerdiggjorte udviklingsprojekter 8 896.088 548.565
Goodwiill 457.148 691.432
Immaterielle aktiver 7 1.353.236 1.239.997
Grunde og bygninger 16.211.995 9.568.714
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 9.977.801 8.699.950
Materielle aktiver 9 26.189.796 18.268.664
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 3.488.501 3.085.502
Finansielle aktiver 10 3.488.501 3.085.502
Anlaegsaktiver 31.031.533 22.594.163
Ravarer og hjelpematerialer 4.297.047 4.949.352
Fremstillede varer og handelsvarer 4.183.357 3.645.814
Varebeholdninger 8.480.404 8.595.166
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 4.464.074 3.809.593
Igangveerende arbejder for fremmed regning 11 0 81.481
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 18.000 0
Andre tilgodehavender 135.308 3.845.019
Periodeafgraensningsposter 103.228 45.941
Tilgodehavender 4.720.610 7.782.034
Andre vaerdipapirer og kapitalandele 29.040 28.000
Vaerdipapirer og kapitalandele 29.040 28.000
Likvide beholdninger 284 284
Omsatningsaktiver 13.230.338 16.405.484
Aktiver 44.261.871 38.999.647
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Passiver
2019 2018
Note kr. kr.
Virksomhedskapital 1.000.000 1.000.000
Reserve for opskrivninger 279.240 418.860
Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode 599.795 0
Reserve for udviklingsomkostninger 699.088 427.880
Overfart overskud eller underskud (1.572.323) 2.210.040
Egenkapital 1.005.800 4.056.780
Udskudt skat 12 1.556.000 2.420.000
Hensatte forpligtelser 1.556.000 2.420.000
Ansvarlig lanekapital 13 250.000 500.000
Geeld til realkreditinstitutter 3.838.738 4.120.251
Bankgaeld 11.547.057 2.707.962
Finansielle leasingforpligtelser 4.016.649 2.312.983
Anden geeld 299.696 0
Langfristede geeldsforpligtelser 14 19.952.140 9.641.196
Kortfristet del af langfristede forpligtelser 14 2.503.381 8.733.606
Bankgeeld 8.568.160 5.071.064
Igangveerende arbejder for fremmed regning 11 740.527 0
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 3.085.293 5.477.985
Geeld til tilknyttede virksomheder 4.128.965 320.398
Geeld til virksomhedsdeltagere og ledelse 550.000 600.000
Anden geeld 2.171.605 2.678.618
Kortfristede gaeldsforpligtelser 21.747.931 22.881.671
Gaeldsforpligtelser 41.700.071 32.522.867
Passiver 44.261.871 38.999.647
Going concern 1
Begivenheder efter balancedagen 2
Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser 15
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 16
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Egenkapitalopgorelse for 201

genkapitalopgoerelse for 2019
Reserve for
nettoopskriv-
ning efter Reserve for Overfort
Virksomheds- Reserve for indre veerdis udviklings- overskud eller
kapital opskrivninger metode omkostninger underskud
kr. kr. kr. kr. kr.
Egenkapital primo 1.000.000 418.860 0 427.880 2.210.040
Q@vrige 0 (139.620) 0 0 139.620
egenkapitalposteringer

Overfert til reserver 0 0 0 271.208 (271.208)
Arets resultat 0 0 599.795 0 (3.650.775)
Egenkapital ultimo 1.000.000 279.240 599.795 699.088 (1.572.323)
lalt
kr.
Egenkapital primo 4.056.780
@vrige egenkapitalposteringer 0
Overfort til reserver 0
Arets resultat (3.050.980)
Egenkapital ultimo 1.005.800
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Noter

1 Going concern
Selskabet budgetterer med et resultat omkring 700 t.kr. og en omsatning pa niveau med 2019.

Den fortsatte drift forudseetter, at indtjeningen realiseres pa niveau med forventet. Safremt den nuvarende
finansiering via selskabets arbejdskapital som forventet kan opretholdes, er der derfor ikke behov

for yderligere likviditet. Hvis arbejdskapitalen kraever yderligere pengebinding, kan der vaere behov for
yderligere likviditet fra selskabets pengeinstitut.

Ved udgangen af juni maned er resultatet pa et hgjere niveau end det forventede.
2 Begivenheder efter balancedagen
Udbruddet og spredningen af COVID-19 primo 2020 har haft en begranset negativ effekt pa selskabet frem til

afleeggelsen af arsrapporten.

Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt evrige forhold, som forrykker vurderingen af
arsrapporten.

3 Personaleomkostninger

2019 2018

kr. kr.

Gager og lgnninger 13.214.280 15.776.885
Pensioner 2.131.088 1.811.572
Andre omkostninger til social sikring 282.446 270.295

15.627.814 17.858.752

Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 39 44

4 Af- og nedskrivninger

2019 2018

kr. kr.

Afskrivninger pa immaterielle aktiver 693.261 518.005
Afskrivninger pa materielle aktiver 2.300.618 2.114.045
Tab og gevinst ved salg af immaterielle og materielle aktiver (47.532) 0

2.946.347 2.632.050
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5 Andre finansielle omkostninger

12

2019 2018
kr. kr.
Finansielle omkostninger fra tilknyttede virksomheder 117.000 0
Renteomkostninger i avrigt 1.442.841 997.840
Dagsveerdireguleringer (1.040) 12.000
Renteudgifter vedrgrende betalte acontoskatter 550 22.966
@vrige finansielle omkostninger 6.180 39.019
1.565.531 1.071.825

6 Skat af arets resultat
2019 2018
kr. kr.
Andring af udskudt skat 439.287 (209.337)
Regulering vedrarende tidligere ar (1.300.287) 0
(861.000) (209.337)

7 Immaterielle aktiver

Feerdiggjorte
udviklings-

projekter Goodwill
kr. kr.
Kostpris primo 2.055.380 1.640.000
Tilgange 806.500 0
Kostpris ultimo 2.861.880 1.640.000
Af- og nedskrivninger primo (1.506.815) (948.568)
Arets afskrivninger (458.977) (234.284)
Af- og nedskrivninger ultimo (1.965.792) (1.182.852)
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 896.088 457.148

8 Udviklingsprojekter

Faerddiggjorte udviklingsprojekter omfatter vaerktgjer til anvendelse i virksomhedens produktion.
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9 Materielle aktiver

13

Andre anlaeg,

Grunde driftsmateriel

og bygninger og inventar

kr. kr.

Kostpris primo 13.081.504 28.430.982
Overfgrsler 6.954.333 0
Tilgange 0 3.414.320
Afgange 0 (230.000)
Kostpris ultimo 20.035.837 31.615.302
Opskrivninger primo 0 1.964.000
Opskrivninger ultimo 0 1.964.000
Af- og nedskrivninger primo (3.512.790) (21.695.032)
Overfersler (83.030) 0
Arets afskrivninger (228.022) (2.072.596)
Tilbagefersel ved afgange 0 166.127
Af- og nedskrivninger ultimo (3.823.842) (23.601.501)
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 16.211.995 9.977.801
Regnskabsmaessig vaerdi, hvis aktiver ikke var opskrevet 16.211.995 9.619.801

10 Finansielle aktiver

Kapitalandele

i tilknyttede

virksomheder

kr.

Kostpris primo 2.938.706
Afgange (50.000)
Kostpris ultimo 2.888.706
Overfersler 599.795
Opskrivninger ultimo 599.795
Nedskrivninger primo 146.796
Overfersler (599.795)
Andel af arets resultat 442.182
Tilbagefersel ved afgange 10.817
Nedskrivninger ultimo 0
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 3.488.501
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11 Igangvaerende arbejder for fremmed regning
2019 2018
kr. kr.
Igangveerende arbejder for fremmed regning 940.644 951.133
Foretagne acontofaktureringer (1.681.171) (869.652)
Overfort til forpligtelser 740.527 0
0 81.481

12 Udskudt skat

2019 2018
kr. kr.
Immaterielle aktiver 258.000 121.000
Materielle aktiver 2.425.000 2.767.000
Forpligtelser 319.000 (30.000)
Fremferbare skattemaessige underskud (1.431.000) (438.000)
Andre skattepligtige midlertidige forskelle (15.000) 0
Udskudt skat i alt 1.556.000 2.420.000

13 Ansvarlig lanekapital

Den ansvarlige lanekapital er indskudt af C.K. Holding ApS og forrentes variabelt med udgangspunkt i
mindsterenten. Lanet afdrages med 250 t.kr. arligt fra 1. april 2012.
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14 Langfristede forpligtelser

15

Forfald inden Forfald inden Forfald

for 12 for 12 efter 12 Restgaeld
maneder maneder maneder efter 5 ar
2019 2018 2019 2019
kr. kr. kr. kr.
Ansvarlig lanekapital 250.000 250.000 250.000 0
Geeld til realkreditinstitutter 280.417 279.216 3.838.738 2.724.829
Bankgaeld 561.313 5.284.755 11.547.057 223.115
Finansielle leasingforpligtelser 1.209.021 1.583.863 4.016.649 0
Anden geeld 202.630 1.335.772 299.696 0
2.503.381 8.733.606 19.952.140 2.947.944

15 Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser
2019 2018
kr. kr.
Forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter frem til udlgb i alt 8.440 103.125
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16 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Til sikkerhed for geeld til realkreditinstitutter og gaeld til pengeinstitutter er deponeret:

Pantebrev, DLR Kredit, nom. 5.500.000 kr. med pant i ejendom.

Ejerpantebrev med meddelelse til Den Jyske Sparekasse, nom. 3.141.000 kr. med pant i ejendom.
Ejerpantebrev med meddelelse til Den Jyske Sparekasse, nom. 1.850.000 kr. med pant i ejendom.
Ejerpantebrev med meddelelse til Den Jyske Sparekasse, nom. 1.200.000 kr. med pant i maskine.

Virksomhedspant over for Den Jyske Sparekasse pa 12.000.000 kr. ifglge tinglysningslovens 847 c, fsv.
Angar debitortilgodehavender og varebeholdninger.

Regnskabsmaessig vaerdi af pantsatte ejendomme udger 16.250.584 kr.
Regnskabsmaessig veerdi af pantsatte maskiner udger 0 kr.

Regnskabsmaessig veerdi af pantsatte debitortilgodehavender udger 4.464.074 kr.
Regnskabsmaessig vaerdi af pantsatte varebeholdninger udger 8.480.404 kr.

Pant i anparter i tilknyttede virksomheder med bogfert vaerdi pa 3.214.520 kr.

Visse andre anlaeg mv. er finansieret ved finansiel leasing. Den regnskabsmaessige vaerdi af finansielt
leasede aktiver udger 6.675.668 kr.

Til sikkerhed for leverandgrer mv. er afgivet betalingsgarantier for 2.778.233 kr.
Til sikkerhed for mellemvaerende med pengeinstitut i dattervirksomheden er afgivet selvskyldnerkaution
for 3.256.020 kr.

16
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse B med
tilvalg af enkelte bestemmelser for regnskabsklasse C.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Koncernregnskab
Med henvisning til arsregnskabslovens § 110, er der ikke udarbejdet koncernregnskab.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som falge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, ndr virksomheden som falge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga virksomheden, og
forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter farste indregning sker som beskrevet
for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
afleegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopgerelsen indregnes indteegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Virksomhedssammenslutninger

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i regnskabet fra henholdsvis overtagelsestidspunktet og
stiftelsestidspunktet. Solgte eller afviklede virksomheder indregnes i den konsoliderede resultatopgerelse frem til
henholdsvis afstaelsestidspunktet og afviklingstidspunktet.

Ved kgb af nye virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, hvorefter de nytilkabte virksomheders
identificerbare aktiver og forpligtelser males til dagsveerdi pa overtagelsestidspunktet. Der hensattes alene til
daekning af omkostninger ved omstruktureringer i den erhvervede virksomhed i det omfang, de er besluttet i den
erhvervede virksomheden inden overtagelsen. Der tages hensyn til skatteeffekten af de foretagne
omvurderinger.

Positive forskelsbelgb (goodwill) mellem kostprisen for den erhvervede kapitalandel og dagsveerdien af de
overtagne aktiver og forpligtelser indregnes under immaterielle anlaegsaktiver og afskrives systematisk over
resultatopgerelsen efter en individuel vurdering af brugstiden. Hvis der ikke kan skennes en palidelig brugstid,
fastsaettes denne til 10 ar. Brugstiden revurderes arligt.

Ved kgb af virksomheder, fusioner, spaltninger, tilfarsel af aktiver og aktieombytninger mv., hvor de deltagende
virksomheder er under modervirksomhedens kontrol anvendes sammenlaegningsmetoden, hvor
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sammenlaegningenanses for gennemfart pa erhvervelsestidspunktet uden tilpasning af sammenligningstal. Efter
sammenlaegningsmetoden indregnes den erhvervede virksomheds aktiver og forpligtelser til regnskabsmaessige
veerdier, korrigeret for eventuelle forskelle i anvendt regnskabspraksis og regnskabsmaessige

skan. Forskellen mellem det aftalte vederlag og den erhvervede virksomheds regnskabsmaessige vaerdi
indregnes pa egenkapitalen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved farste indregning til transaktionsdagens kurs. Tilgodehavender,
geeldsforpligtelser og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
omregnes til balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs

og kursen pa henholdsvis betalingsdagen og balancedagen, indregnes i resultatopgerelsen som finansielle
poster. Materielle og immaterielle anlaegsaktiver, varebeholdninger og andre ikke-monetaere aktiver, der

er kebt i fremmed valuta, omregnes til historiske kurser.

Resultatopgoerelsen

Bruttofortjeneste eller -tab

Bruttofortjeneste eller -tab omfatter nettoomsaetning, aendring i lagre af faerdigvarer og varer under
fremstilling, andre driftsindtaegter, omkostninger til ravarer og hjelpematerialer og eksterne omkostninger.

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopggrelsen, nar levering og
risikoovergang til kaber har fundet sted. Nettoomsaetning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter i
forbindelse med salget.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning indregnes i nettoomsaetningen, i takt med at
produktionen udfgres, sdledes at nettoomsaetningen svarer til salgsveerdien af det i regnskabsaret udferte
arbejde (produktionsmetoden).

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter regnskabsarets vareforbrug malt til kostpris, reguleret for seedvanlige lagernedskrivninger.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrgrer virksomhedens primaere aktiviteter,
herunder lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. | posten indgar
endvidere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsatningsaktiver.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lan og gager savel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for
virksomhedens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlaegsaktiver bestar af regnskabsarets af- og nedskrivninger
opgjort ud fra henholdsvis de fastsatte restveerdier og brugstider for de enkelte aktiver og

gennemfarte nedskrivningstest og af gevinster og tab ved salg af materielle samt immaterielle anleegsaktiver.

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder omfatter den forholdsmaessige andel af de enkelte
virksomheders resultat efter fuld eliminering af interne avancer og tab.
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Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder
Indteegter af kapitalandele i associerede virksomheder omfatter den forholdsmaessige andel af de enkelte
associerede virksomheders resultat efter forholdsmeessig eliminering af interne avancer og tab.

Nedskrivning af finansielle aktiver
Nedskrivning af finansielle aktiver omfatter nedskrivning af finansielle aktiver, der ikke lgbende males til
dagsveerdi.

Andre finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra geeld til
tilknyttede virksomheder, nettokurstab vedrgrende vaerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta,
amortisering af finansielle forpligtelser samt tillaeg under acontoskatteordningen mv.

Skat

Arets skat, der bestér af &rets aktuelle skat og aendring af udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med den
del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfares til posteringer
direkte pa egenkapitalen.

Balancen

Goodwill

Goodwill er positive forskelsbelgb mellem kostpris og dagsvaerdi af overtagne aktiver og forpligtelser i
virksomhedsovertagelser. Goodwill afskrives linezert over den vurderede brugstid, der fastleegges pa baggrund
af ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Brugstiderne er fastlagt ud fra en

vurdering af i hvilket omfang, der er tale om strategisk erhvervede virksomheder med en staerk markedsposition
og langsigtet indtjeningsprofil og i hvilket omfang goodwillbelgbet inkluderer tidsbegreensede immaterielle
ressourcer, som det ikke har vaeret muligt at udskille og indregne som seerskilte aktiver. Hvis

brugstiden ikke kan skgnnes palideligt fastsaettes den til 10 ar. Brugstiderne revurderes arligt. De anvendte
afskrivningsperioder udger 7 ar.

Goodwill nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige veerdi.

Immaterielle rettigheder mv.
Immaterielle rettigheder mv. omfatter igangvaerende og feerdiggjorte udviklingsprojekter med tilknyttede
immaterielle rettigheder, erhvervede immaterielle rettigheder og forudbetalinger for immaterielle anleegsaktiver.

Udviklingsprojekter vedrerende produkter og processer, der er klart definerede og identificerbare, hvor den
tekniske udnyttelsesgrad, tilstraekkelige ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmulighed i
virksomheden kan pavises, og hvor det er hensigten at fremstille, markedsfere eller anvende det pagaeldende
produkt eller den pagzeldende proces, indregnes som immaterielle anlaegsaktiver. @vrige
udviklingsomkostninger indregnes som omkostninger i resultatopgerelsen, ndr omkostningerne afholdes. Ved
indregning af udviklingsprojekter som immaterielle anlaegsaktiver bindes et belgb svarende til de afholdte
omkostninger med fradrag af udskudt skat pa egenkapitalen under reserve for udviklingsomkostninger, der
nedbringes i takt med af- og nedskrivninger pa udviklingsprojekterne.

Kostprisen for udviklingsprojekter omfatter omkostninger, herunder gager og afskrivninger, der direkte og
indirekte kan henfgres til udviklingsprojekterne.

Faerdiggjorte udviklingsprojekter afskrives linezert over den forventede brugstid. Afskrivningsperioden udger
3 ar. For udviklingsprojekter, der er beskyttet af immaterielle rettigheder, udger den maksimale
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afskrivningsperiode restlgbetiden for de pagaeldende rettigheder. Udviklingsprojekter nedskrives til
genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige veerdi.

Materielle aktiver
Grunde og bygninger, produktionsanlaeg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til
kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med tilleeg af opskrivninger for egenudviklede
veerktgjer og med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til
klargering af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For finansielt leasede
aktiver udger kostprisen den laveste vaerdi af dagsvaerdien af aktivet og nutidsvaerdien af de fremtidige
leasingydelser.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages
linezere afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Bygninger 25 ar
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-10 ar
Egenudviklede veerktejer 10 ar

Forventede brugstider og restvardier revurderes arligt.

Materielle anlaegsaktiver nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige
veerdi.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og males i modervirksomhedens regnskab efter den
indre veerdis metode (equity-metoden). Dette indebaerer, at kapitalandelene males til den forholdsmaessige
andel af virksomhedernes regnskabsmaessige indre vaerdi. Der henvises til ovenstaende afsnit om
virksomhedssammenslutninger for neermere omtale af praksis ved erhvervelse af kapitalandele i tilknyttede
virksomheder.

Tilknyttede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til 0 kr. Eventuelle tilgodehavender
hos disse virksomheder nedskrives til nettorealisationsvaerdi ud fra en konkret vurdering. Safremt
modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke den pagzeldende virksomheds
forpligtelser, og det er sandsynligt, at denne forpligtelse vil blive aktualiseret, indregnes en hensat forpligtelse
malt til nutidsvaerdien af de omkostninger, det skennes nadvendigt at afholde for at afvikle forpligtelsen.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overfgres i forbindelse med resultatdisponeringen
til reserve for nettoopskrivning efter den indre veaerdis metode under egenkapitalen.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, eller nettorealisationsvaerdi, hvis denne er
lavere.
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Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen med tillaeg af hjemtagelsesomkostninger. Kostprisen for fremstillede
varer og varer under fremstilling omfatter omkostninger til ravarer, hjeelpematerialer og direkte lan samt
indirekte produktionsomkostninger.

Nettorealisationsvaerdi for varebeholdninger opgares som forventet salgspris med fradrag af
feerdiggerelsesomkostninger og omkostninger, der skal afholdes for at effektuere salget.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel veerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegaelse af forventede tab.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsvaerdien af det pa balancedagen udferte arbejde.

Salgsvaerdien males pa baggrund af faerdiggerelsesgraden og de samlede forventede indtaegter pa det enkelte
igangveaerende arbejde. Faerdiggerelsesgraden beregnes normalt som forholdet mellem det faktiske
ressourceforbrug og det totale budgetterede ressourceforbrug.

Hvis salgsvaerdien af et igangvaerende arbejde ikke kan opgeres palideligt, males salgsvardien til de medgdede
omkostninger eller til nettorealisationsvardien, hvis denne er lavere.

Det enkelte igangvaerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller geeldsforpligtelser,
afhaengigt af om nettoveerdien, der er opgjort som salgsvaerdien med fradrag af modtagne forudbetalinger, er
positiv eller negativ.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter samt finansieringsomkostninger
indregnes i resultatopgerelsen, nar de afholdes.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrarer efterfalgende
regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.

Andre veerdipapirer og kapitalandele (omsatningsaktiver)
Andre vaerdipapirer og kapitalandele indregnet under omsatningsaktiver omfatter bgrsnoterede vaerdipapirer,
der males til dagsveaerdi (bgrskurs) pa balancedagen.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestaender.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige veerdier af
aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige vaerdi af aktiverne opggres med udgangspunkt i den planlagte
anvendelse af det enkelte aktiv og afvikling af den enkelte forpligtelse.

Geeld til realkreditinstitutter

Geeld til realkreditinstitutter i form af prioritetsgeeld males pa tidspunktet for lanoptagelse til kostpris, der svarer
til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. Efterfalgende males prioritetsgaeld
til amortiseret kostpris. Dette betyder, at forskellen mellem provenuet ved lanoptagelsen og den nominelle
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veerdi, der skal tilbagebetales, indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden som en finansiel omkostning
ved anvendelse af den effektive rentes metode.

Finansielle leasingforpligtelser

Leasingforpligtelser vedrgrende finansielt leasede aktiver indregnes i balancen som geaeldsforpligtelser og males
pa tidspunktet for indgaelse af kontrakten til nutidsvaerdien af de fremtidige leasingydelser. Efter fgrste
indregning males leasingforpligtelserne til amortiseret kostpris. Forskellen mellem nutidsveerdien og den
nominelle veerdi af leasingydelserne indregnes i resultatopgerelsen over kontrakternes lgbetid som en finansiel
omkostning.

Operationelle leasingaftaler
Leasingydelser vedrgrende operationelle leasingaftaler indregnes linezert i resultatopgerelsen over
leasingperioden.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der sadvanligvis svarer til nominel vaerdi.



