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Virksomhedsoplysninger 

 

Virksomhed  
C.K. PRODUKTION A/S  
Kløvermarken 312  
7190 Billund  

  
CVR-nr.: 61095411  
Hjemsted: Billund  
Regnskabsår: 01.01.2018 - 31.12.2018     
 

Bestyrelse  
Lars Nielsen Torp, formand  
Alfred Skov Madsen  
Henrik Schmidt     
 

Direktion  
Alfred Skov Madsen, administrerende direktør     
 

Revisor 

Deloitte Statsautoriseret Revisionspartnerselskab  
Dokken 8  
Postbox 200  
6701 Esbjerg     
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Ledelsespåtegning 

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt årsrapporten for regnskabsåret 
01.01.2018 - 31.12.2018 for C.K. PRODUKTION A/S. 

Årsrapporten aflægges i overensstemmelse med årsregnskabsloven.  

Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver 
og finansielle stilling pr. 31.12.2018 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter for regnskabsåret 
01.01.2018 - 31.12.2018. 

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegørelse for de forhold, beret-
ningen omhandler.  

Årsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.  

Billund, den 13.06.2019 

Direktion 
      

Alfred Skov Madsen 
    

administrerende direktør 
    

        

Bestyrelse 
      

 
Lars Nielsen Torp 

 
Alfred Skov Madsen 

 
Henrik Schmidt  

formand 
    

        



C.K. PRODUKTION A/S 3 

Den uafhængige revisors erklæring om udvidet 
gennemgang 

 

 
Den uafhængige revisors erklæring om udvidet gennemgang 

Til kapitalejerne i C.K. PRODUKTION A/S 

Konklusion 
Vi har udført udvidet gennemgang af årsregnskabet for C.K. PRODUKTION A/S for regnskabsåret 
01.01.2018 - 31.12.2018, der omfatter resultatopgørelse, balance, egenkapitalopgørelse og noter, her-
under anvendt regnskabspraksis. Årsregnskabet udarbejdes efter årsregnskabsloven. 

Baseret på det udførte arbejde er det vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af 
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.2018 samt af resultatet af selskabets aktivi-
teter for regnskabsåret 01.01.2018 - 31.12.2018 i overensstemmelse med årsregnskabsloven. 

Grundlag for konklusion 
Vi har udført vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erklæringsstan-
dard for små virksomheder og FSR – danske revisorers standard om udvidet gennemgang af årsregnska-
ber, der udarbejdes efter årsregnskabsloven. Vores ansvar ifølge disse standarder og krav er nærmere 
beskrevet i afsnittet ”Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af årsregnskabet”. Vi er uafhængige 
af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s etiske regler) og 
de yderligere krav, der er gældende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores øvrige etiske forpligtelser i 
henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnåede bevis er tilstrækkeligt og egnet 
som grundlag for vores konklusion. 

Ledelsens ansvar for årsregnskabet 
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et årsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med årsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen 
anser for nødvendig for at udarbejde et årsregnskab uden væsentlig fejlinformation, uanset om denne 
skyldes besvigelser eller fejl. 

Ved udarbejdelsen af årsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsætte 
driften, at oplyse om forhold vedrørende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde 
årsregnskabet på grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til 
hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gøre dette. 

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af årsregnskabet 
Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om årsregnskabet. Dette kræver, at vi planlægger og udfører 
handlinger med henblik på at opnå begrænset sikkerhed for vores konklusion om årsregnskabet og der-
udover udfører specifikt krævede supplerende handlinger med henblik på at opnå yderligere sikkerhed 
for vores konklusion. 

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primært består af forespørgsler til ledelsen og, hvor 
det er hensigtsmæssigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt krævede supple-
rende handlinger samt vurdering af det opnåede bevis. 

Omfanget af handlinger, der udføres ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi 
udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om årsregnskabet. 
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Udtalelse om ledelsesberetningen 
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen. 

Vores konklusion om årsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for 
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen. 

I tilknytning til vores udvidede gennemgang af årsregnskabet er det vores ansvar at læse ledelsesberet-
ningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er væsentligt inkonsistent med 
årsregnskabet eller vores viden opnået ved den udvidede gennemgang eller på anden måde synes at 
indeholde væsentlig fejlinformation. 

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krævede oplysninger i henhold 
til årsregnskabsloven. 

Baseret på det udførte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse 
med årsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med årsregnskabslovens krav. Vi har ikke fun-
det væsentlig fejlinformation i ledelsesberetningen. 

Esbjerg, den 13.06.2019 
 

Deloitte  
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab  
CVR-nr. 33963556  

  
  
Mikael Grosbøl 
statsautoriseret revisor 
MNE-nr. mne33707    
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Ledelsesberetning 

Hovedaktivitet 
Hovedaktiviteten består i produktion og salg af plastemner samt værktøjer.  

Udvikling i aktiviteter og økonomiske forhold 
Årets resultat blev et underskud på 1.853 t.kr. mod et overskud på 2.174 t.kr. i 2017. Årets resultat er 
negativt påvirket af integrationsomkostninger i forbindelse med opkøbet af Korona Plast ApS, der med 
regnskabsmæssige virkning pr. 01.01.2018 er fusioneret ind i C.K. PRODUKTION A/S. 

Der henvises til beskrivelsen i note 1 omkring going concern. 

Begivenheder efter balancedagen 
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtrådt forhold, som forrykker vurderingen af 
årsrapporten. 
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Resultatopgørelse for 2018 

 

 Note  

2018 
kr.  

2017 
kr.     

 

Bruttofortjeneste   19.428.742   19.876.548  

      
Personaleomkostninger 2  (17.858.752)  (14.395.247)

Af- og nedskrivninger 3  (2.632.050)  (1.855.957)

Driftsresultat   (1.062.060)  3.625.344         
 

Indtægter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder   146.796   0  
Indtægter af kapitalandele i associerede 
virksomheder   (74.937)  (152.063)

Andre finansielle indtægter 4  0   2.030  

Andre finansielle omkostninger 5  (1.071.825)  (629.979)

Resultat før skat   (2.062.026)  2.845.332  

      
Skat af årets resultat 6  209.337   (670.437)

    

Årets resultat   (1.852.689)  2.174.895         
 

Forslag til resultatdisponering      
Ordinært udbytte for regnskabsåret   0   1.000.000  

Overført resultat   (1.852.689)  1.174.895  

   (1.852.689)  2.174.895       
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Balance pr. 31.12.2018 

 

 Note  

2018 
kr.  

2017 
kr.     

 

Færdiggjorte udviklingsprojekter   548.565   336.834  

Goodwill   691.432   535.718  

Immaterielle anlægsaktiver 7  1.239.997   872.552       
 

Grunde og bygninger   9.568.714   9.427.714  

Andre anlæg, driftsmateriel og inventar   8.699.950   7.955.760  

Materielle anlægsaktiver 8  18.268.664   17.383.474       
 

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder   3.085.502   0  

Kapitalandele i associerede virksomheder   0   3.847.937  

Finansielle anlægsaktiver 9  3.085.502   3.847.937  

      
Anlægsaktiver   22.594.163   22.103.963       
 

Råvarer og hjælpematerialer 4.949.352  4.167.879  

Fremstillede varer og handelsvarer   3.645.814   3.713.523  

Varebeholdninger   8.595.166   7.881.402       
 

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser   3.809.593   2.638.910  

Igangværende arbejder for fremmed regning 10  81.481   137.320  

Andre tilgodehavender   3.845.019   30.626  

Periodeafgrænsningsposter   45.941   34.162  

Tilgodehavender   7.782.034   2.841.018  

        

Andre værdipapirer og kapitalandele   28.000   40.000  

Værdipapirer og kapitalandele   28.000   40.000       
 

Likvide beholdninger   284   1.366  

        

Omsætningsaktiver   16.405.484   10.763.786  

        

Aktiver   38.999.647   32.867.749         
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 Note  

2018 
kr.  

2017 
kr.     

 

Virksomhedskapital   1.000.000   1.000.000  

Reserve for opskrivninger   418.860   558.480  

Reserve for udviklingsomkostninger   427.880   0  

Overført overskud eller underskud   2.210.040   4.350.989  

Forslag til udbytte for regnskabsåret   0   1.000.000  

Egenkapital   4.056.780   6.909.469       
 

Udskudt skat 11  2.420.000   2.188.162  

Hensatte forpligtelser   2.420.000   2.188.162       
 

Ansvarlig lånekapital 12  500.000   750.000  

Gæld til realkreditinstitutter   4.120.251   4.401.902  

Bankgæld 2.707.962  3.296.371  

Finansielle leasingforpligtelser 2.312.983  3.808.428  

Langfristede gældsforpligtelser 13  9.641.196   12.256.701       
 

Kortfristet del af langfristede gældsforpligtelser 13  8.733.606   2.360.417  

Bankgæld   5.071.064   3.482.487  

Igangværende arbejder for fremmed regning 10  0   121.943  

Leverandører af varer og tjenesteydelser   5.477.985   2.901.308  

Gæld til tilknyttede virksomheder   320.398   0  

Gæld til virksomhedsdeltagere og ledelse   600.000   0  

Skyldig selskabsskat   0   740.520  

Anden gæld   2.678.618   1.906.742  

Kortfristede gældsforpligtelser   22.881.671   11.513.417       
 

Gældsforpligtelser   32.522.867   23.770.118  

        

Passiver   38.999.647   32.867.749  

      
Going concern 1     
Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser 14     
Pantsætninger og sikkerhedsstillelser 15            
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Egenkapitalopgørelse for 2018 

 

  

Virksom- 
hedskapital 

kr.  

Reserve for 
opskriv- 

ninger 
kr.  

Reserve for 
udviklings- 

omkostninge
r 

kr.  

Overført 
overskud 

eller 
underskud 

kr. 

             

Egenkapital primo  1.000.000   558.480   0   4.919.105  
Ændring i 
regnskabspraksis  0   0   0   (568.116)

Korrigeret egenkapital 
primo  1.000.000   558.480   0   4.350.989  

         
Udbetalt ordinært udbytte  0   0   0   0  
Øvrige 
egenkapitalposteringer  0   (139.620)  0   139.620  

Overført til reserver  0   0   427.880   (427.880)

Årets resultat  0   0   0   (1.852.689)

Egenkapital ultimo  1.000.000   418.860   427.880   2.210.040        
 

  

Forslag til 
udbytte for 
regnskabs-  

året 
kr.  

I alt 
kr. 

       

Egenkapital primo  1.000.000   7.477.585  

Ændring i regnskabspraksis  0   (568.116)

Korrigeret egenkapital primo  1.000.000   6.909.469  

     
Udbetalt ordinært udbytte  (1.000.000)  (1.000.000)

Øvrige egenkapitalposteringer  0   0  

Overført til reserver  0   0  

Årets resultat  0   (1.852.689)

Egenkapital ultimo  0   4.056.780      
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Noter  

1. Going concern 

Selskabet budgetterer med et resultat omkring 0 kr. og en reduktionen i omsætningen sammenholdt 

med 2018.  

 

Den fortsatte drift forudsætter, at indtjeningen realiseres på niveau med forventet. Såfremt den nuvæ-

rende finansiering via selskabets arbejdskapital som forventet kan opretholdes, er der derfor ikke behov 

for yderligere likviditet. Hvis arbejdskapitalen kræver yderligere pengebinding, kan der være behov for 

yderligere likviditet fra selskabets pengeinstitut.   
 

 

2018 
kr.  

2017 
kr. 

2. Personaleomkostninger    
Gager og lønninger 15.776.885   12.675.632  

Pensioner 1.811.572   1.524.262  

Andre omkostninger til social sikring 270.295   195.353  

 17.858.752   14.395.247  

      

Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 44  36  

          
 

 

2018 
kr.  

2017 
kr. 

3. Af- og nedskrivninger      

Afskrivninger på immaterielle anlægsaktiver 518.005   539.579  

Afskrivninger på materielle anlægsaktiver 2.114.045   1.316.378  

 2.632.050   1.855.957      
 

 

2018 
kr.  

2017 
kr. 

4. Andre finansielle indtægter      

Renteindtægter i øvrigt 0   2.030  

 0   2.030    
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2018 
kr.  

2017 
kr. 

5. Andre finansielle omkostninger      

Renteomkostninger i øvrigt 997.840   619.187  

Dagsværdireguleringer 12.000   0  

Renteudgifter vedrørende betalte acontoskatter 22.966   10.792  

Øvrige finansielle omkostninger 39.019   0  

 1.071.825   629.979      
 

 

2018 
kr.  

2017 
kr. 

6. Skat af årets resultat      

Aktuel skat 0   740.520  

Ændring af udskudt skat (209.337)  (70.083)

 (209.337)  670.437     
  
 
 

  

Færdig- 
gjorte 

udviklings- 
projekter 

kr.  

Goodwill 
kr. 

7. Immaterielle anlægsaktiver       

Kostpris primo  1.559.930   1.250.000  

Tilgang ved virksomhedskøb o.l.  0   390.000  

Tilgange  495.450   0  

Kostpris ultimo  2.055.380   1.640.000  

       

Af- og nedskrivninger primo  (1.223.096)  (714.282)

Årets afskrivninger  (283.719)  (234.286)

Af- og nedskrivninger ultimo  (1.506.815)  (948.568)

       

Regnskabsmæssig værdi ultimo  548.565   691.432     
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Grunde og 
bygninger 

kr.  

Andre 
anlæg, 
drifts- 

materiel og 
inventar 

kr. 

8. Materielle anlægsaktiver       

Kostpris primo  12.799.995   25.713.256  

Tilgang ved virksomhedskøb o.l.  0   2.201.000  

Tilgange  281.509   516.726  

Kostpris ultimo  13.081.504   28.430.982  

       

Opskrivninger primo  0   1.964.000  

Opskrivninger ultimo  0   1.964.000  

       

Af- og nedskrivninger primo  (3.372.281)  (19.721.496)

Årets afskrivninger  (140.509)  (1.973.536)

Af- og nedskrivninger ultimo (3.512.790) (21.695.032)

    

Regnskabsmæssig værdi ultimo  9.568.714   8.699.950  

       

Regnskabsmæssig værdi, hvis aktiver ikke var opskrevet   0   8.162.950  

       

Ikke-ejede aktiver  0   4.988.232     
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Kapital- 
andele i 

tilknyttede 
virk- 

somheder 
kr.  

Kapital- 
andele i 

associerede 
virk- 

somheder 
kr. 

9. Finansielle anlægsaktiver       

Kostpris primo  0   4.000.000  

Tilgange  2.938.706   0  

Afgange  0   (4.000.000)

Kostpris ultimo  2.938.706   0  

       

Nedskrivninger primo  0   (152.063)

Afskrivninger på goodwill  0   (240.113)

Andel af årets resultat  146.796   165.176  

Tilbageførsel ved afgange  0   227.000  

Nedskrivninger ultimo  146.796   0  

    

Regnskabsmæssig værdi ultimo 3.085.502  0           
 

 

2018 
kr.  

2017 
kr. 

10. Igangværende arbejder for fremmed regning      

Igangværende arbejder for fremmed regning 951.133   137.320  

Foretagne acontofaktureringer (869.652)  0  

 81.481   137.320      
 

 

2018 
kr.  

2017 
kr. 

11. Udskudt skat      

Immaterielle anlægsaktiver 121.000   74.100  

Materielle anlægsaktiver 2.767.000   2.132.900  

Tilgodehavender 0   (38)

Gældsforpligtelser (30.000)  (18.800)

Fremførbare skattemæssige underskud (438.000)  0  

 2.420.000   2.188.162  

            

12. Ansvarlig lånekapital 
Den ansvarlige lånekapital er indskudt af C.K. Holding ApS og forrentes variabelt med udgangspunkt i 
mindsterenten. Lånet afdrages med 250 t.kr. årligt fra 1. april 2012.  
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Forfald inden 
for 12 

måneder 
2018 

kr.  

Forfald inden 
for 12 

måneder 
2017 

kr.  

Forfald efter 
12 måneder 

2018 
kr.  

Restgæld 
efter 5 år 

kr. 

13. Langfristede 
gældsforpligtelser             

Ansvarlig lånekapital  250.000   250.000   500.000   0  
Gæld til 
realkreditinstitutter  279.216   275.119   4.120.251   3.009.400  

Bankgæld  5.284.755   615.961   2.707.962   223.115  
Finansielle 
leasingforpligtelser  1.583.863   1.016.707   2.312.983   0  

Anden gæld  1.335.772   202.630   0   0  

  8.733.606   2.360.417   9.641.196   3.232.515         
 

2018 
kr. 

2017 
kr. 

14. Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser     
Forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter frem til udløb i 
alt 103.125   175.688    
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15. Pantsætninger og sikkerhedsstillelser 
Til sikkerhed for gæld til realkreditinstitutter og gæld til pengeinstitutter er deponeret: 
 
Pantebrev, DLR Kredit, nom. 5.500.000 kr. med pant i ejendom. 
Ejerpantebrev med meddelelse til Den Jyske Sparekasse, nom. 3.141.000 kr. med pant i ejendom. 
Ejerpantebrev med meddelelse til Den Jyske Sparekasse, nom. 1.850.000 kr. med pant i ejendom. 
Ejerpantebrev med meddelelse til Den Jyske Sparekasse, nom. 1.200.000 kr. med pant i maskine. 
 
Virksomhedspant over for Den Jyske Sparekasse på 9.500.000 kr. ifølge tinglysningslovens §47 c, fsv. 
Angår debitortilgodehavender og varebeholdninger. 
 
Regnskabsmæssig værdi af pantsatte ejendomme udgør 9.568.714 kr.  
Regnskabsmæssig værdi af pantsatte maskiner udgør 0 kr. 
Regnskabsmæssig værdi af pantsatte debitortilgodehavender udgør 3.809.593 kr. 
Regnskabsmæssig værdi af pantsatte varebeholdninger udgør 8.595.166 kr.  
 
Pant i anparter i tilknyttede virksomheder med bogført værdi på 3.085.502 kr. 
 
Til sikkerhed for købekontrakt – med ejendomsforbehold, er pantsat driftsmidler med bogført værdi, 
121.373 kr. 
 
Visse andre anlæg mv. er finansieret ved finansiel leasing. Den regnskabsmæssige værdi af finansielt 
leasede aktiver udgør 4.988.232 kr. 
 
Til sikkerhed for leverandører mv. er afgivet betalingsgarantier for 4.858.194 kr. 
 
Til sikkerhed for mellemværende med pengeinstitut i dattervirksomheden er afgivet selvskyldnerkaution 
for 6.179.502 kr. 
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Anvendt regnskabspraksis 

Regnskabsklasse 

Årsrapporten er aflagt i overensstemmelse med årsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse B 

med tilvalg af enkelte bestemmelser for regnskabsklasse C.  

Ændringer i anvendt regnskabspraksis 
Selskabet har i regnskabsåret ændret anvendt regnskabspraksis for kundespecifikke færdigvarer og varer-
under fremstilling, således at disse indregnes til kostpris under varebeholdningerne. Årets resultat er posi-
tivt påvirket med 64 t.kr., mens balancesummen og egenkapitalen er reduceret med 646 t.kr. Ændringen 
sker som følge af en ændret fortolkning af årsregnskabsloven. Værktøjer indregnes fortsat som igangvæ-
rende arbejder for fremmed regning. 

Selskabets regnskabspraksis er bortset herfra uændret. 

Generelt om indregning og måling 
Aktiver indregnes i balancen, når det som følge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige 
økonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets værdi kan måles pålideligt. 

Forpligtelser indregnes i balancen, når virksomheden som følge af en tidligere begivenhed har en retlig eller 
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil fragå virksomheden, og for-
pligtelsens værdi kan måles pålideligt. 

Ved første indregning måles aktiver og forpligtelser til kostpris. Måling efter første indregning sker som be-
skrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor. 

Ved indregning og måling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden årsrapporten 
aflægges, og som be- eller afkræfter forhold, der eksisterede på balancedagen. 

I resultatopgørelsen indregnes indtægter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de 
beløb, der vedrører regnskabsåret. 

Virksomhedssammenslutninger 
Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i regnskabet fra henholdsvis overtagelsestidspunktet 
og stiftelsestidspunktet. Solgte eller afviklede virksomheder indregnes i den konsoliderede resultatopgørelse 
frem til henholdsvis afståelsestidspunktet og afviklingstidspunktet. 

Ved køb af nye virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, hvorefter de ny tilkøbte virksomheders iden-
tificerbare aktiver og forpligtelser måles til dagsværdi på overtagelsestidspunktet. Der hensættes alene til 
dækning af omkostninger ved omstruktureringer i den erhvervede virksomhed i det omfang, de er besluttet 
i den erhvervede virksomheden inden overtagelsen. Der tages hensyn til skatteeffekten af de foretagne 
omvurderinger. 

Positive forskelsbeløb (goodwill) mellem kostprisen for den erhvervede kapitalandel og dagsværdien af de 
overtagne aktiver og forpligtelser indregnes under immaterielle anlægsaktiver og afskrives systematisk over 
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resultatopgørelsen efter en individuel vurdering af brugstiden. Hvis der ikke kan skønnes en pålidelig brugs-
tid fastsættes denne til 10 år. Brugstiden revurderes årligt. 

Ved køb af virksomheder, fusioner, spaltninger, tilførsel af aktiver og aktieombytninger mv., hvor de delta-
gende virksomheder er under modervirksomhedens kontrol anvendes sammenlægningsmetoden, hvor sam-
menlægningen anses for gennemført på erhvervelsestidspunktet uden tilpasning af sammenligningstal. Ef-
ter sammenlægningsmetoden indregnes den erhvervede virksomheds aktiver og forpligtelser til regnskabs-
mæssige værdier, korrigeret for eventuelle forskelle i anvendt regnskabspraksis og regnskabsmæssige 
skøn. Forskellen mellem det aftalte vederlag og den erhvervede virksomheds regnskabsmæssige værdi 
indregnes på egenkapitalen. 

Omregning af fremmed valuta 
Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved første indregning til transaktionsdagens kurs. Tilgodehaven-
der, gældsforpligtelser og andre monetære poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet på balancedagen, 
omregnes til balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der opstår mellem transaktionsdagens kurs 
og kursen på henholdsvis betalingsdagen og balancedagen, indregnes i resultatopgørelsen som finansielle 
poster. Materielle og immaterielle anlægsaktiver, varebeholdninger og andre ikke-monetære aktiver, der 
er købt i fremmed valuta, omregnes til historiske kurser.  

Resultatopgørelsen 
Bruttofortjeneste eller -tab 
Bruttofortjeneste eller -tab omfatter nettoomsætning, ændring i lagre af færdigvarer og varer under frem-
stilling, andre driftsindtægter, omkostninger til råvarer og hjælpematerialer og eksterne omkostninger.  

Nettoomsætning 
Nettoomsætning ved salg af handelsvarer og færdigvarer indregnes i resultatopgørelsen, når levering og 
risikoovergang til køber har fundet sted. Nettoomsætning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter 
i forbindelse med salget.  

Igangværende arbejder for fremmed regning indregnes i nettoomsætningen, i takt med at produktionen 
udføres, således at nettoomsætningen svarer til salgsværdien af det i regnskabsåret udførte arbejde (pro-
duktionsmetoden).  

Vareforbrug 
Vareforbrug omfatter regnskabsårets vareforbrug målt til kostpris, reguleret for sædvanlige lagernedskriv-
ninger.  

Andre eksterne omkostninger 
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrører virksomhedens primære aktiviteter, 
herunder lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. I posten ind-
går endvidere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsætningsaktiver.  
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Personaleomkostninger 
Personaleomkostninger omfatter løn og gager såvel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for 
virksomhedens medarbejdere.  

Af- og nedskrivninger 
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlægsaktiver består af regnskabsårets af- og ned-
skrivninger opgjort ud fra henholdsvis de fastsatte restværdier og brugstider for de enkelte aktiver og 
gennemførte nedskrivningstest og af gevinster og tab ved salg af materielle samt immaterielle anlægsak-
tiver.  

Indtægter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 
Indtægter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder omfatter den forholdsmæssige andel af de enkelte 
virksomheders resultat efter fuld eliminering af interne avancer og tab. 

Indtægter af kapitalandele i associerede virksomheder 
Indtægter af kapitalandele i associerede virksomheder omfatter den forholdsmæssige andel af de enkelte 
associerede virksomheders resultat efter forholdsmæssig eliminering af interne avancer og tab.  

Andre finansielle indtægter 
Andre finansielle indtægter består af renteindtægter, herunder renteindtægter fra tilgodehavender hos til-
knyttede virksomheder, nettokursgevinster vedrørende værdipapirer, gæld og transaktioner i fremmed va-
luta, amortisering af finansielle aktiver samt godtgørelser under acontoskatteordningen mv.  

Andre finansielle omkostninger 
Andre finansielle omkostninger består af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra gæld til til-
knyttede virksomheder, nettokurstab vedrørende værdipapirer, gæld og transaktioner i fremmed valuta, 
amortisering af finansielle forpligtelser samt tillæg under acontoskatteordningen mv.  

Skat 
Årets skat, der består af årets aktuelle skat og ændring af udskudt skat, indregnes i resultatopgørelsen 
med den del, der kan henføres til årets resultat, og direkte på egenkapitalen med den del, der kan henføres 
til posteringer direkte på egenkapitalen.  

Balancen 
Goodwill 
Goodwill er positive forskelsbeløb mellem kostpris og dagsværdi af overtagne aktiver og forpligtelser i 
virksomhedsovertagelser. Goodwill afskrives lineært over den vurderede brugstid, der fastlægges på bag-
grund af ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsområder. Brugstiderne er fastlagt ud fra en 
vurdering af i hvilket omfang, der er tale om strategisk erhvervede virksomheder med en stærk markeds-
position og langsigtet indtjeningsprofil og i hvilket omfang goodwillbeløbet inkluderer tidsbegrænsede im-
materielle ressourcer, som det ikke har været muligt at udskille og indregne som særskilte aktiver. Hvis 
brugstiden ikke kan skønnes pålideligt fastsættes den til 10 år. Brugstiderne revurderes årligt. De anvendte 
afskrivningsperioder udgør 7 år. 
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Goodwill nedskrives til genindvindingsværdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmæssige værdi.  

Immaterielle rettigheder mv. 
Immaterielle rettigheder mv. omfatter igangværende og færdiggjorte udviklingsprojekter med tilknyttede 
immaterielle rettigheder, erhvervede immaterielle rettigheder og forudbetalinger for immaterielle anlægs-
aktiver.  

Udviklingsprojekter vedrørende produkter og processer, der er klart definerede og identificerbare, hvor den 
tekniske udnyttelsesgrad, tilstrækkelige ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmu-
lighed i virksomheden kan påvises, og hvor det er hensigten at fremstille, markedsføre eller anvende det 
pågældende produkt eller den pågældende proces, indregnes som immaterielle anlægsaktiver. Øvrige ud-
viklingsomkostninger indregnes som omkostninger i resultatopgørelsen, når omkostningerne afholdes. Ved 
indregning af udviklingsprojekter som immaterielle anlægsaktiver bindes et beløb svarende til de afholdte 
omkostninger på egenkapitalen under reserve for udviklingsomkostninger, der nedbringes i takt med af- 
og nedskrivninger på udviklingsprojekterne. 

Kostprisen for udviklingsprojekter omfatter omkostninger, herunder gager og afskrivninger, der direkte og 
indirekte kan henføres til udviklingsprojekterne. 

Indirekte produktionsomkostninger i form af indirekte henførbare personaleomkostninger og afskrivninger 
på immaterielle og materielle anlægsaktiver, der er anvendt i udviklingsprocessen, indregnes i kostprisen 
baseret på det medgåede timeforbrug for det enkelte projekt. 

Færdiggjorte udviklingsprojekter afskrives lineært over den forventede brugstid. Afskrivningsperioden ud-
gør 3 år. For udviklingsprojekter, der er beskyttet af immaterielle rettigheder, udgør den maksimale af-
skrivningsperiode restløbetiden for de pågældende rettigheder. Udviklingsprojekter nedskrives til genind-
vindingsværdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmæssige værdi.  

Materielle anlægsaktiver 
Grunde og bygninger måles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives 
ikke på grunde. 

Andre anlæg, driftsmateriel og inventar måles til kostpris med tillæg af opskrivninger for egenudviklede 
værktøjer og med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. 

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til 
klargøring af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For finansielt leasede 
aktiver udgør kostprisen den laveste værdi af dagsværdien af aktivet og nutidsværdien af de fremtidige 
leasingydelser. 

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restværdi efter afsluttet brugstid. Der foretages 
lineære afskrivninger baseret på følgende vurdering af aktivernes forventede brugstider: 
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Bygninger  25 år 
Andre anlæg, driftsmateriel og inventar   3-10 år 
Egenudviklede værktøjer  10 år 

Forventede brugstider og restværdier revurderes årligt. 

Materielle anlægsaktiver nedskrives til genindvindingsværdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmæs-
sige værdi.  

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og måles i modervirksomhedens regnskab efter den 
indre værdis metode (equity-metoden). Dette indebærer, at kapitalandelene måles til den forholdsmæssige 
andel af virksomhedernes regnskabsmæssige indre værdi. Der henvises til ovenstående afsnit om virksom-
hedssammenslutninger for nærmere omtale af praksis ved erhvervelse af kapitalandele i tilknyttede virk-
somheder 

Tilknyttede virksomheder med negativ regnskabsmæssig indre værdi måles til 0 kr. Eventuelle tilgodeha-
vender hos disse virksomheder nedskrives til nettorealisationsværdi ud fra en konkret vurdering. Såfremt 
modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at dække den pågældende virksomheds for-
pligtelser, og det er sandsynligt, at denne forpligtelse vil blive aktualiseret, indregnes en hensat forpligtelse 
målt til nutidsværdien af de omkostninger, det skønnes nødvendigt at afholde for at afvikle forpligtelsen. 

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overføres i forbindelse med resultatdispone-
ringen til reserve for nettoopskrivning efter den indre værdis metode under egenkapitalen. 

Kapitalandele i associerede virksomheder 
Kapitalandele i associerede virksomheder indregnes og måles efter den indre værdis metode (equity-me-
toden). Dette indebærer, at kapitalandelene måles til den forholdsmæssige andel af virksomhedernes regn-
skabsmæssige indre værdi med tillæg af uafskrevet goodwill og med fradrag eller tillæg af urealiserede, 
forholdsmæssige interne fortjenester og tab. 

Associerede virksomheder med negativ regnskabsmæssig indre værdi måles til 0 kr. Eventuelle tilgodeha-
vender hos disse virksomheder nedskrives til nettorealisationsværdi ud fra en konkret vurdering. Såfremt 
modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at dække den pågældende associerede virk-
somheds forpligtelser, og det er sandsynligt, at denne forpligtelse vil blive aktualiseret, indregnes en hensat 
forpligtelse målt til nutidsværdien af de omkostninger, det skønnes nødvendigt at afholde for at afvikle 
forpligtelsen. 

Nettoopskrivning af kapitalandele i associerede virksomheder overføres i forbindelse med resultatdispone-
ringen til reserve for nettoopskrivning efter den indre værdis metode under egenkapitalen. 

Goodwill opgøres som forskellen mellem kostprisen for kapitalandelene og dagsværdien af den forholds-
mæssige andel af de overtagne aktiver og forpligtelser. Goodwill afskrives lineært over den vurderede 
brugstid, der fastsættes på baggrund af ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsområder. 
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Brugstiderne er fastlagt ud fra en vurdering af i hvilket omfang, at der er tale om strategisk erhvervede 
virksomheder med en stærk markedsposition og langsigtet indtjeningsprofil, og i hvilket omfang goodwill-
beløbet inkluderer tidsbegrænsede immaterielle ressourcer, som det ikke har været muligt at udskille og 
indregne som særskilte aktiver. Hvis brugstiden ikke kan skønnes pålideligt, fastsættes den til 10 år. Brugs-
tiderne revurderes årligt. De anvendte afskrivningsperioder udgør 5 år. 

Kapitalandele i associerede virksomheder nedskrives til genindvindingsværdi, hvis denne er lavere end den 
regnskabsmæssige værdi.  

Varebeholdninger 
Varebeholdninger måles til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, eller nettorealisationsværdi, hvis denne 
er lavere. 

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen med tillæg af hjemtagelsesomkostninger. Kostprisen for fremstil-
lede varer og varer under fremstilling omfatter omkostninger til råvarer, hjælpematerialer og direkte løn 
samt indirekte produktionsomkostninger. 

Nettorealisationsværdi for varebeholdninger opgøres som forventet salgspris med fradrag af færdiggørel-
sesomkostninger og omkostninger, der skal afholdes for at effektuere salget.  

Tilgodehavender 
Tilgodehavender måles til amortiseret kostpris, der sædvanligvis svarer til nominel værdi, med fradrag af 
nedskrivninger til imødegåelse af forventede tab.  

Igangværende arbejder for fremmed regning 
Igangværende arbejder for fremmed regning måles til salgsværdien af det på balancedagen udførte ar-
bejde. 

Salgsværdien måles på baggrund af færdiggørelsesgraden og de samlede forventede indtægter på det 
enkelte igangværende arbejde. Færdiggørelsesgraden beregnes normalt som forholdet mellem det faktiske 
ressourceforbrug og det totale budgetterede ressourceforbrug. 

Hvis salgsværdien af et igangværende arbejde ikke kan opgøres pålideligt, måles salgsværdien til de med-
gåede omkostninger eller til nettorealisationsværdien, hvis denne er lavere. 

Det enkelte igangværende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller gældsforpligtelser, 
afhængigt af om nettoværdien, der er opgjort som salgsværdien med fradrag af modtagne forudbetalinger, 
er positiv eller negativ. 

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnåelse af kontrakter samt finansieringsomkostninger 
indregnes i resultatopgørelsen, når de afholdes.  
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Periodeafgrænsningsposter 
Periodeafgrænsningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrører efterføl-
gende regnskabsår. Periodeafgrænsningsposter måles til kostpris.  

Andre værdipapirer og kapitalandele (omsætningsaktiver) 
Andre værdipapirer og kapitalandele indregnet under omsætningsaktiver omfatter børsnoterede værdipa-
pirer, der måles til dagsværdi (børskurs) på balancedagen.  

Likvide beholdninger 
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindeståender.  

Udbytte 
Udbytte indregnes som en gældsforpligtelse på det tidspunkt, hvor det er vedtaget på generalforsamlingen. 
Det foreslåede udbytte for regnskabsåret vises som en særskilt post i egenkapitalen. Ekstraordinære ud-
bytter vedtaget i regnskabsåret indregnes direkte på egenkapitalen ved udlodning og vises som en særskilt 
post i ledelsens forslag til resultatdisponering.  

Udskudt skat 
Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmæssige og skattemæssige værdier 
af aktiver og forpligtelser, hvor den skattemæssige værdi af aktiverne opgøres med udgangspunkt i hen-
holdsvis den planlagte anvendelse af det enkelte aktiv og afvikling af den enkelte forpligtelse.  

Gæld til realkreditinstitutter 
Gæld til realkreditinstitutter i form af prioritetsgæld måles på tidspunktet for lånoptagelse til kostpris, der 
svarer til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. Efterfølgende måles 
prioritetsgæld til amortiseret kostpris. Dette betyder, at forskellen mellem provenuet ved lånoptagelsen og 
den nominelle værdi, der skal tilbagebetales, indregnes i resultatopgørelsen over låneperioden som en 
finansiel omkostning ved anvendelse af den effektive rentes metode.  

Finansielle leasingforpligtelser 
Leasingforpligtelser vedrørende finansielt leasede aktiver indregnes i balancen som gældsforpligtelser og 
måles på tidspunktet for indgåelse af kontrakten til nutidsværdien af de fremtidige leasingydelser. Efter 
første indregning måles leasingforpligtelserne til amortiseret kostpris. Forskellen mellem nutidsværdien og 
den nominelle værdi af leasingydelserne indregnes i resultatopgørelsen over kontrakternes løbetid som en 
finansiel omkostning.  

Operationelle leasingaftaler 
Leasingydelser vedrørende operationelle leasingaftaler indregnes lineært i resultatopgørelsen over leasing-
perioden.  

Andre finansielle forpligtelser 
Andre finansielle forpligtelser måles til amortiseret kostpris, der sædvanligvis svarer til nominel værdi.  
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Skyldig og tilgodehavende selskabsskat 
Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat 
af årets skattepligtige indkomst, reguleret for betalt acontoskat.  


