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Virksomhedsoplysninger 
Virksomhedsoply sninger 

Virksomhed 

C.K. PRODUKTION A/S 

Kløvermarken 312 

7190 Billund 

CVR-nr.: 61095411 

Hjemsted: Billund 

Regnskabsår: 01.01.2017 - 31.12.2017 

Bestyrelse 

Lars Nielsen Torp, formand 

Alfred Skov Madsen 

Henrik Schmidt 

Direktion 

Alfred Skov Madsen, administrerende direktør 

Revisor 

Deloitte Statsautoriseret Revisionspartnerselskab 

Dokken 8 

Postbox 200 

6701 Esbjerg 



C.K. PRODUKTION A/S 2

Ledelsespåtegning 

Ledelsespåtegning 

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt årsrapporten for regnskabsåret 

01.01.2017 - 31.12.2017 for C.K. PRODUKTION A/S. 

Årsrapporten aflægges i overensstemmelse med årsregnskabsloven. 

Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver 

og finansielle stilling pr. 31.12.2017 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter for regnskabsåret 

01.01.2017 - 31.12.2017. 

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegørelse for de forhold, beret-

ningen omhandler.  

Årsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse. 

Billund, den 06.04.2018 

Direktion 

Alfred Skov Madsen 

administrerende direktør 

Bestyrelse 

Lars Nielsen Torp Alfred Skov Madsen Henrik Schmidt 

formand 
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Den uafhængige revisors erklæringer 

Den uafhængige rev isors erk læringer 

Til kapitalejerne i C.K. PRODUKTION A/S

Erklæring om udvidet gennemgang af årsregnskabet 

Vi har udført udvidet gennemgang af årsregnskabet for C.K. PRODUKTION A/S for regnskabsåret 

01.01.2017 - 31.12.2017. Årsregnskabet, der omfatter resultatopgørelse, balance, egenkapitalopgørelse, 

noter samt anvendt regnskabspraksis, udarbejdes efter årsregnskabsloven. 

Ledelsens ansvar for årsregnskabet 

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et årsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-

melse med årsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen 

anser for nødvendig for at udarbejde et årsregnskab uden væsentlig fejlinformation, uanset om denne 

skyldes besvigelser eller fejl. 

Revisors ansvar 

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om årsregnskabet. Vi har udført vores udvidede gennemgang 

i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erklæringsstandard for små virksomheder og FSR – danske 

revisorers standard om udvidet gennemgang af årsregnskaber, der udarbejdes efter årsregnskabsloven. 

Dette kræver, at vi overholder revisorloven og FSR – danske revisorers etiske regler samt planlægger og 

udfører handlinger med henblik på at opnå begrænset sikkerhed for vores konklusion om årsregnskabet 

og derudover udfører specifikt krævede supplerende handlinger med henblik på at opnå yderligere sik-

kerhed for vores konklusion. 

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primært består af forespørgsler til ledelsen og, hvor 

det er hensigtsmæssigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt krævede supple-

rende handlinger samt vurdering af det opnåede bevis. 

Omfanget af handlinger, der udføres ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi 

udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om årsregnskabet. 

Konklusion 

Baseret på det udførte arbejde er det vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af 

selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.2017 samt af resultatet af selskabets aktivi-

teter for regnskabsåret 01.01.2017 - 31.12.2017 i overensstemmelse med årsregnskabsloven. 

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen. 

Vores konklusion om årsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for 

konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen. 

I tilknytning til vores udvidede gennemgang af årsregnskabet er det vores ansvar at læse ledelsesberet-

ningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er væsentligt inkonsistent med 

årsregnskabet eller vores viden opnået ved den udvidede gennemgang eller på anden måde synes at 

indeholde væsentlig fejlinformation. 
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Den uafhængige revisors erklæringer 

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krævede oplysninger i henhold 

til årsregnskabsloven. 

Baseret på det udførte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse 

med årsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med årsregnskabslovens krav. Vi har ikke fun-

det væsentlig fejlinformation i ledelsesberetningen. 

Esbjerg, den 06.04.2018 

Deloitte 
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab 

CVR-nr. 33963556 

Jannick Kjersgaard 

statsautoriseret revisor 

MNE-nr. mne29440 
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Ledelsesberetning 

Ledelsesbere tning 

Hovedaktivitet 

Hovedaktiviteten består i produktion og salg af plastemner samt værktøjer. 

Udvikling i aktiviteter og økonomiske forhold 

Der har været god aktivitet i årets løb, som afspejles i et tilfredsstillende resultat på 2,8 mio. kr. før 

skat. 

Forventet udvikling 

Med de tiltag der er foretaget, forventes stigning i omsætning og indtjening. 

Begivenheder efter balancedagen 

Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtrådt forhold, som forrykker vurderingen af 

årsrapporten. 
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Resultatopgørelse for 2017 
Resultatopgøre lse for 2017 

Note

2017

kr.

2016

kr.

Bruttofortjeneste 19.826.926 16.941.649 

Personaleomkostninger 1 (14.395.247) (13.462.652)

Af- og nedskrivninger 2 (1.855.957) (1.626.952)

Driftsresultat 3.575.722 1.852.045 

Indtægter af kapitalandele i associerede virksomheder (152.063) 0 

Andre finansielle indtægter 3 2.030 2.777 

Andre finansielle omkostninger 4 (629.979) (509.029)

Resultat før skat 2.795.710 1.345.793 

Skat af årets resultat 5 (659.520) (310.303)

Årets resultat 2.136.190 1.035.490 

Forslag til resultatdisponering 

Ordinært udbytte for regnskabsåret 1.000.000 600.000 

Overført resultat 1.136.190 435.490 

2.136.190 1.035.490 
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Balance pr. 31.12.2017 
Balance pr. 31.12.2017 

Note

2017

kr.

2016

kr.

Færdiggjorte udviklingsprojekter 336.834 455.083 

Goodwill 535.718 714.288 

Immaterielle anlægsaktiver 6 872.552 1.169.371 

Grunde og bygninger 9.427.714 9.568.951 

Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 7.955.760 6.359.060 

Materielle anlægsaktiver 7 17.383.474 15.928.011 

Kapitalandele i associerede virksomheder 3.847.937 0 

Finansielle anlægsaktiver 8 3.847.937 0 

Anlægsaktiver 22.103.963 17.097.382 

Råvarer og hjælpematerialer 4.167.879 4.055.283 

Fremstillede varer og handelsvarer 483.203 492.693 

Varebeholdninger 4.651.082 4.547.976 

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 2.638.910 3.677.748 

Igangværende arbejder for fremmed regning 9 4.095.994 3.636.306 

Andre tilgodehavender 30.626 14.600 

Tilgodehavender hos virksomhedsdeltagere og ledelse 10 0 62.432 

Periodeafgrænsningsposter 34.162 41.329 

Tilgodehavender 6.799.692 7.432.415 

Andre værdipapirer og kapitalandele 40.000 40.000 

Værdipapirer og kapitalandele 40.000 40.000 

Likvide beholdninger 1.366 1.384 

Omsætningsaktiver 11.492.140 12.021.775 

Aktiver 33.596.103 29.119.157 
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Balance pr. 31.12.2017 

Note

2017

kr.

2016

kr.

Virksomhedskapital 1.000.000 1.000.000 

Reserve for opskrivninger 558.480 698.100 

Overført overskud eller underskud 4.919.105 3.643.295 

Forslag til udbytte for regnskabsåret 1.000.000 600.000 

Egenkapital 7.477.585 5.941.395 

Udskudt skat 11 2.348.400 2.429.400 

Hensatte forpligtelser 2.348.400 2.429.400 

Ansvarlig lånekapital 12 750.000 1.000.000 

Gæld til realkreditinstitutter 4.401.902 4.677.021 

Bankgæld 3.296.371 0 

Finansielle leasingforpligtelser 3.808.428 2.849.473 

Anden gæld 202.630 202.630 

Langfristede gældsforpligtelser 13 12.459.331 8.729.124 

Kortfristet del af langfristede gældsforpligtelser 13 2.157.787 1.738.080 

Bankgæld 3.482.487 4.400.230 

Igangværende arbejder for fremmed regning 9 121.943 241.891 

Leverandører af varer og tjenesteydelser 2.901.308 3.161.408 

Skyldig selskabsskat 740.520 317.416 

Anden gæld 1.906.742 2.160.213 

Kortfristede gældsforpligtelser 11.310.787 12.019.238 

Gældsforpligtelser 23.770.118 20.748.362 

Passiver 33.596.103 29.119.157 

Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser 14

Pantsætninger og sikkerhedsstillelser 15
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Egenkapitalopgørelse for 2017 
Egenkapita lopgørelse fo r 2017 

Virksom-

hedskapital

kr.

Reserve for 

opskriv-

ninger

kr.

Overført 

overskud 

eller 

underskud

kr.

Forslag til 

udbytte for 

regnskabs- 

året

kr.

Egenkapital primo 1.000.000 698.100 3.643.295 600.000 

Udbetalt ordinært 

udbytte 
0 0 0 (600.000)

Øvrige 

egenkapitalposteringer 
0 (139.620) 139.620 0 

Årets resultat 0 0 1.136.190 1.000.000 

Egenkapital ultimo 1.000.000 558.480 4.919.105 1.000.000 

I alt

kr.

Egenkapital primo 5.941.395 

Udbetalt ordinært udbytte (600.000)

Øvrige egenkapitalposteringer 0 

Årets resultat 2.136.190 

Egenkapital ultimo 7.477.585 



C.K. PRODUKTION A/S 10 

Noter 
Noter 

2017

kr.

2016

kr.

1. Personaleomkostninger 

Gager og lønninger 12.675.632 11.809.118 

Pensioner 1.524.262 1.401.803 

Andre omkostninger til social sikring 195.353 251.731 

14.395.247 13.462.652 

Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 36 35 

2017

kr.

2016

kr.

2. Af- og nedskrivninger 

Afskrivninger på immaterielle anlægsaktiver 539.579 584.519 

Afskrivninger på materielle anlægsaktiver 1.316.378 1.042.433 

1.855.957 1.626.952 

2017

kr.

2016

kr.

3. Andre finansielle indtægter 

Renteindtægter i øvrigt 2.030 2.777 

2.030 2.777 

2017

kr.

2016

kr.

4. Andre finansielle omkostninger 

Renteomkostninger i øvrigt 619.187 501.185 

Renteudgifter vedrørende betalte acontoskatter 10.792 7.844 

629.979 509.029 

2017

kr.

2016

kr.

5. Skat af årets resultat 

Aktuel skat 740.520 317.416 

Ændring af udskudt skat (81.000) (7.100)

Regulering vedrørende tidligere år 0 (13)

659.520 310.303 
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Noter 

Færdig-

gjorte 

udviklings-

projekter

kr.

Goodwill

kr.

6. Immaterielle anlægsaktiver 

Kostpris primo 1.317.170 1.250.000 

Tilgange 242.760 0 

Kostpris ultimo 1.559.930 1.250.000 

Af- og nedskrivninger primo (862.087) (535.712)

Årets afskrivninger (361.009) (178.570)

Af- og nedskrivninger ultimo (1.223.096) (714.282)

Regnskabsmæssig værdi ultimo 336.834 535.718 

Grunde og 

bygninger

kr.

Andre 

anlæg, 

drifts- 

materiel og 

inventar

kr.

7. Materielle anlægsaktiver 

Kostpris primo 12.799.995 23.174.990 

Tilgange 0 2.771.841 

Afgange 0 (233.575)

Kostpris ultimo 12.799.995 25.713.256 

Opskrivninger primo 0 1.964.000 

Opskrivninger ultimo 0 1.964.000 

Af- og nedskrivninger primo (3.231.044) (18.779.930)

Årets afskrivninger (141.237) (1.175.141)

Tilbageførsel ved afgange 0 233.575 

Af- og nedskrivninger ultimo (3.372.281) (19.721.496)

Regnskabsmæssig værdi ultimo 9.427.714 7.955.760 

Regnskabsmæssig værdi, hvis aktiver ikke var opskrevet  - 7.239.760 

Ikke-ejede aktiver - 5.734.600 
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Noter 

Kapital-

andele i 

associerede 

virk-

somheder

kr.

8. Finansielle anlægsaktiver 

Tilgange 4.000.000 

Kostpris ultimo 4.000.000 

Afskrivninger på goodwill (240.113)

Andel af årets resultat 88.050 

Nedskrivninger ultimo (152.063)

Regnskabsmæssig værdi ultimo 3.847.937 

Goodwill eller negativ goodwill indregnet i regnskabsperioden 960.454 

Hjemsted 

Rets- 

form 

Ejer-

andel

%

Kapitalandele i associerede virksomheder omfatter: 

LNT A/S Esbjerg A/S 49,0 

2017

kr.

2016

kr.

9. Igangværende arbejder for fremmed regning 

Igangværende arbejder for fremmed regning 4.095.994 3.636.306 

4.095.994 3.636.306 

10. Tilgodehavender hos virksomhedsdeltagere og ledelse 

Tilgodehavender hos ASMA Holding ApS forrentes med 5% p.a. Lånet er opstået, mens ASMA Holding 

ApS var moderselskab for C.K. Produktion A/S. Lånet er indfriet i regnskabsårets løb. 
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Noter 

2017

kr.

2016

kr.

11. Udskudt skat 

Immaterielle anlægsaktiver 74.100 100.100 

Materielle anlægsaktiver 2.132.900 2.171.100 

Tilgodehavender 160.200 171.100 

Gældsforpligtelser (18.800) (12.900)

2.348.400 2.429.400 

12. Ansvarlig lånekapital 

Den ansvarlige lånekapital er indskudt af C.K. Holding ApS og forrentes variabelt med udgangspunkt i 

mindsterenten. Lånet afdrages med 250 t.kr. årligt fra 1. april 2012. 

Forfald inden 

for 12 

måneder

2017

kr.

Forfald inden 

for 12 

måneder

2016

kr.

Forfald efter 

12 måneder

2017

kr.

Restgæld 

efter 5 år

kr.

13. Langfristede 

gældsforpligtelser 

Ansvarlig lånekapital 250.000 250.000 750.000 0 

Gæld til 

realkreditinstitutter 
275.119 275.119 4.401.902 3.301.427 

Bankgæld 615.961 512.500 3.296.371 240.000 

Finansielle 

leasingforpligtelser 
1.016.707 700.461 3.808.428 0 

Anden gæld 0 0 202.630 0 

2.157.787 1.738.080 12.459.331 3.541.427 

2017

kr.

2016

kr.

14. Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser 

Forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter frem til udløb i 

alt 

175.688 258.677 
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Noter 

15. Pantsætninger og sikkerhedsstillelser 

Til sikkerhed for gæld til realkreditinstitutter og gæld til pengeinstitutter er deponeret: 

Pantebrev, DLR Kredit, nom. 5.500.000 kr. med pant i ejendom. 

Ejerpantebrev med meddelelse til Den Jyske Sparekasse, nom. 3.141.000 kr. med pant i ejendom. 

Ejerpantebrev med meddelelse til Den Jyske Sparekasse, nom. 1.850.000 kr. med pant i ejendom. 

Ejerpantebrev med meddelelse til Den Jyske Sparekasse, nom. 1.200.000 kr. med pant i maskine. 

Virksomhedspant over for Den Jyske Sparekasse på 9.500.000 kr. ifølge tinglysningslovens §47 c, fsv. 

Angår debitortilgodehavender og varebeholdninger. 

Regnskabsmæssig værdi af pantsatte ejendomme udgør 9.427.714 kr.  

Regnskabsmæssig værdi af pantsatte maskiner udgør 0 kr. 

Regnskabsmæssig værdi af pantsatte debitortilgodehavender udgør 2.638.910 kr. 

Regnskabsmæssig værdi af pantsatte varebeholdninger udgør 8.747.076 kr.  

Pant i aktier i associeret virksomhed med bogført værdi på 3.398.607 kr. 

Til sikkerhed for købekontrakt – med ejendomsforbehold, er pantsat driftsmidler med bogført værdi, 

178.873 kr. 

Visse andre anlæg mv. er finansieret ved finansiel leasing. Den regnskabsmæssige værdi af finansielt 

leasede aktiver udgør 5.734.600 kr. 
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Anvendt regnskabspraksis 

Anvendt regnskabspraksis 

Regnskabsklasse 

Årsrapporten er aflagt i overensstemmelse med årsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse B 

med tilvalg af enkelte bestemmelser for regnskabsklasse C. 

Årsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste år.  

Generelt om indregning og måling 

Aktiver indregnes i balancen, når det som følge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige 

økonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets værdi kan måles pålideligt. 

Forpligtelser indregnes i balancen, når virksomheden som følge af en tidligere begivenhed har en retlig eller 

faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil fragå virksomheden, og for-

pligtelsens værdi kan måles pålideligt. 

Ved første indregning måles aktiver og forpligtelser til kostpris. Måling efter første indregning sker som be-

skrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor. 

Ved indregning og måling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden årsrapporten 

aflægges, og som be- eller afkræfter forhold, der eksisterede på balancedagen. 

I resultatopgørelsen indregnes indtægter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de 

beløb, der vedrører regnskabsåret. 

Omregning af fremmed valuta 

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved første indregning til transaktionsdagens kurs. Tilgodehaven-

der, gældsforpligtelser og andre monetære poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet på balancedagen, 

omregnes til balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der opstår mellem transaktionsdagens kurs 

og kursen på henholdsvis betalingsdagen og balancedagen, indregnes i resultatopgørelsen som finansielle 

poster. Materielle og immaterielle anlægsaktiver, varebeholdninger og andre ikke-monetære aktiver, der 

er købt i fremmed valuta, omregnes til historiske kurser. 

Resultatopgørelsen 

Bruttofortjeneste eller -tab 

Bruttofortjeneste eller -tab omfatter nettoomsætning, ændring i lagre af færdigvarer og varer under frem-

stilling, andre driftsindtægter, omkostninger til råvarer og hjælpematerialer og eksterne omkostninger. 

Nettoomsætning 

Nettoomsætning ved salg af handelsvarer og færdigvarer indregnes i resultatopgørelsen, når levering og 

risikoovergang til køber har fundet sted. Nettoomsætning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter 

i forbindelse med salget. 

Igangværende arbejder for fremmed regning indregnes i nettoomsætningen, i takt med at produktionen 

udføres, således at nettoomsætningen svarer til salgsværdien af det i regnskabsåret udførte arbejde (pro-

duktionsmetoden). 
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Anvendt regnskabspraksis 

Andre driftsindtægter 

Andre driftsindtægter omfatter indtægter af sekundær karakter set i forhold til virksomhedens hovedakti-

vitet. 

Vareforbrug 

Vareforbrug omfatter regnskabsårets vareforbrug målt til kostpris, reguleret for sædvanlige lagernedskriv-

ninger. 

Andre eksterne omkostninger 

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrører virksomhedens primære aktiviteter, 

herunder lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. I posten ind-

går endvidere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsætningsaktiver. 

Personaleomkostninger 

Personaleomkostninger omfatter løn og gager såvel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for 

virksomhedens medarbejdere. 

Af- og nedskrivninger 

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlægsaktiver består af regnskabsårets af- og ned-

skrivninger opgjort ud fra henholdsvis de fastsatte restværdier og brugstider for de enkelte aktiver og 

gennemførte nedskrivningstest og af gevinster og tab ved salg af materielle samt immaterielle anlægsak-

tiver. 

Indtægter af kapitalandele i associerede virksomheder 

Indtægter af kapitalandele i associerede virksomheder omfatter den forholdsmæssige andel af de enkelte 

associerede virksomheders resultat efter forholdsmæssig eliminering af interne avancer og tab. 

Andre finansielle indtægter 

Andre finansielle indtægter består af renteindtægter, herunder renteindtægter fra tilgodehavender hos til-

knyttede virksomheder, nettokursgevinster vedrørende værdipapirer, gæld og transaktioner i fremmed va-

luta, amortisering af finansielle aktiver samt godtgørelser under acontoskatteordningen mv. 

Andre finansielle omkostninger 

Andre finansielle omkostninger består af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra gæld til til-

knyttede virksomheder, nettokurstab vedrørende værdipapirer, gæld og transaktioner i fremmed valuta, 

amortisering af finansielle forpligtelser samt tillæg under acontoskatteordningen mv. 

Skat 

Årets skat, der består af årets aktuelle skat og ændring af udskudt skat, indregnes i resultatopgørelsen 

med den del, der kan henføres til årets resultat, og direkte på egenkapitalen med den del, der kan henføres 

til posteringer direkte på egenkapitalen. 
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Balancen 

Goodwill 

Goodwill er positive forskelsbeløb mellem kostpris og dagsværdi af overtagne aktiver og forpligtelser i 

virksomhedsovertagelser. Goodwill afskrives lineært over den vurderede brugstid, der fastlægges på bag-

grund af ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsområder. Brugstiderne er fastlagt ud fra en 

vurdering af i hvilket omfang, der er tale om strategisk erhvervede virksomheder med en stærk markeds-

position og langsigtet indtjeningsprofil og i hvilket omfang goodwillbeløbet inkluderer tidsbegrænsede im-

materielle ressourcer, som det ikke har været muligt at udskille og indregne som særskilte aktiver. Hvis 

brugstiden ikke kan skønnes pålideligt fastsættes den til 10 år. Brugstiderne revurderes årligt. De anvendte 

afskrivningsperioder udgør 7 år. 

Goodwill nedskrives til genindvindingsværdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmæssige værdi. 

Immaterielle rettigheder mv. 

Immaterielle rettigheder mv. omfatter igangværende og færdiggjorte udviklingsprojekter med tilknyttede 

immaterielle rettigheder, erhvervede immaterielle rettigheder og forudbetalinger for immaterielle anlægs-

aktiver. 

Udviklingsprojekter vedrørende produkter og processer, der er klart definerede og identificerbare, hvor den 

tekniske udnyttelsesgrad, tilstrækkelige ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmu-

lighed i virksomheden kan påvises, og hvor det er hensigten at fremstille, markedsføre eller anvende det 

pågældende produkt eller den pågældende proces, indregnes som immaterielle anlægsaktiver. Øvrige ud-

viklingsomkostninger indregnes som omkostninger i resultatopgørelsen, når omkostningerne afholdes. Ved 

indregning af udviklingsprojekter som immaterielle anlægsaktiver bindes et beløb svarende til de afholdte 

omkostninger på egenkapitalen under reserve for udviklingsomkostninger, der nedbringes i takt med af- 

og nedskrivninger på udviklingsprojekterne. 

Kostprisen for udviklingsprojekter omfatter omkostninger, herunder gager og afskrivninger, der direkte og 

indirekte kan henføres til udviklingsprojekterne. 

Indirekte produktionsomkostninger i form af indirekte henførbare personaleomkostninger og afskrivninger 

på immaterielle og materielle anlægsaktiver, der er anvendt i udviklingsprocessen, indregnes i kostprisen 

baseret på det medgåede timeforbrug for det enkelte projekt. 

Færdiggjorte udviklingsprojekter afskrives lineært over den forventede brugstid. Afskrivningsperioden ud-

gør 3 år. For udviklingsprojekter, der er beskyttet af immaterielle rettigheder, udgør den maksimale af-

skrivningsperiode restløbetiden for de pågældende rettigheder. Udviklingsprojekter nedskrives til genind-

vindingsværdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmæssige værdi. 

Materielle anlægsaktiver 

Grunde og bygninger måles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives 

ikke på grunde. 
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Andre anlæg, driftsmateriel og inventar måles til kostpris med tillæg af opskrivninger for egenudviklede 

værktøjer og med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. 

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til 

klargøring af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For finansielt leasede 

aktiver udgør kostprisen den laveste værdi af dagsværdien af aktivet og nutidsværdien af de fremtidige 

leasingydelser. 

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restværdi efter afsluttet brugstid. Der foretages 

lineære afskrivninger baseret på følgende vurdering af aktivernes forventede brugstider: 

Bygninger 25 år 

Andre anlæg, driftsmateriel og inventar  3-10 år 

Egenudviklede værktøjer 10 år 

Forventede brugstider og restværdier revurderes årligt. 

Materielle anlægsaktiver nedskrives til genindvindingsværdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmæs-

sige værdi. 

Kapitalandele i associerede virksomheder 

Kapitalandele i associerede virksomheder indregnes og måles efter den indre værdis metode (equity-me-

toden). Dette indebærer, at kapitalandelene måles til den forholdsmæssige andel af virksomhedernes regn-

skabsmæssige indre værdi med tillæg af uafskrevet goodwill og med fradrag eller tillæg af urealiserede, 

forholdsmæssige interne fortjenester og tab. 

Associerede virksomheder med negativ regnskabsmæssig indre værdi måles til 0 kr. Eventuelle tilgodeha-

vender hos disse virksomheder nedskrives til nettorealisationsværdi ud fra en konkret vurdering. Såfremt 

modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at dække den pågældende associerede virk-

somheds forpligtelser, og det er sandsynligt, at denne forpligtelse vil blive aktualiseret, indregnes en hensat 

forpligtelse målt til nutidsværdien af de omkostninger, det skønnes nødvendigt at afholde for at afvikle 

forpligtelsen. 

Nettoopskrivning af kapitalandele i associerede virksomheder overføres i forbindelse med resultatdispone-

ringen til reserve for nettoopskrivning efter den indre værdis metode under egenkapitalen. 

Goodwill opgøres som forskellen mellem kostprisen for kapitalandelene og dagsværdien af den forholds-

mæssige andel af de overtagne aktiver og forpligtelser. Goodwill afskrives lineært over den vurderede 

brugstid, der fastsættes på baggrund af ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsområder. 

Brugstiderne er fastlagt ud fra en vurdering af i hvilket omfang, at der er tale om strategisk erhvervede 

virksomheder med en stærk markedsposition og langsigtet indtjeningsprofil, og i hvilket omfang goodwill-

beløbet inkluderer tidsbegrænsede immaterielle ressourcer, som det ikke har været muligt at udskille og 

indregne som særskilte aktiver. Hvis brugstiden ikke kan skønnes pålideligt, fastsættes den til 10 år. Brugs-

tiderne revurderes årligt. De anvendte afskrivningsperioder udgør 5 år. 
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Kapitalandele i associerede virksomheder nedskrives til genindvindingsværdi, hvis denne er lavere end den 

regnskabsmæssige værdi.  

Varebeholdninger 

Varebeholdninger måles til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, eller nettorealisationsværdi, hvis denne 

er lavere. 

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen med tillæg af hjemtagelsesomkostninger. Kostprisen for fremstil-

lede varer og varer under fremstilling omfatter omkostninger til råvarer, hjælpematerialer og direkte løn 

samt indirekte produktionsomkostninger. 

Nettorealisationsværdi for varebeholdninger opgøres som forventet salgspris med fradrag af færdiggørel-

sesomkostninger og omkostninger, der skal afholdes for at effektuere salget. 

Tilgodehavender 

Tilgodehavender måles til amortiseret kostpris, der sædvanligvis svarer til nominel værdi, med fradrag af 

nedskrivninger til imødegåelse af forventede tab. 

Igangværende arbejder for fremmed regning 

Igangværende arbejder for fremmed regning måles til salgsværdien af det på balancedagen udførte ar-

bejde. 

Salgsværdien måles på baggrund af færdiggørelsesgraden og de samlede forventede indtægter på det 

enkelte igangværende arbejde. Færdiggørelsesgraden beregnes normalt som forholdet mellem det faktiske 

ressourceforbrug og det totale budgetterede ressourceforbrug. 

Hvis salgsværdien af et igangværende arbejde ikke kan opgøres pålideligt, måles salgsværdien til de med-

gåede omkostninger eller til nettorealisationsværdien, hvis denne er lavere. 

Det enkelte igangværende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller gældsforpligtelser, 

afhængigt af om nettoværdien, der er opgjort som salgsværdien med fradrag af modtagne forudbetalinger, 

er positiv eller negativ. 

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnåelse af kontrakter samt finansieringsomkostninger 

indregnes i resultatopgørelsen, når de afholdes. 

Periodeafgrænsningsposter 

Periodeafgrænsningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrører efterføl-

gende regnskabsår. Periodeafgrænsningsposter måles til kostpris. 

Andre værdipapirer og kapitalandele (omsætningsaktiver) 

Andre værdipapirer og kapitalandele indregnet under omsætningsaktiver omfatter børsnoterede værdipa-

pirer, der måles til dagsværdi (børskurs) på balancedagen. 
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Likvide beholdninger 

Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindeståender. 

Udbytte 

Udbytte indregnes som en gældsforpligtelse på det tidspunkt, hvor det er vedtaget på generalforsamlingen. 

Det foreslåede udbytte for regnskabsåret vises som en særskilt post i egenkapitalen. Ekstraordinære ud-

bytter vedtaget i regnskabsåret indregnes direkte på egenkapitalen ved udlodning og vises som en særskilt 

post i ledelsens forslag til resultatdisponering. 

Udskudt skat 

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmæssige og skattemæssige værdier 

af aktiver og forpligtelser, hvor den skattemæssige værdi af aktiverne opgøres med udgangspunkt i hen-

holdsvis den planlagte anvendelse af det enkelte aktiv og afvikling af den enkelte forpligtelse. 

Gæld til realkreditinstitutter 

Gæld til realkreditinstitutter i form af prioritetsgæld måles på tidspunktet for lånoptagelse til kostpris, der 

svarer til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. Efterfølgende måles 

prioritetsgæld til amortiseret kostpris. Dette betyder, at forskellen mellem provenuet ved lånoptagelsen og 

den nominelle værdi, der skal tilbagebetales, indregnes i resultatopgørelsen over låneperioden som en 

finansiel omkostning ved anvendelse af den effektive rentes metode. 

Finansielle leasingforpligtelser 

Leasingforpligtelser vedrørende finansielt leasede aktiver indregnes i balancen som gældsforpligtelser og 

måles på tidspunktet for indgåelse af kontrakten til nutidsværdien af de fremtidige leasingydelser. Efter 

første indregning måles leasingforpligtelserne til amortiseret kostpris. Forskellen mellem nutidsværdien og 

den nominelle værdi af leasingydelserne indregnes i resultatopgørelsen over kontrakternes løbetid som en 

finansiel omkostning. 

Operationelle leasingaftaler 

Leasingydelser vedrørende operationelle leasingaftaler indregnes lineært i resultatopgørelsen over leasing-

perioden. 

Andre finansielle forpligtelser 

Andre finansielle forpligtelser måles til amortiseret kostpris, der sædvanligvis svarer til nominel værdi. 

Skyldig og tilgodehavende selskabsskat 

Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat 

af årets skattepligtige indkomst, reguleret for betalt acontoskat. 


