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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt &rsrapporten for regnskabsdret
01.01.2017 - 31.12.2017 for Nordea Iveerkseetterfond.

Arsrapporten afleegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at rsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31.12.2017 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter for regnskabsdret

01.01.2017 - 31.12.2017.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til bestyrelsens godkendelse.
Kgbenhavn, den 14.03.2018

Direktion

Ejvind Naesvang Jensen

Bestyrelse

Jens Langeland-Knudsen Ejvind Naesvang Jensen Peter Cordsen
Formand
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til bestyrelsen i Nordea Ivaerksaetterfond

Konklusion

Vi har revideret 8rsregnskabet for Nordea Iveerksesetterfond for regnskabsdret 01.01.2017 - 31.12.2017, der
omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis.
Arsregnskabet udarbejdes efter rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31.12.2017 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsdret 01.01.2017 - 31.12.2017 i
overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion
Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
P Q : o H f el Q ” : H :
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhangige af fonden i
overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse
krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med 3rsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvi-
gelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere fondens evne til at fortseette driften;
at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere fon-
den, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om 8rsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinforma-
tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion.
Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Dan-
mark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, ndr sddan findes. Fejlinformationer kan opstd som fglge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse pd@ de gkonomiske beslutninger, som brugerne treeffer pd grundlag af
drsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, fortager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skep-
sis under revisionen. Herudover:
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i drsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt
opnar revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen
for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation fordrsaget af besvigelser er hgjere end ved veesentlig
fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, be-
vidste udeladelser, vildledning eller tilsideszettelse af intern kontrol.

. Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af fondens interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af drsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vaesentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om fondens evne til at
fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspa-
tegning gere opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke
er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pfi det revisionsbevis, der
er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfgre, at fonden ikke laengere kan fortseette driften.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af 8rsregnskabet, herunder noteop-
lysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
o o . . .
sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige place-
ring af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler
i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af drsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den

forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden
o ' o o . . . .

opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er herudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
drsregnskabsloven.
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Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
3rsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kgbenhavn, den 14.03.2018

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr.: 33963556

Kristoffer Sune Hemmingsen
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. 33384
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Ledelsesberetning

Hovedaktivitet
Fondens formal er at yde finansiering til udvikling, retsbeskyttelse, produktion og markedsfgring af danske
innovative og perspektivrige forretningsidéer.

Forretningsidéen i form af et produkt eller en service skal indeholde en vis grad af teknisk fornyelse og/eller
en unik forretningsmodel, der kan danne grundlag for et stort forretningspotentiale.

Fonden yder finansiering til fysiske personer og/eller nystartede virksomheder, der ejes helt eller delvist af
ivaerkszetteren.

Fra 2017 har fonden ivaerksat en stille likvidation, da fondens kapital er steerkt reduceret.

Fra 2017 har fonden igangsat uddelinger, der svarer til fondens formal.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold
Nordea Iveerkseetterfonds bestyrelse har i 2017 ikke behandlet nye ans@gninger som fglge af fondens gene-

relle gkonomiske udvikling.

Fondens grundkapital er nedskrevet fra 14.000.000 kr. til 7.541.077 kr. til deekning af underskud og udde-

linger.

Fondsbestyrelsen har i 2017 arbejdet pd nedbringelse af igangveerende kautioner. Beholdning er nedbragt

med 3 engagementer. Der blev ikke konstateret tab p3 disse engagementer.
Restlgbetiden pa den resterende beholdning pa 15 stk. kalkuleres til cirka 3-4 ar.

Fonden har siden etableringen i 1981 behandlet ca. 1.870 ansggninger og givet tilsagn om finansiering til

godt 550 sager.

Fondens samlede kautionsforpligtelser udgjorde ved udgangen af aret 4,2 mio.kr., hvoraf der i regnskabet

er hensat 2,8 mio.kr. til daekning af forventede tab.

Fonden har i 2017 beskeaeftiget 1 medarbejder.

Bestyrelsens sammensaetning
Direktgr Jens Langeland-Knudsen (73), genvalgt 2015 for en 3-arig periode. Ikke-uafhaengigt medlem med
mangearig erhvervserfaring fra ledelse og projektejerskab.

Projektleder Peter Cordsen (67), genvalgt 2015 for en 3-arig periode. Ikke-uafhaengigt medlem med man-
gedrig erhvervserfaring fra arbejde med ivaerksaetteri p& Teknologisk Institut.
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Direktgr Ejvind N. Jensen (66) nyvalgt 2015 for en 3-3rig periode. Uafhaengigt medlem og ansat direktgr
med mange%rig erhvervserfaring fra ledelse og rédgivning i pengeinstitut.

Begivenheder efter balancedagen
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.

Lovpligtig redeggrelse om god fondsledelse jf. arsregnskabslovens § 77a
I henhold til §60 i Lov om erhvervsdrivende fonde skal fondens bestyrelse tage stilling til komiteen for god
fondsledelses anbefalinger efter fglg eller forklar princippet. Fondens bestyrelse har gennemgaet og taget

stilling til hver enkelt anbefaling og fglger generelt disse med undtagelse af tre anbefalinger.

Nr. 1.1: Det anbefales, at bestyrelsen vedtager retningslinjer for ekstern kommunikation, herunder hvem,
der kan, og skal udtale sig til offentligheden pa den erhvervsdrivende fonds vegne, og om hvilke forhold.
Retningslinjerne skal imgdekomme behovet for 8benhed og interessenternes behov og mulighed for at opna

relevant opdateret information om fondens forhold.
Fonden fglger anbefalingen.

Nr. 2.1.1: Det anbefales, at bestyrelsen med henblik pa at sikre den erhvervsdrivende fonds virke i overens-
stemmelse med fondens formal og interesser mindst en gang arligt tager stilling til fondens overordnede

strategi og uddelingspolitik med udgangspunkt i vedtaegten.
Fonden falger anbefalingen.

Nr. 2.2.1: Det anbefales, at bestyrelsesformanden organiserer, indkalder og leder bestyrelsesmgderne med
henblik pa at sikre et effektivt bestyrelsesarbejde og skabe de bedst mulige forudsaetninger for bestyrelses-

medlemmernes arbejde enkeltvis og samlet.
Fonden falger anbefalingen.

Nr. 2.2.2: Det anbefales, at hvis bestyrelsen - ud over formandshvervet - undtagelsesvis anmoder bestyrel-
sesformanden om at udfgre saerlige driftsopgaver for den erhvervsdrivende fond, bgr der foreligge en besty-
relsesbeslutning, der sikrer, at bestyrelsen bevarer den uafhangige overordnede ledelse og kontrolfunktion.
Der bgr sikres en forsvarlig arbejdsdeling mellem formanden, naestformanden, den gvrige bestyrelse og en

eventuel direktion.

Fonden folger anbefalingen.
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Nr. 2.3.1: Det anbefales, at bestyrelsen Igbende vurderer og fastlaegger, hvilke kompetencer bestyrelsen

skal r&de over for bedst muligt at kunne udfgre de opgaver, der pahviler bestyrelsen.
Fonden fglger anbefalingen.

Nr. 2.3.2: Det anbefales, at bestyrelsen med respekt af en eventuel udpegningsret i vedtaegten sikrer en

struktureret, grundig og gennemskuelig proces for udvaelgelse og indstilling af kandidater til bestyrelsen.
Fonden fglger anbefalingen.

Nr. 2.3.3: Det anbefales, at bestyrelsesmedlemmer udpeges pa baggrund af deres personlige egenskaber og
kompetencer under hensyn til bestyrelsens samlede kompetencer, samt at der ved sammensastning og ind-
stilling af nye bestyrelsesmedlemmer tages hensyn til behovet for fornyelse - sammenholdt med behovet for

kontinuitet - og til behovet for mangfoldighed i relation til bl.a. erhvervs- og uddelingserfaring, alder og kgn.
Fonden fglger anbefalingen.

Nr. 2.3.4: Det anbefales, at der arligt i ledelsesberetningen, og pa den erhvervsdrivende fonds eventuelle
hjemmeside, redeggres for sammenseaetningen af bestyrelsen, herunder for mangfoldighed, samt at der gives

fglgende oplysninger om hvert af bestyrelsens medlemmer:

» den pageeldendes navn og stilling,

e den pageeldendes alder og ken,

e dato for indtraeden i bestyrelsen, hvorvidt genvalg af medlemmet har fundet sted, og udlgb af den
aktuelle valgperiode,

e medlemmets eventuelle szerlige kompetencer,

« den pageeldendes gvrige ledelseshverv, herunder poster i direktioner, bestyrelser og tilsynsrad, in-
klusive ledelsesudvalg, i danske og udenlandske fonde, virksomheder, institutioner samt kraevende
organisationsopgaver,

e hvilke medlemmer, der er udpeget af myndigheder/tilskudsyder m.v., og

e om medlemmet anses for uafhaengigt.

Fonden fglger ikke anbefalingen.

Fonden forklarer:
Bestyrelsen har i ledelsesberetningen i 8rsrapporten afgivet de oplysninger om det enkelte bestyrelsesmed-
lem, som efter bestyrelsens opfattelse er relevante, under hensyntagen til fondens beskedne storrelse og

aktivitetsniveau.
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Nr. 2.3.5: Det anbefales, at flertallet af bestyrelsesmedlemmerne i den erhvervsdrivende fond ikke samtidig
er medlemmer af bestyrelsen eller direktionen i fondens dattervirksomhed(-er), medmindre der er tale om

et helejet egentligt holdingselskab.
Fonden fglger anbefalingen.

Nr. 2.4.1: Det anbefales, at en passende del af bestyrelsens medlemmer er uafhaengige.

Bestar bestyrelsen (eksklusiv medarbejdervalgte medlemmer) af op til fire medlemmer, bgr mindst ét med-
lem vaere uafhaengigt. Bestar bestyrelsen af mellem fem til otte medlemmer, bgr mindst to medlemmer vaere
uafhaengige. Bestar bestyrelsen af ni til elleve medlemmer, bgr mindst tre medlemmer vaere uafhaengige og

sa fremdeles. Et bestyrelsesmedlem anses i denne sammenhaeng ikke for uafhaengig, hvis den pdgeeldende:

e er, eller inden for de seneste tre ar har veeret, medlem af direktionen eller ledende medarbejder i
fonden eller en vaesentlig dattervirksomhed eller associeret virksomhed til fonden,

e inden for de seneste fem ar har modtaget stgrre vederlag, herunder uddelinger eller andre ydelser,
fra fonden/koncernen eller en dattervirksomhed eller associeret virksomhed til fonden i anden
egenskab end som medlem af fondens bestyrelse eller direktion,

e inden for det seneste ar har haft en vaesentlig forretningsrelation (f.eks. personlig eller indirekte
som partner eller ansat, aktionaer, kunde, leverandgr eller ledelsesmedlem i selskaber med tilsva-
rende forbindelse) med fonden/koncernen eller en dattervirksomhed eller associeret virksomhed til
fonden,

e er, eller inden for de seneste tre ar har vaeret, ansat eller partner hos ekstern revisor,

e har vaeret medlem af fondens bestyrelse eller direktion i mere end 12 ar,

e erinzr familie med eller p& anden made stdr personer, som ikke betragtes som uafhaengige, seer-
ligt neer,

o er stifter eller vaesentlig gavegiver, hvis fonden har til formal at yde stgtte til disses familie eller
andre, som star disse saerligt naer, eller

e erledelsesmedlem i en organisation, en anden fond eller lignende, der modtager eller gentagne
gange inden for de seneste fem &r har modtaget vaesentlige donationer fra fonden.

Fonden folger ikke anbefalingen.

Fonden forklarer:

Fondens bestyrelse best8r af 3 personer, som alle er uafhangige af stifteren, men flertallet af bestyrelsen
anses ikke som uafhaengige i henhold til anbefalingens definition, som falge af mange8rig deltagelse i fondens
ledelse. Henset til fondens udvikling og fremtid har bestyrelsen ikke fundet anledning til at sege at aendre p§
dette forhold.

Nr. 2.5.1: Det anbefales, at bestyrelsens medlemmer som minimum udpeges for en periode pa to ar, og

maksimalt for en periode pa fire ar.

Fonden falger anbefalingen.
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Nr. 2.5.2: Det anbefales, at der for medlemmerne af bestyrelsen fastszettes en aldersgraense, som offentlig-

gores i ledelsesberetningen eller pa fondens hjemmeside.
Fonden fglger ikke anbefalingen.

Fonden forklarer:

Fonden har ikke fastsat en aldersgraense under hensyntagen til, at fonden er under afvikling.

Nr. 2.6.1: Det anbefales, at bestyrelsen fastlaegger en evalueringsprocedure, hvor bestyrelsen, formanden

og de individuelle medlemmers bidrag og resultater rligt evalueres, og at resultatet drgftes i bestyrelsen.

Fonden fglger anbefalingen.

Nr. 2.6.2: Det anbefales, at bestyrelsen én gang arligt evaluerer en eventuel direktions og/eller administra-

tors arbejde og resultater efter forud fastsatte klare kriterier.
Fonden fglger anbefalingen.

Nr. 3.1.1: Det anbefales, at medlemmer af bestyrelsen i erhvervsdrivende fonde aflgnnes med et fast veder-
lag, samt at medlemmer af en eventuel direktion aflgnnes med et fast vederlag, eventuelt kombineret med
bonus, der ikke bgr veere afhangig af regnskabsmaessige resultater. Vederlaget bgr afspejle det arbejde og

ansvar, der fglger af hvervet.

Fonden falger anbefalingen.

Nr. 3.1.2: Det anbefales, at der i rsregnskabet gives oplysning om det samlede vederlag, hvert medlem af
bestyrelsen og en eventuel direktion modtager fra den erhvervsdrivende fond og fra andre virksomheder i
koncernen. Endvidere bgr der oplyses om eventuelle andre vederlag som bestyrelsesmedlemmer, bortset fra
medarbejderrepraesentanter i bestyrelsen, modtager for varetagelsen af opgaver for fonden, dattervirksom-

heder af fonden eller tilknyttede virksomheder til fonden.
Fonden fglger anbefalingen.

Lovpligtig redeggrelse om uddelingspolitik jf. drsregnskabslovens § 77b

Fondens uddelinger bestar i vederlagsfri kautioner for udlan til iveerksaettere i overensstemmelse med §3 i
fondens vedtaegter. Som fglge af fondens generelle gkonomiske udvikling, som omtalt under afsnittet “Ud-
vikling i aktiviteter og gkonomiske forhold”, har fonden ikke den gkonomiske formaen til at stille yderligere

kautioner.
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I 2017 har fonden alene ydet 1 1&n p& 0,2 mio.kr. i overensstemmelse med vedtaegternes §3, derudover har
fondens uddelinger bestdet i fortsat at stille kaution til rddighed uden vederlag for eksisterende lantagere,

som samlet i alt pr. 31.12.2017 omfattede 15 I1&n pa i alt 4,2 mio.kr.

Fondens strategi vedtaget i 2016, som indebzerer at fonden fremadrettet primaert foretager uddelinger ved
stgtte til organisationer, der gennem radgivning og gkonomisk stgtte yder fremme af ivaerksaetteri i Danmark

blev samtykket af Erhvervsstyrelsen, der indebaerer en “stille likvidation” af fonden over de kommende 3r.

I 2017 har fonden jf. strategien foretaget uddelinger til Fonden for Entreprengrskab pa 0,2 mio.kr. og til
CONNECT Denmark pa 0,8 mio.kr., hvor de 0,5 mio.kr er udbetalt i 2017 mens resterende 0,3 mio.kr. betales
i 2018.

Strategien indebeerer en nedseettelse af fondens grundkapital.

Der eksisterer ikke et marked for kautioner af den type fonden hidtil har afgivet, da der er tale om udldn
med meget hgj risiko for tab. Fonden har derfor vurderet, at der ikke palideligt kan opggres en egentlig veerdi
af kautionsydelserne i drsrapporten. Kautiondsydelserne er derfor ikke indregnet med et belgb i &rsrapporten,

og kan derfor heller ikke oplyses med et belgb i denne redeggrelse.



Nordea Ivaerksaetterfond 12

Resultatopggrelse for 2017

2017 2016

Note kr. t.kr.
Bruttotab (150.648) (204)
Personaleomkostninger 2 (200.000) (267)
Driftsresultat (350.648) (471)

Andre finansielle indtsegter 3 453.792 577
Andre finansielle omkostninger 4 (1.065.050) (2.216)
Resultat fgr skat (961.906) (2.110)

Skat af arets resultat 159 0
Arets resultat (961.747) (2.110)

Forslag til resultatdisponering
Overfgrt resultat (961.747) (2.110)
(961.747) (2.110)
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Balance pr. 31.12.2017
2017 2016

Note kr. t.kr.
Andre tilgodehavender
Finansielle anlaegsaktiver 0
Anlaegsaktiver 0 0
Andre tilgodehavender 13.931 33
Tilgodehavende selskabsskat 45.950 178
Tilgodehavender 59.881 211
Andre veerdipapirer og kapitalandele 9.332.390 9.933
Veaerdipapirer og kapitalandele 9.332.390 9.933
Likvide beholdninger 398.829 448
Omsaetningsaktiver 9.791.100 10.592
Aktiver 9.791.100 10.592
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Balance pr. 31.12.2017
2017 2016
Note kr. t.kr.
Virksomhedskapital 7.541.077 14.000
Overfgrt overskud eller underskud (961.747) (5.459)
Egenkapital 6.579.330 8.541
Andre hensatte forpligtelser 2.821.000 1.950
Hensatte forpligtelser 2.821.000 1.950
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 77.500 0
Anden gaeld 5 313.270 101
Kortfristede gaeldsforpligtelser 390.770 101
Geaeldsforpligtelser 390.770 101
Passiver 9.791.100 10.592

Usikkerhed ved indregning og maling

Pantseetninger og sikkerhedsstillelser 6
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Egenkapitalopggrelse for 2017
Overfgrt
Virksomheds- overskud eller
kapital underskud I alt
kr. kr. kr.
Egenkapital primo 14.000.000 (5.458.923) 8.541.077
Kapitalnedsaettelse (6.458.923) 6.458.923 0
Ekstraordinaere uddelinger 0 (1.000.000) (1.000.000)
Arets resultat 0 (961.747) (961.747)
Egenkapital ultimo 7.541.077 (961.747) 6.579.330
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Noter

1. Usikkerhed ved indregning og maling

Fonden har pr. 31.12.2017 foretaget uddelinger i form af vederlagsfri kautioner pa 15 I&neengagementer pa
i alt 4,2 mio.kr. (2016: 5,2 mio. kr.) Der eri érsregnskabet indregnet 2,8 mio. kr. mod 2 mio. kr. i 2016 til
tab p3 disse kautioner som en hensat forpligtelse.

Fondens ledelse har vurderet, at der ikke kan opggres en palidelig markedsvaerdi af denne type ydelser. Der
er derfor ikke indregnet indtaegter i &rsrapporten, der modsvarer vaerdien af den vederlagsfri ydelse, ligesom
der i resultatdisponeringen ikke er indregnet et uddelingsbelgb vedr. kautioner.

2017 2016
kr. t.kr.

2. Personaleomkostninger
Gager og lgnninger 200.000 267
200.000 267
Gennemesnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 1 1
Ledelses- Ledelses-
vederlag vederlag
2017 2016
kr. t.kr.
Direktion 160.000 227.500
Bestyrelse 40.000 40.000
200.000 267.500

Direktgren modtager ikke vederlag for bestyrelsesarbejde.
De to gvrige bestyrelsesmedlemmer har i &r modtaget 20 t.kr. hver i bestyrelseshonorar.

2017 2016
kr. t.kr.

3. Andre finansielle indtaegter
Renteindteegter i gvrigt 80.797 65
Dagsveerdireguleringer 61.059 0
@vrige finansielle indtaegter 311.936 512

453.792 577
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Noter

2017 2016
kr. t.kr.

4. Andre finansielle omkostninger
Dagsvaerdireguleringer 0 74
@vrige finansielle omkostninger 1.065.050 2.142
1.065.050 2.216
2017 2016
kr. t.kr.

5. Anden geeld

Skyldig lgn, A-skat, sociale bidrag m.m. 13.270 13
Andre skyldige omkostninger 300.000 88
313.270 101

6. Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Pr. 31. december 2017 udgjorde kautionsforpligtelserne 4,2 mio. kr. (2016: 5,2 mio. kr.), hvorpa der i alt er
hensat 2,8 mio. kr. til imgdegdelse af tab (2016: 2 mio. kr.).
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse B

med tilvalg af enkelte bestemmelser for regnskabsklasse C.

Arsregnskabet er aflagt efter sammen regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, ndr det som fglge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar virksomheden som fglge af en tidligere begivenhed har en retlig
eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fragd virksomheden,
og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter fgrste indregning sker som
beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden rsrapporten
aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

I resultatopggrelsen indregnes indtaegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med
de belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Resultatopggrelsen
Bruttofortjeneste eller -tab
Bruttofortjeneste eller -tab omfatter andre eksterne omkostninger.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrgrer virksomhedens primeere aktiviteter,
herunder kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger, revision samt regnskabsassistance
mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lgn og gager sdvel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for
bestyrelse og direktion.

Andre finansielle indtaegter

Andre finansielle indtaegter bestar af modtagne udbytter o.l. fra andre vaerdipapirer og kapitalandele, ren-
teindtaegter, nettokursgevinster vedrgrende vaerdipapirer samt godtggrelser under acontoskatteordningen
mv.
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Anvendt regnskabspraksis

Andre finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger samt tillaag under acontoskatteordningen net-
tokurstab vedrgrende veerdipapirer, samt realiserede og forventede tab pa kautioner.

Skat
Arets skat, der bestdr af 8rets aktuelle skat og aendring af udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen
med den del, der kan henfgres til drets resultat.

Uddelinger

Fondens uddelinger bestdr i stgtte til organisationer, der gennem radgivning og gkonomisk stgtte yder
fremme af ivaerksaetteri i Danmark. Uddelinger betragtes som egenkapitalbevaegelser og indregnes som en
geeldsforpligtelse pd det tidspunkt, hvor uddelingen er godkendt af bestyrelsen og meddelt modtageren.
Vedtagne, men ikke udbetalte uddelinger indregnes som langfristede- helholdsvis kortfristede gaeldsfor-
pligtelser.

Fondens uddelinger bestar endvidere i vederlagsfri kautioner for udIan til iveerksaettere i overensstemmelse
med §3 i fondens vedtaegter. Der eksisterer ikke et marked for kautioner af denne type, da der er tale om
udldn med meget hgj risiko for tab. Fonden har derfor vurderet, at der ikke palideligt kan opggres en
egentlig veerdi af kautionsydelserne i drsrapporten. Kautionsydelserne er derfor ikke indregnet med et
belgb i &rsrapporten og der er ikke indregnet en indtaegt resultatopggrelsen svarene til uddelingens
stgrrelse.

Balancen

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel vaerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegdelse af forventede tab.

Tilgodehavende og skyldig selskabsskat
Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat
af arets skattepligtige indkomst, der er reguleret for betalt acontoskat.

Andre vaerdipapirer og kapitalandele (omsaetningsaktiver)
Andre veaerdipapirer og kapitalandele indregnet under omsaetningsaktiver omfatter investeringsbeviser, der
males til dagsvaerdi (bgrskurs) pa balancedagen.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestdender.

Andre hensatte forpligtelser

Andre hensatte forpligtelser omfatter det belgb, fonden forventes at komme til at indfri som fglge af mang-
lende betalingsevne hos Iantagerne. Hensaettelserne til imgdegaelse af tab pa kautionsforpligtelserne fore-
tages med et skgn baseret pd erfaringer fra tidligere &r og en individuel vurdering af tabsrisiko.
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Anvendt regnskabspraksis

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel vaardi.



