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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabséret 1. januar - 31.
december 2021 for BRFfonden.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med Arsregnskabsloven.

Arsregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af fondens aktiviteter og pengestremme for 2021.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretnin-
gen omhandler.

Kobenhavn, den 16. marts 2022

Direktion

Kristian May
direktor

Bestyrelse

Lars Munch Rina Asmussen Liselotte Hajgaard
formand naestformand

Matias Mgl Dalsgaard Anne Andersen Stina Vrang Elias
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Til bestyrelsen i BRFfonden og fondsmyndigheden

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og finansiel-
le stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af fondens aktiviteter og pengestreamme for regnskabs-
aret 1. januar - 31. december 2021 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi har revideret arsregnskabet for BRFfonden for regnskabséret 1. januar - 31. december 2021, der omfat-
ter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, pengestromsopggrelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis (“regnskabet”).

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderlige-
re krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naeermere beskrevet i re-
visionspétegningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af regnskabet”. Vi er uafhangige af fonden i
overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants” internationale retningslin-
jer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er geldende i Danmark, lige-
som vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores op-
fattelse, at det opnéede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklu-
sion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den forbin-
delse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med regnskabet eller vores viden opnéet
ved revisionen eller pd anden méade synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kravede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet va-
sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmel-
se med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
nedvendig for at udarbejde et regnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigel-
ser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere fondens evne til at fortsatte driften; at

.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde regnskabet pa grund-
lag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere fonden,
indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores mal er at opné hgj grad af sikkerhed for, om regnskabet som helhed er uden vesentlig fejlinforma-
tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspédtegning med en konklusion.
Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geldende i
Danmark, altid vil afdeekke veesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan opsta som
folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de
enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som brugerne treffer pa grundlag af
regnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i regnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstrakkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for
ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinfor-
mation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste ude-
ladelser, vildledning eller tilsideszttelse af intern kontrol.

e Opniér vi forstéelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om
effektiviteten af fondens interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regn-
skabsmassige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnéede revisionsbevis er vasentlig usikkerhed for-
bundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om fondens evne til at fortsatte
driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere
opmerksom péa oplysninger herom i regnskabet eller, hvis sidanne oplysninger ikke er tilstrackkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til
datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfere, at fonden
ikke leengere kan fortsatte driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af regnskabet, herunder noteoplysnin-
gerne, samt om regnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan
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Den uafhangige revisors revisionspategning
made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige place-
ring af revisionen samt betydelige revisionsmeessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler
iintern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Hellerup, den 16. marts 2022
PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 337712 31

Jesper Edelbo
statsautoriseret revisor
mne10901
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Generelle oplysninger om fonden

Fonden BRFfonden
Strandgade 52
1401 Kebenhavn K

CVR-nr.: 60 72 04 28
Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december
Hjemstedskommune: Kgbenhavn

Bestyrelse Lars Munch, formand
Rina Asmussen
Liselotte Hgjgaard
Matias Mgl Dalsgaard
Anne Andersen
Stina Vrang Elias

Direktion Kristian May

Revision PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Strandvejen 44
2900 Hellerup
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Hoved- og noggletal

Set over en 5-arig periode kan fondens udvikling beskrives ved fglgende hoved- og nagletal:

2021 2020 2019 2018 2017
TDKK TDKK TDKK TDKK TDKK

Hovedtal
Resultat
Resultat af ordinaer primaer drift -11.185 -13.119 -5.474 -4.643 -2.242
Resultat far finansielle poster 1.242.133 -183.685 350.378 -937.020 477.512
Resultat af finansielle poster -115 -340 -280 -92 -37
Arets resultat 1.243.343 -182.863 351.069 -936.071 477.974
Balance
Balancesum 8.004.952 6.966.624  7.225.096  6.841.535  7.776.922
Egenkapital 7.988.120 6.950.408 7.191.615 6.840.544 7.776.616
Pengestremme
Pengestrgmme fra:
- driftsaktivitet -5.254 -5.409 -5.579 -4.061 -2.362
- investeringsaktivitet 207.942 19.167 0 50.000 21.034

heraf investering i materielle anlesegsaktiver -58 -833 0 0 0
- finansieringsaktivitet -205.631 -58.392 54 0 0
Arets forskydning i likvider -2.943 -44.634 -5.525 45.939 18.672
Antal medarbejdere 2 2 1 1 1
Nogletal i %
Afkastningsgrad 15,5% -2,6% 4,8% -13,7% 6,1%
Soliditetsgrad 99,8% 99,8% 99,5% 100,0% 100,0%
Forrentning af egenkapital 16,6% -2,6% 5,0% -12,8% 6,3%

Naggletallene er udarbejdet i overensstemmelse med Finansforeningens anbefalinger og vejledning. Der henvises til
definitioner i afsnittet om regnskabspraksis.
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Ledelsesberetning

Fondens formal

BRFfonden ejer 100% af aktiekapitalen i BRFholding a/s, Strandgade 52, 1401 Kgbenhavn K.
Fonden har ingen aktiviteter udover ovenstaende.

BRFfonden har i 2021 foretaget uddelinger pa TDKK 205.631 jf. den udarbejdede legatarfortegnelse.

Legatarfortegnelse
Arets samlede uddeling til Fonden for Hindvzerkskollegier udger TDKK 205.631.

Udvikling i dret

Fondens resultatopggrelse for 2021 udviser et overskud pad TDKK 1.243.343, og fondens balance pr. 31.
december 2021 udviser en egenkapital pd TDKK 7.988.120.

Afkastet fra datterselskabet er tilfredsstillende henset til mélsaetningen om 4,5% i afkast.

Ledelsesforhold

Pa &rsmedet den 11. marts 2021 blev bestyrelsesformand Lars Munch og adm. direkter Stina Vrang Elias,
som var pa valg i overensstemmelse med valgturnus, genvalgt til bestyrelsen.

Bestyrelsen konstituerede sig med Lars Munch som formand og Rina Asmussen som nastformand.

Efter modtagelse af Erhvervsstyrelsens godkendelse vedtog bestyrelsen den 27. maj 2021 a&ndringer af
vedtaegtens § 4.1 valg af bestyrelse.

Andringerne medferer, at bestyrelsesmedlemmer fremover velges for en periode pa to ar mod tidligere tre
ar, og at et bestyrelsesmedlem skal fratraede senest pa drsmadet efter, at bestyrelsesmedlemmet er fyldt 75
ar.

Der var tidligere en aldersgreanse for valgbarhed til bestyrelsen pa 67 ar, som i en kombination af
fodselsdagstidspunkt og valgperiode kunne fa den effekt, at et bestyrelsesmedlem skulle fratraede for det
fyldte 7o0. ar.

Andringerne udspringer af bestyrelsens overvejelser om det gnskelige i en forhgjelse af aldersgraensen for
bestyrelsens medlemmer med henblik pa at forbedre fondens muligheder for at rekruttere
bestyrelsesmedlemmer med de til enhver tid for fonden relevante kompetencer.

I medfor af ndringerne kan ingen nye bestyrelsesmedlemmer, der indvalges efter 1. maj 2021, uanset
alder, sidde i bestyrelsen i leengere tid end 14 ar.

_E
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Ledelsesberetning

Redeggrelse for god fondsledelse

BRFfonden folger anbefalingerne for god fondsledelse.

Anbefalingerne er derfor reflekteret i fondens vedtagter og forretningsordenen for bestyrelsen. Skema
for rapportering af BRFfondens efterlevelse af anbefalingerne for god fondsledelse kan ses pa
BRFfondens hjemmeside https://brffonden.dk/wp-content/uploads/2022/01/2022-01-19-
BRFfonden-Skema-Lovpligtig-redegoerelse-om-god-fondsledelse-2021-final.pdf

Oplysninger om bestyrelsens medlemmer

Vedrgrende aflgnning af bestyrelsen og direktionen henvises til note 2 .
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Ledelsesberetning

ledelseshverv

JP/Politikens Hus A/S, Louisiana
Museum of Modern Art,
Museumsfonden af 7. december
1966, Louisiana-Fonden,
BRFholding a/s, BRFinvest als,
Fonden for Handvaerkskollegier,
SOS Bgrnebyerne, GUBI A/S og
medlem af The International
Senate of SOS Children's
Villages

Formand for Advisory Board:
Master of Management
Development, CBS

Neestformand for bestyrelsen:
Taenketanken Axcelfuture

Medlem af bestyrelsen: Novo
Nordisk Fonden, Euro-pean
Press Prize (Amsterdam), World
Association of Newspapers and
News Publishers (Paris),
Kunsten Museum of Modern Art
og Utzon Center A/S

(naestformand) i BRFholding
als, Fonden for
Handvaerkskollegier
(naestformand),
Investeringsforeningen PFA
Invest, Jyske Bank a/s

Direkter i RA Consulting
Medlem af

repraesentantskabet i Jyske
Bank a/s

Lars Munch Rina Asmussen Liselotte Hgjgaard
Stilling Bestyrelsesformand Direktar Prof. MD DMsc
Alder 62 ar 62 ar 64 ar
Kgn Mand Kvinde Kvinde
Indtradt i 1. marts 2007 30. marts 2016 30. marts 2016
bestyrelsen den
Genvalg har Ja Ja Ja
fundet sted
Udlgb af valg- mar-24 mar-22 mar-22
periode
Medlemmets Samfunds- og sociale forhold, Bankdrift og finansiel indsigt Laegevidenskab, forskning og
seerlige kompe- kunst og kultur, medie og sundhedssociale forhold
tencer bestyrelsesarbejde
Jvrige Bestyrelsesformand: Bestyrelsesmedlem Bestyrelsesmedlem i

BRFholding a/s

Bestyrelsesmedlem i Novo
Nordisk Fonden

Medlem af Scientific Council,
ERC, The European Research
Council

Medlem af die Kuratorium, die
Robert Bosch Stiftung, Tyskland

Medlem af Arvid Nilssons Fonds
bestyrelse

Medlem, Det Nationale Rad for
LifeScience

Klinikchef og professor pa
Rigshospitalet/Kgbenhavns
Universitet

Aktier, optioner
eller warrants i
Jyske Bank a/s

Nej

Ja

Nej

Udpeget af
myndigheder/tilsyn

Nej

Nej

Nej

Anses medlemmet
for uafheengigt

Nej

Nej

Ja
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Ledelsesberetning

Stina Vrang Elias

Anne Andersen

Matias Mgl Dalsgaard

Stilling Adm. direktar Adm. direktar Adm. direktar
Alder 55 ar 52 ar 43 ar
Kan Kvinde Kvinde Mand
Indtradt i bestyrelsen den 1. januar 2019 27. marts 2020 1. juni 2020
Genvalg har fundet sted Ja Nej Nej
Udlgb af valgperiode mar-24 mar-23 mar-23

Medlemmets seerlige
kompetencer

Ledelse, uddannelse-, forskning-,
og innovationspolitiske forhold

Byggeri, baeredygtighed,
finansiel indsigt, ledelse

Ivaerkseetteri, ledelse,
andsvidenskab

@vrige ledelseshverv

Adm. direkter i teenketanken
DEA og foreningen DSEB
Medlem af bestyrelsen i
BRFholding a/s

Medlem af bestyrelsen for
gymnasiet Narre G

Medlem af bestyrelsen af
Komponent (Kommunernes
udviklingscenter)

Medlem af bestyrelsen for LMS
(Levende musik i skolen)
Formand for Det Nationale

Bestyrelsesmedlem i
BRFholding a/s

Adm. direkter By & Havn

Bestyrelsesmedlem
Kgbenhavn Havns
pensionskasse, GBC, Green
Building Council Denmark,
JICC, Qrestad Innovation
City Copenhagen og
Nationalmuseets

Adm. direktgr og medstifter af
GoMore

Bestyrelsesmedlem
BRFholding a/s

Bestyrelsesformand for
Foreningen Roskilde Festival

Medlem af Erhvervslivet EU-
og Regelforum

Forskningscenter for Museumsrad Bestyrelsesmedlem
Arbejdsmiljg ArtHubCopenhagen
Formand for Radet for de Delegeret
Grundlaeggende Erhvervsrettede | Ejendomsforeningen Bestyrelsesmedlem
Uddannelser (REU) Danmark Overgaden Institut for
Formand for det Radgivende Samtidskunst
Udvalg vedr. Udbud af
Videregaende Uddannelser Bestyrelsesmedlem Eyda ApS
(RUVU)
Medlem af bestyrelsen for Bestyrelsesmedlem
Nasjonalt Organ for kvalitet i Skatteguiden ApS
utdanningen (udpeget af det
norske Kunnskapsdepartement) Medlem af Dansk
Konkurrenceevnerad
Aktier, optioner eller Nej Nej Nej
warrants i Jyske Bank a/s
Udpeget af Nej Nej Nej
myndigheder/tilsyn
Anses medlemmet for Ja Ja Ja
uafheengigt
_
pwce
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Ledelsesberetning

Redeggorelse for uddelingspolitik

BRFfonden har jf. drsrapportens afsnit om strategi vedtaget, at fonden over en arraekke gennem en til
formalet stiftet fond, Fonden for Handvarkskollegier, vil skabe forudsatningerne for etableringen af indtil
videre tre kollegier i Danmark. Det forudsattes, at disse kollegier skal etableres gennem uddelinger fra
BRFfonden til Fonden for Handvarkskollegier.

Bestyrelsen havde til dette formal for 2021 fastlagt en uddelingsramme pa DKK 400 mio., hvorafi 2021 er
uddelt TDKK 205.631. Uddelingsrammen er efterfalgende justeret op til DKK 600 mio. til viderefarelse til
2022.

Der vil ikke blive foretaget uddelinger til andet end ovennavnte formal.

Uddelingspolitikken kan ogsa ses pa fondens hjemmeside: http://brffonden.dk/om-fonden/politikker/
Redegorelse for risici

Efter sammenlaegningen af BRFkredit a/s og Jyske Bank a/s i 2014, ejede det 100% ejede datterselskab
BRFholding a/s 25% af selskabskapitalen i Jyske Bank. Efter frasalg i 2016 og 2017 og kapitalnedszttelser i
Jyske Bank a/s i 2018, 2019 og 2020 rader BRFholding a/s pt. over 24,89 % af selskabskapitalen i Jyske
Bank a/s. Da fondens eneste aktivitet er ejerskabet af BRFholding a/s vil de risici, der kan pavirke fonden
altovervejende vaere de risici, der kan pavirke aktiviteterne i BRFholding a/s.

Vision og Mission

Som udgangspunkt for fastleggelsen af fondens strategi har bestyrelsen vedtaget en vision og mission for
fonden som foalger:

Vision:
“Gode rammer for menneskers liv og aktiviteter.”
Mission:

“BRFfonden vil skabe bolig- og bygningsmassige forudsaetninger for menneskers trivsel, livskvalitet og
medborgerskab.”
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Ledelsesberetning

Strategi

Efter sammenlaegningen af BRFkredit a/s og Jyske Bank a/s i 2014, ejede det 100% ejede datterselskab
BRFholding a/s 25% af selskabskapitalen i Jyske Bank. Efter frasalg i 2016 og 2017 og kapitalnedszttelser i
Jyske Bank a/s i 2018, 2019 og 2020 rader BRFholding a/s over 24,89 % af den pa balancedagen
registrerede selskabskapital i Jyske Bank a/s. Ejerandelen er efter balancedagen aget til 26,17% som falge
af en kapitalnedsattelse primo 2022 i Jyske Bank a/s.

BRFfonden vil gennem BRFholding a/s ogsa fremover vaere en betydende aktionzr i Jyske Bank a/s.

Pa grundlag af ovennaevnte vision og mission har bestyrelsen i 2016 vedtaget en strategi for fonden, som
indeberer et fokus pa etablering af kollegier til unge under uddannelse til hdndveerksfag tilknyttet byggeri,
samtidig med at andre faggrupper, som tager korte eller mellemlange uddannelser ogsé vil kunne komme i
betragtning.

I 2017 blev relevansen af den patankte indsats valideret og bekraftet, og det blev besluttet at arbejde
videre under den antagelse, at det forste kollegie skulle placeres i Horsens og forventeligt efterfulgt af
kollegier i Herning og Roskilde.

Rationalet er at understotte de unges udvikling og uddannelsesmuligheder ved at stille en bolig til
radighed. Som resultat af udviklingen af det forste kollegie i Horsens vil kollegierne udover boliger ogsa
indeholde varksteder, undervisningslokaler m.m., saledes at kollegierne ogsa kan understatte beboernes
faglige udvikling og ambitioner bl.a. under vejledning af ildsjzle fra de pagaeldende fag, ligesom der bliver
mulighed for kursusafvikling og andre aktiviteter.

BRFfonden forventer hermed at bidrage til tilgangen til hAndvarksfag tilknyttet byggeri, saledes at disse
faglige kompetencer ogsé fremover vil vare til radighed til gavn for samfundet. BRFfonden kan med sit
fokus og sin indsats forhabentlig ogsa bidrage til at age attraktiviteten ved og prestigen i at uddanne sig i
héndverksfagene.

I 2018 blev der gennem en til formalet etableret udviklingsgruppe udfert et storre arbejde med at definere
et program, der kunne danne grundlag for en arkitektkonkurrence om Handvaerkskollegiet i Horsens.

Arkitektkonkurrence om kollegiet blev igangsat i oktober 2019 og resultatet af konkurrencen forela i marts
2020, hvor et projekt udarbejdet af Dang Arkitektur og CUBO Arkitekter blev kiret som vinder af en
dommerkomite bestdende af BRFfondens bestyrelse og tre eksterne fagdommere.

I marts 2020 traf BRFfondens bestyrelse beslutning om stiftelse af Fonden for Handveerkskollegier, som
pa basis af uddelinger fra BRFfonden skal foresta opferelse og drift af de planlagte kollegier.

Projektet for Handvarkskollegiet i Horsens blev gennem en uddeling i 2020 overdraget til Fonden for
Handvaerkskollegier, ligesom BRFfonden gennem en uddeling muliggjorde, at Fonden for
Handvaerkskollegier kunne erhverve byggegrunden til Hindveerkskollegiet i Horsens.

.
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Ledelsesberetning

Der var 1. spadestik pa projektet den 25. oktober 2021, som nu er under opferelse i regi af Fonden for
Handvaerkskollegier med CASA ApS som totalentreprengr og med forventet faerdiggarelse i 4. kvartal
2023.

I september 2020 blev der af BRFfonden nedsat en udviklingsgruppe med det formal at definere konceptet
for det kommende kollegie i Herning, tilsvarende den proces der blev gennemfert for Hindvarkskollegiet i
Horsens.

Resultatet af udviklingsgruppens arbejde i form af et program blev godkendt af BRFfondens bestyrelse i
december 2020. P4 det grundlag blev der i foraret 2021 gennemfort forst en idekonkurrence og
efterfalgende en projektkonkurrence om Handvaerkskollegiet i Herning.

Konkurrencen blev vundet af Dorte Mandrup a/s og projektet blev i december 2021 gennem en uddeling
overdraget til Fonden for Handvarkskollegier, som nu forestar det videre arbejde med projektering mv., og
med forventning om, at Hindvarkskollegiet i Herning star feerdigt primo 2025.

BRFfonden indgik i oktober 2021 en aftale om projektudvikling og forkebsret med Roskilde Kommune om
udviklingen af Handveerkskollegiet i Roskilde pa en ca. 5.500 m2 grund i Musicon-omrédet.

BRFfonden har iveerksat en udviklingsproces for kollegiet tilsvarende den proces, der blev gennemfort for
kollegierne i Horsens og Herning og som lgber frem til december 2023.

Pa nuveerende tidspunkt forventes Handvaerkskollegiet i Roskilde at kunne sté feerdigt primo 2027.

Mailszetninger og forventninger for det kommende ar

Det kommende ar vil blive praeget af arbejdet med udviklingsprocessen for Haindvarkskollegiet i Roskilde,
samt opfelgning pa de igangvaerende projekter i Horsens og Herning, som pa grundlag af uddelinger fra
BRFfonden nu er i fuld gang.

Som det var tilfzeldet for Hindvaerkskollegierne i Horsens og Herning forventes projektet om
Handvaerkskollegiet i Roskilde i form af en uddeling til sin tid overdraget til Fonden for
Handvaerkskollegier i hvis regi kollegiet vil blive opfart, ogsé pa basis af uddelinger fra BRFfonden.

Det er mélsatningen, at afkastet pa datterselskabet BRFholding a/s' portefelje excl. beholdningen af aktier
i Jyske Bank a/s i overensstemmelse med investeringspolitikken skal udgere 4,6%, idet der tages forbehold
for den generelle gkonomiske udvikling og udviklingen indenfor de aktivklasser, hvor BRFholding a/s har
investeret, samt forhold i gvrigt udenfor BRFholding a/s kontrol, herunder den usikkerhed som
udviklingen i Ukraine medfarer. Det er sdledes mélsatningen for BRFfonden, at indregningen af
kapitalandelen i datterselskabet skal afspejle afkastmalsetningen i BRFholding a/s.

Da BRFfonden i 2022 skal foretage uddelinger til Fonden for Handvarkskolegier, som ikke kan dackkes af
det nuveerende likvide beredskab, vil der blive behov for udlodning af udbytte fra BRFholding a/s.

_
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Ledelsesberetning

Baeredygtighed

BRFfonden har vedtaget en politik for beeredygtighed. Denne politik udger retningslinjerne for, hvordan
BRFfondens aktiviteter skal planlaegges og udferes, hvad angar beeredygtighed og samfundsansvar.
Politikken kan ses pd BRFfondens hjemmeside https://brffonden.dk/wp-
content/uploads/2020/06/BRFfonden-politik-for-b%C3%A6redygtighed. pdf

I forhold til samfundsansvar efterstraeber BRFfonden at yde et direkte positivt samfundsbidrag gennem
sine uddelingsaktiviteter. Disse uddelingsaktiviteter er forst og fremmest malrettet de interessenter, der
kan blive positivt pavirket gennem fondens byggeri af kollegier til unge under hdndveerkskuddannelse,
primaert indenfor byggeri. Blandt disse interessenter er de unge, som far mulighed for at bo pa kollegierne,
de uddannelsesinstitutioner, som kollegierne placeres tet pa, neeromradernes erhvervsliv og de lokale
kommuner.

Nar BRFfonden finansierer byggeri af kollegier, laegger fonden vaegt pa hgj kvalitet i byggeriet, en staerk
miljeprofil af byggeriet inklusive relevante certificeringer, arkitektonisk og hdndveerksmaessig kvalitet,
samt baeredygtighed i planleegningen, udferelsen og i den efterfolgende drift af kollegierne.

I forhold til fondens investeringsaktiviteter, skal disse skabe det bedst mulige afkast indenfor den angivne
risikotolerance for at finansiere og muliggere BRFfondens uddelingsaktiviteter.

Investeringerne, som sker gennem det 100% ejede datterselskab BRFholding a/s, skal samtidig ske pé en
ansvarlig méde. BRFfonden har defineret rammerne for ansvarlige investeringer sadan, at fonden kreever,
at de kapitalforvaltere fonden investerer hos, har underskrevet UN PRI og dermed skal efterleve de seks
principper UN PRI er baseret pa.

BRFfonden beder desuden kapitalforvalterne vurdere investeringernes ESG-risici i forhold til beskyttelse
af menneskerettigheder, rimelige arbejdstagerforhold, miljebeskyttelse og korruption, jf. UN Global
Compact’s principper, som BRFfonden har tilsluttet sig.

BRFfonden vil ikke investere i virksomheder, der producerer kontroversielle vaben, herunder landminer og
klyngebomber ligesom tobak ikke ma vare en del af portefgljen. Tilsvarende geelder investeringer i kul, dog
med det forbehold, at der godt kan investeres i virksomheder, der er i transition fra kulkraft til mere
klimavenlige energikilder.

I forhold til BRFfondens rolle som vaesentlig aktioneer i Jyske Bank a/s laegger fonden vagt pa at

understotte, at Jyske Bank a/s drives ansvarligt i forhold til kunder, medarbejdere, aktionzrer og
omverdenen.
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Ledelsesberetning

BRFfonden folger op og rapporterer pa fondens samfundsmaessige pavirkning bade i forhold til uddelings-
og investeringsaktiviteterne. Opfalgningen sker i form af en rapport om beredygtighed, som kan ses pa
BRFfondens hjemmeside https://brffonden.dk/wp-content/uploads/2020/06/BRFfonden-politik-for-
beeredygtighed.pdf
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Resultatopgorelse 1. januar - 31. december

Note 2021 2020

TDKK TDKK
Andre driftsindtaegter 1 5.231 4.588
Eksterne omkostninger -9.053 -11.155
Bruttoresultat -3.822 -6.567
Personaleomkostninger 2 -2.044 -1.903
Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlsegsaktiver -88 -61
Indteegter af kapitalandele i dattervirksomheder 1.248.087 -175.154
Resultat for finansielle poster 1.242.133 -183.685
Finansielle omkostninger -115 -340
Resultat for skat 1.242.018 -184.025
Skat af arets resultat 3 1.325 1.162
Arets resultat 1.243.343 -182.863
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Balance 31. december

Aktiver

Note 2021 2020

TDKK TDKK

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 743 772
Materielle anlaegsaktiver 4 743 772
Kapitalandele i dattervirksomheder 5 7.972.197 6.932.110
Finansielle anlagsaktiver 7.972.197 6.932.110
Anlaegsaktiver 7.972.940 6.932.882
Andre tilgodehavender 277 121
Tilgodehavende selskabsskat hos tilknyttede virksomheder 16.674 15.528
Periodeafgreensningsposter 21 110
Tilgodehavender 16.972 15.759
Likvide beholdninger 15.040 17.983
Omsatningsaktiver 32.012 33.742
Aktiver 8.004.952 6.966.624
58
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Balance 31. december

Passiver

Note 2021 2020

TDKK TDKK

Grundkapital 750.000 750.000
Reserve for nettoopskrivning efter den indre veaerdis metode 1.991.114 951.027
Uddelingsrammen 600.000 400.000
Overfort resultat 4.647.006 4.849.381
Egenkapital 7.988.120 6.950.408
Henseettelse til udskudt skat 7 59 44
Hensatte forpligtelser 59 44
Anden geeld 0 42
Langfristede gaeldsforpligtelser 0 42
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 1.233 1.465
Selskabsskat 15.333 14.321
Anden geeld 207 344
Kortfristede gaeldsforpligtelser 16.773 16.130
Gezeldsforpligtelser 16.773 16.172
Passiver 8.004.952 6.966.624
Resultatdisponering 6
Eventualposter og gvrige skonomiske forpligtelser 10
Neertstaende parter 11
Begivenheder efter balancedagen 12
Anvendt regnskabspraksis 13
5
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Egenkapitalopgorelse

Egenkapital 1. januar
Udmeantede uddelinger

Arets resultat

Egenkapital 31. december

Reserve for
nettoopskriv-
ning efter den
indre veerdis Uddelings- Overfort
Grundkapital metode rammen resultat | alt
TDKK TDKK TDKK TDKK TDKK
750.000 951.027 400.000 4.849.381 6.950.408
0 0 -205.631 0 -205.631
0 1.040.087 405.631 -202.375 1.243.343
750.000 1.991.114 600.000 4.647.006 7.988.120

Som omtalt i ledelsesberetningen har BRFfonden besluttet via Fonden for Handvaerkskollegier at etablere kollegier.

Pr. 31. december 2021 afsaettes en uddelingesramme pa DKK 600 mio. til formalet.

pwc
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Pengestromsopggarelse 1. januar - 31. december

Arets resultat
Reguleringer
AEndring i driftskapital

Pengestremme fra drift for finansielle poster

Renteudbetalinger og lignende

Pengestremme fra ordinaer drift

Betalt selskabsskat

Pengestreamme fra driftsaktivitet

Kgb af materielle anleegsaktiver
Modtaget udbytte fra dattervirksomheder

Pengestremme fra investeringsaktivitet

Tilbagebetaling af geeld til tilknyttede virksomheder
Uddelinger

Pengestremme fra finansieringsaktivitet
Andring i likvider
Likvider 1. januar

Likvider 31. december

Likvider specificeres saledes:
Likvide beholdninger

Likvider 31. december

pwe

Note 2021 2020
TDKK TDKK

1.243.343 -182.863

8 -1.249.209 174.393

9 15.048 523

9.182 -7.947

-115 -340

9.067 -8.287

-14.321 2.878

-5.254 -5.409

-58 -833

208.000 20.000

207.942 19.167

0 -54

-205.631 -58.338

-205.631 -58.392

-2.943 -44.634

17.983 62.617

15.040 17.983

15.040 17.983

15.040 17.983
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Noter til arsregnskabet
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2021 2020
TDKK TDKK
Andre driftsindtzegter
Indteegter ved salg af rettigheder til byggeprojekt 5.231 4,588
5.231 4.588
Personaleomkostninger
Gager og honorarer 1.955 1.781
Andre omkostninger til social sikring 15 14
Andre personaleomkostninger 74 108
2.044 1.903
Heraf udger vederlag til direktion og bestyrelse 1.758 1.458
Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere 2 2

Ledelsesvederlag sammensaetter sig pa falgende made i BRFfonden og datterselskabet BRFholding A/S.

Lars Rina Liselotte Stina Vrang Anne Matias Mol Kristian
Navn Munch Asmussen Hojgaard Elias Andersen Dalsgaard May 1 alt
Bestyrelseshonorar i
BRFfonden 385.000 212.500 155.000 155.000 155.000 155.000 0 1.217.500
Direktionsvederlag i
BRFfonden 0 0 0 0 0 0 540.500 540.500
Bestyrelseshonorar i
BRFholding A/S 345.000 172.500 115.000 115.000 115.000 115.000 0 977.500
Direktionsvederlag i
BRFholding A/S 0 0 0 0 0 0] 1.075.000 1.075.000
Vederlag fra Jyske
Bank als 0 686.000 0 0 0 0 30.000 716.000
lalt 730.000 1.071.000 270.000 270.000 270.000 270.000 | 1.645.500 4.526.500
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Noter til arsregnskabet
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Skat af arets resultat

Arets aktuelle skat
Regulering af udskudt skat

Materielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. januar
Tilgang i arets lgb

Kostpris 31. december

Opskrivninger 1. januar

Opskrivninger 31. december

Ned- og afskrivninger 1. januar
Arets afskrivninger

Ned- og afskrivninger 31. december

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december

2021 2020

TDKK TDKK

-1.340 -1.206
15 44

-1.325 -1.162

Andre anlaeg,
driftsmateriel og

inventar
TDKK

833
59

892

61
88
149

743
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Noter til arsregnskabet
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2021 2020

TDKK TDKK
Kapitalandele i dattervirksomheder
Kostpris 1. januar 5.981.085 5.981.085
Kostpris 31. december 5.981.085 5.981.085
Veerdireguleringer 1. januar 951.025 1.146.179
Arets resultat 1.248.087 -175.154
Modtaget udbytte -208.000 -20.000
Veerdireguleringer 31. december 1.991.112 951.025
Regnskabsmassig vaerdi 31. december 7.972.197 6.932.110
Kapitalandele i dattervirksomheder specificeres saledes:

Stemme- og

Navn Hjemsted Selskabskapital ejerandel Egenkapital Arets resultat
BRFholding a/s Kgbenhavn TDKK 759.910 100% 7.972.203 1.248.087
Resultatdisponering
Udmgntede uddelinger 205.631 58.338
Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode 1.040.087 -195.154
Regulering af uddelingsrammen 200.000 200.000
Overfort resultat -202.375 -246.047

1.243.343 -182.863
Hensaettelse til udskudt skat
Henseettelse til udskudt skat 1. januar 44 0
Arets bevaegelse 15 44
Hensaettelse til udskudt skat 31. december 59 44
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Noter til arsregnskabet
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Pengestromsopgorelse - reguleringer

Finansielle omkostninger

Af- og nedskrivninger inklusiv tab og gevinst ved salg
Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder

Skat af arets resultat

Pengestremsopgerelse - eendring i driftskapital

AEndring i tilgodehavender
Andring i leverandgrer m.v.

Eventualposter og gvrige skonomiske forpligtelser

Eventualforpligtelser

2021 2020

TDKK TDKK
115 340
88 61
-1.248.087 175.154
-1.325 -1.162
-1.249.209 174.393
15.457 -160
-409 683
15.048 523

BRFfonden og datterselskabet haefter solidarisk for skat af den sambeskattede indkomst. BRFfonden er

sambeskattet med det 100% ejede datterselskab BRFholding A/S. BRFfonden indtager rollen som

administrationsselskab i forhold til datterselskabet.
BRFfonden har ingen eventualforpligtelser.

Neaertstaende parter

For oplysninger omkring honorar til fondens bestyrelse samt direktion, herunder i datterselskabet BRFholding

A/S henvises til note 1.

Bortset fra normal ledelsesederlag er der ikke i arets lgb gennemfart transaktioner med bestyrelse, direktion,

ledende medarbejdere, tilknyttede og associerede virksomheder eller andre nzertstdende parter, ligesom der pa

balancedagen ikke er mellemvaerender med parterne, bortset fra udbytte og belgb der skal afregnes i henhold til

sambeskatningsreglerne.

24



Noter til arsregnskabet
12 Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet forhold, som har vaesentlig indflydelse pa bedemmelsen af ars-
rapporten.

pwe
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Noter til arsregnskabet

13 Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for BRFfonden for 2021 er udarbejdet i overensstemmelse med rsregnskabslovens bestem-
melser for mellemstore virksomheder i regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uendret i forhold til sidste &r.
Arsregnskab for 2021 er aflagt i TDKK.

Koncernregnskab

Med henvisning til arsregnskabslovens § 111 stk. 3 udarbejdes der ikke koncernregnskab i fonden, men i
BRFholding a/s.

Generelt om indregning og maling

Regnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostprisprincip.

Indteegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vardiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der méles til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere
indregnes i resultatopgerelsen alle omkostninger, der er atholdt for at opna &rets indtjening, herunder af-
skrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som falge af eendrede regnskabs-
maessige skan af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde fonden,
og aktivets veerdi kan males pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga
fonden, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning maéles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende méles aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Resultatopgoarelsen

Eksterne omkostninger

Eksterne omkostninger indeholder administrationsomkostninger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger indeholder gager og honorarer samt lgnafthangige omkostninger.
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Noter til arsregnskabet

13 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af materielle anlegs aktiver.

Andre driftsindtagter/-omkostninger

Andre driftsindtaegter og andre driftsomkostninger omfatter regnskabsposter af sekundar karakter i for-
hold til fondens hovedaktivitet, herunder salg af rettigheder.

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder

I resultatopggrelsen indregnes den forholdsmeessige andel af resultat for aret under posten "Indteegter af
kapitalandele i dattervirksomheder”.

Finansielle poster

Finansielle indtaegter og omkostninger omfatter renter og rentelignende poster. Samtlige renteindteaegter
og -udgifter periodiseres, séledes at resultatopgorelsen omfatter regnskabsarets renter.

Skat af arets resultat

Skat af &rets resultat bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat og indregnes i resultatopgo-
relsen med den del, der kan henfores til drets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan
henfores til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Fonden er sambeskattet med BRFholding a/s. Selskabsskatten fordeles mellem de sambeskattede sel-
skaber i forhold til disses skattepligtige indkomster.

Balancen

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostpris reduceret med eventuel restveerdi, fordeles linezrt over
aktivernes forventede brugstid, der udger:

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 4-7 ar

Restveerdierne for anlegsaktiverne er fastsat til nul.

_E
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Noter til arsregnskabet

13 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)
Afskrivningsperiode og restveerdi revurderes arligt.

Nedskrivning af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver gennemgés arligt for at afgore,
om der er indikation af vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hvis dette er tilfeeldet, gennemfores en nedskrivningstest for at fastsla, om genindvindingsveerdien er lave-
re end den regnskabsmassige vardi. Hvis det er tilfzeldet nedskrives der til denne lavere genindvindings-
veerdi.

Genindvindingsveerdien for aktivet opgeres som den hgjeste veerdi af nettosalgsprisen og kapitalvaerdien.

Er det ikke muligt at fastsatte en genindvindingsvaerdi for det enkelte aktiv, vurderes aktiverne samlet i

den mindste gruppe af aktiver, hvor der ved en samlet vurdering kan fastsattes en palidelig genindvindings-
veerdi.

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder indregnes og maéles efter den indre veerdis metode.

I balancen indregnes under posten “Kapitalandele i dattervirksomheder” den forholdsmaessige ejerandel af
virksomhedernes regnskabsmaessige indre vaerdi opgjort med udgangspunkt i dagsvaerdien af de identificer-
bare nettoaktiver pa anskaffelsestidspunktet med fradrag eller tillaeg af urealiserede koncerninterne
avancer eller tab og med tillaeg af resterende veerdi af eventuelle merverdier og goodwill opgjort pa tids-
punktet for anskaffelsen af virksomhederne.

Den samlede nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder henlaegges via overskudsdisponerin-
gen til “Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode“ under egenkapitalen. Reserven
reduceres med udbytteudlodninger til fonden og reguleres med andre egenkapitalbevagelser i dattervirk-
somhederne.

Kapitalandele i associerede virksomheder males til kostpris. I tilfelde, hvor kostprisen overstiger
genindvindingsvaerdien, nedskrives til denne lavere veerdi.

Tilgodehavender

Tilgodehavender indregnes i balancen til amortiseret kostpris, hvilket i al vaesentlighed svarer til
palydende verdi. Der nedskrives til imgdegaelse af forventede tab.
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Noter til arsregnskabet

13 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Periodeafgransningsposter

Periodeafgrensningsposter indregnet som aktiver omfatter atholdte forudbetalte omkostninger ved-
rerende blandt andet husleje mv.

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser

Der indregnes udskudt skat af alle midlertidige forskelle mellem regnskabs- og skattemassig vaerdi af
aktiver og forpligtelser, herunder skattemaessige hensaettelser til senere uddelinger.

Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vere geldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. I de tilfeelde, hvor opgerelse af
skattevaerdien kan foretages efter alternative beskatningsregler, méles udskudt skat pd grundlag af den
planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver méles til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udlig-
ning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser.

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser indregnes i balancen med det belgb, der kan beregnes pa
grundlag af arets forventede skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige ind-
komster. Skattetilgodehavender og -forpligtelser praeesenteres modregnet i det omfang, der er legal mod-
regningsadgang, og posterne forventes afregnet netto eller samtidig.

Finansielle gzeldsforpligtelser

Geldsforpligtelser méles til amortiseret kostpris, der i al vaesentlighed svarer til nominel veerdi.

Uddelinger

Udbetalte uddelinger

Uddelinger, som i overensstemmelse med fondens formal er vedtagne og udbetalte pa balancedagen fragar
egenkapitalen via resultatdisponeringen.

Skyldige uddelinger

Uddelinger, som i overensstemmelse med fondens formal er vedtagne pa balancedagen og kundgjort over-
for modtager, men som ikke er udbetalt pd balancedagen fragar egenkapitalen via resultatdisponeringen og
indregnes som en geeldsforpligtelse.

Uddelingsrammen

P& bestyrelsesmadet, hvor godkendelse af arsregnskabet sker, beslutter bestyrelsen en belgbsramme, som
forventes uddelt. Dette belgb overfares fra de frie reserver til uddelingsrammen. I takt med, at uddelinger-

_
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Noter til arsregnskabet

13 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

ne bliver kundgjort over for modtager, udbetales belabene, eller de overfores til geld eller undtagelsesvis
til hensattelser vedrgrende uddelinger.

Henszettelser vedrorende uddelinger

For uddelinger, som er meddelt modtager, og som er betinget af én eller flere begivenheders opfyldelse hos
modtager, kan forpligtelsen vaere usikker med hensyn til belgbsstarrelse eller forfaldstidspunkt. Disse
poster indregnes i hensattelser vedrgrende uddelinger.

Pengestromsopgorelse

Pengestromsopgorelsen viser fondens pengestreamme for aret opdelt pa drifts-, investerings- og finan-
sieringsaktivitet, arets forskydning i likvider samt fondens likvider ved arets begyndelse og slutning.

Pengestrom fra driftsaktivitet

Pengestrom fra driftsaktiviteten opgeres som arets resultat reguleret for aendring i driftskapitalen og ikke
kontante resultatposter som af- og nedskrivninger og hensatte forpligtelser. Driftskapitalen omfatter
omsatningsaktiver fratrukket kortfristede gaeldsforpligtelser eksklusive de poster, der indgér i likvider.

Pengestrom fra investeringsaktivitet

Pengestrom fra investeringsaktiviteten omfatter pengestremme fra keb og salg af immaterielle, materielle
og finansielle anlagsaktiver.

Pengestrom fra finansieringsaktivitet

Pengestrom fra finansieringsaktiviteten omfatter pengestromme fra optagelse og tilbagebetaling af langfri-
stede geeldsforpligtelser samt ind- og udbetalinger til og fra selskabsdeltagerne.

Likvider
Likvide midler bestar af ”Likvide beholdninger”.

Pengestromsopgarelsen kan ikke udledes alene af det offentliggjorte regnskabsmateriale.

Hoved- og nagletal

Forklaring af negletal

Afkastningsgrad Resultat for finansielle poster x 100
Samlede aktiver

-

pwc 30



Noter til arsregnskabet

13 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Soliditetsgrad

Forrentning af egenkapital

pwe

Egenkapital ultimo x 100

Samlede aktiver ultimo

Ordinert resultat efter skat x 100

Gennemsnitlig egenkapital

31



