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Den Selvejende Institution Studenterboghandelen ved Syddansk Universitet
Arsrapport 2018/19

Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt &rsrapporten for Den Selvejende
Institution Studenterboghandelen ved Syddansk Universitet for regnskabsaret 1. maj 2018 - 30. april
20109.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30. april 2019 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret 1. maj
2018 - 30. april 2019.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegegrelse for de
forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til godkendelse.

Odense, den 16. oktober 2019
Direktion:

Susanne Jgrgensen

Bestyrelse:

Christian Hgjer Schjgler Bjarne G. Sgrensen Lone Grgnbak
formand

Susanne Catarina Jensen Elin Brandi Sgrensen Sara Lindenskov
Emma Klinke
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Den uafhangige revisors revisionspategning
Til bestyrelsen i Den Selvejende Institution Studenterboghandelen ved Syddansk Universitet

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Den Selvejende Institution Studenterboghandelen ved Syddansk
Universitet for regnskabsaret 1. maj 2018 - 30. april 2019, der omfatter resultatopggrelse, balance,
egenkapitalopggrelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter
arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30. april 2019 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret 1. maj
2018 - 30. april 2019 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er nermere
beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet". Det er
vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores kon-
klusion.

Uafhaengighed

Vi er uafhaengige af fonden i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer
(IESBA's etiske regler) og de yderligere krav, der er galdende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores
gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav.

Vasentlig usikkerhed vedrgrende fortsat drift

Vi henleder opmarksomheden pa note 2 i regnskabet. Som fglge af den heri omtalte usikkerhed
vedrgrende fortsat drift, er regnskabet udarbejdet under hensyntagen hertil, saledes er
vaerdiansattelsen af aktiver samt indregning af forpligtelser sket med udgangspunkt i et
afviklingsscenarie.

Dette forhold har ikke medfert modifikation til vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et drsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som le-
delsen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere fondens evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde ars-
regnskabet pd grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hen-
sigt at likvidere fonden, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revi-
sion, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gaeldende i Danmark, altid vil afdakke vasentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlin-
formationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det
med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslut-
ninger, som regnskabsbrugerne traffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er galdende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder profes-
sionel skepsis under revisionen. Herudover:
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Identificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for
vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vasentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser
er hgjere end ved vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sam-
mensveargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern
kontrol.

Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af fondens interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af drsregnskabet pad grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vasentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om fondens
evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vii vores
revisionspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne
oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion er baseret pa
det revisionsbevis, der er opndet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begi-
venheder eller forhold kan dog medfgre, at fonden ikke leengere kan fortsatte driften.

Tager vi stilling til den samlede prassentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begiven-
heder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige place-
ring af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af drsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i
den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med arsregnskabet eller
vores viden opndet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til &rsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.
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Erkleering i henhold til anden lovgivning og gvrig requlering

Overtraedelse af drsregnskabslovens bestemmelser om indsendelse af drsrapport

Fonden har ikke overholdt fristen for indsendelse af arsrapport for 2018/19. Fondens ledelse kan ifal-
de ansvar herfor.

Odense, den 16. oktober 2019

ERNST & YOUNG
Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 307002 28

Lars Koch-Pedersen
statsaut. revisor
mnel9682
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Ledelsesberetning

Oplysninger om fonden

Den Selvejende Institution Studenterboghandelen ved

Navn Syddansk Universitet

Adresse, postnr., by Campusvej 55, 5000 Odense C
CVR-nr. 60 64 83 28

Stiftet 21. september 1992
Hjemstedskommune Odense

Regnskabsar 1. maj 2018 - 30. april 2019
Bestyrelse Christian Hgjer Schjgler, formand

Bjarne G. Sgrensen

Lone Grgnbak

Susanne Catarina Jensen
Elin Brandi Sgrensen
Sara Lindenskov

Emma Klinke
Direktion Susanne Jgrgensen
Revision Ernst & Young Godkendt Revisionspartnerselskab

Englandsgade 25, Postboks 200, 5100 Odense C
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Fondsbestyrelsen

Deltagere i fondsbestyrelsen:

Christian Hgjer Schjgler

Kgn - Mand

Stilling - Lektor

Udpeget af - Fondens bestyrelse
Indtraeden i bestyrelsen pr. 1. juli 2019
Udlgb i bestyrelsen pr. 30. juni 2021
Uafhaengigt - Ja

Bjarne Graabech Sgrensen

Kgn - Mand

Stilling - Prorektor

Udpeget af - SDUs rektor

Indtraeden i bestyrelsen pr. 1. december 1997
Udlgb i bestyrelsen pr. 31. december 2018
Uafhangigt - Nej

@vrige bestyrelsesposter:

+ Bestyrelsesformand for Nordfyns Gymnasium
+ Bestyrelsesmedlem af UC Syddanmark

+ Bestyrelsesmedlem i Project Zero, Senderborg

@vrige ledelsesposter:
+ Medlem af SDUs direktion

Lone Grgnbak

Kgn - Kvinde

Stilling - Lektor

Udpeget af - SDUs rektor

Indtraeden i bestyrelsen pr. 1. august 2017
Udlgb i bestyrelsen pr. 31. juli 2021
Uafhaengigt - Ja

@vrige ledelsesposter:
+ Leder af forskningsgruppe i Mikrogkonomi, SDU

Elin Brandi Sgrensen

Kgn - Kvinde

Stilling - Lektor

Udpeget af - Fondens bestyrelse

Indtraeden i bestyrelsen pr. 1. oktober 2018
Udlgb i bestyrelsen pr. 30. september 2020
Uafhaengigt - Ja
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Susanne Catarina Jensen

Kgn - Kvinde

Stilling - Bogholder

Udpeget af - Medarbejdere i boghandelen
Indtraeden i bestyrelsen pr. 1. juli 2008
Udlgb i bestyrelsen pr. 30. juni 2020
Uafhaengigt - Ja

Emma Klinke

Kgn - Kvinde

Stilling - Studerende

Udpeget af - Studenterrepraesentanterne i SDUs bestyrelse
Indtraeden i bestyrelsen pr. 1. februar 2018

Udlgb i bestyrelsen pr. 31. januar 2020

Uafhaengigt - Ja

@vrige bestyrelsesposter:
+ Bestyrelsesmedlem i Syddansk Universitet

Sara Lindenskov

Kgn - Kvinde

Stilling - Studerende

Udpeget af - Studenterreprasentanterne i SDUs bestyrelse
Indtraeden i bestyrelsen pr. 1. februar 2018

Udlgb i bestyrelsen pr. 31. januar 2020

Uafhaengigt - Ja
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Ledelsesberetning

Fondens vaesentligste aktiviteter

Studenterboghandelen er en selvejende institution, der hovedsageligt selger videnskabeliglitteratur
til studerende, ansatte og afdelinger, der er tilknyttet Syddansk Universitet.

Fondens formal er:
- at drive boghandel for studerende og ansatte ved Syddansk Universitets campusser og dertil
knyttede institutioner.

- til konkurrencedygtige priser, at lagerfgre og forhandle bgger og andet undervisningsmateriale,
relevante for universitetets studerende og ansatte.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold

| regnskabsaret 2018/2019 har Studenterboghandelen tilstraebt at fastholde sin position over for
sine primere kundegrupper.

Arets resultat viser et underskud pa 2.440 t.kr.

Dette skyldes dels et lavere salg af danske og internationale undervisningsbgger, dels forggede
afskrivninger pa it-systemer.

Konkurrencen pa bogmarkedet er fortsat hard, og den vil gges yderligere i forhold til tidligere
regnskabsar.

Dette skyldes et gget salg over internettet fra sdvel eksisterende som nye nationale og internationale
akterer pa markedet samt at forlagene fortsat salger direkte til kunderne. Dette medferer gget pres
pa priserne og pa efterspegrgslen.

Der kopieres stadig pensumbgger og deles filer i lukkede internetbaserede fora, og brugt
bogsmarkedet er voksende og meget velorganiseret de studerende imellem. Dette resultereriet
markant faldende salg af studiebgger.

Det samlede regnskabsmaessige resultat for 2018/2019 ma betragtes som utilfredsstillende.

Redeggrelse for fondens uddelingspolitik og arets uddelinger

Fonden foretager ikke uddelinger.
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Forventet udvikling

Indtil nu har Studenterboghandelen kunnet fastholde sin position som primeer leverandgr af
akademiske bgger til studerende, ansatte samt afdelinger der er tilknyttet Syddansk Universitet. Det
senest opndede resultat lagger sig i forleengelse af de senere ars negative resultater, der
understreger den stgdt stigende konkurrence og de omtalte strukturelle udfordringer for handel med
videnskabelig litteratur.

Denne udvikling indebaerer, at ledelsen har overvejet Studenterboghandelens egenkapital i forhold til
boghandelens Igbende forpligtelser samt de latente udgifter, der matte opsta i en afviklingssituation.

P& den baggrund har ledelsen til hensigt at iveerksaette en markant tilpasning af
Studenterboghandelens aktiviteter og har derfor ansggt fondsmyndigheden om accept heraf. Samtidig
har ledelsen fokus pa reduktion af omkostninger indtil tilpasningen er gennemfort.

Tilpasningen ivaerksattes ud fra en forventning om, at Studenterboghandelens drift ikke fremadrettet
kan frembringe et positivt resultat.

Tilpasningen af boghandelens aktiviteter vil forventelig udmunde i en nedlukning af
Studenterboghandelen.

P& grund af ovenstdende er der usikkerhed forbundet med Studenterboghandelen som going concern.
Arsrapporten impdekommer denne usikkerhed ved at anlagge et afviklingsperspektiv for
arsregnskabet bl.a. ved vaerdiansaettelsen af aktiver og ved at medregne latente
afviklingsomkostninger.

Redeggrelse for god Fondsledelse

Fondens bestyrelse sgger til stadighed at sikre, at fondens ledelse og kontrolsystemer er effektive,
hensigtsmaessige og velfungerende.

En reekke interne politikker og procedurer er vedtaget og vedligeholdes Igbende med henblik pa at
sikre en hensigtsmeaessig og passende styring af fonden.

Komitéen for god Fondsledelse offentliggjorde i december 2014 Anbefalinger for god Fondsledelse.

Det overordnede mal med Anbefalingerne for god Fondsledelse er at bidrage til, at bestyrelsen
varetager fondens formal og interesser, og forvalter fonden i overensstemmelse med god skik for
ledelse af erhvervsdrivende fonde.

Bestyrelsen gnsker at sikre, at fondens aktivitetsformal fremmes mest muligt, og at direktionen og
gvrige medarbejdere i den daglige drift alene varetager fondens interesser.

Bestyrelsen gnsker gennem kompetent og professionel ledelse af fonden at sikre stifters vilje,
fondens vedtaegt og den til enhver tid geeldende lovgivning.

Anbefalingerne medvirker til gennemsigtighed og dbenhed omkring bestyrelsens arbejde og bidrager
til at sikre grundlaget for god ledelse af erhvervsdrivende fonde.

Der er 16 anbefalinger. Anbefalingerne for god Fondsledelse af december 2014 kan rekvireres pa
Komitéen for god Fondsledelses hjemmeside:
https://godfondsledelse.dk/sites/default/files/anbefalingerforgodfondsledelse.pdf

Den Selvejende Institution Studenterboghandelen ved Syddansk Universitet fglger samtlige
anbefalinger.

Fonden forholder sig til de enkelte anbefalinger, som det fremgar af nedenstdende skema.

10
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Fonden fglger ikke
Anbefaling Fonden fglger Fonden forklarer

1. Abenhed og kommunikation

1.1. Det anbefales, at bestyrelsen vedtager ret- X
ningslinjer for ekstern kommunikation, herunder
hvem, der kan, og skal udtale sig til offentligheden
pa den erhvervsdrivende fonds vegne, og om

hvilke forhold. Retningslinjerne skal imgdekomme
behovet for dbenhed og interessenternes behov

og mulighed for at opna relevant opdateret
information om fondens forhold.

2. Bestyrelsens opgaver og ansvar
2.1. Overordnede opgaver og ansvar

2.1.1. Det anbefales, at bestyrelsen med henblik X
pa at sikre den erhvervsdrivende fonds virke i
overensstemmelse med fondens formal og
interesser mindst en gang arligt tager stilling til
fondens overordnede strategi og uddelingspolitik
med udgangspunkt i vedtaegten.

2.2. Formanden og naestformanden for bestyrelsen

2.2.1. Det anbefales, at bestyrelsesformanden X
organiserer, indkalder og leder bestyrelsesmg-
derne med henblik pa at sikre et effektivt bestyrel-
sesarbejde og skabe de bedst mulige forudsaet-
ninger for bestyrelsesmedlemmernes arbejde
enkeltvis og samlet.

2.2.2. Det anbefales, at hvis bestyrelsen - ud over X
formandshvervet - undtagelsesvis anmoder besty-
relsesformanden om at udfgre searlige driftsopga-
ver for den erhvervsdrivende fond, bgr der fore-
ligge en bestyrelsesbeslutning, der sikrer, at
bestyrelsen bevarer den uafhaengige overordnede
ledelse og kontrolfunktion. Der bgr sikres en
forsvarlig arbejdsdeling mellem formanden,
nastformanden, den gvrige bestyrelse og en
eventuel direktion.

2.3. Bestyrelsens sammensatning og organisering

2.3.1. Det anbefales, at bestyrelsen Igbende vur- X
derer og fastlaegger, hvilke kompetencer
bestyrelsen skal rade over for bedst muligt at

kunne udfgre de opgaver, der pahviler

bestyrelsen.

2.3.2. Det anbefales, at bestyrelsen med respekt X
af en eventuel udpegningsret i vedtaegten sikrer

en struktureret, grundig og gennemskuelig proces
for udveelgelse og indstilling af kandidater til
bestyrelsen.

11
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Fonden fglger ikke
Anbefaling Fonden fglger Fonden forklarer

2.3.3. Det anbefales, at bestyrelsesmedlemmer X
udpeges pa baggrund af deres personlige egenska-
ber og kompetencer under hensyn til bestyrelsens
samlede kompetencer, samt at der ved sammen-
setning og indstilling af nye

bestyrelsesmedlemmer tages hensyn til behovet

for fornyelse - sammenholdt med behovet for
kontinuitet - og til behovet for mangfoldighed i
relation til bl.a. erhvervs- og uddelingserfaring,
alder og ken.

2.3.4. Det anbefales, at der arligt i X
ledelsesberetningen, og pa den erhvervsdrivende
fonds eventuelle hjemmeside, redeggres for
sammensatningen af bestyrelsen, herunder for
mangfoldighed, samt at der gives en raekke
specifikke oplysninger om hvert af bestyrelsens
medlemmer.

Se den fulde anbefaling pa godfondsledelse.dk.

2.3.5. Det anbefales, at flertallet af bestyrelses- X
medlemmerne i den erhvervsdrivende fond ikke
samtidig er medlemmer af bestyrelsen eller
direktionen i fondens dattervirksomhed(-er),
medmindre der er tale om et helejet egentligt
holdingselskab.

2.4. Uafhaengighed

2.4.1. Det anbefales, at en passende del af besty- X
relsens medlemmer er uafhaengige.
Se den fulde anbefaling pa godfondsledelse.dk

2.5. Udpegningsperiode

2.5.1. Det anbefales, at bestyrelsens medlemmer X
som minimum udpeges for en periode pa to ar, og
maksimalt for en periode pa fire ar.

2.5.2. Det anbefales, at der for medlemmerne af X
bestyrelsen fastsaettes en aldersgraense, som
offentliggeres i ledelsesberetningen eller pa fon-
dens hjemmeside.

2.6. Evaluering af arbejdet i bestyrelsen og i
direktionen

2.6.1. Det anbefales, at bestyrelsen fastlaegger en X
evalueringsprocedure, hvor bestyrelsen, forman-
den og de individuelle medlemmers bidrag og
resultater arligt evalueres, og at resultatet drgftes

i bestyrelsen.

2.6.2. Det anbefales, at bestyrelsen én gang arligt X
evaluerer en eventuel direktions og/eller admini-
strators arbejde og resultater efter forud fastsatte
klare kriterier.

3. Ledelsens vederlag

12
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Fonden fglger ikke
Anbefaling Fonden fglger Fonden forklarer

3.1. Det anbefales, at medlemmer af bestyrelseni X
erhvervsdrivende fonde aflgnnes med et fast
vederlag, samt at medlemmer af en eventuel
direktion aflennes med et fast vederlag, eventuelt
kombineret med bonus, der ikke bgr veere

afhangig af regnskabsmeaessige resultater.
Vederlaget bgr afspejle det arbejde og ansvar, der
folger af hvervet.

3.2. Det anbefales, at der i arsregnskabet gives X
oplysning om det samlede vederlag, hvert medlem
af bestyrelsen og en eventuel direktion modtager
fra den erhvervsdrivende fond og fra andre virk-
somheder i koncernen. Endvidere bgr der oplyses
om eventuelle andre vederlag som
bestyrelsesmedlemmer, bortset fra
medarbejderreprasentanter i bestyrelsen,
modtager for varetagelsen af opgaver for fonden,
dattervirksomheder af fonden eller tilknyttede
virksomheder til fonden.

13
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Arsregnskab 1. maj 2018 - 30. april 2019

Resultatopggrelse

Note

kr.

Bruttofortjeneste

Personaleomkostninger

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle
anlaegsaktiver

Resultat fgr finansielle poster

Indteegter af andre kapitalandele, vaerdipapirer og
tilgodehavender, der er anlagsaktiver

Finansielle indtaegter

Nedskrivning af finansielle aktiver

Finansielle omkostninger

Resultat for skat
Skat af arets resultat

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering
Overfert resultat

Den Selvejende Institution Studenterboghandelen ved Syddansk Universitet
Arsrapport 2018/19

2018/19 2017/18
1.568.851 2.792.521
-3.106.305 -2.853.499
-788.526 -120.707
-2.325.980 -181.685
13.039 1.714
6.525 6.340
-39.753 0]
-83.778 -29.432
-2.429.947 -203.063
-10.429 -95.749
-2.440.376 -298.812
-2.440.376 -298.812
-2.440.376 -298.812
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Den Selvejende Institution Studenterboghandelen ved Syddansk Universitet
Arsrapport 2018/19

Arsregnskab 1. maj 2018 - 30. april 2019

Balance

Note  kr. 2018/19 2017/18

AKTIVER
Anlagsaktiver
Immaterielle anleegsaktiver

Erhvervede immaterielle anleegsaktiver 0 401.298
Goodwill 0 833
0 402.131
Materielle anlaeegsaktiver
Andre anlag, driftsmateriel og inventar 39.683 116.217
39.683 116.217
Finansielle anlagsaktiver
Andre vardipapirer og kapitalandele 62.921 116.522
62.921 116.522
Anlaegsaktiver i alt 102.604 634.870
Omsetningsaktiver
Varebeholdninger
Handelsvarer 3.394.334 3.298.368
3.394.334 3.298.368
Tilgodehavender
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 289.419 326.017
6 Udskudte skatteaktiver 0 10.429
Tilgodehavende selskabsskat 2.052 19.444
Andre tilgodehavender 8.770 0
Periodeafgransningsposter 114.556 127.693
414.797 483.583
Likvide beholdninger 2.309.247 1.877.541
Omsetningsaktiver i alt 6.118.378 5.659.492
AKTIVER | ALT 6.220.982 6.294.362
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EY Den Selvejende Institution Studenterboghandelen ved Syddansk Universitet

Arsregnskab 1. maj 2018 - 30. april 2019

Balance

Note  kr.

PASSIVER
Egenkapital
Selskabskapital
Overfert resultat

Egenkapital i alt
Galdsforpligtelser
Kortfristede gaeldsforpligtelser

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Anden geld

Galdsforpligtelser i alt
PASSIVER | ALT

Anvendt regnskabspraksis
Vasentlige usikkerheder vedrgrende fortsat drift

wWN =

usikkerhed om going concern
Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
Sikkerhedsstillelser
Naertstdende parter

O 00 ~

Arsrapport 2018/19

2018/19 2017/18
750.000 750.000
369.069 2.809.445

1.119.069 3.559.445
2.703.982 1.423.878
2.397.931 1.311.039
5.101.913 2.734.917
5.101.913 2.734.917
6.220.982 6.294.362

Serlige poster, herunder vasentlige regnskabsmaessige skgn foretaget som fglge af vaesentlig

16



Den Selvejende Institution Studenterboghandelen ved Syddansk Universitet
Arsrapport 2018/19

Arsregnskab 1. maj 2018 - 30. april 2019

Egenkapitalopggrelse

Kr. Selskabskapital Overfort resultat | alt
Egenkapital 1. maj 2017 750.000 3.108.257 3.858.257
Overfert via resultatdisponering 0 -298.812 -298.812
Egenkapital 1. maj 2018 750.000 2.809.445 3.559.445
Overfert via resultatdisponering 0 -2.440.376 -2.440.376
Egenkapital 30. april 2019 750.000 369.069 1.119.069
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Den Selvejende Institution Studenterboghandelen ved Syddansk Universitet
Arsrapport 2018/19

Arsregnskab 1. maj 2018 - 30. april 2019

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Den Selvejende Institution Studenterboghandelen ved Syddansk Universitet for
2018/19 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for klasse B-virksom-
heder med tilvalg af visse bestemmelser for klasse C.

Prasentationsvaluta

Arsregnskabet er aflagt i danske kroner (kr.).

Valutaomregning
Transaktioner i fremmed valuta omregnes til danske kroner efter transaktionsdagens kurs.

Tilgodehavender, gaeld og andre moneteare aktiver og forpligtelser i fremmed valuta omregnes til
danske kroner efter balancedagens valutakurser. Realiserede og urealiserede valutakursgevinster og
-tab indregnes i resultatopggrelsen under finansielle indtaegter og omkostninger.

Resultatopggrelsen

Nettoomsatning

Indtaegter fra salg af handelsvarer og feerdigvarer indregnes i resultatopggrelsen, nar levering og
risikoovergang til keber har fundet sted, og hvis indtaegten kan opgeres palideligt og forventes
modtaget. Alle former for afgivne rabatter indregnes med fradrag i nettoomsatningen.

Bruttofortjeneste

| resultatopggrelsen er nettoomsatning, vareforbrug og eksterne omkostninger med henvisning til
arsregnskabslovens § 32 sammendraget til én regnskabspost benavnt bruttofortjeneste.

Vareforbrug

Vareforbrug omfatter kostprisen pa de varer, som er medgaet til at opna drets nettoomsatning.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer m.v.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Ign og gager, inklusiv feriepenge og pensioner, samt andre
omkostninger til socialsikring m.v. til fondens medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket
modtagne godtggrelser fra offentlige myndigheder.
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Den Selvejende Institution Studenterboghandelen ved Syddansk Universitet
Arsrapport 2018/19

Arsregnskab 1. maj 2018 - 30. april 2019

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)
Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger omfatter af- og nedskrivninger pad materielle anlagsaktiver.

Afskrivningsgrundlaget, der opggres som kostprisen med fradrag af eventuel restveerdi, afskrives line-
a@rt over den forventede brugstid, baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Erhvervede immaterielle anleegsaktiver 3ar
Goodwill 5 ar

Restvaerdien fastsaettes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Overstiger restvaerdien akti-
vets regnskabsmaessige veerdi, ophgrer afskrivning. Ved &ndring i restvardien indregnes virkningen
for afskrivninger fremadrettet som en a&ndring i regnskabsmaessigt sken.

Afskrivningsgrundlaget, der opggres som kostprisen med fradrag af eventuel restveerdi, afskrives line-
@rt over den forventede brugstid, baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Andre anlag, driftsmateriel og inventar 5ar

Finansielle indtegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrgrer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger samt tilleeg og godtggrel-
se under acontoskatteordningen m.v.

Skat

Skat af arets resultat omfatter aktuel skat af arets forventede skattepligtige indkomst og arets regule-
ring af udskudt skat. Arets skat indregnes i resultatopggrelsen med den del, der kan henfgres til drets
resultat, og i egenkapitalen med den del, som kan henfgres til transaktioner indregnet i egenkapitalen.

Balancen

Immaterielle anleegsaktiver

Goodwill afskrives over den vurderede gkonomiske levetid, der fastlaegges pa baggrund af ledelsens
erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Goodwill afskrives lineaert over afskrivningsperi-
oden, der er 5 ar.

Andre immaterielle anlaegsaktiver omfatter erhvervede immaterielle rettigheder.

Andre immaterielle anlaagsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivnin-
ger.

Materielle anlaeegsaktiver

Materielle anlaagsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Kost-
prisen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte knyttet til anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til brug.

Andre vardipapirer og kapitalandele

Vardipapirer og kapitalandele, der bestar af bgrsnoterede aktier og obligationer, males til dagsveerdi
(bgrskurs) pa balancedagen. Kapitalandele, der ikke er optaget til handel pa et aktivt marked, males til
kostpris.
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Den Selvejende Institution Studenterboghandelen ved Syddansk Universitet
Arsrapport 2018/19

Arsregnskab 1. maj 2018 - 30. april 2019

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Veardiforringelse af anlagsaktiver

Immaterielle og materielle anlaegsaktiver vurderes arligt for indikationer pa veerdiforringelse, ud over
det som udtrykkes ved afskrivning. Safremt der er indikationer pa veerdiforringelse, foretages ned-
skrivningstest for hvert enkelt aktiv henholdsvis hver gruppe af aktiver, der genererer uafhangige
pengestremme. Aktiverne nedskrives til genindvindingsveerdien, som udger den hgjeste veerdi af kapi-
talveerdien og nettosalgsprisen (genvindingspris), safremt denne er lavere end den regnskabsmaessige
vardi. Nedskrivning pad en gruppe af aktiver fordeles saledes, at der forst nedskrives pa goodwill og
derefter forholdsmaessigt pa de gvrige aktiver.

Foreligger der indikationer pa vardiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsveardien, hvis denne er lavere
end den regnskabsmeaessige vaerdi.

Som genindvindingsvardi anvendes den hgjeste veerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalverdi-
en opggres som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestrgmme fra anvendelsen af aktivet eller
aktivgruppen og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt
brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefgres, nar begrundelsen for nedskrivningen ikke langere
bestar. Nedskrivninger pa goodwill tilbagefgres ikke.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris pa grundlag af FIFO-princippet eller til nettorealisationsvaerdi, hvis
denne er lavere.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel veerdi. Der
foretages nedskrivning til impdegaelse af tab baseret pa en objektiv indikation pa, at et
tilgodehavende eller en gruppe af tilgodehavender er vardiforringet. Nedskrivning foretages til
nettorealisationsvaerdi, safremt denne er lavere end regnskabsmaessig vardi.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgransningsposter, indregnet under aktiver, omfatter forudbetalte omkostninger vedrgrende
efterfglgende regnskabsar.

Likvider

Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestdender.

Fondsskat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, requleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt betalte
acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser. | de tilfaelde, hvor opgarelse af
skattevaerdien kan foretages efter forskellige beskatningsregler, males udskudt skat p& grundlag af
den af ledelsen planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.
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Den Selvejende Institution Studenterboghandelen ved Syddansk Universitet
Arsrapport 2018/19

Arsregnskab 1. maj 2018 - 30. april 2019

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Udskudte skatteaktiver
indregnes med den veerdi, som de forventes at blive udnyttet med, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme jurisdiktion.
Andring i udskudt skat som fglge af endringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen.

Andre geldsforpligtelser

Andre geeldsforpligtelser males til nettorealisationsvaerdien.

Vasentlige usikkerheder vedrgrende fortsat drift

Indtil nu har Studenterboghandelen kunnet fastholde sin position som primeer leverandgr af
akademiske bgger til studerende, ansatte samt afdelinger der er tilknyttet Syddansk Universitet. Det
senest opndede resultat lagger sig i forleengelse af de senere ars negative resultater, der
understreger den stgdt stigende konkurrence og de omtalte strukturelle udfordringer for handel med
videnskabelig litteratur.

Denne udvikling indebaerer, at ledelsen har overvejet Studenterboghandelens egenkapital i forhold til
boghandelens Igbende forpligtelser samt de latente udgifter, der matte opsta i en afviklingssituation.

P& den baggrund har ledelsen til hensigt at iveerksaette en markant tilpasning af
Studenterboghandelens aktiviteter og har derfor ans@gt fondsmyndigheden om accept heraf. Samtidig
har ledelsen fokus pa reduktion af omkostninger indtil tilpasningen er gennemfort.

Tilpasningen ivaerksattes ud fra en forventning om, at Studenterboghandelens drift ikke fremadrettet
kan frembringe et positivt resultat.

Tilpasningen af boghandelens aktiviteter vil forventelig udmunde i en nedlukning af
Studenterboghandelen.

P& grund af ovenstdende er der vaesentlig usikkerhed forbundet med Studenterboghandelen som
going concern. Arsrapporten imgdekommer denne usikkerhed ved at anlagge et afviklingsperspektiv
for arsregnskabet - bl.a. ved vaerdiansattelsen af aktiver og ved at medregne latente
afviklingsomkostninger.
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Den Selvejende Institution Studenterboghandelen ved Syddansk Universitet
Arsrapport 2018/19

Arsregnskab 1. maj 2018 - 30. april 2019

Noter
Sarlige poster, herunder vaesentlige regnskabsmassige skgn foretaget som fglge af vaesentlig
usikkerhed om going concern

Inden for rammerne af den anvendte regnskabspraksis er der som konsekvens af den vaesentlige
usikkerhed om going concern foretaget vaesentlige regnskabsmaessige sken og vurderinger. Ledelsens
grundlag og forudsaetninger for disse regnskabsmaessige skgn fremgar nedenfor:

kr. 2018/19 2017/18

Omkostninger
Lagerregulering ifm. opggrelse til nettorealisationsverdi ved hurtig

afvikling 148.292 0
Nedskrivning af immaterielle anlaegsaktiver til
nettorealisationsvaerdi 553.607 0
Nedskrivning af materielle anleegsaktiver til nettorealisationsvardi 39.684 0
Nedskrivning af finansielle anleegsaktiver til nettorealisationsvaerdi 39.753 0
Latente afviklingsomkostninger til personale samt andre
kortfristede forpligtelser 1.045.990 0
1.827.326 0
Serlige poster indgar pa felgende linjer i arsregnskabet
Bruttofortjeneste 669.292 0
Personaleomkostninger 524.990 0
Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlagsaktiver 593.291 0
Nedskrivning af finansielle aktiver 39.753 0
Resultat af serlige poster, netto 1.827.326 0
Personaleomkostninger
Lgnninger 2.649.650 2.451.659
Pensioner 364.707 312.756
Andre omkostninger til social sikring 91.948 89.084
3.106.305 2.853.499
Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskeaftigede 6 6
Vederlag til fondens ledelse oplyses ikke med henvisning til arsregnskabslovens § 98b, stk. 3, nr. 2.,
idet der ikke udbetales vederlag til fondens bestyrelse.
Skat af arets resultat
Arets regulering af udskudt skat 10.429 95.749
10.429 95.749

Udskudt skat

Selskabet har skattemaessige underskud til fremfgrsel med en regnskabsmaessig veerdi pa i alt 242 t.
kr. Da det er usikkert, om disse skattemaessige underskud kan udnyttes indenfor 3-5 ar, er den
regnskabsmaessige vaerdi af disse skattemasssige underskud ikke indregnet i arsregnskabet.
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Den Selvejende Institution Studenterboghandelen ved Syddansk Universitet
Arsrapport 2018/19

Arsregnskab 1. maj 2018 - 30. april 2019

Noter
Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Andre gkonomiske forpligtelser

Ingen.

Sikkerhedsstillelser
Virksomheden har ikke stillet pant eller anden sikkerhed i aktiver pr. 30/4 2019.

Neertstdende parter

Grundlag for nartstdende
Neertstdende part part Indhold af transaktion 2018/19

kr.

Mellemvarende med
nartstaende parter

Bestyrelse og direktion Medlem af direktion eller  Bogkonto
bestyrelse 7.550
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