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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for 1. januar - 31.
december 2022 for TA-Logistics A/S.

Arsrapporten aflegges i overensstemmelse med drsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets og koncernens
aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2022 samt af resultatet af selskabets og

koncernens aktiviteter og pengestromme for regnskabséret 1. januar - 31. december 2022.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Vitten, den 30. maj 2023

Direktion

Thorkil Stehr Andersen
adm. direktor

Bestyrelse

Kim Frimer Annie Steehr Thomsen Thorkil Stehr Andersen
formand
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Den uafhzengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i TA-Logistics A/S
Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og drsregnskabet for TA-Logistics A/S for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2022, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, noter
og anvendt regnskabspraksis for savel koncernen som selskabet samt pengestromsopgerelse for
koncernen. Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af
koncernens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2022 samt af
resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestramme for regnskabséret
1. januar - 31. december 2022 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er nar-
mere beskrevet 1 revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af koncernregn-
skabet og arsregnskabet™. Vi er uathaengige af koncernen i overensstemmelse med International
Ethics Standards Board for Accountants' internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd
(IESBA’s Code) og de yderligere etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt
vores ovrige etiske forpligtelser 1 henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse,
at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og rsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et ret-
visende billede 1 overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for
den interne kontrol, som ledelsen anser for nedvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et
arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere
koncernens og selskabets evne til at fortsaette driften, at oplyse om forhold vedrerende fortsat
drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde koncernregnskabet og &rsregnskabet pa grundlag
af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere kon-
cernen eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.
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Den uafhzengige revisors revisionspategning

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mél er at opnd hej grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og &rsregnskabet som hel-
hed er uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgi-
ve en revisionspategning med en konklusion. Hej grad af sikkerhed er et hejt niveau af sikker-
hed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale
standarder om revision og de yderligere krav, der er geldende i Danmark, altid vil afdekke va-
sentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan opstd som folge af besvigelser el-
ler fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse pd de ekonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa
grundlag af koncernregnskabet og drsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes 1 overensstemmelse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

* Identificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i koncernregnskabet og rs-
regnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisions-
handlinger som reaktion pd disse risici samt opndr revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egn-
et til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vasentlig fejlinfor-
mation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl,
idet besvigelser kan omfatte ssmmensveargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildled-
ning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

* Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke
en konklusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

» Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt
om de regnskabsmessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er ri-
melige.

» Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag
af regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnéede
revisionsbevis er vasentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan ska-
be betydelig tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortsette driften. Hvis vi konklude-
rer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi 1 vores revisionspategning gere opmarksom pa
oplysninger herom i koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke
er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pd det revisions-
bevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspdtegning. Fremtidige begivenheder el-
ler forhold kan dog medfore, at koncernen og selskabet ikke leengere kan fortsatte driften.
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Den uafhzengige revisors revisionspategning

» Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og
arsregnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og &rsregnskabet
afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pé en sddan made, at der gives et
retvisende billede heraf.

* Opnér vi tilstrekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for
virksomhederne eller forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en
konklusion om koncernregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fore tilsyn med og udfere
koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tids-
massige placering af revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder even-
tuelle betydelige mangler 1 intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og
vi udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at lase
ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsi-
stent med koncernregnskabet eller arsregnskabet eller vores viden opndet ved revisionen eller péa
anden made synes at indeholde vesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kravede oplysninger 1
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmel-

se med koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregn-
skabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation 1 ledelsesberetningen.

Aarhus, den 30. maj 2023

EY Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 30 70 02 28

Robert Christensen Karina Kristensen
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
MNE-nr. mnel6653 MNE-nr. mne49118
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Selskabsoplysninger

TA-Logistics A/S
Vittenvej 88

8382 Hinnerup

CVR-nr. 60 52 36 14

Regnskabsar: 1. januar - 31. december 2022
Hjemsted: Favrskov

Bestyrelse

Kim Frimer, formand
Annie Steehr Thomsen
Thorkil Staehr Andersen

Direktion
Thorkil Staehr Andersen, adm. direktor

Revision

EY Godkendt Revisionspartnerselskab
Varkmestergade 25

8000 Aarhus

Koncernregnskab

Selskabet indgar 1 koncernregnskabet for det ultimative moderselskab ATTA Holding 2012 ApS,
Vittenvej 88, 8382 Hinnerup, cvr-nr. 34 73 21 16.
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Koncernoversigt

Ultimativt moderselskab
ATTA Holding 2012 ApS, Vittenvej 88, 8382 Hinnerup, CVR-nr. 34 73 21 16

Tilknyttede virksomheder
Frode Laursen A/S, Vittenvej 88, 8382 Hinnerup, ejerandel 100%
Ejendomsselskabet af 1/1 2001 ApS, Vittenvej 88, 8382 Hinnerup, ejerandel 100%
Weston-Parken A/S, Vittenvej 88, 8382 Hinnerup, ejerandel 100%
Danske Lager- og Fragtterminaler A/S, Vittenvej 88, 8382 Hinnerup, ejerandel 100%
Easton A/S, Vittenvej 88, 8382 Hinnerup, ejerandel 100%
Easton II A/S, Vittenvej 88, 8382 Hinnerup, ejerandel 100%
In-Store A/S, Vittenvej 88, 8382 Hinnerup, ejerandel 100%
E45 Logistikpark A/S, Vittenvej 88, 8382 Hinnerup, ejerandel 100%
Ejendomsselskabet Nydamsvej 21 A/S, Vittenvej 88, 8382 Hinnerup, ejerandel 100%
C.F. Tietgens Boulevard 13 ApS, Vittenvej 88, 8382 Hinnerup, ejerandel 100%
Frode Laursen AB, Ji-Te Gatan 3, S-265 38 Astorp, ejerandel 100%
Frode Laursen Astorp 1 AB, Ji-Te Gatan 3, S-265 38 Astorp, ejerandel 100%
Frode Laursen Astorp 2 AB, Ji-Te Gatan 3, S-265 38 Astorp, ejerandel 100%
Frode Laursen Astorp 3 AB, Ji-Te Gatan 3, S-265 38 Astorp, ejerandel 100%
Frode Laursen Eskilstuna AB, Ji-Te gatan 3, S-265 38 Astorp, ejerandel 100%
Frode Laursen Stenkullen AB, Ji-Te Gatan 3, S-265 38 Astorp, ejerandel 100%
Frode Laursen Klippan AB, Ji-Te gatan 3, S-265 38 Astorp, ejerandel 100%
AKM Akeri AB, Apelviigen 33, S-182 75 Stocksund, ejerandel 100%
Nord Direkt AB, Apelvidgen 33, S-182 75 Stocksund, ejerandel 100%
Skan Direkt AB, Apelviagen 33, S-182 75 Stocksund, ejerandel 100%
Nordic Trucking AB, Apelvigen 33, S-182 75 Stocksund, ejerandel 100%
Frode Laursen Helsinki I OY, Myllynummentie 9, SF-04250 KERAVA, ejerandel 100%
Frode Laursen OY, Myllynummentie 9, SF- 04250 KERAVA, ejerandel 100%
F.L. Polska Sp. zo.o., Ul. Poludniowa 15 , PL-71-001 Szczecin, ejerandel 100%
Skandi Trucking Sp. zo.o., Ul. Poludniowa 15, PL-71-001 Szczecin, ejerandel 100%
Dan Trucking 1 ApS, Vestervej 7, 8660 Skanderborg, ejerandel 100%
Dan Trucking 3 ApS, Vestervej 7, 8660 Skanderborg, ejerandel 100%
ALPO Transport ApS, Vestervej 7, 8660 Skanderborg, ejerandel 100%
JAPE Transport ApS, Vestervej 7, 8660 Skanderborg, ejerandel 100%
JESO Transport ApS, Vestervej 7, 8660 Skanderborg, ejerandel 100%
KUMO Transport ApS, Vestervej 7, 8660 Skanderborg, ejerandel 100%
TOMO Transport ApS, Vestervej 7, 8660 Skanderborg, ejerandel 100%
Nielsen & Serensen — Frode Laursen Deutschland GmbH, Wittenberger Weg 30, D-24941
Flensburg, ejerandel 100%
Frode Laursen Logistik GmbH, Wittenberger Weg 30, D-24941 Flensburg, ejerandel 100%
Frode Laursen Handewitt GmbH, Wittenberger Weg 30, D-24941 Flensburg, ejerandel 100%
Husumer Strasse Logistik GmbH, Wittenberger Weg 30, D-24941 Flensburg, ejerandel 100%
Kapitalinteresser
Skanol A/S, Balticagade 15, 8000 Aarhus C, ejerandel 50%
Skanol AB, Angered Storasvig 75, S-424 69 Angered, ejerandel 50%
Skanol Norge AS, Ostre Aker Vei 95, N-0596 Oslo, ejerandel 50%
Agri-Norcold A/S, Skivevej 43, 9500 Hobro, ejerandel 57%
Kaj Madsen Fjelstrup A/S, Venusvej 27, 6000 Kolding, ejerandel 50%
KMF Transport ApS, Venusvej 27, 6000 Kolding, ejerandel 50%
UAB KM Baltic, Litauen, ejerandel 50%
UAB Kaj Madsen Kaunas, Litauen, ejerandel 50%
KM Property and Assets ApS, Venusvej 27, 6000 Kolding, ejerandel 50%
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Hoved- og negletal

Set over en 5-drig periode kan selskabets udvikling beskrives ved felgende hoved- og negletal:

Koncern
2022 2021 2020 2019 2018
tkr, tkr, tkr, tkr, tkr,
Hovedtal
Resultat
Nettoomsatning 2.329.372  2.100.216 1.963.945 2.063.892 2.021.956
Resultat af ordiner primar drift 212.268 184.332  224.331 201.583 153.829
Resultat af finansielle poster -33.044 -34.965 -33.085 -39.483 -22.184
Arets resultat 199.648 170.879 172.589 142.711 99.479
Antal medarbejdere 1.790 1.754 1.726 1.757 1.809
Balance
Balancesum 3.150.554 2.918.619 2.693.629 2.685.652 2.677.710
Egenkapital 1.044.568  907.721 836.616  790.063 710.646
Pengestromme fra:
Investering 1 materielle
anlaegsaktiver 248.234 394.993 113.253 236.184 386.688
Neogletal
Afkastningsgrad 7,5% 8,1% 8,4% 7,8% 6,3%
Soliditetsgrad 33.2% 31,1% 31,1% 29,4% 26,5%
Forrentning af egenkapital 20,5% 19,6% 21,2% 19,0% 14,1%

Der henvises til definitioner og begreber under anvendt regnskabspraksis.
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Ledelsesberetning

Koncernens og selskabets vasentligste aktiviteter

Moderselskabets forretningsomrdde udgeres af et investeringsselskab, hvis fokus er bredt
indenfor transport og logistik samt udlejning af logistikejendomme og materiel. Dette sker som
helejer eller delejer.

Koncernens primere forretningsomrader omfatter aktiviteter indenfor logistik- og
transportomréadet i Nordeuropa indenfor segmenterne:

* 3. partslesning s@rligt indenfor dagligvarer i Norden

* Transportlesning af dagligvarer i Norden, hvor der udferes opgaver for industrien og retailer.

* Frysehuse primert i Danmark

* Byggematerialer i Norden

Affald til genanvendelse i Norden

* Flydende farligt gods i Norden

+ Internationale transporter af byggematerialer, affald til genanvendelse samt kole- og frysevarer
1 hele Europa

* Merchandising og demo aktiviteter i detailhandlen

+ Udlejning af logistikejendomme 1 Norden

+ Udlejning af materiel til virksomheder i Norden

Der henvises i ovrigt til https://ta-logistics.dk

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

Koncernens resultatopgerelse for 2022 udviser et overskud péd tkr. 199.648, og koncernens
balance pr. 31. december 2022 udviser en egenkapital pa t.kr. 1.044.568.

Arets resultat sammenholdt med senest offentliggjorte forventning

Koncernen omsatning og indtjening for 2022 er pdvirket af et hejt aktivitetsniveau i alle
forretningsomréader, men 2022 barer preg af konsekvenserne af implementering af de vasentlige
@ndringer 1 rammevilkdrene for transportbranchen, krigen i Ukraine samt eftervirkninger af
Corona pandemien, hvilket har medvirket bade til et hejt aktivitetsniveau i ekonomierne i
Europa, men ogsd markant mangel pd kapacitet, hoje energipriser og deraf folgende ogede
omkostninger.

Ledelsen anser resultatet for 2022 for tilfredsstillende.

Betydningsfulde hzendelser, som er indtruffet efter regnskabsérets afslutning

Kapitalinteressen Skanol A/S har efter regnskabsérets afslutning indgéet aftale om keb af Hoyer
Norway AS. Transaktionen er afsluttet i april 2023.

Derudover har der ikke varet betydningsfulde handelser, der giver anledning til omtale 1
ledelsesberetningen.
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Ledelsesberetning

Vasentlige forhold ved anvendelse af finansielle instrumenter

Finansielle risici og brug af finansielle instrumenter

Koncernen er som folge af sin drift, investeringer og finansiering eksponeret over for @ndringer 1
valutakurser og renteniveau. Det er koncernens politik ikke at foretage aktiv spekulation 1
sddanne risici. Den finansielle styring retter sig alene mod allerede péatagne finansielle risici.

Virksomhedens mal og politikker for styring af finansielle risici

Koncernens udenlandske virksomheder pdvirkes ikke umiddelbart af valutakursudsving, da bade
indtegter og omkostninger afregnes i lokal valuta. Aktiviteter udfert af danske virksomheder
pavirkes af valutakursandringer, idet omsatning i et vist omfang genereres 1 udenlandsk valuta,
mens omkostninger i sterre omfang afholdes i danske kroner.

Koncernen pavirkes af valutakursendringer ved omregning af udenlandske virksomheders
resultat til danske kroner til gennemsnitskurser.

Koncernens valutarisici afdekkes primart gennem fordeling af indtegter og omkostninger i
samme valuta samt ved brug af afledte finansielle instrumenter.

Virksomhedens risikoeksponering i forbindelse med cendringer i priser, kreditveerdighed, lik-
viditet og pengestromme

Det er koncernens politik at afdekke renterisici pd koncernens lan. Afdekningen sker
sedvanligvis ved indgéelse af renteswap, der omlaegger variabelt forrentede 14n til fast rente. En
stigning 1 markedsrenten pa 1 %-point vil kun pavirke koncernens resultat 1 ubetydeligt omfang.

Selskabets forventede udvikling og generelle forretningsmeessige risici

Moderselskabet fokuserer aktivt pd nye muligheder inden for logistik- og transportomradet 1 en
bred kontekst — bade som hel- og delejer. Det kan omfatte udvikling af logistikejendomme,
ejerskab af transport- og logistikvirksomheder samt investeringer i projekter, der ligger indenfor
logistik- og transportomradet.

Koncernens fokus vil fortsat vaere at udvikle positionen som sterk logistikpartner for vores
kunder pé alle eksisterende forretningsomrader.

I 2023 forventes en vis afmatning af ekonomien 1 de lande, koncernens aktiviteter udeves, og
dette vil have en effekt pa resultatet. Krigen 1 Ukraine er fortsat en betydelig faktor, som eger
usikkerheden om forventningerne til fremtiden.

Ledelsen forventer, at 2023 preges af en vis usikkerhed omkring udviklingen 1 omsatning og
indtjening. For omstningen ligger forventningen 1 niveau 2.100 mio. kr. til 2.300 mio. kr., og
indtjeningen 1 niveau 140 mio. kr. til 170 mio. kr. Oms&tningsforventningerne er ekskl. omsat-
ningen 1 kapitalinteresseselskaberne Skanol A/S, Agri-Norcold A/S og Kaj Madsen Fjelstrup
AJ/S.
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Ledelsesberetning

Lovpligtig redegeorelse for samfundsansvar

For selskabets og koncernens lovpligtige redegarelse jf. &rsregnskabslovens § 99 a henvises til
koncernens CSR rapport pa koncernens hjemmeside pa nedenstdende link:

https://frode-laursen.com/static/CSR2022dk

Lovpligtig redegorelse for det underreprasenterede ken
Link til redegorelse for mdltal og politikker vedrorende det underrepreesenterede kon

For selskabets lovpligtige redegoarelse jf. drsregnskabslovens § 99 b henvises til selskabets og
koncernens CSR rapport for koncernen siderne 32, 40 og 50 pé nedenstaende link:

https://frode-laursen.com/static/CSR2022dk

Lovpligtig redegorelse for dataetik

Selskabet har ikke udarbejdet en egentlig politik for dataetik. Det skyldes blandt andet, at
selskabet alene i1 begrenset omfang indsamler og behandler personfelsomdata, herunder enten
selv eller via eksterne leveranderer foretager specifikke dataanalyser, evalueringer eller
segmenteringer.

Dertil kommer, at selskabet kun i meget begraenset omfang arbejder med nye teknologier sdsom
kunstig intelligens, som generelt skaber nye etiske dilemmaer.

Slutteligt vurderes det, at indholdet og forstdelsen af dataetik er under konstant udvikling,
hvorfor vi i stedet forseger at indarbejde dataetik i vores procedure, nér vi udvikler nye losninger
og 1 vores arbejde med data generelt. Hvis behovet for en formel dataetikpolitik skulle @ndre sig
1 fremtiden, vil en politik blive udformet, og som det gaelder i andre sammenhange, vil TA-
Logistecs A/S overholde geldende lovgivning pa omradet.

Med respekt for principperne for bade medarbejders rettigheder og kunders ret til

selvbestemmelse, har selskabet et hejt fokus pd datasikkerhed generelt og felger lobende
udviklingen 1 nye teknologier, som kan give anledning til nye problematikker omkring dataetik.
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Resultatopgorelse 1. januar - 31. december 2022

Nettoomsatning

Produktionsomkostninger

Bruttoresultat

Distributionsomkostninger
Administrationsomkostninger

Resultat af ordinger primeer
drift

Andre driftsindtegter
Andre driftsomkostninger

Resultat for finansielle pos-
ter

Indteegter af kapitalandele 1
tilknyttede virksomheder

Indtegter af kapitalandele 1
kapitalinteresser

Finansielle indtaegter
Finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Resultatdisponering

Koncern Moderselskab
2022 2021 2022 2021
tkr. tkr. tkr. tkr.

2.329.372 2.100.216 94.737 90.831
-1.950.905 -1.765.751 -75.331 -78.790
378.467 334.465 19.406 12.041
-1.027 -638 0 0
-165.169 -149.495 -2.859 -2.191
212.271 184.332 16.547 9.850
16.186 43.573 8.634 5.035
-146 0 0 0
228.311 227.905 25.181 14.885
0 0 131.580 135.068
45.121 23.119 45.121 23.119
10.658 4.576 12.222 6.409
-43.702 -39.541 -9.877 -5.410
240.388 216.059 204.227 174.071
-40.740 -45.180 -4.579 -3.192
199.648 170.879 199.648 170.879

12

Penneo dokumentnagle: TOGH4-NLGN8-C7EJE-PFB62-6Q8GT-PKWOG



Balance pr. 31. december 2022

Koncern Moderselskab
Note 2022 2021 2022 2021
tkr. tkr, tkr, tkr,
Aktiver
Grunde og bygninger 1.526.872 1.529.863 0 0
Rullende materiel 403.773 419.906 301.565 307.347
Andre anlag, driftsmateriel og
inventar 75.367 80.457 0 0
Materielle anlaegsaktiver 9 2.006.012 2.030.226 301.565 307.347
Kapitalandele i tilknyttede
virksomheder 10 0 0 693.562 598.113
Kapitalandele 1
kapitalinteresser 11 249.358 198.156 249.358 198.156
Andre tilgodehavender 12 1.727 902 33 0
Finansielle anlaegsaktiver 251.085 199.058 942.953 796.269
Anlaegsaktiver 2.257.097 2.229.284 1.244.518 1.103.616
Révarer og hjelpematerialer 23.387 25.619 0 0
Ferdigvarer og handelsvarer 0 67 0 0
Varebeholdninger 23.387 25.686 0 0
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Balance pr. 31. december 2022 (fortsat)

Tilgodehavender fra salg og
tjenesteydelser

Tilgodehavender hos
tilknyttede virksomheder

Tilgodehavender hos
kapitalinteresser

Andre tilgodehavender
Udskudt skatteaktiv
Selskabsskat

Tilgodehavende
sambeskatningsbidrag

Periodeafgraensningsposter

Tilgodehavender

Likvide beholdninger

Omsztningsaktiver

Aktiver

Koncern Moderselskab
Note 2022 2021 2022 2021

tkr. tkr. tkr. tkr.
654.059 567.085 0 0
13 0 0 548.861 305.063
10.342 10.038 10.342 10.038
148.023 34.459 0 245
14 598 1.186 0 0
8.090 2.661 0 0
354 20.941 0 20.941
15 2.092 2.242 0 0
823.558 638.612 559.203 336.287
46.512 25.037 213 1.569
893.457 689.335 559.416 337.856
3.150.554 2.918.619 1.803.934 1.441.472

14

Penneo dokumentnagle: TOGH4-NLGN8-C7EJE-PFB62-6Q8GT-PKWOG



Balance pr. 31. december 2022

Koncern Moderselskab
Note 2022 2021 2022 2021
tkr. tkr, tkr, tkr,
Passiver
Virksomhedskapital 1.636 1.636 1.636 1.636
Reserve for nettoopskrivning
efter den indre vardis metode 127.027 75.825 671.276 528.867
Dagsveardireserve
valutakursregulering -18.658 -6.275 0 0
Reserve for dagsveardi af
sikring 116.925 -31.470 0 0
Overfort resultat 817.638 690.505 371.656 199.718
Foreslaet udbytte for regn-
skabséret 0 177.500 0 177.500
Egenkapital 16 1.044.568 907.721 1.044.568 907.721
Hensattelse til udskudt skat 14 130.315 106.782 26.730 24.391
Hensatte forpligtelser i alt 130.315 106.782 26.730 24.391
Geld til realkreditinstitutter 1.175.512 1.194.649 0 0
Langfristede
gaeldsforpligtelser 17 1.175.512 1.194.649 0 0
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Balance pr. 31. december 2022 (fortsat)

Passiver

Geld til realkreditinstitutter
Geld til pengeinstitutter

Leveranderer af varer og
tjenesteydelser

Geeld til tilknyttede
virksomheder

Geld til kapitalinteresser
Selskabsskat

Skyldigt sambeskatningsbidrag

Anden geld
Periodeafgraensningsposter
Deposita

Kortfristede
geldsforpligtelser

Geldsforpligtelser i alt

Passiver i alt

Medarbejderforhold
Efterfolgende begivenheder
Kontraktlige forpligtelser og
eventualposter m.v.
Sikkerhedsstillelser mv.
Pantsatninger

Nertstaende parter og
ejerforhold

Honorar til
generalforsamlingsvalgt
revisor

Koncern Moderselskab
Note 2022 2021 2022 2021
tkr. tkr. tkr. tkr.

17 77.334 46.080 0 0

70.657 221.638 0 0

197.433 217.450 77 129

295.306 56.849 730.752 509.215

1.173 454 0 0

10.615 28.578 0 0

36.665 0 1.807 0

109.462 136.358 0 16

18 1.294 2.060 0 0

220 0 0 0

800.159 709.467 732.636 509.360

1.975.671 1.904.116 732.636 509.360

3.150.554 2.918.619 1.803.934 1.441.472
2
19
20
21
22
23
24
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Egenkapitalopgerelse

Koncern

Egenkapital 1. januar

Valutakursregulering

Betalt ordinzrt udbytte

Valutakursregulering udenlandske enheder
Regulering af sikringsinstrumenter til dagsverdi
Arets resultat

Skat af egenkapitalbevaegelser

Udloddet udbytte fra tilknyttede virksomheder

Egenkapital 31. december

Moderselskab

Egenkapital 1. januar

Betalt ordinzrt udbytte

Valutakursregulering udenlandske enheder
Regulering af sikringsinstrumenter til dagsvardi
Arets resultat

Skat af egenkapitalbevegelser

Udloddet udbytte fra tilknyttede virksomheder

Egenkapital 31. december

Reserve for
nettoop-
skrivning
efterden Dagsverdir Foresléet
Virk- indre eserve valut Reserve for udbytte for
somheds- verdis me- akursregule dagsvaerdi  Overfort regnskabs-
kapital tode ring af sikring resultat aret Talt
1.636 75.825 -6.275 -31.470 690.505 177.500 907.721
0 0 -12.383 0 0 0 -12.383
0 0 0 0 0 -177.500  -177.500
0 -616 0 0 0 0 -616
0 13.520 0 148.395 0 0 161.915
0 45.121 0 0 154.527 0 199.648
0 -2.975 0 0 -31.242 0 -34.217
0 -3.848 0 0 3.848 0 0
1.636 127.027 -18.658 116.925 817.638 0 1.044.568
Reserve for
nettoop-
skrivning
efter den Foresldet
Virk- indre udbytte for
somheds- verdis me- Overfort regnskabs-
kapital tode resultat aret Talt
1.636 528.867 199.718 177.500 907.721
0 0 0 -177.500  -177.500
0 -12.999 0 0 -12.999
0 161.915 0 0 161.915
0 176.698 22.950 0 199.648
0 -34.217 0 0 -34.217
0 -148.988 148.988 0 0
1.636 671.276 371.656 0 1.044.568
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Pengestromsopgorelse 1. januar - 31. december 2022

Arets resultat
Reguleringer
Andring 1 driftskapital

Pengestremme fra drift for finansielle poster

Renteindbetalinger og lignende
Renteudbetalinger og lignende

Pengestromme fra ordinzer drift

Betalt selskabsskat

Pengestromme fra driftsaktivitet

Kob af materielle anleegsaktiver
Kob af finansielle anlegsaktiver
Salg af materielle anleegsaktiver
Modtaget udbytte fra kapitalinteresser

Pengestremme fra investeringsaktivitet

Zndring af geeld til kreditinstitutter
Nedbringelse af leasingforpligtelser

Andring af gald til realkreditinstitutter
Andring af langfristet geld 1 ovrigt

Zndring af gaeld hos tilknyttede virksomheder
ZAndring mellemvarende med kapitalinteresser
Betalt udbytte

Pengestremme fra finansieringsaktivitet

Koncern
Note 2022 2021

t.kr. t.kr.
199.648 170.879
25 210.834 175.978
26 -93.871 -165.239
316.611 181.618
10.658 4.576
-42.994 -38.419
284.275 147.775
-14.617 -80.186
269.658 67.589
-248.234 -387.094
0 -55.050
22.850 127.479
3.848 1.500
-221.536 -313.165
-150.981 155.121
0 -29
62.962 -5.880
0 17.438
238.457 156.059
415 0
-177.500 -160.000
-26.647 162.709
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Pengestromsopgerelse 1. januar - 31. december 2022 (fortsat)

ZEndring i likvider

Likvider 1. januar

Likvider 31. december

Likvider specificeres séledes:

Likvide beholdninger
Likvider 31. december

Note 2022 2021
tkr. tkr.
21.475 -82.867
25.037 107.904
46.512 25.037
46.512 25.037
46.512 25.037
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Noter

1

Koncern Moderselskab
2022 2021 2022 2021
tkr. t.kr. t.kr. t.kr.

Nettoomsatning
Omsatning transport 1.483.875 1.303.597 94.350 90.106
Omsatning handling 542.691 517.835 0 0
Omsatning i gvrigt 302.806 278.784 387 725

2.329.372 2.100.216 94.737 90.831

Nettoomsaetning i alt

Oplysninger om nettoomsatningens fordeling pd geografiske segmenter er udeladt, jf.
arsregnskabslovens § 96, stk. 1, idet selskabet kun opererer pa et geografisk marked.
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Noter

Koncern Moderselskab
2022 2021 2022 2021
tkr. t.kr. t.kr. t.kr.
2 Medarbejderforhold

Lenninger 617.072 565.747 0 0
Pensioner 37.906 35.569 0 0
Andre omkostninger til social
sikring 42.102 39.471 0 0
Andre personaleomkostninger 8.120 6.027 0 0

705.200 646.814 0 0
Lenninger, pensioner, andre
omkostninger til social sikring
og andre personaleomkostninger
er omkostningsfort under
folgende poster:
Produktionsomkostninger 568.399 520.095 0 0
Administrationsomkostninger 136.801 126.719 0 0

705.200 646.814 0 0
Gennemsnitligt antal
beskaftigede medarbejdere 1.790 1.754 0 0

Moderselskabet har ingen ansatte. Direktion og bestyrelse er aflennet 1 andre
koncernvirksomheder og afregnet via koncerbidrag med t.kr. 170 (2021: t.kr. 160).

Vederlag til direktion og bestyrelse i koncernen udger t.kr. 617 (2021: t.kr. 540).

Bestyrelse og direktion oplyses samlet 1 overensstemmelse med arsregnskabslovens § 98 b,
stk. 3.
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Noter

3

4

Indtzegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Andel af overskud i1 dattervirksomheder

Indteegter af kapitalandele i
kapitalinteresser

Andel af overskud 1
kapitalinteresser
Afskrivning af goodwill

Finansielle indtegter
Renteindtaegter fra tilknyttede
virksomheder

Renteindtagter fra
kapitalinteresser

Andre finansielle indtaegter
Valutakursreguleringer

Moderselskab
2022 2021
t.kr. t.kr.
131.580 135.068
131.580 135.068
Koncern Moderselskab
2022 2021 2022 2021
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
48.377 23.663 48.377 23.663
-3.256 -544 -3.256 -544
45.121 23.119 45.121 23.119
0 184 10.396 6.371
305 38 305 38
9.996 4.354 1.521 0
357 0 0 0
10.658 4.576 12.222 6.409
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Noter

6 Finansielle omkostninger

Finansielle omkostninger
tilknyttede virksomheder

Andre finansielle omkostninger
Valutakursreguleringer

Skat af arets resultat

Arets aktuelle skat
Arets udskudte skat

Regulering af skat vedrerende
tidligere ar

der fordeler sig sdledes:
Skat af drets resultat:
Skat af egenkapitalbevagelser

Resultatdisponering

Foresldet udbytte

Reserve for nettoopskrivning
efter den indre vardis metode

Overfort resultat

Koncern Moderselskab
2022 2021 2022 2021
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
2.563 0 9.799 4.708
39.507 39.541 78 702
1.632 0 0 0
43.702 39.541 9.877 5.410
45.335 51.480 1.807 12.959
26.712 4.684 2.339 -9.767
-65 0 433 0
71.982 56.164 4.579 3.192
40.740 45.180 4.579 3.192
31.242 10.984 0 0
71.982 56.164 4.579 3.192
0 177.500 0 177.500
45.121 19.472 176.698 158.187
154.527 -26.093 22.950 -164.808
199.648 170.879 199.648 170.879
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Noter

9 Materielle anlegsaktiver

Penneo dokumentnagle: TOGH4-NLGN8-C7EJE-PFB62-6Q8GT-PKWOG

Koncern
Andre anleg,
Grunde og Rullende driftsmateriel
bygninger materiel og inventar [ alt

Kostpris 1. januar 1.921.520 923.097 277.385  3.122.002
Valutakursregulering -77.195 -4.856 -108 -82.159
Tilgang i rets lob 102.649 122.728 22.857 248.234
Afgang i arets lob 0 -106.810 -8.944 -115.754
Kostpris 31. december 1.946.974 934.159 291.190  3.172.323
Af- og nedskrivninger 1.
januar 391.657 503.191 196.928  1.091.776
Valutakursregulering -12.483 -1.558 -74 -14.115
Arets afskrivninger 40.928 98.615 25.825 165.368
Tilbageforte af- og
nedskrivninger pd athendede
aktiver 0 -69.862 -6.856 -76.718
Af- og nedskrivninger 31.
december 420.102 530.386 215.823 1.166.311
Regnskabsmaessig veerdi 31.
december 1.526.872 403.773 75.367  2.006.012

2022 2021

tkr, tkr,
Af- og nedskrivninger af materielle anleegsaktiver er
omkostningsfert under folgende poster:
Af- og nedskrivninger, produktion 164.938 161.276
Af- og nedskrivninger, administration 430 502

165.368 161.778
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Noter

9 Materielle anlaegsaktiver (fortsat)

Moderselskab

Rullende

materiel
Kostpris 1. januar 762.218
Tilgang 1 arets lob 138.015
Afgang 1 arets lob -122.916
Kostpris 31. december 777.317
Af- og nedskrivninger 1. januar 454.871
Arets afskrivninger 75.187
Tilbageforte af- og nedskrivninger pé athendede aktiver -54.306
Af- og nedskrivninger 31. december 475.752
Regnskabsmzessig veerdi 31. december 301.565

2022 2021
tkr, tkr,
Af- og nedskrivninger af materielle anleegsaktiver er
omkostningsfert under folgende poster:
Af- og nedskrivninger, produktion 75.187 78.659
75.187 78.659
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Noter

10 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kostpris 1. januar
Tilgang 1 arets lob

Kostpris 31. december

Verdireguleringer 1. januar
Valutakursregulering

Arets resultat

Udbytte modtaget
Egenkapitalbevagelser, netto

Veardireguleringer 31. december

Regnskabsmeessig veerdi 31. december

Moderselskab
2022 2021
t.kr. t.kr.
145.071 141.994
4.242 3.077
149.313 145.071
453.042 388.468
-12.383 -2.994
131.580 135.068
-145.141 -109.311
117.151 41.811
544.249 453.042
693.562 598.113

For specifikation af navn, hjemsted og retsform for kapitalandele i tilknyttede virksomheder

henvises til koncernoversigten pa arsrapportens side 7.
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Noter

Koncern Moderselskab
2022 2021 2022 2021
tkr. t.kr. t.kr. t.kr.
11 Kapitalandele i
kapitalinteresser
Kostpris 1. januar 122.331 67.281 122.331 67.281
Tilgang i arets lob 0 55.050 0 55.050
Kostpris 31. december 122.331 122.331 122.331 122.331
Verdireguleringer 1. januar 75.825 32.797 75.825 32.797
Arets resultat 48.378 23.662 48.378 23.662
Udbytte modtaget -3.848 -1.500 -3.848 -1.500
Ovrige egenkapitalbevagelser,
netto 9.928 21.410 9.928 21.410
Afskrivning pa goodwill -3.256 -544 -3.256 -544
Verdireguleringer 31. december 127.027 75.825 127.027 75.825
Regnskabsmzessig veerdi 31.
december 249.358 198.156 249.358 198.156

12

Den regnskabsmassige verdi af kapitalandele 1 kapitalinteresser sammensattes af en andel af
indre verdi 1 kapitalinteresser og goodwill. Goodwill ved ferste indregning af

kapitalinteresser udger 32.559 t.kr.

For specifikation af navn, hjemsted og retsform for kapitalandele 1 kapitalinteresser henvises

til koncernoversigten pd arsrapportens side 7.

Finansielle anleegsaktiver

Kostpris 1. januar
Tilgang i rets lob
Afgang i arets lob

Kostpris 31. december

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december

Koncern Moderselskab
Andre tilgode- Andre tilgode-
havender havender

902 0
845 33
-20 0
1.727 33
1.727 33
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Noter

13 Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder

14

Af de samlede tilgodehavender
forfalder folgende belab til
betaling mere end 1 &r efter
regnskabsérets udleb

Hensaettelse til udskudt skat
Henseattelse til udskudt skat 1.
januar

Valutakursregulering

Hensat 1 aret

Hens=ttelse til udskudt skat
31. december

Immaterielle anlegsaktiver
Materielle anlegsaktiver
Geldsforpligtelser

Ovrige periodeforskydninger
Skattemaessigt underskud
Overfort til udskudt skatteaktiv

Udskudt skatteaktiv
Opgjort skatteaktiv

Regnskabsmaessig vaerdi

Koncern Moderselskab
2022 2021 2022 2021
tkr. tkr. tkr. tkr.
12.838 13.853 12.838 13.853
105.832 103.319 24.391 34.158
-2.827 -2.409 0 0
26.712 4.684 2.339 -9.767
129.717 105.596 26.730 24.391
-36 9 0 0
116.441 109.602 26.730 24.391
13.820 -2.992 0 0
90 163 0 0
-598 -1.186 0 0
598 1.186 0 0
130.315 106.782 26.730 24.391
598 1.186 0 0
598 1.186 0 0
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Noter

15

16

17

18

Periodeafgransningsposter

Periodeafgraensningsposter udgeres af forudbetalte omkostninger vedrerende husleje,
forsikringspreemier, abonnementer og renter.

Egenkapital
Virksomhedskapitalen specificerer sig saledes:
Pélydende
veerdi
180 A-aktier & t.kr. 1 180
1.456 B-aktier 4 tkr. 1 1.456

1.636

Langfristede gzeldsforpligtelser

Afdrag, der forfalder inden for 1 ar, er opfert under kortfristede geldsforpligtelser. Qvrige
forpligtelser er indregnet under langfristede gaeldsforpligtelser.

Geldsforpligtelserne forfalder efter nedenstdende orden:

Koncern Moderselskab
2022 2021 2022 2021
tkr. tkr. tkr. tkr.

Geald til realkreditinstitutter
Efter 5 ar 894.703 965.842 0 0
Mellem 1 og 5 ar 280.809 228.807 0 0
Langfristet del 1.175.512 1.194.649 0 0
Inden for et ar 77.334 46.080 0 0

1.252.846 1.240.729 0 0

Periodeafgransningsposter

Periodeafgraensningsposter udgeres af modtagne forudbetalinger vedrerende indtegter 1 de
efterfolgende ar.
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Noter

19

20

Efterfelgende begivenheder

Kapitalinteressen Skanol A/S har efter regnskabsarets afslutning indgéaet aftale om keb af
Hoyer Norway AS. Transaktionen er afsluttet 1 april 2023.

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
Valutarisici

Koncernen har som strategi at afdekke omkring 60% af sine netto flows i SEK og PLN i 12
fremadrettede méneder. De finansielle instrumenter er tegnet p4 ménedsbasis med salg af
SEK og keb af PLN (terminsaftaler).

Der er pa balancedagen indgéet sikringsaftaler i SEK og PLN med en positiv dagsvaerdi pd
tkr. 5.414 (2021: tkr. 946).

Der henvises 1 gvrigt til egenkapitalopgerelsen, hvor dagsvardi af sikringsinstrumenter og
arets dagsvarditransaktioner fremgér. Der anvendes dagsvardi hierarki 2.

Renterisici

Koncernen har den strategi at sikre 100% af de variable rentebetalinger vedrerende
realkreditgeld via swap til fast rente. Rentesikringen laves pé tvars af koncernens
realkreditlan og lgber 1 gennemsnit 10 ar fra statusdagen.

Koncernen har sikret 100% af de variable renteforpligtelser vedrerende realkreditlan.
Rentesikringen har en dagsvaerdi pd t.kr. 111.511 (2021: t.kr. -32.416) og leber over ldnenes
lebetid pa 3-19 éar.

Der henvises 1 gvrigt til egenkapitalopgerelsen, hvor dagsvardi af sikringsinstrumenter og
arets dagsvarditransaktioner fremgér. Der anvendes dagsvardi hierarki 2.

Kontraktlige forpligtelser

Koncernen har forpligtelse vedr. uopsigelige huslejekontrakter med en resterende
kontraktsperiode pa 1-9 mdr. pa t.kr. 24.325 (2021: t.kr. 33.000).

Derudover har koncernen indgdet almindelige kontraktlige aftaler med 1 méneds varsel, som
er sedvanlig for branchen.
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Noter

21

22

23

Sikkerhedsstillelser mv.

Koncernen har stillet garantier overfor tredjemand pé t.kr. 12.073 (2021: t.kr. 12.214).

Selskabet har afgivet selvskyldnerkaution overfor kreditinstitutter 1 datterselskaber.
Bankgalden udger pr. 31.12 2022 t.kr. 0.

Selskabet har afgivet selvskyldnerkaution overfor realkreditinstitutter for prioritetsgaeld samt
geld til kreditinstitutter i datterselskaber med en restgeld pr. 31. december 2022 pd t.kr.
1.177.204 (2021: tkr. 1.156.061).

Selskabet er sambeskattet med danske koncernselskaber, og selskabet og koncernen haefter
solidarisk for skatten.

Selskabet er faelles momsregistreret med Frode Laursen A/S og hafter solidarisk for enhver
skyldig moms og afgift.

Pantsaetninger

Til sikkerhed for gald til realkreditinstitutter, t.kr. 1.252.846 (2021: t.kr. 1.240.729) , er der

givet pant i grunde og bygninger, hvis regnskabsmassige verdi pr. 31. december 2022 udger
tkr. 1.435.356 (2021: t.kr. 1.324.797)

Neertstiende parter og ejerforhold

Bestemmende indflydelse

Bestemmende indflydelse pa grundlag af kapitalbesiddelse:
Holtshgjens Holding A/S, Vittenvej 90, 8382 Hinnerup
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Noter

23 Nertstiende parter og ejerforhold (fortsat)

24

Transaktioner med neertstiende parter

Transaktioner med helejede datterselskaber er udeladt oplyst jf. &rsregnskabslovens § 98 c,

stk. 3.

Koncern

Salg af varer til kapitalinteresser
Salg af ydelser til kapitalinteresser
Renteindtegter fra kapitalinteresser
Kb af ydelser fra kapitalinteresser

Geld til kapitalinteresser

Modervirksomhed

Kb af ydelser fra tilknyttede virksomheder
Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder
Renteudgifter til tilknyttede virksomheder

Geld til tilknyttede virksomheder

Honorar til
generalforsamlingsvalgt
revisor

Honorar til revisor er ikke oplyst med henvisning til drsregnskabslovens § 96, stk. 3.

2022 2021
t.kr. t.kr.

4.867 5.875
638 480
305 38
9.481 3.673
10.342 10.038
959 922
2.563 0
0 184
294,942 56.298

Honoraret er specificeret 1 koncernregnskabet for ATTA Holding 2012 ApS.
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25 Pengestromsopgorelse - reguleringer

26

Finansielle indtaegter

Finansielle omkostninger

Af- og nedskrivninger incl. avancer og tab
Indtegter af kapitalandele i1 kapitalinteresser
Skat af drets resultat

Andre reguleringer

Pengestremsopgerelse - zendring i driftskapital
Andring 1 varebeholdninger

Andring 1 tilgodehavender

Andring 1 leveranderer m.v.

Koncern
2022 2021
tkr. tkr.
-10.658 -4.576
43.702 39.541
181.554 118.750
-45.121 -23.662
40.740 45.180
617 745
210.834 175.978
2.299 3.892
-200.329 -172.089
104.159 2.958
-93.871 -165.239
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for TA-Logistics A/S for 2022 er aflagt i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for store virksomheder i regnskabsklasse C.

Moderselskabet har i henhold til arsregnskabslovens § 86, stk. 4 undladt at udarbejde
pengestremsopgeorelse.

Den anvendte regnskabspraksis er uendret i forhold til sidste ar.
Arsrapporten for 2022 er aflagt i t.kr.

Generelt om indregning og méiling

I resultatopgerelsen indregnes indtegter 1 takt med, at de indtjenes, herudover indregnes veardire-
guleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle om-
kostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes 1 balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes 1 balancen, nir det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil
fraga selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende méles aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en
konstant effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med
fradrag af eventuelle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen
mellem kostpris og nominelt belob.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden
arsrapporten aflegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pd balancedagen.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden TA-Logistics A/S samt dattervirksomheder,
hvori TA-Logistics A/S, direkte eller indirekte, besidder mere end 50% af stemmerettighederne
eller pd anden made har bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen besidder mel-
lem 20% og 50% af stemmerettighederne og udever betydelig, men ikke bestemmende indflydel-
se, betragtes som kapitalinteresser.

Ved konsolideringen foretages eliminering af koncerninterne indtegter og omkostninger, aktie-

besiddelser, interne mellemvarender og udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester og
tab ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder.
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Anvendt regnskabspraksis

Kapitalandele 1 dattervirksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af dattervirksomhe-
dernes handelsverdi af nettoaktiver og forpligtelser pd anskaffelsestidspunktet.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i1 koncernregnskabet fra anskaffelsestids-
punktet. Solgte eller afviklede virksomheder indregnes i den konsoliderede resultatopgerelse
frem til afstielsestidspunktet. Sammenligningstal korrigeres ikke for nyerhvervede, solgte eller
afviklede virksomheder.

Ved keb af nye virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, hvorefter de nytilkebte virksomhe-
ders identificerede aktiver og forpligtelser méles til dagsvardi pd erhvervelsestidspunktet. Der
hensattes til dekning af omkostninger ved besluttede og offentliggjorte omstruktureringer 1 den
erhvervede virksomhed i forbindelse med kebet. Der tages hensyn til skatteeffekten af de foretag-
ne omvurderinger.

Positive forskelsbelab (goodwill) mellem anskaffelsesvaerdi og dagsvaerdi af overtagne identifi-
cerede aktiver og forpligtelser, inklusiv hensatte forpligtelser til omstrukturering, indregnes under
immaterielle anlegsaktiver og afskrives systematisk over resultatopgerelsen efter en individuel
vurdering af den ekonomiske levetid, dog maksimalt 10 ar. Negative forskelsbelob (negativ
goodwill), der modsvarer en forventet ugunstig udvikling 1 de pageldende virksomheder, indreg-
nes 1 balancen under periodeafgrensningsposter og indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at
den ugunstige udvikling realiseres. Af negativ goodwill, der ikke relaterer sig til forventet ugun-
stig udvikling, indregnes 1 balancen med et belgb svarende til handelsverdien af ikke-monetere
aktiver, der efterfolgende indregnes i resultatopgerelsen over de ikke-moneteare aktivers gennem-
snitlige levetid.

Goodwill og negativ goodwill fra erhvervede virksomheder kan reguleres indtil udgangen af aret
efter anskaftelsen.

Fortjeneste eller tab ved athendelse eller afvikling af dattervirksomheder og kapitalinteresser op-
gores som forskellen mellem salgssummen eller afviklingssummen og den regnskabsmaessige
vardi af nettoaktiver pa salgstidspunktet samt forventede omkostninger til salg eller afvikling.

Resultatopgerelsen
Nettoomsatning
Virksomheden har som fortolkningsbidrag for indregning af omsatning valgt IAS 18.

Nettoomsatningen ved levering af transport- og logistikydelser samt udlejning af ejendomme og
driftsmateriel indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risikoovergang til keber har
fundet sted inden érets udgang. Nettoomsatningen indregnes eksklusive moms og med fradrag af
rabatter 1 forbindelse med salget.

35

Penneo dokumentnagle: TOGH4-NLGN8-C7EJE-PFB62-6Q8GT-PKWOG



Anvendt regnskabspraksis

Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger omfatter omkostninger, herunder afskrivninger og gager, der er med-
géet til at opnd arets omsatning.

Andre driftsindtaegter og -omkostninger
Andre driftsindtegter og andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekunder ka-

rakter 1 forhold til virksomhedernes hovedaktivitet, herunder avance og tab ved salg af immateri-
elle og materielle anlegsaktiver.

Distributionsomkostninger

Distributionsomkostninger omfatter salgs- og markedsferingsomkostninger, der er atholdt i arets
lob.

Administrationsomkostninger

Administrationsomkostninger omfatter omkostninger, der er atholdt i &ret til ledelse og
administration af selskabet, herunder omkostninger til det administrative personale, ledelse,
kontorlokaler og kontoromkostninger samt afskrivninger.

Finansielle poster

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes 1 resultatopgerelsen med de beleb, der vedrerer
regnskabséret. Finansielle poster omfatter renteindtegter og -omkostninger, finansielle omkost-
ninger ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrerende vardi-
papirer, geld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af realkreditlén samt tilleg og
godtgerelse under acontoskatteordningen mv.

Resultat af kapitalandele i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser

I resultatopgerelsen indregnes den forholdsmaessige andel af resultat for aret med fradrag af
afskrivninger pd goodwill under posterne Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
og Indtegter af kapitalandele i kapitalinteresser.

Skat af arets resultat

Skat af arets resultat, som bestar af drets aktuelle skat og arets udskudte skat, indregnes i resultat-
opgerelsen med den del, der kan henfores til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den
del, der kan henfores til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Balancen
Materielle anlaegsaktiver
Investeringsejendomme

Investeringsejendomme udger investeringer i grunde og bygninger med det forméal at opna afkast
af den investerede kapital i form af lebende driftsafkast og/eller kapitalgevinst ved videresalg.
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Anvendt regnskabspraksis

Investeringsejendomme males ved anskaffelse til kostpris omfattende anskaffelsespris inkl. kebs-
omkostninger. Kostprisen for egne opferte investeringsejendomme omfatter anskaffelsesprisen
og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen, herunder kebsomkostninger og indirekte om-
kostninger til lenforbrug, materialer, komponenter og underleveranderer indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til at blive taget 1 brug.

Renteomkostninger p lan indregnes ikke i kostprisen i opferelses- og ombygningsperioder.

Efter forste indregning males investeringsejendomme til kostpris fratrukket arets af- og nedskriv-
ninger.

Materielle anleegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver méles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.
Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til brug. For egne fremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte
og indirekte omkostninger til lenninger, materialer, komponenter og underleveranderer.

Afskrivningsgrundlaget opgeres under hensyntagen til aktivets restverdi og reduceres med
eventuelle  nedskrivninger.  Afskrivningsperioden og  restvardien  fastsattes  pa
anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Overstiger restvaerdien aktivets regnskabsmassige
vardi, opherer afskrivning.

Der foretages lineere afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede
brugstider:

Brugstid
Produktionsbygninger 30-100 ar
Bygningsinstallationer 10-30 ar
Rullende materiel 5-10 ér
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 1-10 &r

Der afskrives ikke pa grunde.

Fortjeneste eller tab ved athendelse af materielle anlaegsaktiver opgeres som forskellen mellem
salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmassige vardi pd salgstidspunktet.
Fortjeneste eller tab indregnes 1 resultatopgerelsen 1 andre driftsindtegter/andre
driftsomkostninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Vardiforringelse af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige vardi af materielle anlegsaktiver samt kapitalandele 1 dattervirksomhe-
der og kapitalinteresser vurderes érligt for indikationer pa verdiforringelse, ud over det som ud-
trykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pd vardiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
eller gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsverdien, hvis denne er lave-
re end den regnskabsmassige verdi.

Genindvindingsvardi er den hejeste verdi af kapitalvaerdi og salgsverdi fratrukket forventede
omkostninger ved et salg. Kapitalverdien opgeres som nutidsvaerdien af de forventede nettopen-
gestromme fra anvendelse af aktivet eller aktivgruppen og forventede nettopengestromme ved
salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefores, nir begrundelsen for nedskrivningen ikke
leengere bestr.

Leasingkontrakter

Virksomheden har valgt IAS 17 som fortolkningsbidrag for klassifikation og indregning af
leasingkontrakter.

Leasingkontrakter vedrerende materielle anlegsaktiver, hvor selskabet har alle vasentlige risici
og fordele forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), indregnes 1 balancen som aktiver.
Aktiverne males ved forste indregning til opgjort kostpris svarende til dagsverdien, eller (hvis la-
vere) til nutidsvaerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregningen af nutidsvardien an-
vendes leasingaftalens interne rente som diskonteringsfaktor, eller virksomhedens alternative 14-
nerente som en tilnermet vaerdi. Finansielt leasede aktiver afskrives som gvrige tilsvarende mate-
rielle anlegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en galdsforpligtelse, og lea-
singydelsens rentedel indregnes over kontraktens lgbetid i resultatopgerelsen.

Alle ovrige leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i1 forbindelse med opera-
tionel leasing og ovrige lejeaftaler indregnes 1 resultatopgerelsen over kontraktens legbetid. Sel-
skabets samlede forpligtelse vedrerende operationelle leasing- og lejeaftaler oplyses under even-
tualposter mv.

38

Penneo dokumentnagle: TOGH4-NLGN8-C7EJE-PFB62-6Q8GT-PKWOG



Anvendt regnskabspraksis

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser
Resultatopgorelse

I resultatopgerelsen indregnes den forholdsmaessige andel af &rets resultat med fradrag af
afskrivninger péd goodwill under posterne Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
og Indtegter af kapitalandele i kapitalinteresser. Kapitalandele i tilknyttede virksoheder og
kapitalinteresser indregnes og méles efter den indre vardis metode.

Balance

I balancen indregnes tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser til den forholdsmessige andel
af virksomhedernes regnskabsmassige indre vardi opgjort efter moderselskabets regnskabsprak-
sis med fradrag eller tilleg af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tilleg eller
fradrag af resterende vardi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser overferes under
egenkapitalen til reserve for nettoopskrivning efter den indre veardis metode, 1 det omfang den
regnskabsmeessige vardi overstiger anskaffelsesvaerdien med fradrag af afskrivninger pd good-
will.

Tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi indreg-
nes til t.kr. 0, og et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives med modersel-
skabets andel af den negative indre vaerdi, i det omfang det vurderes som uerholdeligt. Safremt
den regnskabsmessige negative indre verdi overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende
beleb under hensatte forpligtelser, 1 det omfang modervirksomheden har en retlig eller faktisk
forpligtelse til at deekke dattervirksomhedens underbalance.

Positive forskelsbelab (goodwill) mellem anskaffelsesvardi og dagsvaerdi af overtagne aktiver og
forpligtelser, inklusiv hensatte forpligtelser til omstrukturering, indregnes under kapitalandele 1
tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser og afskrives over den vurderede skonomiske brugs-
tid, der fastlegges pa baggrund af ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader.
Afskrivningsperioden udger maksimalt 20 &r, og er leengst for strategisk erhvervede virksomhe-
der med en sterk markedsposition og lang indtjeningsprofil.

Den regnskabsmaessige vardi af goodwill vurderes lobende og nedskrives over resultatopgerel-
sen 1 de tilfelde, hvor den regnskabsmaessige vardi overstiger de forventede fremtidige nettoind-
tegter fra den virksomhed eller aktivitet, som goodwill er knyttet til.

Andre verdipapirer og kapitalandele, anlaegsaktiver

Verdipapir og kapitalandele males til kursvardien pa balancedagen, safremt de er bersnoterede,
eller en ansldet dagsvaerdi, safremt de ikke er bersnoterede.
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Anvendt regnskabspraksis

Varebeholdninger

Varebeholdninger méles til kostpris efter FIFO-metoden. I tilfzlde, hvor nettorealisationsveardien
er lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleeg
af hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsverdien for varebeholdninger opgeres som salgspris med fradrag af ferdiggerel-
sesomkostninger og omkostninger, der atholdes for at effektuere salget, og fastsettes under hen-
syntagen til omsattelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Virksomheden har som fortolkningsbidrag for nedskrivninger af finansielle tilgodehavender valgt
IAS 39.

Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris, der sedvanligvis svarer til nominel verdi. Verdi-
en reduceres med nedskrivning til imedegaelse af forventede tab.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgransningsposter, indregnet under aktiver, omfatter atholdte omkostninger vedrerende
efterfolgende regnskabsar.

Dagsvardi

Dagsvardiansattelsen tager udgangspunkt i det primare marked. Hvis et primert marked ikke
eksisterer, tager udgangspunkt i det mest fordelagtige marked, som er det marked, som
maksimerer prisen pa aktivet eller forpligtelsen fratrukket transaktions- og/eller
transportomkostninger.

Alle aktiver og forpligtelser, som madles til dagsverdi, eller hvor dagsvardien oplyses, er
kategoriseret efter dagsverdihierarkiet, som er beskrevet nedenfor:

Niveau 1: Veardi opgjort udfra dagsvaerdien pa tilsvarnde aktiver/forpligtelser pd et
velfungerende marked.

Niveau 2: Verdi opgjort udfra anerkendte vaerdiansattelsesmetoder pa baggrund af observerbare
markedsinformationer.

Niveau 3: Verdi opgjort udfra anerkendte verdiansattelsesmetoder og rimelige skon foretages
pa baggrund af ikke-observerbare markedsinformationer.
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Anvendt regnskabspraksis

Egenkapital
Dagsvardireserve valutakursregulering

I dagsvardireserven for valutakursreguleringer i koncernregnskabet indregnes drets valutakurs-
@ndring ved omregning af udenlandske dattervirksomheder og kapitalinteresser til balancedagens
kurs. Reserven for valutakursreguleringer reprasenterer ikke en selskabsretlig binding og kan
derfor udgere et negativt belob.

Reserve for dagsveerdi af sikring

Dagsvardireserven for sikringstransaktioner i koncernregnskabet indeholder den akkumulerede
nettoendring 1 dagsverdien af sikringstransaktioner, der opfylder kriterierne for sikring af
fremtidige betalingsstremme, og hvor den sikrede transaktion endu ikke er realiseret. Reserven
opleses, ndr den sikrede transaktion realiseres, hvis de sikrede pengestromme ikke langere
forventes realiseret, eller sikringsforholdet ikke laengere er effektivt. Reserven for
sikringstransaktioner representerer ikke en selskabsretlig binding og kan derfor udgere et
negativt belob.

I dagsveardireserven i modervirksomheden indregnes drets @ndring 1 vaerdiregulering af sikrings-
instrumenter. Valutakursendringer ved omregning af udenlandske dattervirksomheder og
kapitalinteresser indregnes 1 nettoreserve efter indre verdis metode.

Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode i moderselskabets arsregnskab omfatter
nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder og kapitalinteresser i forhold til kostpris.

Udbytte

Foreslaet udbytte vises som en searskilt post under egenkapitalen. Udbytte indregnes som en for-
pligtelse pé tidspunktet for vedtagelse pé generalforsamlingen.

Selskabsskat og udskudt skat

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som 'Tilgodehavende
sambeskatningsbidrag' eller 'Skyldige sambeskatningsbidrag'.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremforselsberettiget skattemaessigt under-
skud, males til den verdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat
af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juri-
diske skatteenhed. Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver méles til nettorealisationsvardi.
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Gealdsforpligtelser

Virksomheden har valgt IAS 39 som fortolkningsbidrag til indregning og méling af
geeldsforpligtelser.

Finansielle forpligtelser indregnes ved laneoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af
atholdte transaktionsomkostninger. I efterfalgende perioder méles de finansielle forpligtelser til
amortiseret kostpris svarende til den kapitaliserede vardi ved anvendelse af den effektive rente,
sdledes at forskellen mellem provenuet og den nominelle vardi indregnes i1 resultatopgerelsen
over laneperioden.

Prioritetsgeaeld er sdledes malt til amortiseret kostpris, der for kontantlén svarer til 1anets restgaeld.
For obligationslan svarer amortiseret kostpris til en restgeeld beregnet som lanets underliggende
kontantvaerdi pa laneoptagelsestidspunktet, reguleret med en over afdragstiden foretaget afskriv-
ning af lanets kursregulering pa optagelsestidspunktet.

Geeld 1 ovrigt er méilt til amortiseret kostpris svarende til nominel verdi.

Periodeafgraensningsposter (forudbetalte indtaegter)

Periodeafgransningsposter, opfort som forpligtelser, omfatter modtagne betalinger vedrerende
indtaegter 1 efterfolgende regnskabsar.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der
opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pé betalingsdagen, indregnes 1 resultatopgerel-
sen som en finansiel post.

Tilgodehavender, geld og andre monetare poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pé ba-
lancedagen, males til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen
pa tidspunktet for tilgodehavendets eller gaeldens opstden indregnes i resultatopgerelsen under
finansielle indtegter og omkostninger, jf. dog afsnittet afledte finansielle instrumenter.

Opfylder de udenlandske dattervirksomheder og kapitalinteresser kriterierne for selvstendige en-
heder, omregnes resultatopgerelserne til en gennemsnitlig valutakurs for maneden, og balance-
posterne omregnes til balancedagens valutakurser. Kursdifferencer, opstdet ved omregning af
udenlandske dattervirksomheders egenkapital ved arets begyndelse til balancedagens valutakur-
ser samt ved omregning af resultatopgerelser fra gennemsnitskurser til balancedagens valutakur-
ser, indregnes direkte pa egenkapitalen..

Ved indregning af udenlandske dattervirksomheder, der er integrerede enheder, omregnes mone-
teere poster til balancedagens kurs. Ikke-monetaere poster omregnes til kursen pa anskaffelsestids-
punktet eller pa tidspunktet for efterfolgende op- eller nedskrivning af aktivet. Resultatopgerel-
sens poster omregnes til transaktionsdagens kurs, idet poster afledt af ikke-monetare poster dog
omregnes til historiske kurser for den ikke-monetere post.
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Kursregulering af mellemvarender med udenlandske dattervirksomheder, der anses for et tilleg
eller fradrag til selvstendige dattervirksomheders egenkapital, indregnes direkte pa egenkapita-
len. Tilsvarende indregnes valutakursgevinster og -tab pé ldn og afledte finansielle instrumenter
indgaet til kurssikring af selvstendige udenlandske dattervirksomheder direkte pd egenkapitalen.

Anlegsaktiver, der er kebt 1 fremmed valuta, maéles til kursen pé transaktionsdagen.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes forste gang i balancen til kostpris og méles efterfol-
gende til dagsverdi. Positive og negative dagsveardier af afledte finansielle instrumenter indreg-
nes under andre tilgodehavender, henholdsvis anden geld.

Andringer 1 dagsvaerdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder
betingelserne for sikring af fremtidige transaktioner, indregnes direkte pa egenkapitalen. Nér de
sikrede transaktioner realiseres, indregnes de akkumulerede @ndringer 1 de pagaeldende regn-
skabsposter.

Andringer 1 dagsvardi af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder be-
tingelserne for sikring af dagsvaerdien af et indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse, indreg-
nes 1 resultatopgerelsen sammen med vardireguleringer vedrerende det sikrede aktiv eller den
sikrede forpligtelse.

For afledte finansielle instrumenter, som ikke opfylder betingelserne for behandling som
sikringsinstrumenter, indregnes @ndringer 1 dagsverdien i resultatopgerelsen.

Andring 1 dagsvaerdien af afledte finansielle instrumenter, som anvendes til sikring af nettoinve-
steringer 1 selvstendige udenlandske dattervirksomheder, indregnes direkte pd egenkapitalen.

Pengestremsopgeorelse

Pengestromsopgerelsen viser koncernens pengestromme for aret opdelt pa driftsaktivitet, investe-
ringsaktivitet og finansieringsaktivitet for aret samt arets forskydning i likvider og likvider ved
arets begyndelse og slutning.

Pengestrom fra driftsaktivitet

Pengestrom fra driftsaktiviteten opgeres som arets resultat reguleret for ikke kontante driftspos-
ter, @ndring 1 driftskapital samt betalt selskabsskat. Driftskapitalen omfatter omsetningsaktiver
minus kortfristede galdsforpligtelser eksklusive de poster, der indgér i likvider.

Pengestrom fra investeringsaktivitet

Pengestrom fra investeringsaktiviteten omfatter betalinger i forbindelse med keb og salg af
virksomheder og aktiviteter samt keb og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlaegsak-
tiver.
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Pengestrom fra finansieringsaktivitet

Pengestrom fra finansieringsaktiviteten omfatter @ndringer i storrelse eller sammensetning af ak-
tiekapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan, afdrag pé rentebeerende geld
og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider

Likvide midler omfatter likvide beholdninger samt kortfristede vardipapirer, der uden hindring
kan omsettes til likvide beholdninger, og hvorpd der kun er ubetydelig risiko for
vaerdiendringer.

Hoved- og negletalsoversigt

Forklaring af negletal.
. Resultat for finansielle poster x 100
Atkastningsgrad Gennemsnitlige aktiver
. Egenkapital, ultimo x 100
Soliditetsgrad

Samlede aktiver ultimo

Ordinert resultat efter skat x 100
Gennemsnitlig egenkapital

Forrentning af egenkapital
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  Time                      Name                       IP                Activity                                                                                                                                                            
 ========================= ========================== ================= ==================================================================================================================================================================== 
  2023-06-01 12:57:31 UTC   Teresa Rainnie Ølund       194.182.xxx.xxx   The document was created                                                                                                                                            
  2023-06-01 13:00:33 UTC   Teresa Rainnie Ølund       194.182.xxx.xxx   A signing link was activated for "NAVNE & ADRESSEBESKYTTET"                                                                                                         
  2023-06-01 13:00:33 UTC   Teresa Rainnie Ølund       194.182.xxx.xxx   A signing link was activated for "Kim Frimer"                                                                                                                       
  2023-06-01 13:00:33 UTC   Teresa Rainnie Ølund       194.182.xxx.xxx   A signing link was activated for "Jesper Bejstrup"                                                                                                                  
  2023-06-01 13:00:33 UTC   Teresa Rainnie Ølund       194.182.xxx.xxx   A signing link was activated for "Annie Stæhr Thomsen"                                                                                                              
  2023-06-01 13:00:33 UTC   Teresa Rainnie Ølund       194.182.xxx.xxx   A signing link was activated for "Karina Kristensen"                                                                                                                
  2023-06-01 13:00:33 UTC   Teresa Rainnie Ølund       194.182.xxx.xxx   A signing link was activated for "Robert Christensen"                                                                                                               
  2023-06-01 13:00:35 UTC   Teresa Rainnie Ølund       xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "NAVNE & ADRESSEBESKYTTET" at "thand@ta-logistics.dk"                                                                           
  2023-06-02 08:23:24 UTC   NAVNE & ADRESSEBESKYTTET   62.198.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                                                                               
  2023-06-02 08:23:28 UTC   Penneo system              62.198.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                                                                             
  2023-06-02 08:24:21 UTC   NAVNE & ADRESSEBESKYTTET   62.198.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                                                                               
  2023-06-02 08:24:24 UTC   Penneo system              62.198.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                                                                             
  2023-06-02 08:24:34 UTC   NAVNE & ADRESSEBESKYTTET   62.198.xxx.xxx    The signer signed the document as Direktion, Bestyrelse, Direktion, Bestyrelse                                                                                      
  2023-06-02 08:24:36 UTC   Teresa Rainnie Ølund       xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "NAVNE & ADRESSEBESKYTTET" at "thand@ta-logistics.dk"                                                                           
  2023-06-02 08:24:36 UTC   Teresa Rainnie Ølund       xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Kim Frimer" at "kim@frimer-management.com"                                                                                     
  2023-06-02 08:24:36 UTC   Teresa Rainnie Ølund       xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Annie Stæhr Thomsen" at "antho@frode-laursen.com"                                                                              
  2023-06-02 08:47:22 UTC   NAVNE & ADRESSEBESKYTTET   62.198.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                                                                               
  2023-06-02 08:47:25 UTC   Penneo system              62.198.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                                                                             
  2023-06-02 08:48:27 UTC   NAVNE & ADRESSEBESKYTTET   62.198.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                                                                               
  2023-06-02 08:48:30 UTC   Penneo system              62.198.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                                                                             
  2023-06-02 08:48:40 UTC   NAVNE & ADRESSEBESKYTTET   62.198.xxx.xxx    The signer signed the document as Direktion, Bestyrelse, Direktion, Bestyrelse                                                                                      
  2023-06-02 09:29:38 UTC   Annie Stæhr Thomsen        172.226.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                                                                                  
  2023-06-02 09:41:40 UTC   Annie Stæhr Thomsen        217.74.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                                                                               
  2023-06-02 09:41:46 UTC   Penneo system              217.74.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                                                                             
  2023-06-02 09:49:03 UTC   Annie Stæhr Thomsen        104.28.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                                                                                  
  2023-06-02 09:49:07 UTC   Annie Stæhr Thomsen        217.74.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                                                                               
  2023-06-02 09:49:13 UTC   Penneo system              217.74.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                                                                             
  2023-06-02 09:50:06 UTC   Annie Stæhr Thomsen        217.74.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                                                                               
  2023-06-02 09:50:07 UTC   Penneo system              217.74.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                                                                             
  2023-06-02 09:50:16 UTC   Annie Stæhr Thomsen        217.74.xxx.xxx    The signer signed the document as Bestyrelsesformand, Bestyrelsesformand                                                                                            
  2023-06-02 21:46:16 UTC   Kim Frimer                 104.28.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                                                                                  
  2023-06-03 09:19:10 UTC   Penneo system              xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Kim Frimer" at "kim@frimer-management.com"                                                                            
  2023-06-03 22:27:20 UTC   Kim Frimer                 104.28.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                                                                                  
  2023-06-04 09:43:20 UTC   Penneo system              xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Kim Frimer" at "kim@frimer-management.com"                                                                            
  2023-06-04 15:58:51 UTC   Kim Frimer                 80.208.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                                                                                  
  2023-06-04 15:58:51 UTC   Kim Frimer                 80.208.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                                                                                  
  2023-06-04 15:58:55 UTC   Kim Frimer                 104.28.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                                                                               
  2023-06-04 15:59:03 UTC   Kim Frimer                 80.208.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                                                                                  
  2023-06-04 15:59:13 UTC   Penneo system              104.28.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                                                                             
  2023-06-04 16:00:57 UTC   Kim Frimer                 104.28.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                                                                               
  2023-06-04 16:00:59 UTC   Penneo system              104.28.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                                                                             
  2023-06-04 16:01:45 UTC   Kim Frimer                 104.28.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                                                                               
  2023-06-04 16:01:48 UTC   Penneo system              104.28.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                                                                             
  2023-06-04 16:01:54 UTC   Kim Frimer                 104.28.xxx.xxx    The signer signed the document as Bestyrelse, Bestyrelse                                                                                                            
  2023-06-04 16:01:56 UTC   Teresa Rainnie Ølund       xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Karina Kristensen" at "karina.kristensen@dk.ey.com"                                                                            
  2023-06-04 16:01:56 UTC   Teresa Rainnie Ølund       xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Robert Christensen" at "robert.christensen@dk.ey.com"                                                                          
  2023-06-04 18:41:35 UTC   Robert Christensen         212.237.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                                                                               
  2023-06-04 18:41:40 UTC   Penneo system              212.237.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                                                                             
  2023-06-04 18:42:14 UTC   Robert Christensen         212.237.xxx.xxx   The signer signed the document as Statsautoriseret revisor, Statsautoriseret revisor, Statsautoriseret revisor, Statsautoriseret revisor, Statsautoriseret revisor  
  2023-06-05 11:06:21 UTC   Karina Kristensen          185.229.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                                                                               
  2023-06-05 11:06:36 UTC   Karina Kristensen          185.229.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                                                                               
  2023-06-05 11:06:48 UTC   Penneo system              185.229.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                                                                             
  2023-06-05 11:07:21 UTC   Karina Kristensen          185.229.xxx.xxx   The signer signed the document as Statsautoriseret revisor, Statsautoriseret revisor, Statsautoriseret revisor, Statsautoriseret revisor, Statsautoriseret revisor  
  2023-06-06 08:36:05 UTC   Teresa Rainnie Ølund       194.182.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                                                                             
  2023-06-06 12:14:20 UTC   Teresa Rainnie Ølund       194.182.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                                                                             
  2023-06-09 08:34:27 UTC   Teresa Rainnie Ølund       194.182.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                                                                             
  2023-06-30 07:02:12 UTC   Teresa Rainnie Ølund       xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Jesper Bejstrup" at "jbejs@dk.frode-laursen.com"                                                                               
  2023-06-30 12:23:09 UTC   Jesper Bejstrup            85.191.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                                                                               
  2023-06-30 12:23:10 UTC   Penneo system              85.191.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                                                                             
  2023-06-30 12:29:42 UTC   Penneo system              85.191.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                                                                             
  2023-06-30 12:29:42 UTC   Jesper Bejstrup            85.191.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                                                                               
  2023-06-30 12:30:32 UTC   Jesper Bejstrup            85.191.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                                                                               
  2023-06-30 12:30:33 UTC   Penneo system              85.191.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                                                                             
  2023-06-30 12:30:34 UTC   Penneo system              85.191.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                                                                             
  2023-06-30 12:30:54 UTC   Penneo system              85.191.xxx.xxx    The document signing process was completed                                                                                                                          
  2023-06-30 12:30:54 UTC   Jesper Bejstrup            85.191.xxx.xxx    The signer signed the document as Dirigent                                                                                                                          
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