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Bestyrelsen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2017 for E. Bgg Madsens Fond.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2017 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2017.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Odense, den 9. april 2018

Bestyrelse:

Tine Seehausen Jens Erik Bag Madsen Lars Hartmann
Formand
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING
Til ledelsen i E. Bag Madsens Fond

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for E. Bag Madsens Fond for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2017, der omfatter resultatopgerelse, balance, noter og anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udar-
bejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2017 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2017 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifalge disse standarder og krav er nasrmere
beskrevet i revisionspategningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er
uafhaengige af fonden i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske
regler) og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske
forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er
tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere fondens evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde ars-
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til
hensigt at likvidere fonden, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med
en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en
revision, der udfares i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er galdende i Danmark, altid vil afdakke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes.
Fejlinformationer kan opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis
det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske
beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved
vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser,
dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af fondens interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.
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e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vasentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om fondens
evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne
oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa
det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige
begivenheder eller forhold kan dog medfere, at fonden ikke laengere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Odense, den 9. april 2018

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

Thomas Brorsen Jensen
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne26825
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Fondens hovedaktiviteter
Fondens primaere aktiviteter bestar igennem datterselskaber at investere i ejendomme og i
virksomheder, formuepleje og udbyde IT- og administrationsydelser.

| Fonden udgves tillige formuepleje med fondens likvide midler.

Usikkerhed ved indregning og maling
Der har ikke vaeret vaesentlig usikkerhed eller usaedvanlige forhold, der har pavirket indregningen.

Udviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold
Ud over E. Bog Madsens Fond bestar koncernen af datterselskabet Bgg Madsen Holding A/S samt
selskabets datterselskaber Bag Madsen Beheer B.V. og Bgg Madsen Ejendomme ApS.

Herudover har koncernen aktieandele og aktiv deltagelse i Rosborg Foods Holding A/S.

Ejendomsinvestering
Hovedinteressen ligger pa ejendomme, beliggende i Odense Centrum, og i lgbet af aret er der til
ejendomsportefaljen tilkgbt og overtaget i alt 3 ejendomme.

| en af ejendomsportefgljens gvrige ejendommene, beliggende i Odense City, er der i lgbet af 2017
blevet etableret 2 storre beboelseslejligheder i 2 tidligere erhvervslejemal, hvoraf den ene lejlighed er
blevet solgt ved udgangen af aret, medens den anden forventes udlejet i begyndelsen af 2018.

| samme ejendom er der i lgbet af aret etableret et kontor til de af koncernens medarbejdere, som er
beskaeftiget med de danske ejendomsaktiviteter.

| to andre ejendomme, begge beliggende centralt i Odense City, er der etablereret 3
beboelseslejligheder i 2 tidligere erhvervslejemal, hvoraf 2 lejligheder er udlejet i 2017, medens den
tilbagevaerende lejlighed forventes udlejet i begyndelsen af 2018.

Ved indgangen til 2017 er en mindre beboelsesejendom med 2 beboelseslejemal blevet solgt.

De 3 kebte ejendomme i 2017 indeholder til sammen 15 boliger, og ved udgangen af 2017 har
koncernen samlet 19 ejendomme indeholdende 162 lejemal, hvoraf 7 er erhvervslejemal.

| overensstemmelse med den eksisterende investeringsstrategi har Bgg Madsen selskaberne optaget
realkreditlan til delvis finansiering af de kebte ejendomme i det omfang, det har veeret vurderet
fordelagtigt.

Koncernens investeringsgrund pa Meerlandenweg i Aalsmeer, Holland er solgt med et tilfredsstillende
resultat i foraret 2017.

Ved udgangen af 2017 ejer Bag Madsen Beheer B.V. herefter en domicilejendom, beliggende pa egen
grund i Aalsmeer, Holland. P4 ejendommen er der indgaet en 10-arig lejeaftale med udlgb i 2023. |
labet af aret har der vaeret udfert enkelte mindre vedligeholdelsesopgaver pa ejendommen og de
omkringliggende arealer.

Der arbejdes nu pa et muligt salg af ejendommen indenfor en kortere tidshorisont.

IT- og administrationsydelser

Det primaere sigte er pa udvikling og varetagelse af IT- og administrationsopgaver for savel
eksisterende som kommende eksterne samarbejdspartnere. | forbindelse med en tidligere indgaet
laengerevarende administrationsaftale er Bgg Madsen Holding A/S ansvarlig for varetagelsen af
administrations- og IT-maessige opgaver for en ekstern dansk handelsvirksomhed med internationale
aktiviteter og datterselskaber i Canada og USA.
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Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold (fortsat)

Som en del af aftalen har en medarbejder fra Bgg Madsen Holding A/S i efteraret 2017 besggt
virksomhedens canadiske datterselskab for der at udfgre opgaver og give radgivning med hensyn til
selskabets gkonomi og administration.

Samarbejdet forlgber tilfredsstillende, og i lebet af 2017 er administrationsaftalen blevet forlaenget
frem til udgangen af 2022.

Virksomhedsinvestering

| 2013 er koncernen indgaet i et betydeligt ejerskab i Rosborg Foods Holding A/S, som er en af
Danmarks fgrende succesrige krydderurteproducenter. | 2017 har denne investering givet et
tilfredsstillende og forventet positivt afkast.

Formuepleje

Bog Madsen koncernen har i lgbet af aret haft en meget gunstig og profitabel udvikling pa de likvide
investeringer, som er resultatet af et tat samarbejde aktuelt med en ekstern professionel
formueforvalter, der varetager en del af koncernens likvide midler og investering hermed i
hovedsageligt bgrsnoterede aktier.

Legatuddeling

| samarbejde med Kold College uddeler E. Bag Madsens Fond arligt et studielegat til en ung gartner, der
er villig til at rejse udenlands for at fa international erfaring. | 2017 har der ikke vaeret ansggere til
legatet, hvorfor der ikke er blevet foretaget nogen uddeling. Der vil blive arbejdet pa at markedsfare
legatet i 2018, saledes der igen kan blive sendt en ung studerende til udlandet, betalt af legatet fra E.
Bog Madsens Fond.

Med legatet er det habet, at det i fremtiden vil vaere med til at tiltraekke flere unge mennesker til
faget og abne deres gjne for de store karrieremuligheder i gartnerierhvervet.

| lgbet af aret har E. Bgg Madsens Fond igen stattet Odense Blomsterfestival med et vaesentligt
sponsorat.

Efterkommere af fondens stifter Ejvind Bag Madsen har tilsvarende modtaget udlodning fra fonden i
2017.

Arets resultat
| 2017 andrager E. Bag Madsens Fonds resultat incl. resultat fra datterselskaber et overskud pa 8.951
tkr.

Egenkapitalen i E. Beg Madsens Fond andrager ved arets udgang 100,6 mio. kr., svarende til en
soliditetsgrad pa 99,8 %, hvilket betragtes som meget tilfredsstillende.

Likviditeten i E. Bgg Madsens Fond og dens datterselskaber betragtes ved udgangen af 2017 som
vaerende tilfredsstillende og tilstraskkelig til savel planlagte som forventede investeringer.

Valutarisici
Aktiviteter i udlandet medferer, at resultat, pengestramme og egenkapital pavirkes af kurs- og
renteudviklingen for primaert Euro.

Der indgas ikke spekulative valutadispositioner.

Forventninger til 2018

| 2018 vil der fortsat blive arbejdet malrettet med udbygningen af koncernens aktivitetsomrader med
henblik pa en forggelse af ejendomsportefgljen og investering i anden virksomhed. Fra begge
aktiviteter forventes der som hovedregel et positivt afkast umiddelbart i forlaengelse af investeringen.
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Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold (fortsat)
Administrationsaktiviteten vil ogsa bidrage positivt til resultatet i 2018.

Med baggrund heri sigtes der for 2018 mod et tilfredsstillende resultat, der dog ikke forventes helt pa
niveau med 2017, hvor der er indgaet enkelte engangsposter.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for fondens
finansielle stilling.

Redeggrelse for uddelingspolitik
Lovpligtig redegerelse for fondens uddelingspolitik, jf. arsregnskabslovens § 77b

Ifelge vedtaegterne har Fonden som overordnet formal:

Investering i virksomheder
Dernaest har Fonden falgende 3 velggrende formal i prioriteret raekkefolge:

e Stifterens familie
e Medarbejdere
e Gartnerierhvervet pa Fyn

Stifterens familie
Yde statte til stifterens familie - i forste raekke dennes descendenter og disses agtefaeller samt disses
efterkommere

Medarbejdere

Yde understgttelse til fungerende eller forhenvaerende medarbejdere i Fondens virksomheder,
eventuelt medarbejderes enker eller livsarvinger, hvor der foreligger skonomisk trang, herunder
tilfaelde af sygdom, ulykke eller alderdom.

Understattelsen er ogsa galdende for medarbejdere i Bag Madsen A/S, som var ansat pa det tidspunkt,
hvor Fonden solgte virksomheden i 2012. Understottelsen gaelder ligeledes forhenvaerende
medarbejdere, enker eller livsarvinger.

Gartnerierhvervet pa Fyn
Yde almen stgtte til gartnerierhvervet pa Fyn.

Stotte og bidrag fra Fonden kan ydes til savel enkeltpersoner som organisationer og projekter i form af
enten periodiske ydelser eller med belgb en gang for alle eller som lan med eller uden sikkerhed.

Ved beslutning om uddeling laegges der vaegt pa, at uddelingen kan gare en forskel for en organisation,
forening, en person eller en gruppe mennesker.

Hver ansggning vurderes konkret af Fondens bestyrelse, saledes det sikres, at Fondens uddelinger
falder inden for formalet, og at midlerne udnyttes mest effektivt og hensigtsmaessigt.

Der er i regnskabsaret 2017 foretaget folgende uddelinger indenfor de enkelte hovedkategorier:
HUMANItEBIE fOrMAL . uuenininitiieie et et e e e e e e e et et e e e eenanaans 1.251.266 tkr.

o a =1 G o] 11T | PN 0 tkr.
o B e 1ot {1 11T | F PPt 100.000 tkr.
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Redeggrelse for god fondsledelse mv.

Lovpligtig redegarelse for god fondsledelse, jf. arsregnskabslovens § 77a

Komitéen for God Fondsledelse har i december 2014 offentliggjort en raekke anbefalinger for god
fondsledelse, der er gengivet nedenfor.

Bestyrelsen for E. Bgg Madsens Fond har i overensstemmelse med reglen i Lov om Erhvervsdrivende
Fondes § 60 redegjort for, hvorledes bestyrelsen forholder sig til de konkrete anbefalinger, herunder
om fonden falger eller afviger herfra. | det omfang fonden afviger fra anbefalingerne, er dette
begrundet i hvert enkelt tilfalde..

JAnbefaling Fonden falger Fonden forklarer

1. Abenhed og kommunikation

1.1. Det anbefales, at bestyrelsen vedtager retningslinjer for ekstern kommunikation,
herunder hvem der kan og skal udtale sig til offentligheden pa den erhvervsdrivende] )
fonds vegne og om hvilke forhold. Retningslinjerne skal imadekomme behovet for aben- folger anbefaling
hed og interessenternes behov og mulighed for at opna relevant opdateret information|
lom fondens forhold.

2. Bestyrelsens opgaver og ansvar

2.1 Overordnede opgaver og ansvar

E. Bog Madsens Fond

2.1.1 Det anbefales, at bestyrelsen med henblik pa at sikre den erhvervsdrivende fonds|
virke i overensstemmelse med fondens formal og interesser mindst en gang arligt tager] )
stilling til fondens overordnede strategi og uddelingspolitik med udgangspunkt i folger anbefaling
lvedtaegten.

2.2 Formanden og naestformanden for bestyrelsen

E. Bog Madsens Fond

2.2.1 Det anbefales, at bestyrelsesformanden organiserer, indkalder og lede
bestyrelsesmaderne med henblik pa at sikre et effektivt bestyrelsesarbejde og skabe de] .
bedst mulge forudsaetninger for bestyrelsesmedlemmernes arbejde enkeltvis og samlet. falger anbefaling
2.2.2 Det anbefales, at hvis bestyrelsen - ud over formandshvervet - undtagelsesvis
anmoder  bestyrelsesformanden om at udfere saerlige driftsopgaver for den| .
erhvervsdrivende fond, ber der foreligge en bestyrelsesbeslutning, der sikrer, at] folger anbefaling
bestyrelsen bevarer den uafhangige overordnede ledelse og kontrolfunktion. Der bg
sikres en forsvarlig arbejdsdeling mellem formanden, naestformanden, den @vrige
bestyrelse og en eventuel direktion.

2.3 Bestyrelsens sammensaetning og organisering

E. Bog Madsens Fond

E. Bog Madsens Fond

2.3.1 Det anbefales, at bestyrelsen lgbende vurderer og fastlaegger, hvilke kompetencer]
bestyrelsen skal rade over for bedst muligt at kunne udfere de opgaver, der pahviler
bestyrelsen. folger anbefaling
2.3.2 Det anbefales, at bestyrelsen med respekt af en eventuel udpegningsret i
vedtaegten sikrer en struktureret, grundig og gennemskuelig proces for udveelgelse o
lindstilling af kandidater til bestyrelsen. gl
2.3.3 Det anbefales, at bestyrelsesmedlemmer udpeges pa baggrund af deres personlige
legenskaber og kompetencer under hensyn til bestyrelsens samlede kompetencer, samt at| )
der ved sammensatning og indstilling af nye bestyrelsesmedlemmer tages hensyn til folger anbefaling
behovet for fornyelse - sammenholdt med behovet for kontinuitet - og til behovet for]
mangfoldighed i relation til bl.a. erhvervs- og uddelingserfaring, alder og ken.

2.3.4 Det anbefales, at der arligt i ledelsesberetningen, og pa den erhvervsdrivende
fonds eventuelle hjemmeside, redegeres for sammensaetningen af bestyrelsen, herunder] ) ) o )
for mangfoldighed, samt at der gives falgende oplysninger om hvert af bestyrelsens| felger delvist anbefalin [navn, stilling, og titel anfares
medlemmer: pa fondens hjemmeside. Tillige|

. den pagaeldendes navn og stilling,

. den pagaeldendes alder og ken,

e dato for indtraeden i bestyrelsen, hvorvidt genvalg af medlemmet har fundet uafhaengighed. Medlemmernes
sted, og udleb af den aktuelle valgperiode, seerlige kompetencer og ovrig

. medlemmets eventuelle saerlige kompetencer,

. den pagaldendes gvrige ledelseshverv, herunder poster i direktioner, bestyrelser]
og tilsynsrad, inklusive ledelsesudvalg, i danske og udenlandske fonde, fondsbestyrelse bekendt, men
virksomheder, institutioner samt kraevende organisationsopgaver, bestyrelsen vurderer, at dette

. hvilke medlemmer, der er udpeget af myndigheder/tilskudsyder mv., og

. om medlemmet anses for uafhaengigt.

E. Bog Madsens Fond

E. Bog Madsens Fond
folger anbefaling

E. Bog Madsens Fond

E. Bog Madsens Fond Bestyrelses medlemmers

med bestyrelses vurdering af

ledelseserhverv er den gvrige

likke kan veere af vaesentlig
linteresse for offentligheden.

2.3.5 Det anbefales, at flertallet af bestyrelsesmedlemmerne i den erhvervsdrivende
fond ikke samtidig er medlemmer af bestyrelsen eller direktionen i fondens .
dattervirksomhed(-er), medmindre der er tale om et helejet egentligt holdingselskab. falger anbefaling
2.4 Uafhaengighed

E. Bog Madsens Fond
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2.4.1 Det anbefales, at en passende del af bestyrelsens medlemmer er uafhangige.

Bestar bestyrelsen (eksklusiv medarbejdervalgte medlemmer) af op til fire medlemmer,
bor mindst ét medlem vaere uafhaengigt. Bestar bestyrelsen af mellem fem til otte]
medlemmer, ber mindst to medlemmer vaere uafhangige. Bestar bestyrelsen af ni til
elleve medlemmer, bgr mindst tre medlemmer vaere uafhaengige og sa fremdeles.

Et bestyrelsesmedlem anses i denne sammenhang ikke for uafhaengig, hvis den
pagaeldende:

. er, eller inden for de seneste tre ar har vaeret, medlem af direktionen elle
ledende medarbejder i fonden eller en vaesentlig dattervirksomhed elle
associeret virksomhed til fonden,

. inden for de seneste fem ar har modtaget starre vederlag, herunder uddelinger]
eller andre ydelser, fra fonden/koncernen eller en dattervirksomhed elle
associeret virksomhed til fonden i anden egenskab end som medlem af fondens|
bestyrelse eller direktion,

. inden for det seneste ar har haft en vaesentlig forretningsrelation (f.eks. personlig|
eller indirekte som partner eller ansat, aktionaer, kunde, leverander elle
ledelsesmedlem i selskaber med tilsvarende forbindelse) med fonden/koncernen
eller en dattervirksomhed eller associeret virksomhed til fonden,

. er, eller inden for de seneste tre ar har varet, ansat eller partner hos ekstern
revisor,

. har vaeret medlem af fondens bestyrelse eller direktion i mere end 12 ar,

. er i naer familie med eller pa anden made star personer, som ikke betragtes som
uafhaengige, seerligt neer,

. er stifter eller vaesentlig gavegiver, hvis fonden har til formal at yde stotte till
disses familie eller andre, som star disse sarligt neer, eller

. er ledelsesmedlem i en organisation, en anden fond eller lignende, der modtager
eller gentagne gange inden for de seneste fem ar har modtaget vaesentlige
donationer fra fonden.

E. Bog Madsens Fond
folger for naervaerende
ikke anbefaling

Efter fondsbestyrelsens
opfattelse, er det af afggrende
betydning, at
bestyrelsesmedlemmerne har
et indgaende kendskab til

i) Bog Madsen A/S som fonden
med fondsmyndighedernes
tilladelse afhandede grundet
strukturtilpasning af
grossistleddet i den danske
lvaeksthusbranchen, alt for at
sikre savel virksomheden som
medarbejdernes fortsatte
beskaeftige og

i) selve gartnerierhvervet pa
Fyn som fonden i henhold til
sit formal yder statte til at
udvikle.

2.5 Udpegningsperiode

2.5.1 Det anbefales, at bestyrelsens medlemmer som minimum udpeges for en periode paJ
to ar, og maksimalt for en periode pa fire ar.

E. Bog Madsens Fond
folger anbefaling

2.5.2 Det anbefales, at der for medlemmerne af bestyrelsen fastsaettes en aldersgraense,
som offentliggeres i ledelsesberetningen eller pa fondens hjemmeside.

E. Bog Madsens Fond
folger anbefaling

2.6 Evaluering af arbejdet i bestyrelsen og i direktionen

2.6.1 Det anbefales, at bestyrelsen fastlaegger en evalueringsprocedure, hvo
bestyrelsen, formanden og de individuelle medlemmers bidrag og resultater arligt]
levalueres, og at resultatet dreftes i bestyrelsen.

E. Bog Madsens Fond
folger anbefaling

2.6.2 Det anbefales, at bestyrelsen én gang arligt evaluerer en eventuel direktions|
og/eller administrators arbejde og resultater efter forud fastsatte klare kriterier.

E. Bog Madsens Fond
folger anbefaling

3. Ledelsens vederlag

3.1.1 Det anbefales, at medlemmer af bestyrelsen i erhvervsdrivende fonde aflgnnes med|
et fast vederlag, samt at medlemmer af en eventuel direktion aflennes med et fast
vederlag, eventuelt kombineret med bonus, der ikke ber veaere afhaengig aff
regnskabsmaessige resultater. Vederlaget ber afspejle det arbejde og ansvar, der folger af]
hvervet.

E. Bog Madsens Fond
folger anbefaling

3.1.2 Det anbefales, at der i arsregnskabet gives oplysning om det samlede vederlag,
hvert medlem af bestyrelsen og en eventuel direktion modtager fra den erhvervsdrivende|
fond og fra andre virksomheder i koncernen. Endvidere ber der oplyses om eventuelle]
andre vederlag som bestyrelsesmedlemmer, bortset fra medarbejderreprasentanter i
bestyrelsen, modtager for varetagelsen af opgaver for fonden, dattervirksomheder af]
fonden eller tilknyttede virksomheder til fonden.

E. Bog Madsens Fond
folger ikke anbefaling

| arsrapporten oplyses vederlag
til bestyrelsen som en samlet
sum. Af konkurrencemaessige
arsager oplyses vederlag fra
datterselskaber ikke.
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RESULTATOPG@RELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

Indtaegter af kapitalandele.........cccooviiiiiiiiiiiiiiiiiiininnnn..
Finansielle indtagter.....ccovvviiiiiiiiiiiiiii e,
Finansielle omKostNiNger......ccovveiiiiiiiiiiiiniiiieineerenneenns
RESULTAT FOR SKAT ....oeiiiiiiiiiiiiiiieieeieeneeneeneeeenes

SKat af Arets resULtAL....v.eveireiieiiniiniinieneeneeneeneeneeneeneens

ARETS RESULTAT...couuiiiiiiiieiiieeiie et eeiie et enieenanees

FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING

Henlaeggelser til reserve for netto opsk. efter indre vaerdis
1011 oo [ PN
Vedtaegtsbestemte henlaeggelser.....coovviviiiiiiiiiiiiiiinn,
Overfart resultat.......cooeiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e,

Note 2017
kr.

-165.863

1 -80.000
-245.863
7.677.709

2 1.157.463
-6

8.589.303

3 361.778

8.951.081

11.120.504
1.351.266
-3.520.689

8.951.081
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2016
tkr.

-80

-178

8.355

469

8.646

-32

8.614

4.996
1.269
2.349

8.614
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BALANCE 31. DECEMBER
AKTIVER Note

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder.........cccccevvinnenenn...
Andre tilgodehavender........coviiiiiiiiiiiiiiiiiie
Finansielle anlaagsaktiver........c.cccoviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiienne.. 4

ANLZEGSAKTIVER.... .ot

Tilgodehavende selskabsskat........ooovvieiieiiiiiiiiiiiiiiinenannen.
Tilgodehavender........coouiiiiiiiiiiiiiiiiiii i

ANdre Vaerdipapirer. . c.o.e e e e i i e
Vardipapirer...cou i i a e

[ 1A% (e (=] AU
OMSZETNINGSAKTIVER....coitiiiitiiiiii it iieeeineeenns

AKTIVER. ...

PASSIVER

GrunNdfoNd. .o e e e e
Reserve for netto opsk. efter indre vaerdis metode................
Overfart overskUd......ocoueiiiiiiiiiiiiiii i ee i e eaas
EGENKAPITAL ...oontiitiitiiiiieeeiereieere e eneeneeneenaaneas
Gaeld til pengeinstitutter.....cccvviiiiiiiiiiiiiiiiiii i
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser........cccoevvvevnninennn..
SelSKADSSKAL. c . vteeeitt it i i e e
Anden Gald...coiniiiiii i e et e e e
Kortfristede geeldsforpligtelser..........c..ccovviiiiiiiiiiiiiin...
GZELDSFORPLIGTELSER.....ctiitiiiiiiiiiiiieeieeieeieeieeneenenen

PASSIVER. ...

Eventualposter mv. 5
Pantsatninger og sikkerhedsstillelser 6

Neaertstaende parter 7

2017
kr.

90.105.816
47.000
90.152.816
90.152.816
1.663.739
383.799
31.873
2.079.411

7.378.858
7.378.858

1.195.565

10.653.834

100.806.650

2.000.000
86.911.520
11.692.417

100.603.937
0

92.320
18.665
91.728
202.713
202.713

100.806.650
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2016
tkr.

82.386
94
82.480
82.480
3.511

17
3.528

6.148
6.148

1.237

10.913

93.393

2.000
75.833
15.130

92.963

271
73

79
430

430

93.393
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NOTER
Note
Personaleomkostninger 1
Antal personer beskaeftiget i gennemsnit:
3 (2016: 3)
W o T o 1= T 1= P P 80.000 80
80.000 80
Finansielle indtaegter 2
Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder....................... 2.454 8
Finansielle indtaegter i @vrigt.....ccooviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiien, 1.155.009 461
1.157.463 469
Skat af arets resultat 3
Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst............c.ceuenens 22.021 32
Regulering af udskudt skat........cceeviriiiiiiniiiiiiiiiiiinenennnns -383.799 0
-361.778 32
Finansielle anlaegsaktiver 4
Kapitalandele i
tilknyttede Andre
virksomheder tilgodehavender
Kostpris 1. Januar 2017, ....ceeeeiiiieereieereneeeeaneerenneerennnenens 3.194.296 94.000
F Y ot Ly T T PP 0 -47.000
Kostpris 31. december 2017.......ccceiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiennnenn, 3.194.296 47.000
Opskrivninger 1. januar 2017 ....ceieieiiiieiniieeeineerennnerenaeens 79.191.955
Arets OpSKIVIINGEr ... .uiviiieiiiie e, 7.677.709
Egenkapitalbevaegelser......covveiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiieeneenen, 41.856
Opskrivninger 31. december 2017........cccvvviiiiiiiiiiinennnnnn. 86.911.520
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2017...................... 90.105.816 47.000
Reserve for
netto opsk.
efter indre
vaerdis Overfort
Grundfond metode overskud | alt
Egenkapital 1. januar 2017.......cccceevennennn. 2.000.000 75.832.872 15.213.106 93.045.978
Valutakursreguleringer.........ccoeveevevnnennnns -41.856 -41.856
Forslag til arets resultatdisponering........... 11.120.504  -3.520.689  7.599.815

Egenkapital 31. december 2017.............. 2.000.000 86.911.520 11.692.417 100.603.937
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NOTER

Note

Eventualposter mv. 5
Eventualaktiver
Ingen.

Eventualforpligtelser
Ingen.

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser 6
Ingen.

Neaertstaende parter 7
Fonden naertstaende parter udgeres af fondens bestyrelse, herunder naere familiemedlemmer
til denne samt af datterselskabet, Bag Madsen Holding A/S.

Transaktioner med naertstaende parter
Fonden har mellemregning med datterselskabet, Bag Madsen Holding A/S. Mellemregningen er
pa normale markedsmaessige vilkar.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for E. Bag Madsens Fond for 2017 er aflagt i overensstemmelse med den danske arsregn-
skabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra regnskabsklasse C
og de saerlige tilpasninger som falge af, at der er tale om en erhvervsdrivende fond.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

RESULTATOPG@RELSEN

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til fondens medarbejdere.

Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder

I moderselskabets resultatopgarelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte tilknyttede
virksomheders resultat efter fuld eliminering af intern avance/tab og fradrag af afskrivning pa
goodwill.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtagter og -omkostninger, aktieudbytte,
realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende vaerdipapirer, geeld og transaktioner i
fremmed valuta samt tilleeg og godtggrelse under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtagter og
omkostninger indregnes med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gorelsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der
kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.

BALANCEN

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder males i moderselskabets balance efter den indre vaerdis metode.

Kapitalandele i dattervirksomheder males i balancen til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes
regnskabsmaessige indre vaerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis med fradrag eller tillaeg
af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tillaeg eller fradrag af resterende veerdi af
positiv eller negativ goodwill.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder overferes under egenkapitalen til reserve for
nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den regnskabsmaessige vaerdi overstiger
anskaffelsesvaerdien.

Dattervirksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til O kr., og et eventuelt
tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives i det omfang, det vurderes som uerholdeligt. Safremt
den regnskabsmaessige negative indre veerdi overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende
belgb under hensatte forpligtelser i det omfang, fonden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at
daekke dattervirksomheders underbalance.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Vardiforringelse af anlagsaktiver
Den regnskabsmaessige vaerdi af finansielle anlaegsaktiver, der ikke males til dagsvaerdi, vurderes arligt
for indikationer pa vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsvaerdi er den hajeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien opgares
som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestramme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen
og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Veaerdipapirer og kapitalandele

Verdipapirer indregnet under omsaetningsaktiver, omfatter bgrsnoterede obligationer, aktier og andre
veaerdipapirer, der males til dagsvaerdi pa balancedagen. Barsnoterede vaerdipapirer males til barskurs.
Ikke barsnoterede vaerdipapirer og kapitalandele males til kostpris.

Egenkapital
Fondens bundne kapital indeholder den vedtaegtsbestemte grundkapital, som blev indskudt i
forbindelse med fondens stiftelse samt eventuelle vedtaegtsbestemte reserver.

Under egenkapitalen angives den ramme, bestyrelsen har vedtaget for uddelinger for det kommende
ar.

Skyldig skat og udskudt skat

Fonden er underlagt skattelovgivningen for fonde, og den skattepligtige indkomst opgeres i
overensstemmelse hermed. Skattelovgivningen for fonde tillader skattemaessige fradrag for
hensaettelser til senere uddelinger. Som falge heraf har fonden muligheden for at reducere en eventuel
skattepligtig positiv indkomst til nul. Det skattemaessige fradrag for hensaettelse til senere uddeling
tillades ikke indregnet regnskabsmaessigt, hvorfor der opstar en udskudt skatteforpligtelse herpa.

Da fondens hensigt er at uddele de indtjente midler i overensstemmelse med formalet, er det ikke
sandsynligt, at denne skatteforpligtelse fremover vil blive beskattet. Derfor hensaettes denne
skatteforpligtelse ikke i arsregnskabet. Skat af arets resultat indeholder ogsa udbytteskatter som ikke
kan eller vil blive refunderet.

Udskudt skat vedrerende forskelle mellem regnskabs- og skattemaessige veerdier pa aktiver og
forpligtelser indregnes som hovedregel i arsregnskabet. Der foretages imidlertid en vurdering af
fondens mulighed for som felge af de skattemaessige fradrag for hensattelse til senere uddeling at
disponere den skattepligtige indkomst til nul for regnskabsaret og kommende regnskabsar. Denne
vurdering kan medfgre, at der ligeledes ikke i arsregnskabet indregnes udskudt skat pa forskelle
mellem regnskabs- og skattemaessige vaerdier pa aktiver og forpligtelser.

Geeldsforpligtelser
Amortiseret kostpris for kortfristede gaeldsforpligtelser svarer normalt til nominel vaerdi.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen som en
finansiel post.

Hvis valutapositionen anses for sikring af fremtidige pengestremme, indregnes urealiserede veerdi-
reguleringer direkte pa egenkapitalen.

Tilgodehavender, gaeld og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balance-
dagen, omregnes til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa
tidspunktet for tilgodehavendets eller gaeldens opstaen indregnes i resultatopgarelsen under finansielle
indtaegter og omkostninger.

Anlaegsaktiver, der er kgbt i fremmed valuta, omregnes til kursen pa transaktionsdagen.



