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, , Danish Agro blev etableret i 1901 og
er ejet af 10.000 danske landmeaend.

Vi seetter en &re i, at vaere en del af den
danske andelsbevaegelse, og vi driver vores
virksomhed efter de oprindelige andels-
principper. Derfor har vi altid fokus p4,

at sikre starst mulig vaerditilvaekst hos

de landmaend, vi samarbejder med.
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OM DANISH AGRO

Slden starten | 1901 har Danish Agro
fokuseret pa at viere den bedst mulige
samarbejdspartner for landmaend. Vi

er sat I verden for at skabe sterst mulig
vaerditilvaekst for de landmaend, vi sam-
arbejder med.

Det gor vii dag via seks forretningsdivisioner og

ca. 100 datterselskaber 1 16 lande, der kan stgtte 1and-
manden med de produkter og ydelser, der er brug for pi
en modeme bedrift,

Derudover skaber vi veerdi ved at folge og foredle
landmandens varer hele vejen fra jord til bord.

Danish Agro har et erklaeret m&i om at vaskste, Viekst er

et middel t at kunne opretholde en sund forretning i en
presset branche. Det sikrer, at vi ogsd pd den lange bane er
en konkumrencedygtig pariner til landbruget,

Danish Agro er et spejibillede af landbruget. N&r land-
mandene bliver farre, storre og mere specialiserede
andres behovet for de ydelser, som de efterspgrger. Det
stiller hajere krav tl specialiseringen | Danish Agro.

Forudsaetningen for fortsat vaekst er en sund gkonomi 1
virksomheden. Det gér vi fkke pd kompromis med. Vi har
et mil om at etablere o5 stgrrelsesmaressigt { midten af
de ti sterste grovvareselskaber { Europa. Det sikrer relativ
styrke overfor vores leverandgrer og dermed kan vi opret-
holde vores internationale konkurrencekraft,

Vi ser det som vores opgave at kunne bidrage il at skabe
de bedste betingelser for resultatskabelse og veerdi-
tilvaekst hos den enkelte landmand

Landmandens succes er vores succes.

KONKURRENCEDYCTIGE PRISER
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LEDELSESBERETNING

STARKT RESULTAT | PRESSET

BRANCHE

2017 har veeret et godt og succesfuldt &r
for Danish Agro koncernen, Vi er blevet
en steerkere samarbejdspartner for de
landmand, vi samarbejder med.

Den moderne landmands succes afhanger af viden og
kvalttetsprodukter til konlkurrencedygtige priser, som
skaber veerd| p& bedriften. Hele Danish Agros strategl er
haseretpiatleverepidissefaktorenWersaﬂvudenfm,
at skabe veerdi for landmanden.

Wi er derfor meget tilfredse med, at vii 2017 fik styrhet
vores position som en effektlv samarbejdspartner til
landbruget, konsolideret vores internationale posttion
samt realiseret et Arsresultat, der til fulde lever op tii vores
forventninger og milsaetninger,

Vakst og udvikling er forudsastningen for, at Danish Agro
fortsat kan vaere en effektiv partner il landbruget.

Vi skal hele tiden sikre, at vi har kvalitetsprodukter t1]
konkurrencedygtige priser pa hylderne.

Strategien er klar. Vi skal bevare relativ, international
stgrreise overfor konkurrenter og leverandgrer samt sfkre,
at vi effektivt opfylder de behov; den moderne, profes-
sionelle landmand har. Det er den made, vi bedst hj=lper
landmaendene.

1 2017 formdede Danish Agro via en rakke strukturelle
tiltag at blive en mere attraktv samarbejdspartner for
landmaend.



OVERSKUDSDELING

Danish Agros nsdder | andeisbevaegeisen glr
tiibage tl 1901, hvor Stevns Andel blev grund-
lagt med det formél at kabe, behandie og
sazige [andmandens produkter
bedst mutigt. Det er fortsat
preemissen for den made, vi
driver forretning pd. Derfor er
bestyreisen cpsd giad for, at
kunne indstitle tl, at der

| & overfares 31 mio. k.

| overskudsudiodning ti
mediemmeme.

Hele koncemen har haft fokus pa effektivisering og
udnyttelse af synergier, s4 vores processer og organi-
sationsstruktur lever op til kravene fra vores kunder. |
Danmark har vi f.eks. tflpasset vores afdelingsstruktur, s&
flere afdelinger kun har dbent om fordret og 1 hesten, hvor
der er hej aktivitet. Landmamd bruger | hgjere og hejere
grad direkte levering af varer via onlinebestiling pa vores
kundeportal, Ved at aendre ldt i afdelingsstrukturen kan
vi samie krazfterne | nogle stprre enheder.

Derudover har vi styrket vores internationale position, |
Finland blev grovvarevirksomheden Eepee opkobt af vores
datterselskab Hankkija Ov, 54 vi nu er blevet en endnu
steerkere samarbejdspartner for landmaendene | den
vestlige del af Finland. | Sverige blev growarevirksomheden
VirmLant AB opkebt af Swedish Agro, som nu kan brede
stne produkter og ydelser ud tl flere svenske landmaend.

Vores growareselskaber § Estland, Letland og Litayen

har igen { &r leveret staerke resultater. Vi har i 2017 lavet
flere strukturelle investeringer | de tre Tande, som vil give
fordele for biide os og kunder i de kommende ir. | Esttand
har v indviet et nyt hovedkontor, hvor grovvarehandel og
maskinhandel er samlet | & hus, Det styrker samarbejdet
bide intemnt og med kundeme.

I Litauen har vivia strategisk samarbejde fiet adgang
t dybvandshavnen i Klaipeda, hvor der ogsi er bygget
en betydelig lagerkapacitet. Det giver flere muligheder
omkring import og eksport, og vl kan hindtere stprre
maengder varer H1 en mere konkurrencedygtig pris.

I Polen har grovvareselskabet Polish Agro haft et godt

&r, hvor resultatet er forbedret betydeligt. | Ungam har
datterselskabet Hungaria Agro vaeret igennem et genera-
tionsskifte | ledelsen, og der bliver nu Tagt en ny strategi
for selskabet.

’ , Danish Agro koncernens vision er at

vaere den foretrukne og mest betydende
samarbejdspartner for landbruget

| Skandinavien og @stersgregionen

for herigennem at skabe sterst mulig
veerditilvaekst for den enkelte landmand.




| Tyskland blev der { foréiret 2017 ansat ny ledelse i grov-
vareselskabet Caravis AG, som er i fuld gang med at ekse-
kvere pi en turn-arcund-plan. Vi kan allerede nu se, at der
sker store fremskridt, men 2017 har veeret udfordrende,
og det forventer vi ogs3, at 2018 vil blive.

Vilomix udvidede sine aktiviteter | Polen, hvor premix- og
vitaminselskabet Blattin Polska blev opkebt. | vores food-
division overtog rugerikoncernen DanHatch sammen
med en Belgisk partner den franske rugerivirksomhed
Goasduff,

Danish Agro koncemen har Iszer rykket sig pd sin position
indenfor maskinhande). Maskiner fylder meget i land-
mandens gkonomi, og vi mener, at vi har en del at byde pd
{ den strukturudvikiing, som maskinbranchen star overfor.

Vi er i stand 17l at mede producenterne i gjenhgjde og
dermed sikre konkurrencedygtige priser. Samtidig fokuse-
rer vi pd at udvikle en effektiv struktur | samarbejde med
forhandiere og partnere samt fastholde viden { maskin-
handlerbranchen. Ydermere kan vi udnytte synergier og
viden pi tvaers af de ni lande, hvor vi nu slger maskiner,
Alt sammen til gavn for de landmand, vi handler med.

Med opkeb af distributionsselskabet LMB Danmark A/S
(nu Danish Agro Machinery A/S), seks maskinforretninger
1 Danmark samt investering | maskinselskabet Konekesko

{ Estland, Letland og Litauan stir Danish Agro nu staerkt
pé de skandinaviske og baltiske markeder. Samtidig

har der veeret fokus pd videreudvikling og opbyaning af
aktiviteterne | Norge og Sverige. Vi er stolte over, at vi har
formdet at udbygge og udvikle vores position p2 markedet
for landbrugsmaskiner pA s kort tid samtidig med, at vi
realiserer et flot skonomisk resultat | maskindivisionen.

NY TOPLEDELSE

2017 blev ogsa ret, hvor Danish Agros topchef gennem
30 &r, Christian Junker, fratridte sin stifting. Christian
Junker har varet en vigtig person | den betydelige udvik-
ling, som Danish Agro koncernen har vaeret igenmem. De
seneste fem dr har Hetming Haahr og Christian Junker
haft et ta=t parleb, og den fremtidige strategl er defineret
1 feellesskab.

Retningen for Danish Agro koncemen ligger derfor fast
0g Henming Haahr vil som ny koncermnchef ligeledes skabe
vardi for landmanden gennem en staerk international
position, pkonomisk ansvarlighad samt fokus pa viden cg
specialisering.
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Danish Agro har gennem de senere &r udviklet sig til en
stor, international koncern, som dagiigt skaber veerdi for
dens ejere. Det er derfor kun ansvarligt, at stille sig selv
sporgsmalet, om koncernen har den optimale demokra-
tiske struktur. En struktur der understetter selskabets
udvikling i den retning, medlemmerne gnsker.

Efter en positiv dialog med medlermmerne { 2017 lgger
bestyrelsen | Danish Agro pd generalforsamlingen 1 2018
op tfl at indfgre en delegeretforsamling, Den vil kurme
sikre en bredere demokratisk reprazsentation.

Hensyn ti blandt andet produktionsgrene, produktions-
former og gecgrafi kunne sdledes bedre fastholdes i vores
gverste myndighed, ndr landbrugets udvikling gar mod
storre og mere specialisereds bedrifter.

ST/ARK SAMARBEJDSPARTNER

Rent kommercielt stir Danish Agro ved indgangen til 2018
med et rigtlg godt udgangspumkt for at blive en endnu
steerkere samarbejdspartner for vores kunder og ejere.

Vi opererer pd nogle udferdrends markeder, hvor land-
maend kan have svaete vilkér. Wi vil derfor komstant have
fokus p4 igbende effektiviseringer, nedskaeringer og
omkostninger. Samtidig vil vi udvikle nye produikter og
services, der kan skabe synergier og organisk vaekst for
landmandene.

Landmandens succes er vores succes.

Vi er blandt de ferende pd vores felt, ogsh uden for Danmark, og ait hvad vi gar, gar vi for at
vere den bedst mulige samarbejdspartner for landmaend, der krever produiter, serviceydelser

OF medarbeidene af haj lovalttet.



HOVED- OG NGGLETAL

HAVEDTAL fmio. kr)

RESULTATOPGORELSE
Nelltouﬁsn'nlnl
Bruttorasuliat

QOmkostninger

Resultat for sfakrivninger (EBITDA)
Afsioivninger

Resultat af primar drift (RRIT)
Resultat af kapltalandale
Finansiefle poster, netto
Resultnt for siat (RBT)

Skat

BALANCE

Immaterielle anisagsaktiver
Materfelle anizgsaktiver
Finansielle anlaagsaldiver
Animgssktiver
Varebehoidninger
Tiigodehavender fra salg
@vrige omsemmingsaidiver
Omsatningsaktivar
Aktiver

Egenlapital
Mlanne‘ulntemsﬂ
Koncamens sgankapitat
Hensatte forpligtelser
Langfristede geidsforpligtelser
Kortfristede gmidsforpligtetser
Passiver

PANGESTREMSOPGORELSE
Likviditetsvirkning fra driften
I.Ilwldh!tfvﬁ'krﬂl'll fra Investeringer

heraf investeringer | materielle
anizgsaktiver

LIkMdI_I!bUIrh'III‘lI fra finanslering
Arets Nkviditetsvirining

WNEGLETAL

BrusomerEn

EBITDA-margin

EBIT:margin’

Rentedaskning

EBT-margin

Elenllnpltalfurrmmml fer skat
_solldlllt

Antai medarbe]dere, gennamsnitiigt

882
5.220
1373
7535

2833
72

2.753
2142

7.146

144%
35N
2,1%

155
20%
139%
313%
4,383

5.410
970
7208
4008
2.738
623
7.384
14851

1,422
1.994

75
4.156
6.004

14881

139%
7T
21%

115
20%

151%

301%
4348

4.920

4.36%
2,306
438
7,113
13.706

2102

4138

4.408
5.055
13788

472
-2.030
813

l43%
az%
24%
8,0
21%
190%
300%
3926

24136
15687
-2.868

756
3,683
591
5.030
3.147
1.781
545
§A73
16.503

2.583
4.704
10.503

451
-438
=238

a8

149%
8%
25%

9.1
23%

196%

302%
3264

25.128
3.280
-2.444

~297
538
95
-130
503

412
-171
241

727
3.546
513
476
2781
1727
436

131%
33%
2,1%

54
20%

242%

288%
2134

-116

-51

145

2.794
491
im
2614
1.366
409

1329
745

120
3.202
2,787
8.182

137 %
42%
30%

63
25%

80 %

253%
1695

-126
%3
-38
28
-88
237

2649

3,837
1969

388
3.256
.72

1123
418
1841
35
2742
2474
6.7

1451%
FET
31%

54
23%

288 %

2.7%
1.588
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448
2631
212

1.802
942
413

3157

5.447

934
327
1261
89
2.088
3031
&447

481
23

-194
310

16,3 %
2%
1%

34
15%

450%

196%
1438

2003

2580
558
-423

o885

71

1192

1506
482
223
120

2441

554
32
1.055

187 %
453%
8%

34
27%
152%
227 %
394

1239
300
1.347
625
255
123
1004
2,551

a2
47
1.098
881
1.851

180
117

174%
44%
30%

28
22%
166 %
205%
419
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FINANSIELLE RESULTATER

2017 har vaeret et godt og succes-
fuldt ar for Danish Agro koncernen,
som til fulde har levet op til de fast-
lagte finansielle mal. Arets resuitat
far skat er pd 613 mio. kr., som er
pa niveau med sidste ars resultat.

8ide arets resultat samt forbedrede finansielle
nggletal betegner koncemdirektionen som
vaerende meget tilfredsstillende.

Omsastningen § 2017 var pa 31,4 mia. kv, hvilket er
pé niveau med omsatringen aret fpr. En sen hest
og udviklingen { varepriser har betydet et fald 1
growareomszetningen, som &r modsvaret af sgede
aktiviteter mdenfor maskindivisionen,

EGENXAPITAL

Kovcernens egenkapital er pget med 479 mio. k.
fra 4.416 mio, kr. til 4.895 mio. kr, Over de seneste
femn &r ev koncernens egenkapital gget med 2,8
mia, kr. Det fglger Danish Agro koncernens fokus
pé steerke npgletal, der er udgangspunktet for at
skabe vaerdi for ejerne.

SOLIDITEY

Det er positivt, at koncernens soliditet er gget 1l

31,3 % 1lyset af de strukturelle opkgb 1 bide Tysk-
land, Sverige og indenfor maskindivisionen, som
er foretaget gennem de seneste &r.

Ferudsaetningen for koncernens vaekst har i alle
&rene vaeret sunde finansielle npgletal, Fra 2010 H1
2017 har kancernen mere end fordoblet sin stor-
Telse. | samme periode har vi formaet at pge vores
soliditet fra 19,6 % tl 31,3 %, Det er meget posttivt.

Koncernens mdl er at né en soliditet § niveauet 35 %.




&31.4..

KONCERNOMS/ZETNING

Den samiede omsaxtning of sile
koncernens seiskaber.

B

2011 2012 2012 2014 2015 2018 2017

:
01

&1,1u.

EBITDA

Konczrnens resultat fer afskrivninger.

?;61 3 MIC.

Koncernens resultat fier skat.

®15,6 ..

BALANCE

Koncernens samiede balance.

&4,91@;

EGENKAPITAL

Koncarnegenkepital Inklusiv
minoritetsinteresser.

SOLIDITET

Soliditat beskriver hvor stor en andel
af virksomhedens sitiver, der er
finansieret af egeniapitalen.

I ©31,3.

13



14



HOVEDMAL 2018

Danlsh Agro koncernen satter sig haje
finansielle mal for 2018. Den eksiste-
rende forretning har primaer fokus, og
der skal traakkes maksimale synergier
ud af de eksisterende aktiviteter, sa den
samlede markedsstyrke bliver udviklet.

Indenfor grovvarsaktiviteterne | bade Danmark og
internationalt vit fokus veere pa at sikre, at vi fortsat eren
konkurrencedygtig partner til landmanden.

Vi skal veere effektive, udnytte flere synergler p tvaers af
selskaber og lande samt tilbyde den viden og service, som
landmanden eftersparger. Det er vdgangspunktet for
vores mil om at pge markedsandelen pi de markeder, vi
er aktive. Vi forholder os tl den strukturudvikiing, der sker,
og vil kuntie indgd 1 mindre akkvisitioner, hvis de passer
ind i vores strategi, Vi forventer fortsat omkostninger til
restrukturering pa grovvaremarkedet | Tyskland.

Maskinhande] er blevet et stort og vigtigt forvetnings-
omrade for Danish Agro koncernen, Fokus | 2018 bliver at
sfkre fremgang i de gkonomiske resultater samtidig med,
at vi far bygget en effektiv struktur op. Det ga:lder ikks
mindst i Sverige, hvor vi forventer etablerings- og indke-
ringsomkostninger for maskinforretningen, inden den er
fuldt etableret.

Det er koncernens langsigtede mé), at gere vores premix-
og vitaminaktiviteter t) en mere glabal fomretning, Fokus
12018 biiver derfor ogsa at analysere mulighederne for
fremtidig vaekst pd de internationale markeder,

Selskaberne | koncerndivisionen Food Activities fpiger
kancemnens internationaliseringsstrategi. Fokus | 2018 vil
veete fokus pdl integration og udnyttelse af synergier { den
eksisterende forretning, herundsr integration af opkebte
aktiviteter. Herudover vil fokus vasre pd effektivitet |
driften.

LEDELSESBERETNING

&33..

KONCERNOMSZTNING

Koncernomszztningen vil atheenge af
varenriser og fastudbytter.

& 600..

EBY

Koncernresultat far
minoritetsinteresser og skat.

hl 500 MIO.

AFSKRIVNINGER

Afskrivninger ph anissgsaktiver.

ol 325 .

INVESTERINGER

Ordinaere Investeringer | materielle
anlegsaktiver.

é 1 6"1 7MIA.

BALANCE

Koncernbalance pr. 21.12.2018

?32-33.

SOLIDITET

Soliditet pr. 31.12.2018

&5,3.u.

EGENKAPITAL

Koncernegenkapital pr. 31.12.2018
inkdushve minoriteisintaresser,

<6,0

LEVERAGE

Leverage er rentebaerende geld divideret
med resultat far afskrivninger.

15
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RISIKOSTYRING

Rislkostyring er et stort, dagligt fokus-
omrade for Danish Agro koncernen. Med
produktion 0g salg pa mange markeder
er koncernen naturligt eksponeret for en
reekke forretningsmaessige risici.

Disse risici relaterer sig primaert til volatile markedspriser
samt finansielle risicl inden for valuta og renter. Effektiv
risfkostyring sikrer, at koncemen vurderer og hindterer de
visic, den pitager sig.

SERLIGE RISIC

En ensartet og konsekvent tilgang t risiko skal sikre,

at vi forvalter vores ejeres aktiver pi den bedst mulige
milde. Store, hyppige og sveert forudsigelige prisudsving
pa afgreder, gedning, rivarer il foder samt vatuta er
udgangspunktet for vores konsekvente holdning t sty-
Ting af prismaessige risici.

Vi har derfor en koncempolitik omkring styring af risici
ved prisudsving pa afgroder og rivarer til foder. Den skal
slire den rigtige balance 1 vores risfkotagning, hvilket
afbgder eventuelle negative konsekvenser af disse
udsving.

Risfkostyring | Danish Agro koncernen er centraliseret med
faste procedurer for definitioner og processer i forbindelse
med risikostyring. P4 ugentlig basis indsamles der data
fra koncernens datterselskaber, som indgér { en averord-
net rapport, der viser koncernens samlede position pa
afgrpder og ravarer.

Det giver overblik over den samlede risfkoprofil og sikrer,
at der kan tages de ngdvendige forholdsregler, ndr koncer-
nen slger og kpber pi de internationale markeder,

12017 er disse procedurer yderligere styrket, da bestyrel-
sen har vedtaget nye rammer for risikostyring af long/
short positioner, som definerer de maksimale leng/short
positioner, som ledelsen skal forholde sig til | dagligdagen.
Det er ogsd disse ammer, der er afsaettet, nar positio-
nemne gennemgés og preesentteres pi bestyrelsesmgderne,
Vores strukturerede og centraliserede tiigang til risfkosty-
ring er koordineret pa tvasrs af koncernen,

Danish Agro koncernen bestér | dag af ca. 100 selskaber og
har grovvareaktiviteter pd stort set alle markeder i Skandi-
navien og @stersgregionen.

VI hindterer dagligt mange ton afgreder og rivarer, og
har derfor ogsi et stort ansvar | forhold til vores ejere for
at minimere de forretningsmaessige risicl. 1 2018 bliver der
arbejdet videre med at fi optimeret kancernens systemer
og processer til risikostyring.

Det er koncernens valutapolitik kke at have dbne valu-
tapositioner fra varekeb og varesalg | andre valutaer end
danske kroner og eure. | det omfang koncernens vahita-
ristko fkke kan afdsekkes ved at afpasse indbetalinger og
udbetalinger | samme valuta, hedges valutarisikoen via
valutaterminsforretninger,

RENTERISICE

Det er koncernens renttepolitik at sikre en rimelig sam-
menhang mellem varigheden af selskabets aktiver samt
finansleringen heraf | hanholdsvis fast eller variabel rente,
Koncernen sikrer Ipbende en acceptabel fordeling mellem
fast og varlabel rente. Dette sker ved at optage 1in med
fast rente eller ved at benytte renteafdaskningsprodukter.

Strukturen i branchen resulterer  store l{kviditetsuds-
ving over dret. Koncernen har derfor perlodevist et stort
kapitaTheredskab | form af uudnyttede kreditfaclliteter
med en rakke store danske og internationale finansielle
institudter, Koncernen foretager Ipbende monitorering
af modpartsrisikoen for de fimansielle modparter samt
vurderer varigheden pa de samlede kreditfacititeter,
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DIREKTION OG KONCERNLEDELSE

Koncernledelsen bestar ud over
Danish Agros direktion af direkterer
fra koncernens divisioner. Koncern-
ledeisen fungerer som det overord-
nede styreorgan for den samlede
koncern.

'\

HENNING HAAHR
01.10.1970
Koncernchef

I /4

HENNING FOGH SOREN RATHCKE HENRIK STILUND BRIAN HAUGE SDE
25.04.1959 18.02.1963 29.10,1970 07.09.1975
Koncerndirekter Koncerndirektar, CED Koncerndirektsy; CO0 Group (FQ
AGRIBUSINESS DENMARK AGRIBUSINESS INTERNATIONAL AGRIBUSINESS INTERNATIONAL

AGRIBUSINESS SUPPORT AGRIBUSINESS SUPPORT

JENS SKIFTER PETER TORSSELL (VERSEN SOREN MBGELVANG NIELSEN
06.11,1969 31.07.1966 27.04.1980

Honcerndirektar Koncerndirekter Koncerndirekter

AGR{BUSINESS MACHINERY SPECIAL FEED COMMUNICATION & MARKETING
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DANISH AGROS BESTYRELSE

JORGEN HESSELBJERG MINKELSEN*
17,07.1954

Formond
REGION BSTSJ/ELLAND

BEDRIFT: Bakkegarden ved Herfaige.
Planteavier. Mediem af Danish Agros
bestyrelse siden 1986.

Bestyrelsesmediem I Vilomix Interna-
tional Holding A/S, Dan Agro Holding
AJS, DAVA International Hoiding A/S,
Danlsh Agro Machinery Holding A/S og
DAVA Foods HoldIng A/S. Medlemn af
Formandskabet/Virksomhedsbestyrel-
sen/Primeerbestyreisen - Landbrug og
Fedevarer samt bestyreisesformand |
Alm. Brand koncernen.

Lo
MICHAEL LUNDGAARD NIELSEN

11.06.1968
REGION VESTSJELLAND

BEDRIFT: Bakkegdrd ved Korser. Svine-
preducent. Medlemn af Danish Agros
bestyreise siden 2001,

18 * Medlem af nomineringsuivaiget

HANS BONDE HANSEN*
10.12.1965

Neestformand

REGION LOLLAND/FALSTER

BEDRIFT: Holgershaab ved Nerre
Alslev. Planteavier, Medlem af

Danish Agros hestyrelse siden 1999,

Bestyreisesmediem | DAVA Interna-
tionai Holding A/S og 1 Danish Agro
Machinery Holding A/S, delegeret |
DLF A/S samt repraasentantskabs-
mediem | Jyske Bank A/S.

NIELS BECK BREMS JENSEN
01.11.1982
REGION FYN

BEDRIFT: Ladegird ved Sentlerse.
Svineproducent. Medlem af Danish
Agros bestyrelse siden 2015.

KARSTEN MADSEN
17.09.1957

Medarbejcerreprossentant
CHAUFFER | DANISH AGRD

BOPL: Kokiing. Medlem af
Denish Agros bestyrelse siden 2011

HEIND MBLHOLM HANSEN*
28.11,1966

Neestformand

REGION SYDJYLLAND VEST

BEDRIFT: Marlesminde ved Varde,
@kologlsk meeikaproducent. Mediem
af KOFs bestyrelse siden 1999 og
Danish Agros bestyreise siden 2007.
Bestyrelsesmediemn i Vilomix Inter-
national Holding A/S, DAVA Foods
Holding A/S og Dan Agro Halding A/S.
Nestformand | det skologlske mejer]
Naturmazlk.

JORGEN DAMGAARD
06.07.1952
REGION SYDJYLLAND @5T

BEDRIFT: Overgoard ved Hejls. Svine-
producent. Mediem af KOFs bestyrelse
slden 1984 og Danish Agros bestyrelse
siden 2007,
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>
SOREN STEEN SMALBRO LARS SVENNING BACH NIELS JBRGEN BONLBKNE
22.01.196% 29.04.1957 10.07.1953
REGION NORDJYLLAND NORD REGION NORDJYLLAND SYD REGION MIDTJYLLAND
BEDRIFY; Tengsgard ved Hlarring. BEDRIFT: Kolierup Prastegaard ved BEDRIFT: Lyngbygard Gods ved
Svine- og kedkvagsproducent. Medlem Flerritslev. Svine- og meelkeproducent. Brabrand samt Boeisgérd A/S. Plante-
af Nord]ysk Andels hestyrelse siden Mediem af Nordjysk Andels bestyralse avler. Medlem af Danish Agros besty-
2000 og Danish Agros bestyralse siden siden 2006 og Danish Agros bestyrelss reise siden 2012,
2011. siden 2014,

Bestyrelsesmediem | Landbrugets

Bestyrelsesmediem | Tican A/S, LVK A/S,

Neastformand | bestyreisen | Nordic
Seed A/S samt bestyrelsesformand |

Kutturfond og Andelsfonden, byrids- Nordjyllands Landbrugsskole, Lundbeek Pajbjergfonden. Bastyreisesmediem
mediem Hjarring Kemmune {(Venstre), samt repraesentaniskabsmediem | | Gartneri-, Land- og Skovbrugets
Farmand for Teknlk- og Miljsudvalget. NyTors A/S. Arbejdsglvere {GLS-A).
Repraesentantsikabsmediem Nord-

energi Am.b.A.

GOD SELSKABSLEDELSE

AFS/ET FOR FORSLAG TiL VEDT/AGTS£ENDRINGER
Danish Agro har siden 2014 arbejdet aktivt med Komttéen for god Selskabsledelses anbefalinger. God
selskabsledelse er et overordnet samiebegreb for en raskke handlemdder og initiativer, som ndgar | “den
gode ledelse® af stgrre selskaber. Anbefalingemne er tiigaengelige pA Komitken for god Selskabsledelses
hjemmeside, corporategovernance.dk.

Danish Agros bestyrelse forholder sig aktivt til disse anbefalinger, og de er udgangspunitet, nirbesty-
relsen blandt andet drefter og vurderer behovet for faglige kompetencer og erfaring i bestyrelsen samt
retningstinjer for bestyrelsens samspil med direktionen.

Det er blandt andet pd baggrund af disse anbefalinger, at der pi generalforsamlingen { 2018, efter forslag
fra Danish Agros bestyrelse, bliver foresliet et aandringsforslag tl koncernens vedtegter.

Vedtzgtszndringen beskriver oprettelsen af en delegeretforsamling, der, som selskabets gverste organ,
blandt andet flir ansvar for valg af selskabets bestyrelse,

Milet er, at en eventuel delegeretforsamling vil kunne styrke den demokratiske repraesentation pa tvaers
af regioner, bedriftstyper og kompetencer blandt selskabets mediemmer,
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’ , Jeg vil sta i spidsen

for en videreudvikling,
som tager sit afsaet i den
kultur, strategi og retning,
der allerede er sat for
virksomheden.



HENNING HAAHR

Mandag den 2. oktober 2017 var en
sarlig dag for Henning Haahr. Det var
den ferste arbejdsdag som ny koncern-
chef | Danish Agro koncernen. Han tog
over efter Christian Junker, der havde
staet i spidsen for koncernen i 30 r.

HVORDAN ER DEY AT STA MED DET OVERSTE
ANSVAR FOR DANISH AGRO KONCERNEN?

— Deteret privilegle og en re. Jeg er meget ydmyg
omkring det ansvar, g har fiet, og jeg vit gere mit yder-
ste for at leve op t1l tilliden fra bestyreise og medlemmer.

ER DER NOGET. DER HAR DVERRASKET MG?

— Nej, egentlig fkke. Det er selvfglgetig noget andet at sti
med det endelige ansvar, men jeg har vasret en del afkon-
cernen { mange 4r, og som vicekoncernchef har jag haft

et taet og tillidsfuldt samarbejde med Christian Junker de
seneste fem dr. Strategien har jeg derfor vasret madarld-
tekt p4, og det handler derfor om at viderefgre den gode
udvikling, vi har haft | koncernen. Til gavn for medlemmer
og kunder{ de lande, vi er aktive 1.

HVILKEN TVPE KONCERNCHEF ER DU

= Min finansfetle baggrund fornzagter sig ikke, og jeg er
meget bevidst om det gkonomiske ansvar, vi som andels-
ejet koncern har, nir vi forvatter andre folks penge. Jeg er
nok en analytisk type, men vil bestemt ogsa have fokus pd
udvikling, hvor man negle gange skal teste nye ting af Jeg
synes, at vi 1 Danish Agro har en fin tradition for at have
fokus pa forretningen og kundernes behov.

1 i)
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HVILKE FORANDRINGER | DANISH AGRD VIL MAN
SE MED DIG SOM NY KONCERNCHEF?

— Jeg kornmer fkke til at 5t 1 spidsen for en revolution af
Danish Agro. Jeg vil std | spidsen for en videreudvikling,
som tager sit afsaet | den kultur, strategi og retning, der
allerede er sat for virksomheden. Vi skal fortsat have fokus
pd at veere den bedst mulige samarbe]dspartner for de
iandmaend, vihandler med. Det betyder, at vi skal fpige
den udvikling, der sker | landbrugssektoren og kunne
opfylde de gnsker og behav, som den moderne landland-
mand har fokus pa. Dette kraever vaekst for at holde relativ
stprrelse,

HUAD SER DU, SOM GARISH AGRTS STYRKE?

— Farst og fremmest har vi nogle meget dedikerede og
dygtige medarbejdere pa alle niveauer, der er garant for
en staerk virksomhedskultur med fokus pé Jandmandens
behov. Derudover er vi meget tro mod en langsigtst
strategf, som bliver bakket op af vores medlemmer, Det
giver en 1o og retning for virksomheden. Med vores seks
forretningsdivisioner har vi et steerkt fundament for
konicernens videre udvikling.

HVAD ER PLANEN § DET NYE ART — HVAD KAN V3
FORVENTE AT SE?

= Dena=ste fir bliver fokus p& konsolidering og udnyttelse
af synergier | eksisterende aktiviteter. Vi har en opgave |
Tyskland, som skal ggres fasrdig, og vores maskindivision |
isaer Skandinavien er | en opbygningsfase,

a

BOPAL FADSELSDAG UDDANNELSE CIVILSTAND
Kiejtrup ved Hobro 1. oktober 1970 HOD og Cand, Merc. Aud. Gift siden 2007 rmed Anlta
KARRIERE
2017 - Koncernchef | Banish Agro koncertien
2012 - 2017 Vicekoncernchef i Danlsh Agro koncernen
2011 - 2017 Group CFO | Danish Agro koncernen
2002 - 2011 @konomiansvariig/CFD i forskellige datterseiskaber | Danish Agro koncernen
1990 - 2002 Revisor, Cand. Mere. Aud, hos Beierholm revigion

21



22

LEDELSESBERETNING

CSR - EN INTEGRERET DEL
AF DANISH AGROS FORRETNING

Samfundsansvar og hensyn til miljeet er
en integreret del af Danish Agros forret-
ning. Forudsatningen for en produktiv,
konkurrencedygtig og effektiv forretning
er en baredygtig udvikling | samfundet.

Danish Agro er medlem af FN's frivillige Global Compact-
pragram, der gennem t principper omkring menneske-
Tettigheder, arbejdstagerrettigheder, miljgbeskyttelse og
korruptionsbekaempelse, danner rammen om koncernens
CSR-rapportering. Vi har samlet vores CSR-rapportering
ien sikaldt Cornmunication on Progress-rapport, som
arligt sendes tl FN,

Rapporten kan findes { sin fulde langde pd
danishagro.dk/csr og giver et overblk over alle koncernens
CSR-akifviteter 1 2017. Den udger Danish Agro koncer-
nans lovpligtige redeggrelse for samfundsamsvar inklusiv
redegerelse om kenssemmensaetning | bestyrelsen og den
gvrige ledelse.

Danish Agro koncernen har lsbende fokus p4 vores
miljgmaessige plvirkning og har § de senere ar haft fokus
pi energieffeldiviseringer | Danmark. | 2017 blev der
Indgdet en kiimapartnerskabsaftale med det danske
energiforsyningselskab @rsted A/S, Med aftalen forpligter
Danish Agro stg til at reducere energiforbruget i Danmark
med 20 % { &r 2021 | forhold til forbruget | 2015. Somen
del af aftalen stir @rsted A/S for radgivning og imple-
mentering af energieffektiviseringstiltag, mens Danish
Agro har forpligtet sig til at aftage en meengde strgm fra
vedvarende energikilder.

Danish Agros otte mest energlintensive lokationer med
foderproduktion, terreanlzeg og lign. udger 75 % af
Danish Agros samlede energiforbrug 1 Danmark. | 2017 er
vindetlangt med at udskifte vores belysning til energl-
effektive LED-paerer pd lokationemne. Et andet indsatsom-
rdde har vaeret investering | trucks, der kerer pA el fremfor
gas og diesel, og dermed giver en maerkbar C02-bespa-
relse og faerve styjgener. indregning af energleffektivitet,
ndr vi udskifter og fornyer maskiner og materiel, ggr en
stor forskel | forhold til at indfri vores malsastning for at
nedbringe energiforbruget.

Samlet set var vores energiforbrug, herunder bide el

og gas, sterre § 2017 (73.341 MWH)} end 1 2016 (51.561
MWH), Det skyldes to faktorer. 2017 var kendetegnet ved
en stgrre og mere vid hgst end i 2016, og der har veret et
stort behov for tevring af kom, hvilket har betydet stgrre
el og gasforbrug | 2017 end 1 2016. Derudover er tallet for
gasforbrug ogsd gget § 2017, som folge af adgang t mere
preecise data fra skabelonmalere, der er opsat | 2017

N&r man justerer for den ggede masngde komn, der har
vaeret tgrret og overfiprer denne faktor Hl 2016 tallene kan
man se effekten af vores energitiltag, Det viser sig i neden-
stiende graf{ el-forbruget.

Energfforbrug justeret for gget terring afkorn § 2017
(elektricitet total):

2017 N 35,0596 MWh

2016 =y

Mere preecist har vores energitiltag betydet, at energifor-
bruget pr ton terret kom har veeret 5 % mindre | 2017 end
i2016.

Energi pr. tgrrat ton korn med vandindhold:

2017 [N 00745 KWh
2016 A B8R0 KW

Vores energigennemgang 1 2017 har anvist nye potentia-
ler for at nedbringe energiforbruget | 2018 og frem. Et par
af vores fokusornriider vil vaere styring af befugtning for
at effektivisere terring af kom og udskiftning af laviryks-
kedler med hejtrykskedler for en mere energieffekty
udnyttelse,

Det er planen pi sigt, at ovenstdende erfaringer med
energieffektiviseringer skal rulles ud 1 dem gvrige dej af
koncernen.



Orsted
1 2017 blev der indgéet en Kivmmarne
idimapertnersiabsaftale
med det danske enargifor-
syningseiskab @rsted A/S




I 2017 producerede Danish Agro koncernens
foderfabrikisr 2,8 mio, ton foder til blandt andet
kveg, svin og ferkree

2
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FODEVAREKVALITET OG -SIKKERHED

Gennem konsekvent kvalitetsstyring har
Danish Agro et stort fokus pa fedevare-
kvalitet og -sikkerhed.

Kvalitetsstyring i Danish Agro handler om foder- og
fodevaresikkerhed samt kvalitet. Generelt er detaljerings-
graden 1 kvalitetsstyringen blevet gget § 2017.

Danish Agro gnsker at da=kke hele kaeden fra jord ti! bord

med den samme standard, hvor ledelsesansvar, styring af
ressourcer, produktion af sikre produkter, validering, veri-
fikation og forbedringer er samiet { et overordnet system,

| Danfsh Agro koncernens danske selskaber er alle grow-
vareselskaber og supportselskaber, der laver foderprodul-
ter, GMP+ certificeret for at stkre den frie bevagelighed af
foder og afgrader  ind og udiand.

Vilomix er certificeret efter FAMI-QS (specifik for vitami-
ney, mineraler og tlisetningsstoffer) og giver den samme
frie handel imellem virksomheder internt i koncernen,
samt mulighed for at operere pé b&de nationale og inter-
nationale markeder.

1 2017 er mangden af akologisk produktion 1 Danmark
indenfor husdyr og planteav] gget og dermed ogsi mang-
den, der omszettes hos Danish Agro samt p4 de omkring-
liggende markeder. Dermed presses tiigaengeligheden

I DANISH AGRO KONCERNEN FINDES DER FRLGENDE CERTIFICERINGER

150 5501 - Ledelsesstandard

IS0 22000/TS 22002-6 — Ledelsesstandard mad fokus
pé fadevare og foder;

IS0 14001 - Ledeisasstandard ~ Mlije

15D 17025 / AKKREDITERING - Krav tl pravnings-
ishoratorier

V0LOG — noniM-certificering, Verband Labensmitte) ohne
Gentechnik.

LEDELSESBERETNING

af gkologiske rivarer | bide ind- og udland, Dette giver
desvaerre ogsd anledning til at rvarer forfalskes, hviTket
pger kravene il leverandergodkendelser og modtage-
kontrollen,

I Danish Agro dokumertterer vi kvalitetssikring indenfor
pkologisk glasggerfoder ved at lade os certificere efter
KAT (KAT —Verein filr kontrollierte alternative Tierhal-
tungsformen e. V) for at kunne levere produkter til det
tyske marked.

O
(-
LEDELSES-

: ANSVAR
A, OO
Pgl?(nnmgr- fr f E‘Y STYRING
{ / 4 !

Q - tw P /Ei

VERIFIKATION FORBEDRINGER

£44
[l

-4

VALIDERING

GMP +B1,B20GDB3
Ledelsesstandard for produktion,
handel, aplagring og transport.

KAT —- FODER / PRODUKTER der eksporteres il Tyskiand

FAMI QS — Kvalitetssikring af specialfoder, vitaminer,
mineraler og tisastningsstoffer

{SCC - Baredygtigheds certificering — rapsolle til
diegelindustrien,
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ARETS BEGIVENHEDER

Vﬂmﬁ"

1. Januar 2017 overtager Vilomix ioncerneh
aktiemujoriteten 1 det polske premixselskab
Biattin Polska, der producerar minaraifoder

0g koncentrater pd to fabrildcer [ Polen.

Vilomix deitager pa landbrugs- - N
messen International Agro - oI
Animal Show [ Klev, Ukraine LI

Z

Raitech

Raltech | Poten vinder New Hollang-
prisen SILVER Dealer of the year.

- Vilofarm avertager
Norwegian Agro distributionen af
Machinery, som impaor- Blossom og Faremate
terer og distribuerer mealieerstatninger i
CLAAS maskiner [ Danmark.
Norge, dbner nyt
shoewroom { byen
Kinfia, 35 km nordest
for Oslo.
Danish Agro forpligter sig pA at reducere

seiskabets energiforbrug | Oanmark med 20 %
1&r 2021 | forhold ¢ forbruget | 2015, Det
sker 1 samarbejde med Srsted A/S, som der
indgles et kiimapartnersiab med.

5."3 g.en uamculasmstrm LMB
Danish AGro  imomesousite nam it onin e
E Machinery A/S.




Dwaﬁhngﬁ?

Den 22, februar Indgar Danish Agro Machinery
Holding A/5 aftale om keb af 45 % af aktierne [
den danske CLAAS maskinforhandier Traktor &
Hastspecialisten A/S.

LEDELSESBERETNING

Z
Hankkija

Danish Agros finsie datterselsiab Hankklja Oy overtager grovvareakti-
viteterne | det finske seisiab Etela-Pohjanmaan Osuuskauppa (Eepee) pr.
1. lanuar 2018. Eepee har haft et langvarigt, Intepreret samarbejde med
Hankkija omkring selskabets grovvarealktiviteter.

maris april
G y 4
iyt Hatting
ny gadningsprodukt- Genetikselskobet Hatting tibyder
serle PowerLeaf ph opdeling & sdprodukter med
landbrugsmesse. forskelllg avisveerdl mairettet dan
enkelte kundes anske i den avis-
maessige kvalitet.
&
Danish Agro

Vilomix deltager pd messen
VIV Asla | Bangkok, Thailand.

Danish Agro Machinery Holding A/S indglr aftale om e
af 75 % af aktlarne | den danske CLAAS maskinforhandler
Vinderuty Maskinforreining A/S.
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Danish Agras
maskdnselskaber f
Sverige og Norge ing-
giir distributionsafiale
med maskinpraducen-
terne Horsch og AVR,

. &
Baltic Agro

Baltic Agro Letiand og Dantsh Agro koncer-
nens nye baltiske maskinselsicab, Konele-
sko, har feeilesstand pd fandbrugsmesser 1 junl praesenterer vores fire farste produkt-
Traktordlena 2017 | Térvate. specialist-tralnees deres showcase, forud for
afslutningen af deres forleb | august.

2

Ceravis AG

| forbindelse med ansaettelse af ny ledelsa | Ceravis AG
phbegyndes en omfattende restruktureringsproces og ny
strategl Implementeres, der skal gere seiskabet til en endnu
st=rkere samarbejdapartner til de tyska landmand.

Danish Agro Machinery
Holding A/5 kaber 45 % af
aktlarne | den nordjysie
CLAAS maskinforhandier
ALMAS Agra A/S.

Danish Agros maskinselskaber |
Norge og Sverige Indghr 2ftale om
salg op service af Samsons produle
ter fra 1. november 2017.
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P
Nordic Seed

Den danske finansminister Kristian Jensen er pd
bessg hos Nardic Seed for at se, hvordan sksads-
formdiingsseisiabet | samarbejde mad universite-
terne anvender forsinings- og Innovationsmidierne
til gavn for dansk planteforzdiing.

Rugerikoncernen DanHatch keber 88 % af akti-
erne | det franske ruger| Goasduft | samerbejde
med det belgiske rugeriselskal BRV-Group.

Scancla

Scanola Baltic starter
nyt pakkesystem tll
rapsolie op og ager
eksporten tif Let-
land og Finiand.

Danish Agro Machinery Holding A/S keber en af Danmarks =idste
maskinforretninger, A. P. Jargensen, der har ekslsteret | 121 4r,
Selskabet, der forhandler CLAAS, ligger | Ribe

Danish Agro Machinery Holding
A/S overtagar den fymske CLAAS

Danish Ag?’f maskinhandier Ringe Maskinfor-

retning A/S.

Danish Agro Machinery HoldIng A/S indgar aftate med
den dangke CLAAS forhandler Restofte Maskiner A/S om
kab af 73 % af aktlerme i selskabet.
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Henning Haahr tiitreder
sam ny konoernchel
i Danish Agro.

Danish Agros kuncernchef gennem 30 &r, Christlan Junker, fratraeder ved
udgangen af september. Det markeres med en afskedsreception | Kebenhavn,

Danksh A for y
- I&rlnnx:;:tnsn:{neelwl ! WE ¥ ORGANIC

Danmark.

=
Baltic Agro
: o et
Baltic Agro Lithuanlas samarbejdspartner | Kiaipeda wh“.} "";“E‘{,
I, BECA, Indvier nye faciliteter, der skal styrie Cucd Bl S

Import o eksport af verer for Battic Apra.

DAVA Foods deltager pé den internationale fodevare-
messe ANUGA med fokuys pd slalogiske og proteln-
basereds produkter.
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Baltic Agrf

Baitic Agro og Baltic Agro Machinery
Indvier nyt hovedicvarter liot
vdenfor Tallinn, Estiand.

Swedish Agrbﬂ

Swedish Agro fortsaetter sin vaekststrateg!
pd det svenske marked og keber grovvare-
seisimbet VArmLant AB,

novaniber
;
DAVA Foods
DAVA Foods |ancerer nyt proteinprodukt,
whitePro, baseret pa aggehvider, som ke
skal opbevares pa kel, Det kan anvandes som
proteintilskud | madiavning, | smocthies mam,
Swedish Agro og det
svenske grovvareselskab

KLF Indgdr aftale om fziles
bygeerl af en kornterminal
med kapacitet pa 100.000
ton | Ahus, Sverige.
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SPECIAL FEED

@ FOOD ACTIVITIES

SAMLET OMS/ZTNING
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KONCERNEN ER AKTIV |

@16 Lo
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AGRIBUSINESS DENMARK

EFFEKTIV SAMARBEJDSPARTNER
TIL DANSKE LANDMAZND

Landbrugsbranchen oplevede en generel
positiv ekonomisk vdvikiing i 2017. Isser
husdyrproducenterne, der tidligere har
vaeret hardt ramt, oplevede forbedrede
bytteforhold og hajere afsatningspriser.

Den forbedrede gkonomiske situation har blandt andet
betydet, at flere landmaend har ¢nsket at indgd lange
kontraktaftaler pi bide foder og rivarer med bide
Danish Agro og Hedegaard. Det har skabt en stprve for-
udsigelighed | produktionen og samhandelen for begge
grovvaressiskaber, men har ogsa kraevet ekstra opmaerk-
somhed i afdaekningen, s risTkoen blev holdt

P4 et acceptzbelt niveau.

Indenfor plarteavl var 2017 karakteriseret af et sent fordr,
der var koldt, vildt og uden megen sol.

Det gjorde veekstbetingelserne udfordrende for planterne
pd marken. Pa trods af det var hgsten fornuftig og 14 med
et udbyite, der var 5-10 9 hejere end hesten f 2016.

Selve hestperioden var vid, lang og praeget af omskifteligt
vejr. Det har betydet, at det har veret en omkostnings-
maessig dyr hest for Danish Agro og Hedegaard, hvor der
har vaeret travit med terring af korn samt med egede
transport- og logistikopgaver.

Strukturudviklingen i dansk landbrug er fortsat | 2017,
De danske bedrifter bliver fasrre, stprre og mere spediali-
serede. | vores optik skal grovvarebranchen vaere et spejl-
billede af udviklingen i dansk landbrug, og vi skal kunne
leve op tll de mndrede og mere specialiserede kray, som
landma=ndene stiller.

Et af Danish Agro kencernens fokusomrider er at have
et konkurrencedygtigt setup, der hurtigt og effektivt kan
levere de varer og ydelser, som landmanden eftersparger.

I Danish Agro, som har et sterre, landsdackkende detafinet
pa tvaers af Danmark, er der Ipbende fokus pi at bevare
en afdelingsstruktur, der skaber veerdi for landmanden. Vi
kan konstatere en udvikling, hvor flere af vores afdelinger
har sasonbetinget aktivitet, samt at mere og mere af
vores samhandel sker online med direkte levering.

Det har blandt andet betydet, at selskabet § 2017 har
koncentreret alle sizlgere | Nordjylland pd tre afdelinger.
To hidtidige helars-salgsafdelinger har derefter aandret
status tl sszsonafdelinger. Det har sfkrat, at vi har kunnet
frigere ressourcer til mere vaerdiskabende aktiviteter samt
at salgsmedarbejderne kan arbejde teettere sammen | det

daglige.

I Hedegaard har der isaer vaeret fokus pa opgradering og
effektivisering af foderproduktionen. Det har blandt andet
betydet, at man har kurmet koncentrere sin produktion

af foderblandinger pé to fabrikker, hvor det tidtigere har
vaeret produceret pa e,

12017 er der Igbende sket produkt- og forretningsud-
vikling, som tager sit afsaet i landmandens behov, Om

fa &r, som felge af et EU-forbud, er det eksempelvis ikke
tilladt for kndmaend § Darmark at bruge zink | deres
fravanningsfoder til grise. Som det forste grovvareselskab
i Danmark har Danish Agro i 2017 valgt at teste zinkfrit
fraveermingsfoder | SEGES &rlige federafprgvning. Det
skete for at vaere pd forkant med den fremtidige udfasning
af zink i foderblandinger. Det afprgvede zinkfii foder viste
topresultater med et foderbrug med 1,61 FEsv/kg tilvaekst
og har 0,0 % 1 dedelighed.

Kundens pnsker og behov er udgangspunktet, nar kan-
cernens selskaber udvikler nye og forbedrede produkter.
Kialitet er nggleordet, og det har ogsé vaeret et fokusom-
rdde for Hedegaard, der Hgeledes har optimeret deres
foderproduktioni 2017.

Der er investeret | nye foderproduktionsanleeg p&
Hedegaards fabrikker, hvor der nu eksempelvis produ-
ceres foder via langtidskonditionering. Det giver lavers

ZINKFRI FODER VISTE TOPRESULTATER

Somn det forste grovvareseiskab i —
Danmark har Danish Agro | 2017 vaigt

it teste zinkfrit fraveenningsfoder th

smagrise | SECES arlige foderafprav-

ting. Det afprevede zinkfri foder

viste topresultater med et foderbrug

med 1,61 FEsv/kg tHivaekst og har

0,0 % | daclelighad.
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temperaturpdvirkning over langere tid og ar mere
skansom ved révaren. Det sikrer en mere ensartet vare tl
kunderne og giver bedre foderkvalftet til landmanden.

Desvastre er implementeringen af Hedegaards nye
praduktionssystemer og enheder ikke giet gnidnings-
frit 1 2017, Det har blandt andet givet udfordringer med
fierkreefoderet, som uheldigvis har givet gener for nogle
kunder. Udfardringeme erlgst 1 dag.

Digitaliseringen 1 landbruget udvikler sig for fuldt tryk,

o0g Danish Agro koncernen prioriterer, at kunne hjzlpe
vores kunder via deling af data biide med dem og land-
mandens gvrige samarbejdspartnere. Jo mere landman-
denlan opnd af fordele gennem veerdiskabende data, jo
bedre. | 2017 er der blevet videreudviklet pa Danish Agros
kundeportal, hvor landmanden kan bestille varer 24 timer

\ dggnet.

Derudover blev der { 2017 indgdet en aftale med selskabet
bag lagerstyringsapp'en Grainit, som Danish Agro tilbyder
gratis 1 forbindelse med stprre samhandelsaftaler, Med
aftalen har Danish Agro gnsket at hjselpe landmanden til
at 74 et bedre overblik over sine lagerbeholdmninger. Mange
landmaend bruger 1 dag forskellige systemer og kan savne
det fulde overbifk

Grainit er et system, der gor det nemt for landmanden,
at skabe overbiik og holde styr pd sine lagre af afgreder,
gedning, plantevaemn, foder, farm supply, mv. Systemet
blev tildelt prisen, som ‘Arets Innovation’ pa vakst-
konference 2017, som blev arrangeret af Landbrugs-
avisen, m.f.

De danske forbrugere ggede 1 2017 deres indkgb af
pkologiske fodevarer. Det har blandt andet betydet, at
Danish Agro har vaeret aktive med at radgive en raekka
landmaend, der har pnsket at omlzgge t11 gkologi. Det
gkologiske omride | Danish Agro har faet tilfgrt fiere
ressourcer, s vl kan servicere det stigende antal land-
miend, der gnsker produkter og ridgivning fra os. Ogsd
Hedegaard har fokus pa gkologi og planlzgger 1 2018, at
omizgge yderligere en af sine afdelinger, s de er dedike-
ret til gkologl.

Danish Agro koncernen har en strategi om i hgjere grad

at tibyde kunder kvalitetsprodukter med radgivning. Det
har betydet, at Danish Agro i 2017 gennem traening og
udvikling har fortsat stn udvikling af specialiserede teams,
som bestdr af medarbejdere med dyb indsigt | et specifikt
fagomrade. Ogsd Hedegaard har en lignende udvikling, og
12017 er Iszer planteavisridgivningen blevet styrket.




Som det farste grovvaresaiskab | Danmark
biev Danish Agro | 2016 certifl-
caret ti) produktion af non GMO
kveegfoder, og produktionen er
fortsat ) 2017, Det sammae ar
tilfzidat | Hedegaard, der biev
non GMO certificeret | 2017, 0g
som gennem Aret har oplevet en
5ot stigende efterspargse) efter
netop denne type varer. Det har betydet, at non GMO
foder | dag str for 20 % af den samlede iveegfoder-
produktion | Danish Agro.

g’

Med vedtagelsen af landbrugspakken i starten af 2016

fik de danske landmaend mulighed for at tildsle deras
marker en pget mangde godning. Det har betycdet en eget
omsaetning af gedning i Danish Agro og Hedegaard. Dog
er kun 50-60 % af den ekstra tilladte mangde udnyttat.
Det viser stor ansvarlighed hos de danske landmzend, der
forst og fremmest tager udgangspunkt i deres markers
behov, ndr gedningsplanerne skal udarbejdes.

K
Det er Danish Agre koncernens forventning, at viide
kommende &r vil se ggede, skaerpede og nye forbrugerkrav
tfl den méde fpdevarer produceres pi bade | Danmark og
pé de markeder, vi eksporterer til. Det betyder, at vl ogsd
fremadrettet vl tilstraebe at have et fleksibelt setup { vores
grovvarevirksomheder | Danmark, sa vi hurtigt og effektivi
kan imgdekomme nye @nsker og krav fra forbrugere, sam-
arbejdspartnere, mv,

1 forhold til de danske landmaend forventer vi, at struktur-
udviklingen vil fortsatte, og at vi vil se faerre, storre og
mere specialiserede bedrifter. VI forvanter siledes, at
bide produktonen af kvalitets-bulkvarer tt den brede
haigruppe samt niche-produktioner, der er rettet mod
smaltere milgrupper, gges. Det er derfor essentielt for
Danish Agro koncernens grovvareaktiviteter | Danmark, at
vifglger denne udvikling.
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AGRIBUSINESS INTERNATIONAL

STARKT SAMARBEJDE
MED LANDMAZAND | OTTE LANDE

Danish Agro koncernen har datterselska-
ber indenfor grovvarer i Sverige, Finland,
Estland, Letland, Litauen, Polen, Tyskland
0g Ungarn. Vores starke internationale
grovvarepaosition giver betydelige for-
dele for de landmaend, vi handier med og
er med til at sikre, at vi kan méle os med
de store internationale leveranderer, som
eftersparger storrelse og distributionskraft.

Samtidig sikrer vores internationale tilstedevaerelse og
daglige kontakt med mange tusinde landmaend, at vi har
de bedste forudssetninger for at opbygge den viden og
specialisering, der skal il for at servicere vores kunder
bedst muligt,

En stark international position er midiet til at kunne
opretholde en sund forretning | en indtjentngsmasssig
presset branche, hvor landmandene bliver stgrre og

mere speciatiserede, Vi ser det som vores opgave at kunne
bidrage til at skabe de bedste betingelser for resuitatska-
belse og vaerditilvazkst hos den enkelte landmand.

12017 har vi konsolideret vores position, som en af de to
starste aktgrer pd markedeme rundt om Qstersgen, PA
trods af udfordrende betingelser 1 flere af landene, her-
under recession | Finland samt svaere hostbetingelser alle
steder, har vi fastholdt eller udbygget vares markedsposi-
tion p4 de forskellige markeder.

Danish Agro koncernen har en ambition om at vaere
blandt de tre stgrste grovvareaktgrer { de lande og regio-
ner, vi er aktive i, Det er 1 dag tilfasldet | de fleste markeder
rundt om @stersgen.

Efter opkebet af grovvareselskabet Kalmar Lantmin

er Swedish Agro | 2017 den tredjesterste akisr p4 det
svenske marked. Medarbejderne | Kalmar Lantmdn og
Swedish Agro har formaet, at danne en stzrk enhed, som
pa rekordtid har skabt en god udvikling i Sverige.

Pa det Poiske marked er vi fortsat | gang med en opbyg-
ningsfase, men det er ambitionen pi sigt at #ge grovvare-
aktiviteterne. Selskabet er inde i en god udvikling og har1
2017 realiseret et paent resultat,

Faeiles for de otte markeder er, at der sker en strukturtil-
pasning i landbruget. Landbrugsbedrifterne bliver stgrre
og faerre. Vi gnsker derfor at deltage aktivt f den konsolide-
ring i grovvarebranichen, som denne udvikling affeder. Det
betyder, at vi ogsd 1 2017 har veeret aktive med opkeb pA
udvalgte markeder,

STRUKTURELLE RYK
Vores internationale growareposition blev styrket i 2017
og vi har deliaget i sbrukturtiipasningen pa flere markeder.

| 2pril iIndgik Danish Agro koncernens finske grovvare-
selskab Hankkija Oy aftale om at overtage growvare-
aktiviteterne i det finske selskab Etels-Pohjanmaan
Osuuskauppa (Eepee) pr. 1. januar 2018, Eepee, der har
base for sine aktiviteter § den vestlige del af Finland, har
et allerede integreret samarbejde med Hankkija omkring
selskabets grovvareaktiviteter. Det opkebte selskah, der
er en meget staerk regional akter med 600 mio. kr. { &rlig
omsatning, og er placeret { et af de mest attraktive land-
brugsomrader 1 Finland. Med opkebet kan vi vaere med i1
at udvide produktsortiment og serviceydelser il land-
maendene | dette omrade,

MEDARBEJDERUDVIKLING

| Danlsh Agro ansicer vi st udvilde vores madar-
bejdere, 58 de til enhver tid besidder Sior viden og
erfaring, 54 vi fortsat kan ridgive et mene og mere
spacialisaret iandbrug. Vores vigtigste opgave er at
vaere den bedst mulige
samarbeldspartner
for vores ajere og
lkunder - og dette er
wdgangspunktet for
alie besiytninger.
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AGRIBUSINESS INTERNATIONAL

| Sverige indgik Danish Agro koncernens svenske grov-
vareselskab, Swedish Agro, aftale om oplgb af grovvare-
selskabet Virmlant AB med overtagelse 15. marts 2018.
Selskabet, der er familiejet og har hovedsaede i Siffle,
omsaetter for ca. 200 milloner danske kroner om Aret,
Swedish Agrohar en strategl om at styrke sin geografiske
tilstedevaerelse { Sverige, si det kan skabe vaerds for endnu
fleve svenske landmaend. Med opkgbet fir selskabet nu tre
storre afdelinger med en betydelig lagerkapacitet samt
hawmefaciliteter | et vigtigt landbrugsomride.

UBVIKLING OC NYE PRODUKTER

I forlsengelse af strategiske opksb er der ogsd arbejdet
med at udvikle og optimere datterselskabernes organisa-
toriske setup samt produkter. Fokus har veeret pa at gge
effektiviteten og styrke den samlede produktportefwije til
gavn for den enksite Jandmand.

Det beted blandt andet, at grovvareselskabet Polish Agro
i1ebet af 2017 Tancerede en ny gedningsproduktserie,
kaldet Powerleaf, der skal styrke selskabets position p&
markedet. Lanceringen blev taget vel imod af de polske
planteaviere.

Der er blevet investeret i afilelinger og faciliteter, som
styrker muligheder og fieksibilitet { den dagtige drift.
Baitic Agro i Letland &bnede | 2016 en afdeling i Gulbene,
fden astlige del af landet, der pgede selskabets kapacitet
til modtagelse af afgréder { hgsten. Afdelingen er nu fuldt
integreret og har vasret fiittigt benyttet af landmasnd
under hgsten § 2017, hvilket har givet selskabet en star-
kere position pa dette omride,

I Finland har grovvareselsiabet Hankkija Oy investeret i
et nyt kornhiindteringsanlaeg ved selskabets foderfabrik
1 Turku. Investeringen har eget tagerkapaciteten ti korn
og har givet nye muligheder for en forbedret foder-
praduktion.

Baltic Agro 1 Estland kunne siA dgrene op tl et nyt hoved-
kontor { Tallinn, som bade huser Baltic Agros samt Baltic
Agro Machinerys medarbejdere. Det giver nye muligheder
for bedre at udnytte synergier imellem de to selskaber.
Afdelingen bestilr endvidere af et vaerksted, reservedels-
lager og et showroom, hvor de nyeste John Deere-
maskiner fremvises,
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STRATEGISKE PARTNERSKABER

Danish Agro koncernen har en lang og stolt tradition for
samarbejde med kolleger i branchen om at udvikle aktivi-
teter { feellesskab. Vores internationale grevvareakiiviteter
er glet i fllesskab med det danske grovvareselskab Vest-
JyNands Andel og/eller det tyske grovvareselskab Agravis
Raiffeissen AG.

Sadarme samarbejder sker ogsd lokalt. Flere af kancer-
nens internationale grovvareselskaber udviklede deres
forretning i 2017 gennem netop strategiske partner-
skaber. | Baltic Agro Litauen blev et nyt kornanlaag pa 1 ait
64.000 ton tndviet f dybvandshavnen | Klaipeda, Anlaegget
er bygget og ejet af logistikselskabet BEGA, som har lang
erfaring indenfor losning og lastning af skibe. Baltic Agro
harindglet en strategisk aftale med BEGA om brug af

de nye faciliteter, som giver helt nye muligheder for

Baltic Agro.

Ogs4 | Sverige blev der indgdet en vigtig aftale, da
Swedish Agro og growareselskabet Kristianstadsortens
Lagerhusfrening (KLF) indgik aftale om etablering af
faelles kornterminal i Ahus | Sverige, Med aftalen etableres
et faelles 50/50 ejet selskad, Swedish Grain Terminal AB,
som udvider kapacitsten 1 Ahus fra ca. 56,000 ton il ca.
det dobbelte.

Byggeriet forventes at std fardigt inden hgstan 1 2019,
Swedish Agro har en klar strategi med fokus pd effektiv
infrastruktur og eksportmuligheder. Aftalen med KLF sik-
rer netop yderligere hawne- og lagerfacititeter { et staerkt
landbrugsomride. Det gger fkke alene de to selskabers
konkurrencekraft men ogsé den generelle konkurrence p4
det svenske marked til gavn for de svenske langmaend,

GOD UDVIKLING | TYSKLAND TRODS
UDFORDRENDE VILKAR

P4 det tyske marked har en ny ledelse | datterselskabet
Ceravis AG siden april 2017 arbejdet hardt p4 at tiirette
organisationen, implementere strategi samt at udnytte
synergier med den gvrige koncern,

Selskabet er inde i en god udvikling, hvor der er foretaget
nogle store strukturelle ryk, som har betydet, at Ceravis
rent omkostiingsmaessigt stir langt bedre rustet end for
et 4r siden. Fokus lige ru e pdl at styrke den kommercielie
tiistedevierelse | markedet og f endnu flere landmaend
tfl at handle med Ceravls. Integrationen som helhed tager
laengere tid end ventet, og &rsresultatet afspejler at Cera-
vis er midt | en turm-around-proces. 2018 vl ogsd veere
preget af den igangvaerende turn-around-proces.

I
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ATGRIBUSINESS SUPPORT

PRODUKTUDVIKLING, FORARBEJD-
NING OG FALLES INDK@B GIVER

STORE FORDELE

I takt med at Danish Agro koncernen
vakster internationalt og er gaet ind pa
nye markeder, spiller koncernens stra-
tegi med fokus pa effektiv infrastruktur
0g eksportmuligheder en mere og mere
vigtig rolle,

Det galder bide som statte t1] koncernens grovvaresel-
skaber, men ogsd ndr koncernen servicerer de landmaend,
der handles med, bedst muligt. Produktudvikling, forar-
bejdning og indkeb 1 faellesskab skaber store fordele i en
branche med store volumener og lave profitrater,

EFFERTIVT INDKODSSAMARDBEIDE
| Indkabsselskabet DLA Agro foretages der indkeb til alle
koncernens selskaber samt en razkke grovvareselskaber|

Danmanrk, Norge og Sverige,

Den samlede indkgbsvolumen sikrer indkeh af rivarer
og produkter af hpj kvalitet ] kankurrencedygtige priser
og ger koncernen tii en attraktiv samarbejdspartner for
leverandgrer.

DLA Agro har | 2017 fiet implementeret de nye svenske
aktiviteter | Swedish Agro ind | indkebssamarbejdet. Lige-
ledes er aktiviteten pi det tyske marked aget som fglge af
stprre integration med grovvareselskabet Ceravis AG.

FORDELING AF PRODUKTER

Samarbejdet blandt medlemmerne | DLA Agro har igen
i 2017 fungeret upiklageligt og indkebsselskabet har
cementeret sig som en staerk, effektiv og vigtlg samhan-
delspartner hos vores internationale leverandprer,

Det har vaeret tydeligt at maerke, hvordan den egede inter-
nationalisering af Danish Agro omkring hele @sterspom-
radet har medfyrt forbedrede Indkgbsmuligheder til gavn
for de landmand, vi samarbejder med,

indenfor indkeb af ggdning er samarbejdet pd tvaers af
landegrasnserne styrket 1 2017, DLA Agro har vasret  stand
th, at sikre bide nye og flere varer, Samtidig har de leve-
randgrer selskabet benytter, investeret betydeligt i deres
produktionsfaciiiteter gennem de senere &r. Det gor, at
selskabet | dag modtager varer af hajere kvalttet til gan
for landmaendene.

Indenfor flydende gadning var 2017 prasget af DanGed-
nings ulykke pd havnen i Fredericia i fabruar 2016, hvor
selskabet blev udsat for en voldsom brand, der sdelagde
firmaets tanke pa havnen,

DanGedning har en god dialog med Fredericia Kommune,
Fredericia Havn samt gvrige myndigheder, og har hele
tiden dettaget aktivt i at skabe klarhed og komme til
bunds 1 sagen. Selskabet, der er Nordeuropas sterste pro-
ducent af flydende gedning til landbruget, har Igennem
2017 levet op tl alle forpligtelser over for sine kunder.
Branden gik ud over rivarelageret og efterlod selve pro-
duktionsanlagget intakt.

Danish Agro hindtarer hvert dr store maenger rivarer, gadning og korn, som enten bruges pd egne

fabrikker elier s=iges tll kunder rundt om { verden,

34 % KORN
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PLANTEVZER|
Indenfor indkeb af plantevaern er samarbejdet pa tveers
 af DLA Agros medlemmer styrket § 2017. indkgbsgrupper
med medlemmer fra de forskellige lande og selskaber er
forbedret, s indkeb bliver kourdineret optimalt 1 forhold
til sortiment og volumen. Der har ligeledes vaeret en Tigtig
god dialog med leverandgrer, hvor det ogs er iykkedes
DLA Agro at repraesentere an ra=kke produkter eksklusivt
p flere markeder. 2017 var kendetegnet ved, at der |
leverandprieddet tindenfor isar plantevaemn skete store
strukturelle forandringer,

Store, multinationale koncerner anmoncerede opkab og
fusfoner 12017, Det drejer sig blandt andet om fusionerne
mellem Syngenta og Chemchina, Bayer og Monsanto samt
DuPont og Dow Agrosctences, Seks betydelige aktwrer der
blev til tre, og som har styrket deres positioner pd hver
deres felt,

Ikelvandet pd disse store fusioner sker der tilsagn fra
konkurrencestyrelser pi verdensplan, som ger at andre
virksomheder p4 disse markeder far adgang til udvalgte
produkter - eller produktgrene - alt efter hvor staerke
de ellers vurderes at blive. Det giver muligheder for
koncernen,

Jo flere selskaber der stdr sammen og jo storre volumen
DLA Agro repraesenterer, jo bedre kan vi mgde leverandg-
reme i gjenhgjde.

Rapsmgllen Scanola modtager store maengder raps, som
bliver forarbe]det pA egne rapsmgller, 2017 var et meget
udfordrende ar for Scanola pé grund af en meget lflle
rapshgst 1 2016 samt heje markedspriser pa rapsro gene-
Telt. Scanola var derfor ngdsaget ! at importere Tapsfro i
lpbet af dret,

Alle leveringsforpligtelser er opfyldt, men det har vaeret
svaert at skabe resultater | Scanola med de udfordrende
markedsbetingelser. Udfordringerne kan komme til at
fortsaette | 2018 1 lyset af blandt de meget vide forhold
i forbindelse med sining 1 efteréivet 2017, som har gjort
rapsarealet mindre til hgst 2018,

12017 har EU sznket importafgifterne pa blodiese] base-
Tet pad soja- og palmeolie, viTket har givet stor usikkerhed
i markedet for produktion af biodiesel | EU. Scanola, der
blandt andet s=ger rapsolie til brug ved biodieselproduk-
tiom, fgiger EUs tiltag pa omrédet teet.

Selskabet Scanola Baltic, der blandt andet producerer
rapsolie t/l human emaring, havde ogsA et udfordrende
2017. Ogsd her var der en mindre rapstndgang pa grund
afenlille hpst 1 2016,



SASED

Pd trods af #get konkurrence pd det danske marked

har koncernens sdsaedsformdlingsselskab, Nordic Seed,
formaet at fasthoide sin markedsandel indenfor sdszed i
Danmark | dag kommer 40-45 X hvede 6g 20-25 % byg,
der salges i Danmark, fra Nordic Seed.

Samtidig har Nordic Seed fiet konsolideret sin position pd
de internationale markeder, hwor salget 1 isaer Baltikum,
Sverige og Finland har udviklet sig positivt

I forhold tl udvikling af nye sarter igger en rackke staerke
sorter i pipeline, og vil blive prassenteret | markedet 1
2018. Herunder en ny 2-radet vinterbyg, der har klaret sig
rigtig flot i test 1 Danmark og Tyskland. £rter er, som noget
nyt, ogsd en del af Nordic Seeds program 1 2018.

Endelig vil selskabet 1 2018 kunne praesentere en ver-
densnyhed. Det drejer sig om en kortstrdet rug, som ger
det rigtig godt, og som er en de) af de officielle forsag i
gjeblikket.

AGRIBUSINESS SUPPORT

Energiselskabet DAVA Energy har et godt samarbejde med
Circle Kt Danmark, Der arbejdes pd at udbrede lignende
samarbefder 1 flere af de lande, hvor Danish Agro koncer-
nen e repraesenteret,

Scanfedt, der Indkeber og videresasiger vegetabiisk cife og

fedt, har haft et godt 2017, Forsyningen har fungeret godt,
og der er forisat stor fokus pa sporbarhed og hej produkt-

kvalitet.

12017 er investeringen { og byggeriet af yderligere tank-
kapacitet p Aarhus Havn farddiggjort. Det giver nye
optimeringsmuligheder, plads til flere varer og en sterre
flekstbilitet.

Der har vaeret en god udvikiing indenfor salg af plastik
og bindegami 2017, hvor Danish Agro koncetnen har en
staerk portefglje af leverandsrer.

P& Nardic Seeds forsagsstation | Nienstit, vest for
Hannover, rider seiskabet over 6.250 forsagsparcelier
pd hver 11 m?. Her foresdtes rug t form af hybridsorter,
hwilicet er en kompticeret teknilc Det tager | gennem-
shit 6-7 &r at bringe en hybridscrt frem 1l mariedet,

1 ait rider Nordic Seed over 65,000 forsagsparceller |
Danmark og Tyskiand.
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MASKINSALG - EN NATURLIG DEL AF

EN MODERNE GROVVAREKONCERN

Siden 2012 har Danish Agro koncernen
vaeret aktlv indenfor maskinhandel. vi
anser maskinhandel som en naturlig del
af portefeljen i en moderne, international
grovvarekoncern, der ensker at gore en
forskel for sine kunder.

Danish Agro koncernen har § dag en stgrrelse og markeds-
position, der ger, at vi kan stkre konkurrencedygtige priser,

udnytte synergier pa tvaers af landegraenser og tilbyde
viden og know-how ogsA Indenfor maskinhandel.

| dag er vi aktive med maskinhandel i ni fande oghari
2017 udviklet denne forretningsdivision betydeligt. PA
de markeder vi ey aktive, kan vi generelt se et behov for

EXSKLUSIVAFTALER

Danish Agro koncernen har | deg eksidysivaftaler
med fire hovedbrands i nf lande. Det drejer sig om
John Deere | Finland og Estland, New Holland i
Polen, Fendt I Tjeiddet og CLAAS | Danmark, Norge og
Sverige. Herudover er vi medeler af maskinselskabet
Konekesko, der saeiger CLAAS | Estiand, Letland OB
Litaven,

en strukturudvikling mod et mere effektivt og smidigt
maskinsetup, Der er meget starrelsespkonomi 1 maskin-
handel. P4 baggrund af udviklingen mod ferre og sterre
enheder i landbruget stir masidnbranchen derfor som
helhed ogsd over for store strukturelle forandringer. | den
proces Tnener vi, at vi kan bidrage med en del ekspertise.
Vi ser et stort potentiale for bAde os og vores kunder,

Maskiner er en betydelig konomisk faktor for den
moderne landmand. Gennem vores engagement | maski-
ner er vl stand t at made producenterne i sjenhgide og
dermed sikre konkurrencedygtige priser. Samttdig fokuse-
rer vi pd at udvikle en effektiv struktur samarbejde med
forhandlere og partners samt fastholda viden i maskin-
handlerbranchen, Ydermere kan vi udnytte synergler og
viden pé tvaers af de ni lande, hvor vi nu slger maskiner,
Alt sammen ti] gavn for de landmaend, vi handler med.
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AGRIBUSINESS MACHINERY

CLAAS | SKANDINAVIEN

Hfebruar 2016 indgfk Danish Agro Machinery Holding A/S
en eksklusivaftale med maskinproducenten CLAAS om
salg af deres maskiner i Danmark, Norge og Sverige. Siden
er der arbejdet fokuseret p4 at udbygge og opbygge vores
Position pd de tre markeder. | 2017 er der sket betydelige
struktureTle ryk, som ger, at koncernens maskinsalg f de
tre lande har udviklet sig meget positivt.

I Danmark overtog Danish Agro Machinery Holding A/S

Pr. 1. januar 2017 den danske CLAAS distributer LMB
Danmark A/S, der navneskifiede tl Danish Agro Machinery
A/5. Distributionsselskabet er effektivt og veldrevet, og har
fortsat sin gode udvikling | Danmark siden overtagelsen.

Samtidig har der 12017 vaeret arbejdet taet sammen med
de | alt 15 danske forhandlere om at styrke salg og service.
Seks af forhandierne har i lsbet af dret vettet henvendelse
til Danish Agro koncernen med gnske om et salg eller med-
ejerskab af deres selskaber. Netop for at sikre kontinuttet,
fastholde medarbejdere og viden samt for at tage et ansvar
for den fremtidige forhandlerstruktur t Danmark, har vi
indgaet et tzetters samarbejde. En af direkigrerne | disse
selskaber har gnsket at g4 p4 pension, mens resten fortsaet-
ter{ deres respektive selskaber. Det er vi meget glade for, da
det sfkrer kontinuitet, kundetilfredshed og viden,

e

i T

L
4,

De danske CLAAS maskinhandlere ger det rigtig godt, og
skaber en masse vaerdi for de danske landmaend | hver-
dagen. Planen er at udvikle den danske forhandlerstruktyur
1 fazllesskab med alle forhandiers.

P4 det norske marked har Norwegian Agro Machinery AS
udviklet sig godt. Der har varet fokus pd at bygge en
distributionsorganisation op fra bunden med hjeelp fra
den danske ledelse. Det er der kommet en god struktur
pi. Samtidig har der vaeret fokus pd eget salg hos de
private CLAAS forhandlere samt koncernens eget for-
handlerselskab LENA Maskin AS, der har otte afdelinger

i Norge. Salget udvikler sig i en positiv retning, og 1 LENA
Maskin har der vasret fokus pd at dge effektiviteten ved at
samle administrationen pa én afdeling og udnytte fiere

synergier.

*Ringe Maskinforretning A/S

‘A P Jargensen

“Rostofte Maskiner A/S
‘Vinderup Maskinforretning A/S
ALMAS Agro A/S

Traktor og Hestspeclalisten A/S

— )]
I 100 %
I
"

* Hangelen afventer godkendeise fra konkurrencemyndighederne.
Forventes afsluttet | Q1 2018,




P4 det svenske marked er Swedfsh Agro Machinery AB i en
opbygningsfase. Swedish Agro Machinery AB blev stiftet
som nyt selskab | oktober 2016, hvor det overtog distri-
bution og saig af CLAAS pd det svenske marked. | igbet
af 2017 har fokus vaeret pA opbygning af 11 afdelinger
pA tvaers af Sverige, hvor alle afdelinger nu er1 drift. Det
gaelder blandt andet | egne vaerksteder | Kalmar, hvor
Danish Agro etablerede sig igennem kebet af Kalmar
Lantman i februar 2016, Swedish Agro Machinery AB har
nu indglet samarbejde med en razkke andre Premium-
varemaerker som Horsch, Samson, AVR samt Lemken,
hvilket vil bidrage tit en yderligere udvikling § 2018,

12017 kebte Swedish Agro Machinery en grund ved
Skurup { det sydiige Sverige, hvor det er planen at bygge
et centrallager samt det fremtidige svenske maskinhoved-
kvarter. Byggeriet starter { 2018, og det er planen, at det
skal sta feerdigt august samme ir.

L I' II-\.' _;I: '.F'Ill,'-
1 2017 udvidede Danish Agro koncemen sin forhandling
af CLAAS produkter fra tre til seks lande. Den 10. februar
indgik Danish Agro nemlig aftale med den finske koncern
Kesko om overtagelse af 45 % af aktierne i deres tve bal-
tiske maskinselskaber AS Konekesko Easti, SIA Kenekesko

AGRIBUEINESS MACHINERY

Latvija og UAB Konekesko Lietuva, De tre selskaber hind-
terer maskinsaig, herunder eksklusivitet for CLAAS' pro-
dukiserie | Estland, Letland og Litauen. Disse tre selskaber
forhandler blandt andet ogsd produkter fra tyske Lemken
samt danske Boghalle,

P4 sigt vil vi kunne udnytte synergier pa tveers af de seks
lande, hvor vi ru forhandler CLAAS.

| alt beskeeftiger de tre baltiske selskaber ca. 260 med-
arbejdere og indbefatter 13 salgsafdelinger inklusive
reservedelslagre og servicefaciliteter. Alle tre sekkaber er
sunde, profitable og veldrevne. Danish Agro har en 'call
option’ pA de resterende 55 % af aktieme inden udgangen
af januar 2019.

Aftalen med Kesko &bner ogs& mulighed for, at Danish Agro
nden udgangen af 2020 kan kebe Keskos maskinaktiviteter
1Finland, hwvor CLAAS ogsd forhandles eksklusivt,




PN ARG E e e hia T G ESTLANI
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Danish Agros finske datterselskab Hankkija Oy har eksklu-
sivitet for John Deere's produktserie | Finland. Maskinmar-
kedet | Finland var vanskeligt 1 2017 primaert pd grund

af den fortsatte krise med Rusland. Det rammer maskin-
salget, som har vaeret vigende genmem de seneste fire Ar,
Markedsandelen p& maskiner i Finland er dog fastholdt,
g John Deere er et af de mest populzere maskinbrands 1
landet.

| Estiand har Baltic Agro Machinery OU siden 2. september
2015 vaeret eksidusiv forhander af John Deere-maskiner
og er kommet langt med etableringen af saigsstrukturen
ilandet.

i november 2017 kunne Baltic Agro Machinery 4bne et
nyt maskincenter i Taltinn, hvilket vil komme kunder i den
nordlige del af Estland til gode.

Koneernens polske maskinselskab Rattech 5p.z00, der

er Polens stgrste New Holland-forhandler, havde et pant
2017. | Rattech er der fokus pd fortsat udvikling og i 2017
overtog selskabet en partnerforhandler Roinfk, som nu er
endnu en afdeling af Rattech. Polen vari 2017 udfordret af
manglende subsidier blandt andet t maskinkgb.

Raitech kunmne i december 2017 fejre 20 &rs jubileeum Pa
det polske marked og er igennem flere &7 dret som Arets
forhandler af hovedleverandgren New Holland.

Det tjekkiske selskab Agromex, som siden 2015 har veeret
en del af Danish Agro, er | 2017 lykkedes med at lande nye
distributionsaftaler med flere varemarker, Weidemann
Imsseraskiner vil i fremtiden bidrage til en gget aktivitat,
og Pellenc druehgstere fuldender programmet i vinregio-
nemne, hvor Fendt smalsporstraktorer er fgrende.

Der arbejdes med en videreudvikling af selskabets akti-
viteter | samarbejde med hovedleverandprerne, sa en
samiet 2020-plan kan tvaerksaettes 1 1gbet af 2018.

BREDERE REDSHARSAFTALE
Med maskinhande! | ni lande dbnes der &n mulighed for
synergier ogsa indenfor de redskabsmaerker, som koncer-
nen kan distribuere og tilbyde til de landmzend, vi handler
med. Gennem aftaler med redskabsproducenter, som
daekker flere markeder, opbygger vi viden om de enkeite
brands samt sikrer bedre priser til forde] for landmzen-
dene. Det er en Igbende proces, som vi samarbejder med
de private akirer i forhandlerleddet om.



12017 har vi indgdet aftale med Horsch, Samson og AVR,
som vi i dag reprasenterer pd bide det svenske og norske
marked. Vi har ogsd en aftale med Lemken | Sverige, Norge
samt | Konekesko-selskaberne 1 Baltikum. Danske Bogballe
Tepracsenterer vi | Norge, Estland, Letland og Litauen,

NYE FINANSIELLE PRODUKTER

2017 var ogsa dret, hvor vi kunne lancere finanslelle
predukter inden for operationel og finanstel leasing, som
skaber overblik, slkkerhed og fleksibfittet for landmanden,
der gnsker at investere | maskiner,

} Danmark er der indgdet et samarbejde med SG Finans,
som er en del af Societe Generale og De Lage Landen
finans, Gennem dem thbyder vi attraktive finansierings-
Ipsninger. | Norge er der et samarbejde med 5G finans og
Nordea og | Sverige er samarbejdet med De Lage Landen
finans og Nordea,

Vihar en tet dialog med de tre samarbejdspartnere { de
trelande, og vi vil sammen udvikle de finansielle produk-
ter, Ligeledes skal den elektroniske platform udvikles, s&
der opnds nemmere, hurtigere og mere effektiv sagshe-
handling.

AGRIBUSINKESS MACHINERY

2018 vil ogsd byde pd etableringen af et selskab til handel
med brugte maskiner. For at igfte opgaven tntemationalt
er der behov for en platform pd tveers af landegranser
idet udbud og eftersprgsel fkke altid harmonerer.

Dette vil blive et nyt element, som fkka fierner salgetaf
brugte maskiner fra den enkette forhandler, men
som bidrager med nye muligheder.
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SPECIAL FEED

KVALITET, SERVICE OG H@J FAGLIG

VIDEN | FOKUS

Kravene til foderlesninger | landbruget
bliver hejere i takt med udviklingen mod
sterre og mere specialiserede bedrifter.
Bade | neermarkederne og internationalt
stilles der store krav til kundetilpassede
faderlasninger af hej kvalitet, som er
baseret pa haj faglig viden.

Til at impdekomme disse gnsker har Danish Agro koncer-
nen siden 2001 haft egne aktiviteter indenfor produktion
af kundetilpassede vitamin- og mineralblandinger
husdyrproducenter og foderstofimdustrien.

Disse aktiviteter er organiseret i vores Special Feed divi-
slon og varetages af Vilomix koncemen, der ogsd har akti-
viteter indenfor veterinrmedicin, farm supply og gene-
tik. Vilomix koncernen har | dag aktivitster { meve end yve
lande og har produktion p i alt otts fabrikker | Danmark,
Sverige, Norge, Finland, Letland og Polen. Endvidere har
Vilomix koncemnen ogsd indkebskontor | Shanghal, Kina
samt salgskonter  Rusland, Ukraine og Vietnam.

STERK INTERMATIONAL POSITICIMN B8 VITAMIT

2017 var et godt ar for Vilomix koncemen, hvor bide pro-
duktionsvoluren og eksportaktiviteterne blev forpget.

Isaer afsaetningen til det russiske marked har udviklet sig
over forventning, og der er blevet indglet samarbejds-

aftaler med flere af de sterste russiske svineproducenter.
Dette har ogsa betydet, at man har investerat vasentlige

v

FORBLANGINGER
TIL FJERKRAE

MINERALELANDINGER
TIL 5VIN

-

FORBLANDINGGR
TiL FISKEOPDRAT

ressourcer ] at servicere de russiske storkunder netop for
at sikre sig, at de opnir de gnskede produktionsresultater
ved at bruge og anvende Vilomix' vitamin- og mineral-
blandinger. Et samavbejde der forventes at blive udbygget
og intensiverst { 2018.

11gbet af &ret har der vasret arbejdet med at udnytte
synergler mellem selskabeme | Wlomix koncernen inden-
for indkeb, produktion og vidensdeling samt renovering af
bygninger og opgradering af maskiner. Desuden har man
12017 pabegyndt en harmoniseting af strategiarbejdet i
Vilomix koncernens datterselskaber, o man forventer at
dette strategiarbejde er fuldt implementeret medio 2018,
og vi arbejder Igbende med dette fremadrettet.

Révaremarkedet var i 2017 ekstremt volatik, ©g vi ople-
vede meget store udsving pi mange vasentlige ravarer,

I oktober méned braendte dele af BASF's vitaminfabrik i
Ludwigshafen i Tyskland, og dette pavirkede pjeblikkeligt
den globale prissaetning p4 bide E- og A-vitamin. Konse-
kvensen af denne brand var, at E-vitamin steg 400 % | pris
og A-vitamin steg 700 %. Mod slutningen af &ret gik luften
lidt ud af E-vitaminprisen, og den begyndte langsomt at
sive, mens A-vitamin mod shutningen af dvet fortsat 14

pé et historisk hejt niveau. Forventningemne er, at BASFs
fabrik igen er{ drift ultimo marts 2018 og med denne
produktion oppe at kere igen, forventer vi, at ogsd prisen
pd A-vitamin vil begynde at falde medio 2018,

Vilomix koncernen er { 2017 ogs4 lykkedes med at konso-
lidere sin internationale position pA markedeme rundt
om @stersgen, Det skete {kke mindst ved overtagelsen af

MINERALBL ANDINGER
TIL KVEG ‘
PORBLANDINGER
TIL MINK

ik

RAVARER TIL
FODERINDUSTRIEN
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SPECIAL FEED

aktiemajoriteten 1 det polske premixselskab Blattin Polska
den 1. fanuar 2017. Selskabet har en landsdmkkende
salgsorganisation med 31 sigere pd det polske marked
og producerer mineralfoder og kencentrater p4 to fabrik-
ket. Virksomheden har sit hovedszede | den sydgstlige de)
af Polen 1 Siedlec, tzet ved Katowice. Der er store synergi-
effekter mellem Blattin Polska og Vilomix koncernens
gvrige fabrikker. Det polske marked er stort og interessant,
og Vilomix vil, med sin styrke og know-how indenfor pro-
duktion af premix og kencentrater, fokusere pa at skabe
en endnu staerkere position for vores nye datterselskab pd
det polske marked.

Vilomix koncernen har en vision om at blive en af de fem
vigtigste akterer indenfor vitamin- og mineralblandin-
ger pd verdensplan. Det har blandt andet gjort, at der
arbejdes pa at udvide aktiviteterne tl fleve internationale
markeder, herunder Asien. | den forbindelse er Kina et
interessant marked og Vilomix har allerede via datter-
selskabet Vilomix Shanghat indkgbsaktiviteter 1 landet og
kender derfor markedet indglende.

I lgbet af 2017 har Vilomix haft besgg af adskillige delega-
tioner fra Kina, som har vasret interasserede  at finde ud
af, hvordan landmzndene | Danmark opnar gode produk-

Al veterinermaricin skal etlicettes pd Inderpaimingen,
eliers batragtes det som lllegalt medicin hos land-
manden, Medarbejderne hos ViloVet smtter derfor
mellam 8.000 og 12.000 etiketter b3 manuelt hver dag.

a—

tionsresuitater med vores vitamin- og mineralblandinger.
Som filge heraf er vi ogsd 1 flere omgange blevet mviteret
til at have faglige indlag pi store svinekonferencer | Kina,
og der er stor interesse for vores know-how.

| det forgange ar er der arbejdet videre med planeme

for opstart af aktiviteter f Vietnam via selskabet Wilomix
Vietnam, Det er sket f samarbejde med den lokale partner
Hung Vuong Corparation. Desvasrre er de konkrete akti-
viteter om apfyrelse af produktionsfaciliteter mv. udsat
P4 grund af udfordringerne hos den lokale partner. Det er
planen at evaluere pa disse aktiviteter med Hung Vuong,
herunder deres gennemfprelse | fordret 2018,

i mellemtiden arbejdes der pa at etablere en ignprodulk-
tion pd det vietnamesiske marked hos en lokal producent.

IR E P A W e T
Mod slutningen af 2017 faldt afregningsprisen pé svine-
kgd og maelk pA det danske marked for slagtesvin, og det
forventes at vare et godt stykke ind f 2018, Vi fokuserer |
vores daglige arbefde pd at hjzelpe vores kunder til at opnd
de bedst mulige produktionsresultater,




En af de allerstgrste udefrakommende udfordringer

for de danske svineproducenter | 2018 er den uheldige
udvikling af afrikansk svinepest, som langsomt kommer
tettere og taettere p Vesteuropa, De seneste tilfaelde i
Pulen oy Tjekkiet har bevirket, at man i Tyskland nu ger
alt, hvad man i@n for at forhindre, at det kommer videre
{nd i Vesteuropa. | Vilomix nsker vi ogsd at gere en aktly
fndsats mod afrfkansk svinepest og alle lastbiler, som
kommer fra risikozoner | @steuropa, skal kunne fremvise
desinfektionscertifikater, inden de bliver modtaget pd
vores fabrikker.

FARM SUPPLY

Vilomix koncernens salg af farm supply, som varetages
afVilofarm A/S, har udviklet sig rigtig flot. Omsaetnin-
gen er steget pi grund af gede eksportaktiviteter t
blandt andet Sverige, Finland og Baltikum, hvor der har
vaeret stort salg af blandt andet maelkeerstatninger,
desinfektionsmidler og sliksten via Danish Agro koncer-
nens selskaber herunder blandt andet Swedish Agro og
Hankkifa. | 2018 il vi fortsat have fokus p4 udvidelse af
eksportsalget samt gget salg § koncernens ca. 100 shops,
der henvender sig il landma=nd, hobby- og fritidsfolk.

(ETERIMAERMEDITHY
Det har ogsd vaeret et godt &r for veterinazrsaiskabet
Vilovet A/S. Markedsandelen stiger stet og roligt i
Danmark. Vi har 11gbet af 2017 undersegt muligheder for
at udvikle denme del af forretningen uden for Danmark,
men det har vist sig at vaere vanskeligt p4 grund af mang-
lende liberalisering pa de omkringliggende markeder eller
simpelthen fordi, markederne er for smi og dermed fkke
attraktive.

Vores genetikvirksomhed Hatting A/S leverade flotte
resultater i 2017. Der er blandt andet blevet fokuseret pi
at selge sed af en meget hpjere kvalitet, og vi har derved
solgt vaesentligt bedre produkter med hejere indeks, end
vi har oplevet tidligere.

Det har {saer vaerat interessant for de besaininger, som
selv har slagtesvin, men ogsd for besaetninger som ekspor-
terer alle smigrisene til udlandet,

Der har desuden vaeret stor fokus pd at effektivisere og
udvikle virksomhedsn mod en bedre Ignsomhed. Det
hargjort, at vi har kunmet fastholde vores meget hgje
markedsandel § Danmark.
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FOOD ACTIVITIES

VI ER MED HELE VEJEN
FRA JORD TIL BORD

Danish Agro koncernens fedevarevirk-
somheder, der blandt andet arbejder med
fokus p& kyllinger og =g, opnar store
synergier ved at vaere teet forbundne til
grovvarebranchen.

En stor del af omkostningeme ved produktion af bide g
og daggamie kyllinger kommer fra foder, som koncernens
grovvareselskaber kan levere. At vi er med hele vejen fra
jord tl bord, sikrer transparens 1 produktionen og giver en
he{ kvalitet og forsyningssikkerhed.

Foderets andel af 2ggets pris:

Burzy [ 368 %
sirebeees [N 334 %
friendss [ 29.5 %
ekologiske 25 [N 292 %

€0

DAVA Foods koncernen er markedsleder inden for friske
skalzg. Koncernen bestir af datterselskaber | Danmark,
Sverige, Norge, Finland og Estland samt to salgsselskaber i
henholdsvis Holland og Tyskland.

De vigtigste forretningsomrader er opdreet, &2gproduk-
tion, pakning af skaleeg, produktion af kogte og pasteuri-
serede seggeprodukter samt handel med sggebaserede
produkter. Udover hjemmemarkedeme er Tyskland,
Baltikum, Mellemgsten, England, Island og Feergerne de
vigtigste eksportmarkeder. Koncernen hindterer mere
end 1,6 millarder g arligt.

Forbruget af skalaeg og pasteuriserede =ggepradukter
wges fortsat i Skandinavien, og markedet efterspgrger |

stigende grad =g fra alternative produktioner som skra-
beasy, frilandsaeg og ekologiske aeg.

DAVA Foods koncernen og kontraktproducenterne er godt
rustede til denne udvikling. Siledes er under 30 % af den
samlede aktelle produktion burag. | Danmark og Sverige
forventes store dele af buraegsproduktionen at vare udfa-
set ultimo 2018.

Verdensrnarkederne har i 2617 vaeret preeget af fipronil-
skandaien, der har amt hérdt 1 Centraleuropa. DAVA
Foods er baseret pd ravarer fra egne kontraktproducenter
i Skandinavien og blev siledes fkke ramt. Tvaartimod har
koncernens strategi om at levere sunde og sikre fodevarer
vist sin berettigelse og har pget relationen til de kunder,
der stiller hpje krav til sikkerhed, sundhed og dyrevelfaerd.
Skandaten betgd dermed en markant storre efterspergsel
P4 verdens mest sikre aeg, der kommer fra DAVA Foods
koncemen.

Det #gede forbrug af a2g, kombineret med lanceringen
af en roekke nye produkter, herunder blandt andet det
revolutionerende protetnprodukt Ambient White, har
genereret en arganisk vazkst | DAVA Foods koncemen i
2017, Ambient White er baseret pi ren aggehvide, der
kan holde sig ved stuetemperatur, og produldtet bliver
isaer solgt via webbaserede distributionskanaler.

DAVA Foeds koncernens omsaeining steg i 4, kvartal

med 5,8 %.Til trods for den pgede aktivitet er det lykke-
des at reducere de samlede omkostninger. Dette som en
konsekvens af den konsolideringsfase virksomheden er .

Koncernen har haft fremgang { resultatet, men opkgbet
af to turn-around-virksomheder | henheldsvis Finland
og Estland belaster fortsat regnskabet. Iszer i det finske
selskab har det taget laengere tid end forven-

tet at skabe gkontomisk stabilitet og som

DAVA FOODS LANCERER
PROTEINSUPPLEMENT

whitePRO™ er navnat pd
DAVA Foods’ nye protain-
supplement baserst pA 100 %
ren ;ggehvite, £ggehviden
er varmebghandiet og kan
opbevares ved stuetempe-
ratur | minimym 90 dage.
DAVA Foods forventer,

at seeige produktet til
sportsudevere of andre,

der har fokus p sundhed,
ernzring og motion.
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FOOD ACTIVITIES

kansekvens heraf, blev der { Igbet af Aret ansat ny divekter
i selskabet. Det estiske selskab erved at vaere pi plads og
med en ny ledelse genererede selskabet et 2017-resultat,
der var bedre end budgetteret,

5om en del af konsolideringsstrategien blev investerin-
getne 1 2017 begraensede. Dog er et nyt pakke- og sorte-
ringsanlag taget { brug | Danmark investeringen har gget
kapaciteten pA pakkeriet | Danmark, hvor den fremtidige
eksportvaskst skal genereres. | Sverige blev der investeret
1n-line-pakkeanilzg il foliepakninger. Investeringerne
medvirker il en reduktion af de samlede enhedsomkost-
ninger.

12017 er falles it-systemer fmplementeret og taget i brug
1 hele DAVA Foods koncernen. Dette sfkrar muligheder for
direkte benchmarking og fokusering pa "Best Practice”

DAVA Foods forventer at kunne fastholde den posttive
crganiske vaekst som figlge af en fortsat stigende eksport,
kombineret med et oget salg af pkologiske ag og protein-
baserede produkter.

Koncernens vesultat forventes at udvikle sig posttivt.

Det forventes, at turn-around-processen i Finland bliver
tllendebragt. Resultatet forventes pavirket af en vaekst i
vaerdiskabende produlkter, fortsat fokus p& omkostnings-
styring samt en bedre balancering af rivarer. Her skal der 1
endnu hejere grad vaere fokus pd at udnytte synergierne f
DAVA Fouds koncemen,

Der vil fortsat blive investeret | yderligere automatisering
P4 pakkerierne i Sverige og Finland.  Norge vil der blive
imstalleret et automatisk anlaeg til pakning af kogte,
pillede z2g til supermarkedernes salatbarer. Herudover vil
der 1 Danmark blive investeret i en forpgelse af kapacite-
ten { produktion af pasteuriserede ssggeprodukter med
foreget holdbarhed med fokus pé& gkologi og Ambient
White,

-

Lidiandet har
virkelig fiet

ejnene op for &g

fra DAVA Foods, Ha)

fedevaresikierhed,
dyreveifserd og tro-
vardighed er alle para-
metre som Iﬂ:!l'lplrn!
pd fjerne markeder, worfor + e
seiskabet | dag leverer til blandt

andat Mallemesten og Hong Keng, hvor akologiske
=g fra DAVA Foods saeiges tl 1 EUR - pr. styid




DAVA Foods er markedsieder | Nordan. | Danmark for-
handles seggene under navnet HEDEGAARD af blandt
antfet Dansk Supermarked, Lidl og Rema 1000. DAVA
Foods saelger Arligt omiaing 1,5 mia. seg - lagt pi en
raekie, ville de nd mere end to gange rundt am jorden.
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DanHatch koncernen har rugerifacfliteter 1 Danmark,
Finland, Polen og Frankrig. Koncernens hovedaktiviteter
er produktion og salg af daggamle kyltinger til slagte-
kyllingeproduktion, Dertil kemmier tilknyttede aktiviteter,
herunder opdraet af hgnniker, rugeasgsproduktion samt
kob og salg af rugeaeg. | tfiknyttede selskaber produceres
desuden slagtekyllinger og smégrise.

DanHatch koncernen niede 2017 et afseiningsmasssigt
hpjdepunkt pd 293 mio. daggamie kyllinger. Til sammen-
ligning |4 salget { 2016 p& 267 mio. stk. Afsaetningsstignin-
gen blev primaert opndet i 2. halvr gennem overtagelse
af en betydelig eferandel { et fransk rugeriselskab.

Koncernens samlede udrugningskapacitet udger ved
udgangen af det afshittede regnskabsar godt 370 mio.
daggamie kyllinger og giver dermed mulighed for en
fortsat veekst | de kemmende &r.

Ved indgangen ti 2. halvir 2017 udvidede DanHatch
koncemen sine internationale rugeriaktiviteter, idst
koncernen via et 50/50-ejet selskab, sammen med bel-
giske BHV2 Group, blev majoritetsaktionaer { det franske
rugeriselskab Goasduff, Dette ruger] har en kapacitet Hl
Arligt at producere op il 65 mio. daggamle kyllinger og er
dat tredjestgrste | Frankrig.

| 2017 afsluttede kencernen ligeledes etableringen af et
nyt moderne rugeri tl produktion af ekologiske og andre
fritgdende, daggamle kyllinger, Aktiviteten er placeret

| datterselsiabet DanHatch Special A/S og ndede | Aret

en afsarining pd 14 mio, daggamle kyllinger, hvilket var
mere end forventet og skyldes en god opbakning fra bide
producenter og slagterler indenfor dette produktions-
segment.

Koncernen har § 2018 en forventning om vaskst i salget af
daggamie kyllinger pa bide det finske og franske marked
som konsekvens af aget flerkraeforbrug 1 Finland samt en
gradvis strukturtflpasning blandt slagtekyllingerugeri-
eme i Frankrig. Samtldig vil salget af daggamie kyllinger
1Polen og rugezg pd eksportmarkedat vaere prasget af
overproduktion og dermed et staerkt prispres, mens afsat-
ningen | Danmark vurderes at ville veere svagt faldende
som fpige af en fortsat stigende tmport af udenlandske
daggamle kyllinger til fortrinsvis speclalproduktioner.

Et ceniralt fokuspunkt { DanHatch koncernens forret-
ningsstrateqi er gradvist at udvide rugeriaktiviteterne

| @sterspregionen samt pa gvrige markeder i Europa.

Der vil derfor ogsdl i det kommende 4r blive fokuseret pd
internationale vaekstmuligheder. Samtidig er behovet for
en konsclidering af rugerisektoren | Frankrig ngdvendig,
og her vurderes investeringen i Goasduff at hawe skabt et
gunstigt udgangspunkt.

DanHatch koncemen forventer{ de kommende &ren
udvidelse af de intemationale rugeriaktiviteter baseret
P4 opksb, nyetableringer eller parinerskaber pi enten
eksisterende eller nye markeder.

Kaoncernens svineforretning DanPiglet A/S har ved udgan-
gen af 2017 aktiviteter pd syv so-anlaeg med samlet 8.600
sper og produktion af 30-kg grise. Der er | &rets Igb pro-
duceret 321500 smigrise, og produktiviteten har Hgget
pé et ganske tilfredsstillende niveau med genmemsnitligt
32,7 producetede grise pr. drsso, Heje afsatnigspriser

pd smigrise | Arets fprste halvde) har sammen med en
gget effektivitet medfert en kraftigt forbedret gkonomi for
aktiviteten,

DanPiglets overordnede strategi er fortsat at foretage en
kontrolleret afvikling af svineaktiviteterne, og darfor er
der i &rets lgb afhandet to produktionsanlseg med i alt
2,900 sper. Samtidig er der fort dlalog med interesserede
kgbere omkring flere af de pvrige so-anlzg, og disse kon-
takter forventes at fore tl yderligere frasalg i 2018.

DanHatch har 80 ars erfaring inden for flerkrasektoren. Koncer-
nens hovedaktiviteter er produktion og salg af rugeseg samt dag-
gamie siagtekyllinger, 0g med rugarifaciiiteter | Danmark, Polen,

Fintand og Frankrig er koncernen &n af de storste og mest effektive

rugeriaitarer | Europa med en arlig produktion pd 440 mililoner
rugeseg og 335 milllaner daggamie slagtekyllingar.

.
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REGNSKAB

Danish Agro koncernen havde et
godt 2017, og star i en finansiel staerk
position til det kommende ar.

P4 de fpigende sider germemgds koncernens resultat-
opgerelse, balance, egenkapital og pengestremsopgarelse.

Arsrapporten for Danish Agr a.m.b.a. e afiagt | overens-
stemmelse med arsregnsi@bslovens bestemmelser for
store ilasse c-virksomheder. Den anvendte regnskabs-
praksis er uasendret i forhold til sidste &r,
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REGNSKAR

LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og
godkendt drsrapporten for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2017 for Danish Agro am.ba.

Arsrapporten aflzegges | overensstemmelse med ars-

regnskabsloven.

pt. 31 december 2017 samt af resultatet af koncernens og
selskabets aktiviteter og koncernens pengestrgmme for
regnskabsdret 1. fanuar - 31. decernber 2017.

Ledelsesberetningen Indeholder efter vores opfattelse

en retvisende redegevelse for de forhold, beretningen

omhandler.

Det er vares opfattelse, at koncernregnsiabet og 4rs-

regnskabet giver et retvisende billede af koncernens og

selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling delss.

Karise, den 16. februar 2018
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DEN UAFHZANGIGE REVISORS
REVISIONSPATEGNING

TILKA
Komklusion
Vi har revideret koncernregnskabet ag Arsregnskabet

for Danish Agro a.m.b.a. for regnskabs3ret 1. januar - 31.
december 2017, der omfatter resultatopgerelse, balance,
egenkapitalopgsrelse og noter, herunder anvendt regn-
skabsprakss, for sdvel koricernen som selskabet samt
pengestramsopggrelse for koncernen, Koncernregnskabet
og drsregnskabet udarbejdes efter drsvegnskabsioven.

LEJERME | DANISH AGRD &.04.8.48,

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og &rsregn-
skabet giver et retvisende billede af koncernens og selska-
bets aktiver, passiver og fimansielle stMling pr. 31 decem-
ber 2017 samt af resultatet af koncernens og selskabets
aktiviteter og koncernens pengestrgrme for regnskabs-
Sret 1 januar - 31, decemnber 2017 | overenssternmelse
med drsregnskabstoven,

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med inter-
nationale standarder am revision og de yderligere krav,
der er gzeldende | Danmark. Vores ansvar ifglge disse stan-
darder og krav er nzzrmere beskrevet i revisionsptegnin-
gens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af koncernregn-
skabet og drsregnskabet”. Vi er uathaengige af koncernen

i overensstemmelse med internationale etiske regler for
Tevisarer (IESBA's Etiske regler) og de yderligere krav, der er
gaidende | Danmark, ligesom vi har opfyldt vores @vTige
etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er
vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis e tlistraek-
keligt og egnet som grundiag for vores konklusion,

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og Arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncemn-
regnskah og et drsregnskab, der giver et retvisende billede
{ overensstemmelse med drsregnskabsloven, Ledelsen har
endvidere ansvaret for den interne kortrl, sorn ledelsen
anser for npdvendig for at udarbejde et koncernregnsksb
og et Arsregnskab uden vassentlig fejlinformation, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fefl.

Ved udarbejdeisen af koncernregnskabet og drsregn-
skabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens
og selskabets evne tl at fortswtte driften, at oplyse om
forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant,
samt at udarbejde koncernregnskabet og Arsregnskabet
Pé grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift,
medmindre ledelsen enten har til hensigt at kvidere
selskabet, indstflle driften etler fkke har andet reatistisk
alternativend at gere dette.

Ravisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og
irsregnskabet

Vores mil er at opnd hej grad af sfkkerhed for, om kon-
cernregnskabet og drsregnskabet som hethed er uden
vasentlig feflinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fif], og at afgive en revisionspitegning
med en konklusion. Hej grad af sikkerhed er et hejt niveau
af sikkerhed, men er [kke en garanti for, at en revision, der
udfipres | overensstemmelse med intemationale standar-
der om revision og de yderligere krav, der er geldende

i Danmark, altid vil afdkke vasentlig feflinformation,
nir sadan findes. Fejlinformation kan opst4 som fige af
besvigelser eller fefl og kan betragtes som vasentlige, hvis
det med rimelighed kan forventes, at de enkettvis eller
samiet har indflydelse pd de gkonomiske beslutninger,
som regnskabsbrugerne treeffer p4 grundlag af koncern-
regnskabet og rsregnskabet.

5om led i en revision, der udfigres | overensstemmelse med
internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gaeldende | Danmark, foretager vi fagiige
vurderinger og opretholder professionel skepsts under
Tevisionen. Herudover;

* Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentiig fejl-
information i koncernregnskabet og &rsregnskabet,
uanset om derme skyldes besvigelser eller fejl, udformer
og udferer revisionshandiinger som reaktion pd disse
Tisicl samt opndr revisionsbevis, der er tflstraekkeligt
og egnet til at danne grundiag for vores konklusion.
Risfkoen for fkke at opdage vassentlig fefiinformation
fordrsaget af besvigelser er hpjere end ved vaesentlig
feflinformation fordrsaget af fiejl, idet besvigeiser kan
omfatte sammensvasrgelser, dokumentfalsk, bevidste
udeladelser, vildledning eller tilsidesasttelse af intern
kontrol.

Opnir vi forstielse af den interne kontrol med ralevans
for revisionen for at kunne udforme revisionshandlin-
ger, der er passende efter omstzndighederme, men fkke
for at kunme udtrykke en konklusion om effektiviteten
afkoncernens og selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling tfl, om den regnskabspraksis, som er
anvendt afledelsen, er passends, samt om de Tegn-
skabsmazssige skem og tilknyttede oplysninger, som
ledelsen har udarbejdet, er rimelige.
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* Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncern-
regnskabet og &rsregnskabet p2 grundiag af regn-
skabsprincippet om fortsat drift ey passende, samt
om der pll grundlag af det opniede revistonsbevis er
vaesentlig usikkerhed forbundet med bagivenheder eller
forhold, der kan skabe betydelig tvivi om koncernens og
selskabets evne til at fortsastte driften. Hwvis vi konklu-
derer, at der er en vaasentlig usikkerhed, skal vi { vores
revisionspdtegning gere opmasrksom pa opiysninger
herom { koncernregnskabet og Szsregnskabet eller, hvis
sidanne oplysninger ikke er tflstraskkelige, modificere
vores konklusion. Viores konklusioner er baseret pi det
revisionsbevis, der er opnéet frem til datoen for vores
Tevisionsphtegning. Fremtidige begivenheder eller
forhold kan dog medfere, at kancernen og selskabet fkke
lsengere kan fortssette driften,

» Tagervi stilling til den samiede praesentation, struktur
og indhold af kencernregnskabet og rsregnskabet, her-
under noteoplysningemne, samt om koncernvegnskabet
og drsregnskabet afspefler de underliggende transakti-
aner og baglvenheder pa en sidan mide, at der gives et
retvisende billeds heraf,

- Opndrvi tistreekkeligt og egnet revisionsbevis for de
finanstelle eplysninger for virksomhedeme eller forret-
ningsaktiviteterne | koncernen til brug for at udtrykke
en konklusion om koncemnregnskabet, Vi er ansvarlige
forat iede, figre tisyn med og udfive koncernrevisionen.
Vi er eneansvarlige for vores revisionskonklusion,

VI kommunikerer med den gverste ledelse om bla det
planlagte omfang og den tidsmaessige placering af revi-
sionen samt betydelige revisionsmassige chservationer,
herunder eventuelle betydelige mangler § intarn kontro),
som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledalsesbaretningen
Ledelsen er ansvarlig for ledeisesberetningen.

Vores konklusion om koncemregnsiabet og drsregnskabet
omfatter fkke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ngen
form for kanklusion med sikkerhed om ledelsesberetnin-

gen.

| tilknytriing t1 vores reviston af koncemregnskabet o0g
drsregnskabet er det vores ansvar at lzse ledslsesherst-
ningen og | den forbindelse overveje, om ledelsesberetnin-
gen er vaesentligt inkonsistent med koncermnregnskabet
eller Arsregnskabet eller vores viden opndet ved revisionen
elier pd anden made synes at Indeholde vaesentllg ful-
Information,

Vores ansvar er derudover at overvee, am ledelses.
beretningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven,

Baseret pd det udfrte arbejde er det vores opfatteise, at
ledelsesberetningen er{ overensstermmelse med kancern-
regnskabet og Arsregnskabet og er udarbejdet | over-
ensstemmelse med drsregnskabslovens krav. Vi har fkke
fundet vaesentlig feflinformation | ledelsesheretningen,

Kebenhavn, den 16, februar 2018

DELOITTE

Statsautoriseret Revisionspartoerselskab
CVR-nr 3396 35 56

e 0. Job

Yo
ANDERS OL
statsautoriseret revisor
MNE20777

By aslf has
%;‘%é Hr/
RASMUS BR JOHNSEN
statsautorg revisor
MNEI3271



RESULTATOPGOQRELSE

Pr. 1 Januar - 31. december

REGNSKAB

MODERSELSKAD
2017 2016 2017 2016
ke tikr. KT tkr,
Nettoomsaetning 31.440307 231548370 6.270.063 6.727.073
Produktionsomkostninger -2B8.335.755 -28.449.377 -5.555.726 +5.924.021
Bruttoresultat 3.104.8582 3.098.993 714.3%7 803,052
Distributionsomkosininger -1.757.936 -1824.762 -556.341 -550.826
Administrationsomkostningar -805.971 -755.674 -155.490 -175.954
Andre driftsindt=gter 122,371 151.552 95.406 76.252
Andre driftsomkostninger 6,562 -6.977 D 0
Resuitat af primesr drift 836454 863,132 101912 152,524
Indtaegter af kapitalandele og veerdipapirer 29.812 61.677 324,587 344,132
Andre finanslelle Indtegter 129,587 97.846 41319 20.02%
Andre finanslelle omkostninger -202.669 -196.693 -140,311 -140.910
Resuitat for skat 613,384 625.962 327.907 375775
Skat af arets resuitat ~116.304 -87.570 ~14.072 -19.740
1t Arets resultat 496,880 538,352 313.535 356.038
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BALANCE

Pr. 31. december

KONCERN MODERSELSKAR
2017 2016 2017 2018
tkr. tkr. tkr. tkr.
Feerdigglorte udviklingsprojekter 1655 1430 0 1}
Ertwervede rettigheder 92.655 85,642 0 a
Goadwill 757.757 814,731 15.146 17.893
Udvlkiingsprolekter under udfarelse 10.133 4,297 0 0
12  Immaterielie anlagsaitiver 882200 $06.100 15.148 17.893
Grunde og bygninger 4.078.145 4,132,092 1.675.016 1.701.8583
Produktionsanizeg og meskiner 996.045 1.039.723 169,350 198.773
Andre anleeg, driftsmateriel og Inventar 202267 189,766 25.163 33.764
Materlelle anlzgsalktiver under udferelse 43334 48,634 9.205 4.454
13 Materielle animgsaltiver 5319.771 5.410.213 1.878.734 1.938.844
Kapitalandele | tilknyttede viriksomhedar 0 0 5.814.083 §377.349
Kapitalandele | associerede virksomheder 741.364 386.248 483,080 287921
Andre veerdipapirer og kapltalandele 612219 560.218 2546 2577
Andre tiigodehavender 19270 23350 0 0
-4  Flnanaielle anlmguaktiver 1.372.883 989.818 6.299.709 5.567.047
ANLEGSAKTIVER 7554824 7.288.131 5.193.68% 7.624.384
Varebehoidninger 4,582.289 4.003.327 422719 442,164
15 Varebsholdninger 4582288 4,003.327 422,719 442,164
16 Tlgodehavender fra salg og tjenesteydelser 2,832,869 2.737.914 413294 400.780
Tligodehavender hos tilknyttede virksomheder 0 0 58.683 87.421
Tligodehavender hos assoclerede virksomheder 15.101 9.901 8.802 8.964
Andre tllgodehavender 247517 329.232 2194 1.716
7 Udskudt skatteaktiv 71.057 67.388 0 23.584
Selskabssiat 1900 8.646 11,610 951
Pericdeafgransningsposter 78581 80.545 22284 21.198
Tligodehavandar 3.247.023 3,233.637 514047 344814
Andre veerdipapirer 83.528 28.506 0 0
Vardipapirer og kepitalandale 833.928 20.506 0 ]
Likvide baholdninger 174.270 08.937 L7327 1.312
OMSATNINGSAKTIVER 8.087.112 7.364.407 §39.303 984.080
AKTIVER 15.541.936 14,650,538 9.132.892 88126724




KONCERN BGDERSELSKAR
2017 2016 2017 2016
note Tkt thr. tkr. Lkr.

ﬁ

18 Andeiskapital 274,943 248.724 274,941 248,724
Forrentning af andelskapital i1l og IV 13 13 13 13
Reserve for nettoopskrivning efter Indre vaerdis metode 140,701 108.638 1.678.943 1.426.090
Reserve for dagsvaerdiregulering af sikringsinstrumenter -183.672 -214.672 -182.318 -210.067
Dispositionsfond 2.489.000 2.243.000 850.000 923.000
Overfart tH nzeste &r 7 1179 783 1.122
Forsiag til udbytte og overskudsandele 31.000 35.000 31.000 35.000

19 Minoritetsinteresser 2142258 1993624 0 ‘0
EGENKAPITAL 4.093.018 4.415.506 752782 2421882
Hensgettelse til udskudt skat 54.028 24.850 27.724 0

21 Andre hensatte forpligtelser 3962 50.100 0 0
HENSATTE FORPLIGTELSER 93.850 74,950 27,724 0
Gaeld t1l realkreditinstitutter 853,706 1.030.340 633,532 793.617
Kreditinstitutter 2407854 2,845,590 617.500 948,717
Anden gaeld 248,183 280.433 233.020 269,317

22  Langfristede gmidsforpligtetser 3.502.743 4.156.363 1484052 2.011.651
Kortfristet del af langfristade gaeldsforpligtelser 280.82% 314.072 91,839 104.115
Kreditinstitutter 2,026.282 1.600.847 55.000 259,500
Modtagne forudbetalinger fra kunder 1.902.245 1.520.07% 1.386,029 1,135,954
Leveranderer af varer og tjenesteydalser 1.966.597 1,763,583 140.569 126.614
Geeld il tilnyttede virksomheder ¢] o 3.100.736 2,469.841
Geeld tI} associerede virksomheder 1974 1.878 1974 1878
Selskabsskat 74667 59.193 o 0
Anden geeld 800.174 624.412 92207 81,238
Periodeafgraensningsposter 89.763 119,653 0 0
Kortfristede gmidsforpligtelser 7145323 6.003.719 ABG8I54 4.179.141
GAILDSFORPLIGTRLSER 10853268  10.150.002 5352406 6.180.792
PASSIVER 1564183 14630532 9132892 8.812674

Slkkerhedsstilielser og eventualforpligtelser
Laje- og leasingforpligtaiser

Neertstdende partar

Beglvenheder efter reanskabsérets afsivtning



REGNSKAD

EGENKAPITALFORKLARING

Egenkapital pr. 1. Januar 248.724
Overskudsandele 34,041
Udbetait | arets lab -7.837
Forrentning af andels-

Kapital {ll og IV 13
Regulering af sikrings-
instrumenter
Egenkapitalbevaegsiser |
datterseiskaber

Tligang minoritets-

Interesser

Arets resultat

Egenkapital

pr. 31. decamber 474541

1) i thkr. ther,

13 108638 -214.672 2.243.000
959

-13
31.000 -3.251
4.047 -6.914
13 28.016 255.206

13 140701 -183.572 2.489.000

Porstag til

udbytte of
Disposk  Overfarttil  oversiomds-  Minoritets-
Tieste A

andsle  Interagser ak
LK. e thr. thr,

1179 35000 1.993.524 4.415.506

-35.000 0
-100.931 -108.768

)

272.748

-2.263 -5,130

68.781 6&.781

-400 31.000 183.045 456.880

779 31000 2142236 4.995.018

Rasarve for
o firbioind Forsiagt
Forrenthing  efterindme  reguiering of udbytte og
Andgls-  af andels- vardls  slirings- Disposl-  Qverfort tf  oversiuds-  Minoritets-
lapital leapiual matode Instrumentsr tionsfiond nasto &r andale  Interesmer [ 13
ti. Lk, tia: T3 Lkr Lkr. thr. thr. the
“
Egenkapital pr, 1. Januar 248.724 13 1426080 -210.067 921000 1122 35000 0 2.421.882
Overskudsandele 34041 959 -35.000 0
Udbatalt | Arets igb ~7.837 -7.837
Forrentning af andals-
kapital Il og IV 13 -13 ]
Regulering af sikrings-
Instrumenter 27.74% 27743
Egenkapltalbevesgeiser |
datterselskaber -2.867 -2.867
Arets resultat 13 255.120 28,041 -33%  3L.000 313835
Egankapital
pr. 31, dacembar 274941 13 1575343 -182318 950,000 783 31000 0 1752762




PENGESTROMSOPG@RELSE
S e = S e R

2017 2016
thr. thr
“
Resultat fier skat 613.18¢ 625.962
Reguleringer af afskrivninger 477533 470,021
Reguleringer af avance og tab ved salg af anleegsaktiver -9.030 -39.430
Reguleringer af resultat af kapitalandele -80.967 -85.804
Reguleringer af hensatte forpiigtelser -19.402 -35.766
Betalt selskabsskat -80.417 -67.267
Driftens likviditetsbidrag 800.901 867.718
ndring | varebeholdninger -534.007 713.080
Zndring | tiigodehavender fra salg og tenesteydelser -44,863 -127.878
Zndring [ avrige omsetningsaktiver 23963 -201.191
&ndring | modtagne forudbetaling fra kunder 381.206 207.172
Z&ndring i leverandarer af varer og tjenesteydelser 177,524 -62.199
#ndring | ovrige kortfristede gaeldsforpligtelser 135616 -60.827
Andring | arbejdsiapital 141430 458,157
Pangestrémme fra driftsaktiviteter L.042.340 1.335.873
Kab af Immaterielie anleegsaktiver, netta -56.24% -143.128
Kob af materielle anlagsaktiver, netto +231.453 -277.342
Kob af finznslelle anlagsaktiver, netto -508,926 -391,238
Modtaget udbytte fra assoclerede virksomheder 18.601 18,693
Pengestromme fra Investeringsaidivitet -770.023 «792.818
Udbetalt andelskapital -7.837 -8.223
Udbytte minoritetsaktlonasrer -100.931 -91.160
Tiigang minoritetsaktionaerer 46584 -130.63%
Afdrag pd |angfristede gasidsforpligtelser -661.790 -452.844
Pangestremme fra finansleringsaktivitet -723.974 -883.008
Zndring | Hicvider -459.857 -140,008
Likvide beholdninger, primo -1.501.910 -764.388
Likvide behotdninger fra keb og salg af virksomheder 106,555 -597.514
Likvide beholdninger, ultimo -1.865.012 -1.501910
Specificeres shiedes:
Llkvide behoidninger 174,270 98.937
Kreditinstitutter ~2029.282  -1.600.547

Likvide beholdninger, vitimo -L.858.012  -1.501.910
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for Danish Agro a.m.b.a. er aflagt i overens-
stemmelse med drsregnskabslovens bestemmelser for
store klasse C-virksomheder,

Den anvendte regnskabspraksis er uamdret { forhold til
sidste &r.

| resultatopgerelsen indregnes indteegter 1 takt med at
de indtjenes. Herunder indregnes veerdireguleringer af
finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgarelsen
indregnes ligeledes alle omkostringer, herunder afskriv-
ninger, nedskrivninger og hensatta forpligtelser.

Aktiver indreqnes | balancen, nar det er sandsynligt, at
fremtidige gkanomiske fordele vil tilfiyde selskabet, og
aktivets vaerdi kan miles palideligt,

Forpligtelser indregnes 1 balancen, nir selskabet som
fglge af en tidligere begivenhed har en retlig eller faktisk
forpligtelse og det er sandsyniigt, at fremtidige gkonomi-
ske fordele vil fragd selskabet og forpligtelsens vaerdi kan
males plideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forptigtelser il
kostpris. Efterflgende méles aktiver og forptigtelser som
beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Ved indregning og mling tages hensyn til forudsigelige

tab og risicl, der fremkommer inden drsrapporten afizg-
ges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksistereds pd
balancedagen.

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden
Danish Agro am.b.a. samt de tilknyttede virksomheder,
hvori selskabet direkte elier indirekie besidder mere end
50 % af aktiekapitalen eller pd anden méde kan udgve
bestemmende indftydelse. virksormheder, hwori koncernen
besidder mellem 20 % og 50 % af stemmerettighederne
og udpver betydelig, men ikke bestemmende, indfiydelse,
betragtes som associerede virksomheder,

Ved konsolideringen foretages eliminering afkoncern-
Interme indtaegter og omkostninger, aktiebesiddelser,
interne mellemvzerender og udbytter samt realiserede og
urealiserede fortjenester og tab ved transaktioner mellem
de kensoliderede virksomheder.

Regnskabstal for dattervirksomhederne, som indgéri
koncemregnskabet, er opgjort 1 overensstemmelse med
koncernens regnskabspraksis.

Dattervirksomhedemes regnskabsposter indregnes 100 %1
koncernregnskabet. Minoritetsinteressernes forholdsmaes-
sige andel af resultatet og egenkapitalen prassenteres som
sarskilte poster { henholdsvis resultatdisponeringen og
koncernens egenkapital.

Den forholdsmaessige andel af indtzgter af kapitalandele
i associerede virksomheder indgdr i resuitatopgerelsen.

Indtzgter af kapitalandele | tilknyttede virksomheder
omfatter fortjeneste og tab ved salg af kapitalandele i
tilknyttede virksomheder samt reguleringer som falge af
udlodninger, der sker pd baggrund af samhandel og (kke
eferandel.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes |
koncemregnskabet fra overtagelsestidspunktat,

Koncemninterne virksomhedssammenslutninger behandles
efter sammenlagningsmetoden og de omfattende selska-
bers aktivar og forpligtelser opgjort til regnskabsmaessig
vaerdi pr. sammenlaegningstidspunktet sammenlagges og
der foretages tflpasning af sammenligningstallene,

Ved keb af nye virksomheder anvendes overtagelsesmeto-
den, hvorefter de nytitkebte virksomheders idertificerads
aktiver og forpHgtelser males til dagsveerdi pa erhvervelses-
tidspunktat. Der hensattes til daskning af omkostninger
ved besluttede og offertliggjorte omstruktureringer i den
erhvervede virksomhed { forbindelse med kebet. Der tages
hensyn til skatteeffekten af de foretagne omvurderinger.

Positive forskelsbeleb {goodwill) meflem kostprisen for
den erhvervede kapitalandel og dagsveerdien af de over-
tagne aktiver og forpligtelser indregnes under immateri-
elle anlaegsaktiver og afskrives systematisk over resultat-
opgerelsen efter en individuel vurdering af brugstiden.
Negative forskelsbelpb (negativ goodwill) indregnes {
resultatopggrelsen som en indtaegt.

Fusloner samt kontrolskifte i nye dattervirksomheder er
alle behandlet efter overtagelsesmetoden. Sammenlig-
ningstal fra tidligere &r korrigeres fkke.

T A

Transaktioner { fremmed valuta omregnes til transakti-
onsdagens kurs. Valutakursdifferencer, det opstar mellem
transaktionsdagens iurs og kursen pa betalingsdagen,
indregnes i resultatopgerelsen som en finansiel post.



Tigodehavender, gld og andre monetaere poster 1 frem-
med valuta, som fkke er afregnet pd balancedagen, miles
il balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancs-
dagens kurs og kursen pd tidspunktet for tligodehavendets
eller gaeldens opstien indregnes 1 resultatopggrelsen
under fimansielle indtasgter og omkostninger.

Ved indregning af udenlandske datter- og assoclerede virk-
somheder, der er selvstzandige enheder, omregnes resultat-
opgerelserne til gennemsnitlige valutakurser for minedemne,
som fkle afviger vaesentligt fra transaktionsdagens kurser.
Balanceposterne omregnes Hl balancedagens valutakur-
ser. Goodwill betragtes som titherende den selvstzndige
udenlandske enhed og omregnes tfi balancedagens kurs.
Kursdifferencer, opstaet ved omregning af udenlandske
dattervirksomheders egenkapital ved Arets begyndelse

til balancedagens valutakurser samt ved omregning af
resultatopggrelser fra genmemsnitskurser il balancedagens
valutakurser, indregnes direkte pA egenkapitalen.

Kursregulering af mellemvatrender med salvstaendige
udenlandske dattervirksomheder, der anses for en del af
den samlede investering { den pagasldende dattervirksom-
hed, indregnes direkte p4 egenkapitalen.

Afledte finanstelle Instrumenter indregnes forste gang i
balancen tl kostpris og males efterfigende tfl dagsveerdi.
Positive og negative dagsvaerdier af afledte finansielle
instrumenter indregnes under henholdsvis "andre tilgode-
havender” og "langfristet ga=ld".

/ndres dagsverdien af afledte finansielle instrumenter,
der e beregnet pd stkring af indregnede aktiver eller
forpligtelser, indregnes sendringen i resultatopgerelsen
sammen med eventuelle eendringer | dagsvaerdien af det
stkrede aktiv eller den sikrede forpligtelse.

Zndres dagsveerdien af afledte finansielle instrumenter, der
er kiassificeret som og opfyider betingelserne for sikring af
fremtidige transaktioney, indregnes asndringen i tilgodeha-
vender eller gaeld samt direkte pd egenkapitalen. Resulterer
den fremtidige transaktion | indregning af aktiver eller
forpligtelser, overfisres belgh, som biev indregnet pdegenka-
pitalen, fra egenkapitalen og indregnes 1 kostprisen for hen-
holdsvis aktivet eller forpligtelsen, Resulterer den fremtidige
transaktion { indtaegter eller omkostninger, overfisres belgb,
som biev indregnet pa egenkapitalen, til resultatopgereisen
1den periode, hvor det sikrede pavirker resultatopggrelsen,

For evenituelle afledte finansielle Instrumenter, som fkke
opfylder betingelserne for behandling som stkringsinstru-
menter, indregnes andringer  dagsveerd! Isbende { resulta-
topgareisen.

RESLL AT
Nettoomsztning
Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og fardigvarer
indregnes i resultatopgerelsen, nar levering og risikoover-
gang tf kpber har fundet sted. Nettoomsatning indreg-
nes eksklusive moms, afgtifter og rabatter | forbindelse
med salget.

IRELSEP

Produktionsomkostringer

Produktionsomkostninger omfatter direkte og indirekte
omkostninger, der afholdes for at apndl nettoomsastnin-
gen, herunder emkostninger H1 rivarer, hjmlpemateriater
og preduktionspersonale samt udviklingsomkostninger
og afskrivninger.

Distributionsomkostninger

Distributionsomkostninger omfatter omkostninger, der
afholdes tl distribution af solgte varer og til salgskampag-
rier, herunder omkostninger il salgs- og distributionsperso-
nale, reklameormkostninger og afskrivninger.

Administrationsomkostninger
Administrationsomkostninger omfatter omkostninger,
der afholdes til ledelse og administration af selskabet, her-
under omkostninger t det administrative personale og
ledelsen samt kontorholdsomkostninger og afskrivninger.

Andre driftsindtagter og driftsomkostninger

Andre driftsindtaegter og driftsomkostninger omfatter
Indtzgter og omkostninger af sekundzer karakter set 1
forhold til selskabets hovedaktivitet, herunder resultat af
kapitalindele  visse associerede virksomheder.

Andre finansielle indtagter og omkostninger

Andre finansielle Indtaegter og omkostninger omfatter
renteindtgter og -omkostninger, rentedelen af fimanstelle
leasingydelser, realiserede og urealiserede kursgevinster
og -tab vedrgrende vaerdipapirer, gaeldsforpligtelser o9
transaktioner | fremmed valuta, amortiseringstiflaeg og
-fradrag vedrerende prioritetsgasid mv. samt tillaeg og
godtgerelser under acontoskatteordningen,

Renteomkostninger og gvrige finansielle omkostninger
vedrgrende fremstilling af aktiver indregnes fkke { kost-
prisen for aktiver, men indregnes i resultatopgereisen pa
tidspunktet for deres afholdelse.

Skat af frets resultat

Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat og
@ndring | udskudt skat, indregnes 1 Tesultatopgorelsen
med den del, der kan henfpres tl &rets resultat, og direkte
1 egenkapitalen med den del, der kan henfgres Hi posterin-
ger divekte pd egenkaplitalen,



REGNSKAB

BALARCEM

immaterielle anlagsaktiver

Erhvervet goodwill mdles til kostpris med fradrag af akku-
mulerede afskriviinger. Goodwill afskrives linessrt over
den vurderede gkonomiske brugstid, der er vurdaret il

5 ~ 20 &r og er laengst for strategisk erhvervede virksomhe-
der med en staark markedsposition og langsigtet indtje-
ningsprofil. Goodwill nedskrives tl genindvindingsvaerdi,
sdfremt denne er lavere end regnskabsmaessig veerds.

Udviklingsprojekter vedrgrende produkter og proces-

sev, der er klart definerede og identificerbare, hvor den
tekniske udnyttelsesgrad, tilstrazkkelige ressourcer og et
potentielt fremtidigt marked efler udviklingsmulighed

i virksomheden kan pivises, og hvor det er hensigten at
fremstille, markedsfigre eller anvende det pdgaeldends
produkt eller den pagasldende proces, indregnes som
tmmaterielle anlagsaktiver, @vrige udviklingsomkostnin-
ger indregnes somn omkostninger i resultatapgeralsen, nir
omkostningerne atholdes.

Kostprisen for udviklingsprojekter omfatter omkostninger,
herunder gager og afckrivninger, der direkte og indirekta
kan henferes tl udviklingsprojekterne,

Feerdiggjorte udviklingsprafekter afskrives lineaert over den
forventede brugstid Afskrivningsperioden udggr sad-
vanligvis 5 ir, men kan i visse tilfaelde udgere op til 20 4r,
sifremt den langere afskrivningsperiode vurderes bedre at
afspefle koncernens nytte af det udviklede produkt mw. For
udviklingsprojekter, der er beskyttet af immaterielle rattig-
hedet, udger den maksimale afskrivningsperiode restipbe-
tiden for de pidgaeldende rettigheder, dog maksimalt 20 r.

Erhvervede immaterieTle rettigheder i form af patenter og
licenser males til kostpris med fradvag af akkumulerede
af og nedskrivninger. Patenter afskrives over den reste-
rende patentperiode, og licenser afskrives over aftaleperi-
oden, dog maksimalt 20 &r. @vrige immaterielle anlegsak-
tiver nedskrives til genindvindingsvaerdi, sifremt denne ar
lavere end den regnskabsmaessige veerdi.

Materielle anlaagsaktiver

Grunde og bygninger, produktionsanlag og maskiner
samt andre anlag, driftsmateriel og inventar, males il
kostpris med fradrg af akkurnulerede afskrivninger, Der
afskrives fkke pd grunde,

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forven-
tet restvaerdi efter afstuttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostnin-
ger direkte tilkmyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er Klar t1] at blive taget { brug.

Der foretages linemre afskrivninger baseret pa felgende
vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Bygninger 20-504r
Produktionsanlaeg og maskiner 4-12 iy
Andre anlzg, driftsmateriel og inventar 4-123r

Materfelle anlzegsaktiver nedskrives til genindvindingsvaerd,
sifremt denne er lavere end den regnskabsmassige vaerdi.

Fartjeneste eller tab ved afhzndelse af materielle anlags-
aktiver opgores som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmassige
vaerdi pd salgstidspunkiet. Fortjeneste eller tab indregnes i
resultatopggrelsen under andre driftsindtzgter eller andre
driftsomkostninger.

Kapitalandele i tilknyttede og assoclerede virksomheder
Kapitalandele i tilkmyttede og assoclerede virksomheder
indregnes og méles efter den indre vaerdis metode §
moderselskabets regnskab til den forholdsmasssige andel
af virksomhedernes regnskabsmasssige indre veerdi,

I resultatopgerelsen indregnes selskabets andel af virk-
somhedernes resultat efter eliminering af urealiserede
koncerninterne fortjenester og tab og med fradrag eller
tillaeg af afskrivning p& henholdsvis goodwill og negativ
goodwill. Indtaegter af kapitaiandele | associerede virksom-
heder inden for kancernens primasre forretningsomrider,
hvor der deltages i den dagllge drift, indregnes som andre
driftsindtasgter.

Nettoopskrivning af kapitalandele | tilknyttede og associe-
rede virksomheder overfores i moderselskabets regnskab
under egenkapitalen til reserve for nettoopskrivning efter
den indre veerdis metode i det omfang, den regnskabs-
maessige vaerdl overstiger anskaffelsesvasrdien.

Kapitalandele 1 dattervirksomheder og associerade virk:
somheder nedskrives il genindvindingsvaerdl, sifremt
demmne er lavere end den regnskabsmaessige veerdi,

Andre vaerdipapirer og kapitalandele
Vaerdipapirer og kapitalandele, der er indregnet under
anlegsaktiver, méles i dagsvesrds,

Varebeholdninger

Varebeholdninger miles tH kostpris p4 grundlag af vejede
genmnemsnitspriser. Er nettorealisationsvasrdien af vare-
beholdninger laverc end kostprisen, nedskrives til danne
Tavere vaerdi.

Kostpris af handelsvarer omfatter anskaffalsespris med
tillaeg af hjemtagelsesomkostninger. Kastpris for fremstil-
lede feerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter
kostpris for rdvarer, hjslpematerialer og direkte len med
tillaeg af direkte og indirekte produktionsomkostninger.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgeres som
salgspris med fradrag af sivel frdiggerelsesomkostninger
sorn omkostninger, der atholdes for at effektuere salget.
Nettorealisationsvaerdien fastsaettes under hensyntagen ti
omszttelighed, kurans og udvikling i forventet salgspris.



Tigodehavender

Tiigodehavender méles til amortiseret kostpris, der sd-
vanligvis svarer £l nominel vaerdi, Vaerdien reduceres med
nedskrivning tl ImpdegAelse af forventede tab.

Perlodeafgraensningsposter

Periodeafgreensningsposter indregnet under aktiver
emfatter atholdte omkostninger vedrerende efterftlgende
regnskabsdr. Periodeafgransningsposter males til kostpris,

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelte skatteforpligteiser og tilgodehavende aktuel
skat, indregnes 1 balancen som beregnet skat af irets
skattepligtige indkamst reguleret for skat af tidligere irs
skattapligtige indkomnster samt for betalte acontoskatter.

Udskudt skat er skatten af alle midlertidige forskelle mel-
lem regnskabsmasssig og skattemaessig vaerdi af aktiver og
forpligtelser opgjort pd grundlag af den planlagte anven-
delse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen,

Udskudt skatteaktiv, herunder skatteveerdien af fremfisr-
selsberettigede skattemazssige underskud, indregnes med
den vaerdi, hvortil det forventes at blive anvendt, enten
ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved mod-
regning { udskudte skatteforpligtelser,

Selskabet er sambeskattet med alle danske dattervirksom-
heder. Den aktuelle danske selskabsskat fordeles mellem
de sambeskattede selskaber { forhold 41 disses skatteplig-
tige indkomster (fuld fordeling med refusion vedrgrende
skatternaessige underskud).

Andre hensatte forpligtelser

Andre hensatte forpligtelser omfatter beshuttede
omstruktureringer, garantiforpligtelser mv. Disse
indregnes og miles som den pa balancetidspunktet
bedste vurdering af de udgifter, der er npdvendige for pa
balancedagen at afvikle forpligtelserne. Ved erhvervelse
af virksomheder hensasttes til omkostninger vedrgrende
omstruktureringer i den overtagne virksomhed, som er
besluttet pd overtagelsestidspunktet.

Galdsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved 1noptagelse til det
modtagne provenu efter fradrag af afholdte transaktions-
omkostninger. | efterfelgende perioder méles de finan-
sielle forplgtelser t amoartiseret kostpris svarende il den
kapitaliserede vaevdi ved anvendelse af den effiektive rente,
séledes at forskellen mellem provenuet og den nominelie
vaerdi fndregnes { resultatopgerelsen over lineperioden.

Andre galdsforpligtelser, som omfatter gasld t1l leve-
randgrer, tllknyttede og associerede virksomheder samt
anden geeld, mdles til amortiseret kostpris, hvilket sad-
vanligvis svarer til nominel vaerdi,

Andelskapttal samt udbetalinger H! andelshavere
Personlige medlemmer samt foreninger, selskaber og
institutioner, der gnsker at vaere medlemmer, forpligter

s1g, | henhold tl selskabets vedtaegter § 5, tl at tagne et
andelskapitalbeigb svarende til 6 % af gennemsnittet af
de sidste 3 dvs omsaztning med foreningen, dog minimum
kr. 10,000 og maksimum kr. 100,000,

| det omfang der udloddes overskud, hensattes belgbet til
andelskapital,

Nit et medlem fylder 65 4r, kan udbetaling finde sted over
en 5 rig periode med lige store belgb,

PERGESTROMSOPOBRELSE

Pengestromsopgarelsen viser koncernens pengestrgmme
fordelt p4 driftsaktivitet, investeringsaktivitet og fman-
sferingsaktivitet for dret, drets forskydning  Hkvider samt
Ykvider ved drets begyndelse og afslutning,

Pengestrem fra driftsaktivitet

Pengesirpmme fra driftsaktivitet opgeres som &rets
resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter, &ndring 1
driftskapital samt betatt selskabsskat.

Pengestrgm fra investeringsaktivitet

Pengesirpmme fra investeringsaktivitet omfatter betating
{ forbindelse med keb og salg af immaterielle-, materielle-
og fimansielle anlagsaktiver.

Pengestrom fra fimansleringsaktivitet
Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet omfatter opta-
gelse af 1&n, afdrag pa rentebaerende gasld med videre,

Likvider

Likvider amfatter lfkvide beholdninger samt gaeld it
kreditinstitutter.

Felgendz nggietal er anvendt:

Bruttomargin
Bruttoresultat  forhold til nettoomsaetning.

EBITDA-margin
Resultat for afskrivninger 1 forhold til nettoomsaetning.

EBfT-margin
Resultat af primaer drift | forhold tii nettoomsatning.

Rentedsiming
Resultat fir afskrivninger i forhold til finansielle poster,
netto.

EBT-margin
Resultat for skat | forhold 1l nettoomsaetning.

Egenkapitalforrentning for siat
Resultat figr skat { forhold til egenkapital primo.

Solidttet
Koncernens egenkapital i forhold Hl samlede aktver,
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2018 2017

MODERSELSKAB

i thr. tkr. thr. Lkr.
ﬁ

Varesalg 31122087 31.24B.633 6.103.534 6.500.033
Produktionsindtasgter m.m. 318.220 299.737 166.529 127.040
3L440.307 31348370 8.270.063 6.727.073
Netioomsastningan er fordeit séledes:
Agribusiness Denmark 7.558.401 7.724.108 6.270.063 6.727.073
Agribusiness International 14696688  15.927.287 0 0
Agribusiness Support 3346625 3.340.900 [ 0
Agribusiness Machinery 2.606.132 1.655.407 0 0
Special Feed 1.955.019 1.651.178 0 [*]
Food Activities 1.277.442 1.249.490 1] Q
31.440.307 31548370 6.270.063 6.722.073
Danmark 12.716.541 12.327.820 6.270.063 6.727.073
Sverige 1.804.201 1.607.480 0 4]
Norge 547.761 265.005 0 0
Finland 5.682.459 5.816.854 0 0
Estland 1.871.844 1.690.572 0 0
Latiand 1.126.078 1.002.292 D ¢}
Litauen 1.149,351 1.139.182 0 0
Polen 841515 621.293 0 0
Tyskland 5.268.992 6.745.728 0 I¢]
Bvrige 431,515 332.164 0 0
31440307 31348370 6.270.083 8.727.073
ERSOMALED MK M
Lanninger og gager 1.470.637 1.374.101 287.772 301.777
Pensionsbidrag 132073 127.834 25.802 27,512
Andre omkostringer tit seclal sikring 146246 128,717 2737 3.051
1.748.956 1.630.652 317.311 332,340
Persannjeomkostningame or fordelt shledes:
Produktionsomkostninger 470.739 414191 15.044 14,668
Distributionsomkostninger B555656 846.270 197.859 195.042
Adminlstrationsomkostninger 422,651 370.191 104.398 122.630
L2748.9598 1.530.652 317311 332,340
Lon og vedarisg 1 bastyrelss og direktion:
Bestyrelse 5131 4,617 3,792 3,500
Direlction 21349 46,271 14.373 38.692
26,480 50.888 10.168 42,192
Gennemsnitilg antal ansatte 4.363 4,345 §43 545



REGNSKAB

KONCERN MODERSELSKAR
2017 2016 017 2016
tkr. tkr. thr. tkr.
ﬁ
a FEMRIVMINGER

Feerdigglorte udviklingsprojekter 421 289 0 0
Erhvervede rettighader 23982 22801 0 0
Goodwlll 73.682 82,406 2.747 3.331
Bygninger 152311 131.422 33.755 32272
Produktionsaniseg og maskiner 165.064 156.584 42,815 39.777
Andre anlzeg, driftsmeteriel og inventar 62073 76519 13.728 15.590
472533 470,021 93.049 $0.570

Afskrivningerna or fordalt siiedes:
Produktionsomkostriinger 295.420 253.897 38,2087 36.025
Distributlonsomkastninger 69.902 124,049 38.287 36.025
Administrationsomkostninger 108.212 92.075 16.475 18,920
472,533 470,021 93.049 50.970

EVISIONS MM DK,
Honorar for revision 8018 7677 1.250 1,295
Honorar for andre erklaeringsopgaver med sikkerhed 322 267 49 41
Honorar for skatterddglvning 346 473 50 70
Honorar for andre vdelser 5§51 738 52 0
9.237 9.155 1.401 1.408
Fortjeneste ved salg af anlagsaktiver 9939 41.913 1936 2,981
Andre driftsindtzegter 112432 109.639 97.470 73.271
122371 151.852 9400 76.252
Tab ved salg af ani:gsaktiver °09 2483 0 0
Andre driftsomkostninger 5653 4,494 0 0
o.562 6977 /] 0
7.  INDY/AGTER AF KAPITALANDEL

Indtaegter af kapitalandele | tilknytiede virksomheder -37.118 -2.586 324987 344.132
Indteegter af kapitalandele | assoclerede virksomheder 416 116 0 0
Indtzagter af andre vesrdipepirer og kapitalandele 66514 64.147 0 0
22.812 81,677 324987 344.132
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KCNCERN MODERSELSKAS
2017 2016 2017 2016
note tker, Lkr. tkr. the
“
E. ‘B
Renteindtaegter tlknyttade virksomheder 0 0 23 217
@vrige renteindtaegter og lignende Indtaegter 125.587 97.846 41.296 19.812
129.587 97.046 41,318 20.029
Renteudaifter tilknyttede virksomheder 0 0 71671 66.587
@vrige renteudgifter og lignende udgirter 202.669 196.693 658.640 74323
202689 106.693 140911 140,910
SELSKARSSKRAT
Beregnet selskabsskat 91.592 79.190 +15.001 -18.763
Regulering af skat tidiigere &r =647 -124 153 -80
Regulering af udskudt sicat 25,359 5.504 28.920 36,583
116.304 87.570 14,072 19,740
Arets resultat 496,880 538,392 313835 356.035
Overfort fra tidligere ar 1179 923 1122 1.386
458.05% 539.315% 3149857 357421
Som foreslis fordeit shledes:
Forrentning af andelskapitai lll og IV 13 13 13 13
Overskudsandele t1l mediemmer 31.000 35.000 31.000 35.000
Overfart tHl reserve for nettoopskrivning
efter indre veardis metode 28.018 19.489 255,120 276,772
Overfert til dispositionsfond 255.206 301277 28.041 44,514
Overfort til nzeste ar 779 1179 783 1122
Overfart til minoritetsinteresser 183,045 182.357 4] 0

498.038 $39.315 314987 357.421




REGNSKAB

Udviklings-
Fasrdiggjorte projekter
udviklings-  Erhvervede under
projeider  rettigheder Goodwitl udfereise
tkr tkr. tkr. Lkr.

12 IMMATERIELLE AMLZGSAKTIA
Kostpris pr. 1. Januar 1.716 183,614 1.462.144 4.297
Regulering vedrarende tidligere ar 4] 1.399 2692 0
Tilgang ved virksomhedskeb 0 394 1] 0
Valutakursregulering -49 298 -228 7
Tilgang 1 8ret 678 29913 20384 9.239
Afgang ! Aret 0 -6.485 0 -3.410
Kostpris pr. 31. decamber 2345 208.133 1.404.992 10.133
Af- og nedskrivninger pr. 1. Januar 286 97.972 647.413 0
Regulering vedrerende tidiigere 8r (1] 1 5.828 0
Tiigang ved virksomhedskeb o 392 0 4]
Valutakursregulering 17 57 312 0
Arets af- og nedskrivninger 421 23.982 73.682 0
Tlibageforte af- og nedskrivninger pa arets afgang 0 -5.926 0 0
Af- og nedskrivninger pr. 31. decembar 690 116,478 727,238 0
Regnsiabsmasssly verdi pr. 31. decembar 1.655 92,658 757.7%7 10.133

MODERSELEKAB
Udvikiings-
Fardigelorta projektar
udvikiings-  Erhvervede under
projeiter  rettigheder Gaodwlll udferelse
Lher, tkr. thr. Lkt
Kastpris pr. 1. Januar 1] 0 39.088 [
Kostpriz pr. 31. decamber ) 0 39.088 0
Al- og nedskrivninger pr. 1. Janvar 0 0 21.19% 0
Arets af- og nedskrivninger 0 0 747 0
Af- o nedsiofvninger pr. 31, decembar 0 0 23.942 0
Regnskahsmesslg vesrd] pr. 31. december 0 0 15.146 0
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KOHIERM
Andra anlag, Materielle
Produktions- drifis-  anfegsaktl-
Grunde og anlegog  material og ver under
byeninger maskiner Invantar udfarelse
the. tkr. thr. tke.
Kostprs pr. 1. jJanuar 5.424.679 2.391.686 484,045 48,634
Regulering vedrarende tidligere &r 12.786 -20.035 -117 0
Tligang ved virksomhedskeb 27748 20.916 16.670 1.622
Valutakursregulering 2.008 -7.053 3.615 89
Tligang | dret §7.131 133,545 119,135 87.929
Afgang | &ret -37.732 -21.082 -71.072 -34,970
Kostpris pr. 31, decambar §,520.600 2.497.957 582.27¢ 43314
Af- og nedslrivninger pr. 1. Januar 1.292.587 1.351.543 294,279 0
Regulering vedrerende tidligere Ar -889 -5.390 =22 0
Tligang ved virksomhedskeb 5.637 7.340 9,882 1]
Valutakursregulering 1.812 -1,301 1.579 0
Arets af- og nedskrivninger 152.311 165.064 62073 0
Tlibagefarsel af af- og nedskrivninger -3.103 -15.744 -172.782 0
Af- og nedskrivningar pr. 31. decamber 1448455 13501912 350.009 0
Ragnskabsmessig vard! pr. 31, decamber 4.078.145 998,045 202.267 43,314

Andre anlmeg, Meterletle

Produktlons- drifis-  anlaegsakti-

Grunte og anlegog  materlel o ver under

byeninger maskiner Inventar udfarelse

tkr. tkr. thr. tkr.

Kostprls pr. 1. Januar 2043328 509.628 71961 4,454
Regulering vedrerende tidligere Ar 225 0 225 0
Tiigang [ ret 11,215 15.074 4.902 28.207
Algang | dret -4,073 -8.764 0 -23.456
Kosipris pr. 31. december 2.050.245 518.6838 83.088 9.208
Afl- og nedskrivninger pr. 1. Januar 341475 310.855 44,197 0
Arets af og nedskrivninger 33.755 42,819 13.728 0
Tilbagefersel af af- og nedskrivninger -1 -4.086 [ Q
Af- og nadskrivninger pr. 31. december 375.228 345.580 57.925 0
Regnsikabsmmesly vaerdi pr. 31. december 1,575.016 165.330 25.183 9.208




Kapltalandele Andre verdl-
| assoclerede paplirer og  Andre tligode-
virksomheder  kapitalandele hevender
tkr. thr. tkr.
Kostprls pr. 1. [anuar 277,610 472485 23.350
Reguiering vedrarende tidligere or 0 -28 0
Tilgang ved virksomhedskab 0 L] 216
Valutakursreguiering 4 -19 -61
Tiigang 1 ret 337.049 247 1.306
Afgeng i Aret -14.000 -1.036 5,541
Kostpris pr. 31. dacember 600,663 471.759 15.270
Vardireguleringer pr. 1. Janusr 108,638 87.723 1]
Regulering vedrerende tidilgere ar 1.195 1] ]
Valutakursregulering 205 =31 o
Udloddet udbytte -4.854 0 0
Andel| af egenkapitalbevaegalser 4,047 1] 0
Ande! af rets resultat 60512 52.768 0
Afskrivning goodwill -8,942 0 0
Tiibagefersel vedrerende afgang -20.100 0 0
Veerdireguierinper pr. 31. decambaey 140.701 140,460 0
Ragnskabsmssly veardi pr. 31, decamber 741,364 612.219 19,270

MODERSELSKAD

|

Kapltalandele KapMalendele Andre vaerd!-

i titknyttede | associarade papirer og

virksomheder virksomheder kapitslandele

tkr. tkr. t.kr.

Kostpris pr. 1, Januar 4.046.734 192,446 18.647
Tigang | éret 362.568 157.072 0
Afgeng | dret -140.000 0 [+]
Kostpris pr. 31. december 4.269.302 349,518 18.647
Veerdireguleringer pr. 1. januar 1,330.615 95475 -16.070
Valutakursreguiering 0 0 -31
Udicddet udbytte -103.807 0 0
Andel af egenkapltaibeveegeiser -6.914 £.047 0
Ragulering til ®ndret ejerandel -2313 4] 0
Andel af drets resultat 327.300 34.493 1]
Afskrivning pa goodwill e 453 1]
Vaardireguleringar pr. 31, december 1,544,781 133.382 -16.101
Regnskabsmaessig vaardi pr. 31. decombaer 5.814.083 483.080 2546
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EIGDERRELEKAB
Resultat
Hiemsted Elerandel ferskat  Egenkepital
note thr. tkr.

e e———————— e e

12, FINANSIELLE ANL/EGSAKTIVER (FORTSAT)
Kapitalsndele | tilknytteda virksomhader:

Danlsh Agro Shoppen A/S Karise 100 % 8.539 21,108
Danlsh Agro Finance A/S Karise 100 % 85.707 919,699
Oanish Agro Byggecenter A/S Karise 100% 992 8.320
Danlish Agro Machinery Holding A/S Gaiten 100 % 3940 241,508
Vilomix International Holding A/S Calten 751 % 217350 918.854
DAVA International Heiding A/S Galten 838% -1.408 3.415.360
Danish Agro Trading A/S Galten 100 % -801 886
Dan Agro Holding A/S Galten 77.7% 8.543 474,151
DAVA Foods Halding A/S Galten 77.7% -3.540 153.294
DLA Agro amb.a. Gatten 68,6 % 204979 366,603
Scanola A/S Gaften 751% 9.124 148953
Scanfedt A/S Galten 816% 17.196 73.024
Nardic Seed A/S Galten B4Z% 16.607 107.033
Nordic Seed Internatlonal A/S Galten 750% 2932 21.199
DAVA Energy A/S Galten 81,0% 20.305 51.830
DGF SIKring a.m.b.a, Galten 724 % 17.401 72.141

Kapltalandale | assoclerede virksomheder:

DanHatch Holding A/S *) vl 50,0% 85.284 454.372
Danlish Grain Terminals Holding A/S ™) Karise §0,0% 1472 97.317
Aller Ejendomsseiskab A/S ) Christiensfeld 500% 408 16.641
Ban Fertilizer A/S ") Galten 44,1 % 1.500 31.162
Dan Gedning A/S %) Fredericia 44,1 % -165% 49.631
DanBred P/S ") Kabenhavn 245% 0 639.200
Nagro A/S *} Fredericia 95% 9.057 14.668

“} Andel af drets resultat indregnes | andre driftsindt=egter.
Der henvises | pvrigt tll koncernoversiat pa side 99-100.

15  VAREBEHOLDNINGER
Alle verer betragtes som f=mrdigvarer og handelsvarer, idet de kan videresaelges | den foreliggende form.



KONCERN
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MODERSELSKAS
2017 2016
tir. tkr.

_— e —— = === .
s
-

Tilgodehavender, datall 2.168.591 2.234,610 359.028 345,552
Tligodehavender, engros 758.583 594,554 50.101 62.465
Tiigodehavender | alt 2927174 2.829.204 439.129 408.021
Hensat tli Imadegelse af tab -94.305 -91.290 -8.835 -7.241
Tiigodehavender pr. 31. decamber 2832800 2.737.914 412.294 400.780
17  UDSHUDT SKATTEA
Udskudt skattealcthy pr. 1. januar 67.398 50.011 23,584 73.509
Regulering tidligere &r 31044 -6.230 5336 -33,729
Tilgang ved virksomhedskeb 442 14438 0 0
Kursregulering -522 -195 0 0
Arets regulering -26.506 9,374 +28.920 -19.820
Regulgring via egenkapltalen 4] 4] [} 3624
Udsludt skatteaktiv pr. 31. december 71.057 §7.399 1] 235684

Udskudt skatteaktlv vedrarer primeert skattemnaessige underskud | tilknyttede virksomheder | Sverige, Norge

Finland og Tyskiand. Vardiansastielsen sker pa baggrund af budgetter og forecast for de kommende 5 ar.

I [] m v
tkr. t.kr. tkr. tkr.
16.

Andeiskapital pr. 1. januar 181.741 65.634 66a 681
Overfert fra resultatdisponering 2016 16.4459 17.592 0 0
Cverfersel mellem andaiskaplial | og 1l -3.600 3.600 0 0
Forrentning af andeiskapltal Iil og IV [ 0 13 0
Udbetalt/afskrevet | regnskabsaret -5,657 -2.137 -12 +31
Andaiskapital pr. 31. december 188.933 24,609 asp 650

Den tegnede andelskapltel § udear | alt t.kr. 326.475,
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HONCERYH MCDERSELSKAB
2017 2016 2017 2016
Lk thr. ther t.kr.

h

Minoritetsinteresser pr, 1. lanvar 1993.624 2036,298 [+] 0
Tligang ved virksomhedsieb 22197 4655 1] o
Tligang | Aret 71.694 65.625 a 0
Afgang | &ret -25.110 -196.464 0 0
Andel udloddet udbytte -100.931 -91,160 0 0
Valutakursregulering -2.263 -7.687 (1] 0
Andel af drets resultat 183.045 182,357 0 0
Minoritetsinterasser pr. 31. decambaer 2142288 1.993.624 0 1]
Hensmitelse til wdskudt skat pr. 1. Janvar 24,850 14.419 0 0
Reguiering vedrarende tidligere Ar 30.778 -2.725 27.724 0
Tligang ved virksomhedsieb -29 106 0 0
Kursregulering -24 -45 [+] 0
Arets regulering 1.547 18,095 4] 0
Hensesttelse tH udsiasdt siat pr. 31. december 54,028 24.850 a72.724 0
1. AP LSE
Andre hensatte forpligteiser pr. 1. Janvar 50.100 69.495 D 1]
Regulering vedrarende tidligere &r 532 808 [ 0
Ttigange ved virksomhedskeb 8.623 15.783 0 0
Kursregulering =231 -221 (1) 0
Tligang i rets lsh 21,212 29,294 0 0
Anvendt | drets lab -40.614 -65.060 o] 0
Andre hensatte furpligielser pr. 31. decamber w2 50.100 0 0
2% LANGFRISTEDE GELDSFOEP (LTS SR
Geid til realiceditinstitutter
Gaeld pr. 31. december 953.786 1,135,886 717.150 882,732
Afdreg i 2018 -100.080 -105.546 -83.618 -89.115
853.768 1.030.340 §33.532 793.817
Restgeeld dar forfalkier after 5 dr udger 488.085 627.798 332318 455873
Kreditinstitutter
Geeld pr. 31. dacember 2586633 3.053.626 $25.000 963.717
Afdrag | 2018 -178.779 -208.036 ~7.500 -15.000
2.407.854 2.845.590 §17.500 948.717
Restgaaid der forfalder after 5 ir udgar 37.500 234,184 37.500 0
Anden gaid
Geeld pr. 31. december 248.147 280.923 233741 269.317
Afdrag] 2018 -1.964 -490 -72% 0
245,183 280.433 232020 259.317
Restgmid der forfalder efter 5 &r udgar 231606 276943 231,896 208.579

| anden geeid Indedr negetlv dagsvaerd| af sikringsinstrumanter pa t.kr. 235.477, der er Indgéet tll sikring of fast rente

pd koncernens geeld til realkreditinstitutter,
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Modersaiskabet
Til slkkerhed for geid til realkreditinstitutter kr. 717 mio. er deponeret ejerpantebreve og skadeslashedsbreve
med pant | grunde og bygninger, hvis regnskabsmassige vaerd] pr, 31. december 2017 udger kr. 1.675 mio,

- TV IETE s

Tl sikkerhed for tHknyttede virksomheders kreditfaclilteter | kreditinstitutter har moderselskabet afglvet
selvsicyldneriaution for | alt kr. 7.336 mio. Pr. 31 december 2017 udger gaid til kreditinstitutter kr. 3.907 mio.

Selskabet har pr. 31. december 2017 afgivet garantier pa kr. 401 mio, for tilknyttede virksomheder.

Selskabet er administrationsselskab | en dansk sambeskatning og heefter derfor fra og med regnskabshret 2013
solidarisk med de svrige sambeskatteda seiskaber for den samiede seiskabsskat og eventueile forpligtelser til at
Indeholde kildeskat pé renter, rovalties og udbytter for de sambeskattede selskaber.

Der er indghet koniraktlige forpligtelser om keb og salg af handelsvarer og faerdigvarer.

Koncernen

Tii sikkerhed for gaald til realkreditinstitutter kr. 354 mio. er deponeret ejerpantebreve og skadesizshedsbreve med
pant | grunde og bygninger, hvis regnskabsmsessige vard! pr. 31, december 2017 udger kr. 1.981 mlo.

Der er Indgdet kontraktlige forpligtelser om kab og salg af handelsvarer og feerdigvarer.

HONCERN MODERSELSKAB
2017 2016 2017 2016
Tk, Lk, KKr. thr.
Inden for 1 &r 212730 164.289 50,957 44.770
Mellem 2-5 ar 506.363 293.685 155.528 135.601
Efter § &r 188.359 199.026 95.876 5e.se7

507.452 657.10D 302,381 278.938

Danish Agro am.b.a, har Ingen naertstdende parter med bestemmende indflydelse.
Naertstdende parter med betydellg indflydelse omfatter selskabets direktion og bestyrelse.

Al samhandel foregAr pA markedsviliar.

ECIENUERED EETED BEEAME ARl BE e B it
EGIVENHEDER EFTER REGNSKABSARETS AFSLUTHI

=

Der er fra balancedagen og frem til | dag Ikke indtrddt veesentl|ge begivenheder, som forrykker vurderingen af
arsrapporten, ud over de omtalte | ledelsesberetningan,
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SELSKABSOPLYSNINGER

SELSKABET
Danish Agro am.ba.

Kegeve] S5
4653 Karise

Telefon; 7215 8000
Hjemmeside: danishagro.dk

E-mall: mall@danishagro.dk
CVR-mr.: 59789317

Hjemsted: Karise

Regnskabsdr: 1.Januar- 31. december

REVISION

Deloitte

Statsautoriseret Revisionsparinerselskab
Weidekampsgade 6

2300 Kgbenhawn S

BESTYRELSE

Jgrgen Hesselbjerg Mikkelsen (formand)
Hans Bonde Hansen (naestformand)
Heino Mgtholm Hansen (naestformand)
Lars Svenning Bach

Niels Jgrgen Bpnlgkke

Jgrgen Damgaard

Niels Beck Brems Jensen

Michael Lundgaard Nielsen

Sgren Steen Smalbro

Karsten Madsen {medarbejderreprassentant)

DIREXTION

Henning Haahr, koncernchef
Brian Hauge Sge, Group CFO
Henning Fogh, direkier
Henrlk Peter Stitund, direktpr




GEOGRAFISK OVERSIGT
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SELSKABSO
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ERSIGT 2017

AGRIBUSINESS SPECIAL
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Cultivating Value

Danish Agro amba. | Kegeve] 55 | 4653 Karise | TIf. 7215 8000 | mafl@danishagro.dk | demishagrodk | CVR nr. 5978 9317



